








Hazus uncturyuuje: Yuusep3uter y Hosom Cany, Ilossonpuspennn ¢pakyarer

Mjecto u roanna 3aBpuretka: HoBu Cap, 2001. rogune

Hasus marucrapckor paga: YrephuBame onTumanHe cCTPYKType pHHAHCHpPama NPUBATHOT
cekTopa y no/bonpuBpean Penybanke Cpncke

JIoOKTOpaT:

Hazus uncturyumje: Yuuepsuter y Hoom Cany, [lossonpuBpeann gaxyarer

Mjecto v roauHa 3aBpiuetka: HoBu Can, 2006. roguHe

Hasus aucepraumje: YnpaBbadyko padyHOBOACTBO y (PyHKIUHjH pa3Boja NO/LONPHBPEIHHX
npeny3eha

Kanaunar je 6upan y capajiHiiyKa ¥ HacTaBHa 3Barba:

- Ha [To;sonpuBpeanom pakyarery y bawoj JIynn y 3Bame acucrenta (1995 —1997)

- Ha ExoHomckom dakynrery y bamoj Jlyun y 3Bame acuctenTa (2001)

- Ha Exonomckom dakynrery y bamwoj Jlyun y 3Bame Bumer acucrenrta (2001 — 2006)

- Ha ExoHomckoM dakynTery y Bamoj JIynu y 3Bame gouenta (2006 — 2011)

Kanauaar je 2006. ronune vzabpaH y 3Bame olieHTa Ha ExoHOMCKOM (bakynTeTy, Ha NpeaMeTy
"OcHoBe pauyHoBojcTBa", caga "®uHaHcHjcko pauyHoBoACTBO'. HacTaBy Ha mnpeamery
"MHUHAHCH]CKO PaYyyHOBOJICTBO" CAaMOCTaTHO M3BOM 0J1 M300pa y 3Bame AOUEHTa, a yOp30 HaKoH
Tora roBjepeHo My je u u3Boherbe HacTaBe Ha npeameTy "PauyHoBoacTeo” Ha [losmonpuspeanom
dbakynrery, kao u npeamery "Teopuja W mnoauThka Gunanca”, Ha ExoHoMckom dakynreTy,
Vuusepsutera y barmoj Jlyuu. Ha apyrom umknycy cTyaMja yuecTByje y W3Bolewy HacTase Ha
npeamMety "KoHconuaoBaHu M crielijaniu Ounancu', Ha ExoHOMCKOM (akynTeTy, Te npeaMeTy
"KopnopatreHo pauyHoBocTBO", Ha [TosbonprBpeAHOM (akynTeTy.

Kanmupaat je on 2000-te mo 2008. roaune 6uo 3anocnen y Case3dy pauyHoBoha W pesuzopa
Penybnuke Cpricke Ha TmocloBMMa CaBjeTHHKAa 3a TMpUMjEeHY Mponuca M3  06nacTu
pauyHOBOICTBa, peBu3Mje, (pUHAHCHja W Mope3a, Te Npeaasaya Ha CTPYYHUM CeMHHapuMa 3a
elyKallnjy pauyHoBoha u peBusopa. Y TOM MepHojly, Kao rnpejaBad, yueCTBOBAO je y pajay BUIIE
on 30 emykaruBHMX ceMuHapa. Kao koayTop, y4ecTBOBaOo je y H3paiM 0CaM CEMUHAPCKUX
MaTepujaia U3 006J1acTH pauyyHOBOICTBA, NYOJIMKOBAHUX Y BUIY NMOCEOHUX MPUPYUHUKA, T€ JBUje
KFbUre-rMpupydHrKa M3 o6acTi mnpuMjeHe AMPEKTHUX W MHIMPEKTHUX rope3a y PenyGnuum
Cpnckoj, onHocHO buX.

Creujanusanmje y MHOCTPaHCTBY M CeMHHapH ca mehyHapoaHuM yuelrhem:

- M3Bjewrtaj o TokoBMMa roToBuHe, y oprauusauunju USAID-a, Heym, 1999,

- PeBu3uja, y opranmsaurju USAID-a, Heym, 1999.,

- ®unancujcko ussjewrtasamwe, ACCA npeamer 2.5, y opranusaunjun USAID-a, Capajeso, 2002.,
- GunHaHcHjcKo u3BjelTaBame, y opranusauuju USAID-a, Heym, 2003,

- Kontpona kBanutera pesusuje, y opranusaunju SEEPAD-a, bawa Jlyka, 2004,

- PauyHoBOACTBO Manux M cpeamkx npeayseha v 3emsbe y pasBojy, y opranuzaunju [FAC-a,
[par, 2004.,

- Melynapoauu obpazosuu crangapav (IES), y opranuzaunju IFAC-a, Ipar, 2005.,

- Melynapoanu cranmapav ¢unancujckor mssjewrtaBarsa (IFRS), y opranmzaumju SEEPAD-a
bykypeurrt, 2005.,

- IFAC Small and Medium Practices Forum, ManTa, 2007.,

- The International Conference: IFRS for SMEs - South Eastern European Outlook, y
opranuzaumnju ACCA-e, bykypewr, 2007.,

- IFRS for SMEs Train-the-Trainers workshop, y oprannsaumnju Cejercke 6anke, Capajeso, 2011,

On neuem6Gpa 2008. roauHe, kanauaar je anraxosan y Brnaau Pemybnuke Cpricke, Ha MjecTy




ITomohuuka mMuHucTpa uHaHcHja y Pecopy 3a pauyHOBOACTBO W PEBU3Hjy. Y UMTaBOM TOM
nepuojly akTMBHO yuecTByje Y pany peruoHanHor REPARIS nporpama, opranuzoBaHor mnopu
nokpoBuTesbeTBOM CBjeTcke OaHke (mporpam oOyxBaTa pelloBHE KOHQepeHUHje W paaHOHULE
KOje, OCUM €MWTEHTHUX CBPOTICKMX M CBjETCKMX CTpydraka W3 001acTh padyHOBOACTBA W
peusuje, obyxBaTajy yuecHuke u3 buX, Cpbuje, Xpsatcke, Monaasuje, Makenonuje, LlpHe
["ope u Anbanuje).

Toxom 2010. u 2011. ronune ycnjemHo je npomao o0yky y oKBHpY npojekTa "TpaHcrnoHOBame
EV 3akoHonaBcTBa y npaBHu cuctem buX".

Kanampat je unan Komwucuje 3a pauyHoBoacTso u pesusujy buX, mpeacjeanuk Casjeta 3a
pauyHOBOJCTBO W peBu3njy PenyGnuke Cpricke, Te unaH BHILE CTPYUHHWX THjeNa M KOMHCH]ja
opranusoBanux npu Casesy pauyHoBoha u peBuszopa Penybnnke Cpricke.

[Tocjenyje nuuenue Osnawhenor peBuszopa, Osnawhenor pauyHoBohe, OsnawheHor
npoujerwrBaua, OnamheHor WHTepHOr peBu3opa W CTanHOr CYACKOr BjeliTaka €KOHOMCKE
CTpyKe M unaH je cibeaehux npodecroHanHux Tvjena u yapyxemwa: Case3a pauyHoBoha u
pesuszopa Penybisimke Cpncke, Jpymrsa pauyHoBoha bamwa Jlyka, Yapyxerwa onairheHux
npoujerwnsaua ’y buX u Yapyxema opnamheHuX HHTEPHUX PEBH30pa.

3. HAYYHA JJEJATHOCT KAHIHJATA

PAJOBH OBJABJbEHHM MPUJE ITOC/HEIBET H350PA

Pen. Karero- Bpoj
6poj pHja Hacnos paxa 0onoBa
1 15,aman | [lIwerora, J{. (2006): Mehynapoonu cmanoapou ¢hunancujckoz 6

33.

usejeuwimasarsa y KOHmMeKcmy (QUHAHCUJCKOZ2 U U36jeuimasarea
ee3anoz 3a nope3 na 0o6um, Jlecetu Konrpec CaBesa pauyHoBoha
u pesusopa Penybnuke Cpncke, bawa Bpyhuua, Tecnuh, 2006.,
300pHUK pagoBa "XapMmMoHMW3alMja pEryaatopHoOr OKBUpa |y
06J1acTH pauyHOBOJICTBA, PEBU3HjE U (PUHAHCH]A — MYT y EBPOTCKE

UHTErpanmje"”

2 15, 9nan | [llwerora, JI. (2006): Ilpumjena Melynapoonux cmandapoa 6
33. Qunancujckoz uzeéjewumasarma y @yHKYuju xapmonusayuje
unmepeca akyuonapa u menapepa, Cumnosujym "KoprnopaTtueho
yrpaB/bamke Yy (YHKUMjH CTBapama CTabWIHWjer MOCIOBHOT
amOujenTa", 360pHHK pagoBa W npeseHTalrja, Capes pauyHoBoha u
peBusopa Penybauke Cpricke u "®unpap" 1.0.0., bawa Bpyhuua,
Tecnuh,

3 9,umaw | [llwerora, JI. (2006): Ynoza nozonckoz u ynpasmwaukoz 8
33. pauyHoeoocmea y Kpeupary HEpUOOUHHUX (PUHAHCUJCKUX
usejewumaja, Case3 pauyHoBoha M pesuszopa Peny6muke Cprcke,
@unpap 6p. 6, bawa Jlyxka,

4 9,uman | llwerora, /. (2005): ITepuodouunu unancujcku uzéjewmaju y 8
33. Qyuxkyuju  keanumemnux ynpaésauxkux oonyka, Case3s

(98]




pauyHoBoha 1 peBuzopa Penybauke Cpricke, @unpap 6p. 7, bawa
Jlyxa,

S 9,unan | [lmerora, JI. (2005): Kankynayuje yujena, Cases pauynosoha u 8
33. pesusopa Penybnvke Cpricke, @unpap 6p. 6, bama Jlyka,
6 8,anan | [lImerora, [I. (1997): Ilpoussoorma 3dpase xpane kao ¢axmop 10
33. jauara ekoHOMCKOz nonoxcaja nomonpuspede y Penybnuyu
Cpnckoj, beorpan-bawa Jlyka, 36opHuk pajaosa: Ekonounke
MoC/bEANLIE paTa y )KUBOTHOj cpeanHu, Ecologica, noceOHoO n3name
op. 4.,
7 9,unan | [llwerora, JI., Hoskosuh, H. (1997): IHHomsonpuepeono 8
33. cagjemooascmeo kao akmop ycnjewiHe o06HO8e u pazeoja
nosonpuspeone npousgoore Penybnuke Cpncke, bawa Jlyka,
yacornuc ArposHame 0p. 1,
8 8,unan | [lImerora, . (1999): Heku achekmu  C80jUHCKe 10
33. mpancopmayuje nomonpuepede y Penybnuyu Cpnckoj,
[Momonpuspennu dakynrer Hosu Can, yaconuc ArpoeKkoHOMUKa
op. 28.
Ykynan 6poj 6opoBa: 64
PAJIOBY OBJABJbEHM HAKOH ITOCJBENHBED U350PA
Pex. | Karero- HacnoB paxa Bpoj
6poj pHja GonoBa
1 15,3';%“ Wwerora, . (2011): Hugopmayuona noopwika Qynxkyuju 6

ynpasmarea jasnum cpeocmeuma, 42. Cumnosunjym CPP Cpowije,
3natubop.

"Pang je 3acHOBaH Ha pa3MaTpamWMa MOjeIMHUX KBATUTATHBHUX
KapakTepucTHKa Mpolleca M3BjelITaBarba O YyIpaB/bary jaBHUM
cpeacTBMMa M MHpopMalMja Koje ce TOKOM TOr rmpolieca
bopMHpajy W jaBHO MPE3CHTY]Y, ca aKLEHTOM Ha 3Hauajy edukacHe
nHpopmalMoHe noapuke (GyHKUMjU ynpaesbama. LlWmb je Ouo
MoKa3aTu Aa YCIjelHOCT CBAaKoOr OYUETCKOT cucTema, 6e3 ob3upa
Ha KapaKTepUCTHKE [AaTOr TMOJUTHYKOT W  HMHCTUTYUHOHAIHOT
OKBMpa, Y BEJIMKO] MjepHu 3aBHUCH O] KBaUTETHE MHOpMaUHOHE
MOAPLIKE MEHAIMEHTY Y jaBHO] YMpaBH, OJJHOCHO OJl KBaJHUTETa M
O/1aroBpeMEHOCTH Pa3MUUTHX (DUHAHCHJCKUX M HePHHAHCH]CKHUX
uH(popMaUMja Koje ce MEHaUMEHTY mpe3eHTyjy. CBaku cucTeM
(buHaHCHjCKOr U3BjelITaBarma YCMOCTAB/bEH Yy jJaBHOM CEKTOpPY
Tpeba na omoryhu KOHCTaHTHY aHallW3y pe3y/Tara OCTBapeHUX Ha
OCHOBY YTBphEHMX Mjepa €KOHOMCKE TMOJHTHKE, ca LHJbEM
euKacHOr U eeKTHBHOT yrpaBibatba jaBHUM cpeicTBUMa. Kako
O6n ce o6e3dbujennno na TakBa aHanuza Oyle CBPCHUCXOJIHA,
(yHKUMOHATTHE KapaKTEPUCTHKE CHCTEMA W3BjellTaBarba Mopajy
OCUTypaTH UAEHTH(DHUKALH]Y, Mjeperse, HaI30p U MpPOLjeHy YTHLaja
EKOHOMCKHX Mjepa Ha MpHUBpENY, Kao W MpOLjeHy OAPXUBOCTH THX
mjepa y OynyhHoctu. [lpumjeHa OyueTckor KOHTHOT OKBHpa
3aCHOBAaHa Ha CTaHJAapAHWM OyyeTckuM Kiacudukaurjama Tpeba
Ja pe3ynTyje mojauuma M WHpopMalMjaMa Ha OCHOBY KOjHX je
moryhe M3pauyHaTH pasjiMuHTe MakpOEKOHOMCKE MOKazaTe/be M




arperate (HalUWMOHa/lHE pauyyHe, MOHeTapHe W (HHAHCH|CKE
arperarte W Jp.), Te U3BPILIUTH MpoLjeHy GprHaHCH]cKe cTabUITHOCTH
OMuITEr APXKaBHOT CEKTOPa Ha HAYWH CIMYaH WM WICHTHYaH OHOM
KOjU ce TNpHuMjewyje y npuBpenn. YBolerwe obpadyHcke OCHOBE
pauyHOBOACTBa Yy jaBHM cekTop omoryhaBa WHTerpauujy
LjesIoKyHe UMOBHHE M obaBe3a Koje NMpHnanajy Ap)KaBu Y FbeH
JEIMHCTBEHH OWNIaHC uYMMe Ce ONlaKiaBa Kpeuparbe AYropouHo
OJp’KMBE EKOHOMCKE TMOJWTUKE. 3a pa3luKy OA TFOTOBHHCKE,
npuMjeHa obpadyHcke ocHOBe 06e36jehyje 3HaTHO 60oJbY noayory
32 OMJlyydBarbe, ca UWJbEM TI0CTH3awa  3aJ0BoJbaBajyhe
e(pMKaCHOCTH Y aJIOKaLlMj| jaBHUX pecypca.

15, aan
33.

[Lwerora, 1. (2011): Cmanoapou ynpaemarsa axyuoHapcKkum
opyuimeuma Kao buman pakmop pacma u pazeoja Komnatuje. 6.
CuMmosujymM O KOpropaTHBHOM ynpaBibaty, bama Bpyhuua,
Tecnuh.

bpojun ¢dakTopu yTHUYy Ha KBaJHUTET CHCTEMa KOPMOpaTUBHOT
yrpaBibaka y jenHoj 3eMsbH. M3rpaama Tor cucrema npeacraBba
npolec  KOju  TOYWBAa Ha  HermpecTaHoM  yHarnpjehuBarmy
YCMOCTaB/bEHUX MeXaHW3ama YyrpaBbarba Ca LWbBEM OCHIypama
aJlekBaTHe 3alITHTE HWHTepeca TMOCTOjehux W  MOTeHUMjaTHUX
MHBECTUTOpa Ha TPXKHUIOTY KaruTana M CBUX JAPYrMX CTpaHa
3aMHTEPECOBAHUX 32 MOCJIOBale€ aKUMOHAPCKUX  ApylUTaBa,
OJHOCHO jaBHOCTH y 1jenuHu. CraHoapanma  ynpaBibarba
aKLMOHAPCKUM JApYIITBUMA JeTaJbHO ce YTBphyjy MexaHu3MH
OCTBapewa M 3alTHTe WHTepeca y melycobHuM onHocuma usmel)y
pa3NMYMTHX  3aMHTEepecoBaHMX cTpaHa. IbuxoBa jocsbenHa
npUMjeHa Mojpa3yMHjeBa, Mpoje CBera, MOIITHBAKE 3aKOHCKUX
npaBuiaa MW Mnpouenypa, aid MW TMPOMOBHCame TMPUHLIMMA
OJrOBOPHOCTH M JaBHOCTM Yy TIOCIIOBamY MW YIpaBJbatby
KOMMaHWjoM. Y KOHa4yHOM, YycIljex Yy TNpUMjeHu yTBpheHuX
3aKOHCKMX pjellera U CTaHaap/a y BeJIMKO] MjepH 3aBUCH OJ1 JbY U
KOjU cy 3ay)X€HHU 3a HWXOBY MPHUMjeHY, Ka0 W O Tora KOJIMKO
MpaBHU CHCTEM jelHe 3eMsbe OOjeKTMBHO MOKE Jia rapaHTyje
eeKTHBHY TMpaBHY 3aIUTHTY CBMM 3aWHTEPECOBAHWM CTpaHama,
OJHOCHO e(UKaCHO CaHKLMOHHCaFhe HECABJECHUX U HEOArOBOPHHX.
Ha ocHoBy ananuze nocrojehnx 3akoHckHx pjewiersa y Penydnuum
Cprickoj, Koja ce ojiHOCe Ha oOaBe3y MpUMpeMe W npe3eHTaluje
ojarorapajyhux  uHdopmauMja 0 rocioBaky  aKLMOHAPCKUX
JpylITaBa, MOXKe Ce 3aK/bYUHTH 1a PENIeBAHTHHU 3aKOHCKHW MPOMUCH
yriaBHoM of0yxBaTajy CBe LITO je HEOMXOIHO 3a pa3Boj mobpe
fpakce KOpPropaTHBHOT yrpaBibaka, a caMUM THM M pacTa M
pazBoja gomMahux KOMMaHMja W pa3Boja akLMOHApPCTBA YOILUTE HA
Jgomahum npoctopuma.

15, aman
33.

[Lwerora, 1. (2011): Ymuyaj npumjene MC®OH 3a MCE na
Ounancuparwe egpekama nopeza nHa oobum. 15. Kourpec CPP
Peny6nuke Cpncke, bawa Bpyhuua, Tecnuh.

I/I3rpam-ba AJICKBATHOI' CHUCTEMa OIope3uBaka HOBOCTBOPCHE




BPMJEAHOCTH OJl CTpaHe TPHUBPEAHHUX W APYrUX TOCIOBHMX
cybjexata, Kao M  YCNOCTaB/bale NPUXBAT/LUBOT  MOJENaA
M3BjELITaBAba O TOpe3y Ha JOOHT y MUXOBUM (DPHHAHCH]CKMM
M3BjelITajUMa TIPEACTAB/bAjy 3HAYajaH [MJb CBAKOT MOPECKOT
eHTuteTa. YTBphUBame nopecke OCHOBHIE W npaheme pasnuuuTHX
€KCTEPHUX M HMHTEPHHUX (akTopa KOju YTHUY Ha IEHY BHCHHY
3HA4YajHO je OJlaKWaHO YKOJHWKO Cy TMOpPECcKe eBUIECHIM]e YBPCTO
HacCJI0rbEHE Ha PayyHOBOJCTBEHE, NMOCEOHO OHE Koje Ce MPHUPOAHO
BEXY 3a CUCTEM JIBOJHOT KHbMIOBOJACTBA. Y OBOM Pajly JOMHHAHTHO
ce passuja Teza 1a MCOU 3a MCE y onHocy Ha "nyne" MCOU y
3HauajHo Behoj Mjepu Moxe GUTH y (DYHKUMjH XapMOHH3alM|e
MHpOpMALMOHHUX NoTpeba Mopeckux BIACTH, ca jeaHe u notpeba
CBUX JpYrux KopucHuka wuHpopMaumja W3  (QHUHAHCH]CKHX
W3BjelITaja MaluX W CpelrbUx EHTUTEeTa, ca Japyre cTpaHe. bes
063upa Ha To wTto he nmpaBHa nuua koja npumujeHe MCOU 3a
MCE, y onnocy Ha MCOU OutH ocnameHa Ha jeHOCTaBHHja
pauyHOBOJICTBEHA Hayesla W MpUHLMKIE, MPUMjeHa OBOI CTaHaapa
Tpebana 61 MO3UTUBHO Aa yTHYE HA OCTH3are HEONXOIHOI HUBOA
KBanuTeTa (PUHAHCUjCKUX U HedHHaHCHjcKMX MHDOpMauMja Koje
Ce TIPE3EHTY]y y (PUHAHCHJCKUM H3BjelUTajuMa MajlnuX W CpelbHX
EHTHUTETA WTO ce, NpHje CBera, OJIHOCH Ha HHXOBY Pa3yMJbUBOCT,
pEneBaHTHOCT,  MaTepHjalHOCT,  TMOY3AaHOCT,  TOTIYHOCT,
YNOPEANBOCT, MPABOBPEMEHOCT M €KOHOMMYHOCT. HaBeneHom vy
MpUior cBakako uAy W uumwenuue nga je MCOU 3a MCE
BULIECTPYKO Mamer obuma on "myHux" MCOHW, na je mwerora
npumjeHa peanHo Moryha y3 HCHyHee jeJHOCTaBHHjUX,
PAaLMOHANIHUJUX W CBPCUCXOJHUUX MMIUIEMEHTALIMOHUX 3aXTjeBa,
Ja je mpunaroheH norpebama U MOryhHOCTHMA MaJlMX W CPelbHX
NPaBHUX JIHLA, T€ Ja C€ PaAM O CKYMy MPETe)KHO TPaTULIMOHATHUX
pPauyHOBOACTBEHUX Hauesa W MpUHIMMIA,

15, wan
33.

wezoma, J[. (2010): Bunancupare nocnosnux eghekama y
cknady ca MCOH y kpusnum epemenuma. 14. Kourpec CPP
Penybnuke Cpncke, barba Bpyhuua, Tecauh.

Kpuza koja je y mpoTekioM mepuony y3apMana TriobanHo
(PMHAHCHjCKO  TPXWIITE HEMWHOBHO pE3yNnTHpa oapeheHum
noc/benliaMa Koje yTudy Ha pyHKUMOHHUCamhe payyHOBOACTBEHE
peBusopcke nmpodecuje. Manudecraumja THX NMoc/beanLa MOCEOHO
je u3paxeHa y 3HAYajHUM M3MjeHaMa pauyHOBOACTBEHUX Hauena
Koja ce oiHOCe Ha yTBphHBame M HCKaszuBaibe edexarta npomjeHe
dep BpujenHocTH dhuHaHcHjcke akTuee. Y Penybnuun Cprickoj cy
Ce M TMpHje aKTYenHHX JelaBarba Y Be3W ca HEeH30jexHUM
npunarohaBarrma y mehyHapoiHoj pauyHOBO/ICTBEHO]
perynaTMeu MACHTH(HKOBANKM OpOjHU NpPoONEMU MPOUCTEKIIH W3
TexKme fa ce MPC, oqnocHo MCOU y noTnyHOCTH NpUMHjeHE Of
CTpaHe CBMX TMOCNOBHUX cy0Ojexarta, 6e3 0063upa Ha HUXOB jaBHH
3Hayaj, eKOHOMCKY CHary W jpyre OWTHe mapameTpe KOju HX
KapakTtepuwy. YIMopeno ca aKTHMBHOCTHMa Ha IpeBasHiaXkerby
HEeraTHBHUX yTHUaja GpUHaAHCHjCKEe KpH3e Ha pedopMmy y obnacTtu
payyHOBOJCTBA W pPEBU3HjE, HAMJEHHE WHCTUTYLMjE M THjena y




Peny6onuuu Cpnckoj y npeameTHoj o07acTH TPEHYTHO BOJE
CHaXHY Kamnamby ycMmjepeHy ka yckiaahuBawy noMahe 3aKOHCKe U
npodecroHanHe peryiaruse 3axTjeBuma npoucrekinm 3 MCOMU,
Kao M OHHMM KOjU ce ojHoce Ha obaee3y Penybnuke Cpncke aa
nomalie 3aKOHOJABCTBO YCKJIaau ca €BpONCcKMM. Y paly ce
WAEHTHU(UKY]Y OCHOBHM pe3ynTaTh Jocaia nposejeHe pedopme y
obnacti pauyyHoBojacTBA M peBusuje y Peny6nuum Cprckoj,
ykasyje Ha oapeheHy MelhyzaBrucHocT usmely puHaHcHjcke Kpuse U
pa3Boja mpodecuje, Te pasMaTpajy OUYEKMBAHW MPABUM FbEHOT
pa3Boja y Oynyhem cpeirbOpOYHOM MEPUOLY.

15, ynan
33.

Ulwezoma, /. (2010): Pauynosoocmeena npogecuja kao gpaxmop
cmabunuzayuje @UHAHCUJCKOZ mMpyCUWIMA U NPUKBYYerbd
Esponckoj yrnuju. 41. Cumnoszujym CPP Cpbuje, 3natutop.

KBanuteT pauyHOBOJACTBEHE perynaTuBe, Kao W payyHOBOJICTBEHE
M peBusopcke mpodecHje HECYMHMBO MpEACTaB/baly OUTaH
npeaycioB epUKaCHOCTH LjeJJOKYNMHOT (PMHAHCH]CKOT cHUcTemMa U
daktop crabunuzauuje QuHaHcHjckor TpxuwrTa.  Hako  je
peryinarMBa koja c€ OJHOCM Ha pPayyHOBOJCTBO W PEBU3HU]Y Y

jaBHOM 1 MPUBATHOM CEKTOPY M0 MHOTO YeMy pa3n4uTa, U3BjeCHO
je na je 3a Peny6nuky Cprncky v buX on npecynHor 3Hauaja To za

au noctojehin mpaBuUM pa3BOja PauyHOBOACTBEHE W PEBU30PCKE
npodecuje Mory aa AOMpUHecy OpiKeM HCIyrberby YCaoBa 3a
npuK/bydere 3eMsbe EBponckoj yHuju. ¥V pany ce, Ha OCHOBY
J0cajallbuX WCKyCTaBa W M3a30Ba Mpej KojuMma ce mnpodecuja
Hasasu, MoKyliasa 0JroBOPUTH Ha OBO 3HAYAJHO MHUTAHbE.

15, wnan
33.

Llwecoma, JI. (2008): Pauynoeoocmeo y Qynkyuju jauara
KOHKYpeHmHocmu nosonpugpeonux npousseohaua. 12. Konrpec
CPP Peny6nuke Cpricke, bara Bpyhuua, Tecanh.

VenoctaB/bae  aAeKBaTHOI  cUCTeMa  KHWIOBOACTBA U
pauyHOBOACTBA Y MOJLOMPHBPEIH, Kao M caMy MOJbOTIPUBPEIHY
JjenaTHoCT, mpare OpojHe crneuupUyHOCTH Koje, MOpea OCTalor,
MPOMCTHUY U3 YUHEHHIIE Ja Ce Kao HOCHOUM MOJbONPUBPEIHE
MPOM3BO/bE y HalleM TMPaBHOM CHCTeMY, alu M LHUPE, 0OUYHO
nojas/byjy ~ WHAMBUIAYaqHH  TOJLOMPUBPENHH  TMpPOW3BOhauu
(opraHu30BaHu Ha ra3MHCTBUMA, (hapMama W CIl.), KOjHU Kao TaKBH
00MYHO HeMajy cTaTyc MOCIOBHOT cybjeKTa, na ce TpaAnLHOHAIHO
He cmaTpajy HW oOBe3HMUMMa ycrocTaB/barmba W Bohersa
MpoONMcaHux TMOCJIOBHHUX eBuaeHUM]ja. MckycTBa 3eMaba U3
Esporicke yuuje, MehyTHM, jacHO yka3yjy Ha HEOMXOAHOCT
yCrocTaB/barba OpPraHW30BaHOT CUCTeMa MPUKYMbaka W obpane
pauyHOBOJCTBEHUX TOJaTaka O MOJLOMPHUBPEIHUM Ta3IMHCTBUMA
Oe3 uera, mopea ocranor, Huje morylie OCTBapUTH HM 3HauajHe
HOBYaHe MOACTHUAje M3 (oHI0Ba pacnojoxusux y EBpomnckoj
yuuju. Osaj cuctem y Esponu je mosnar nmoa HaszuBom FADN
MeTo0NlorHja. PasmMaTpama M3HeceHa y OBOM pajy MpeacTaBsbajy
MUOHKUPCKKM TMOKYyIIaj ayTopa ja IIUpOj CTPYYHO] jaBHOCTH Y
PenyGauuu  Cprickoj — ykaxke Ha  HEONXOAHOCT  pedopmu
payyHOBOJCTBA Yy TMOJLONPUBPEAN W TPHXBaTama EBPOTNCKHX




UCKYyCTaBa y Toj obnacTu.

15, qran
33.

lwecoma, JI. (2007). Ynoza u 3nauaj kankyaayuje yujene
Kowmarba y (pynkuyuju noseehara Keanumema KopnopamugeHo:
ynpaemarsa. 2. CumniosnjyMm o KOpriopaTHBHOM yripaBibatby, CPP
Peny6nuke Cpncke, bawa Bpyhuiia, Tecnuh.

Kankynauuja npousBoaHe 1iMjeHe KowTama YYMHAKa jeHO je O
HaJBOXHUUX MHUTama y PauyHOBOJCTBY NMPOM3BOIHMX Mpeayseha,
Jep cBaKo MOTIjerhHUBaEe WIN MpelljerbuBabe UMjeHe KolTarwa a
CaMMM THUM U BPHMJEIHOCTH KpajbWX 3a7MXa y4duHaka IUPEKTHO
JOBOJAM JO TMOTLjeHHBakba WKW TMpeljenbuBamba (UHAHCH]CKOT
pesynrata yTBpheHor y oOpayyHCKOM TMepHOMy, OJIHOCHO [0
OunaHcupara JaTEHTHUX pPE3ePBH WM CKPUBEHHMX TryOuTaka.
KomepumjanHa uujeHa xoiuTawa yuWHaka yrpaBW MpaBHOT JHLA
omoryhasa 1a Gopmupa agexBaTHe MpoJajHe UMjeHe, KOHTPOIHLIE
OJCTyNnamwa (HeTo) NMpPOAajHHUX OJ lMjeHa MPOW3BOIHE, OJHOCHO
nobutak wauM rybuTtak on Mpojaje yuMHaka My KOHA4YHOM,
MOCIIOBHM PE3YNTaT YXKWUX OpraHM3auMoOHUX LjenrHa y npeaysehy
na caMMM TUM M JIOTIPMHOC MeHayepa KOju pYKOBOAE THM
ujenMHama yKynHoMm (QuHaHCHjcKOM ycrjexy npenyseha. VY
pPayyHOBOACTBEHOM  CMHCIY, TpoLec H3paje  KalKyhauuje
MPOM3BOJHE LIMjEHE KOIITama OJBHja ce TMOCTENeHO W 3aBpluaBa
HajkacHWje Mo WCTeky oOpayyHckor nmepuozaa. MehyTum,
KaJKynauuja KoMeplujaliHe [MjeHe KowTamwa ryou nHdpopmauroHy
CHary YKOJIMKO HHWje YycrocTaB/beHa "y peanHoM BpemeHy'. He
xenehu na ce ymawM HeHa CTaHaapjiHa ynora y Trpouecy
obe3bjehera mnpaBuHOr OujaHcHpamwa 3anuxa, AeduHUcama
NPUXBAT/bUBE MPOJajHE MOJUTHUKE, U3Tpallbe aIeKBATHOT CUCTEMA
cTUMynanuje MeHayepa W cll., KanKyrnanuja 1MjeHe KOLITamba ce 'y
OBOM pally rmnocmaTpa M kao Moryhu HWHCTpyMmeHT mnosehawa
KBajMTeTa KOPrNopaTMBHOT yrnpassbara. HaBeneHo je moryhe camo
aKo Ce rojam LHjeHe KolUTara CXBaTH 3HauajHo LIKpPE y OAHOCY Ha
nojam UMjeHe KolTama (MPOU3BOJHE UK KOMEpIIMjallHe) YUMHaKa
KOJM Cy pe3ynTaT KJIacMYHMX MPOW3BOAHHWX aKTMBHOCTH MpPaBHOT
nvua.

15, a1an
33.

Ulweeoma, JI. (2007): Melhynapoonu cmanoapou punancujckoz
usgéjewumasarea Kao paKkmop xapmonusayuje paiyHo6o0CmMeeHuUx
u nopeckux nauena u npunyuna. 11. Konrpec CPP Penybnuke
Cpncke, bawa Bpyhuua, Tecauh.

Msrpaawa aeKBaTHOr CUCTEMa OMOpPE3UBaa W yCMOCTaBIbAHE
onarosapajyher Mmojiena KOHTPOJIE M W3BjeLITaBaka O MPUKYMT/bEHUM
MOPECKHM TMPUXOAUMa MOCEOHO Cy BaXKHE aKTHBHOCTH y CBAKOM
nopeckom entutety. Kaga ce paaum o mopeckum obaBe3ama Koje
MPOUCTUYY M3 MOCTOBHUX aKTUBHOCTH MPaBHUX W (PU3MUKUX JIHLLA,
nocTynak yTephuBarma U KOHTPOJIE MOPECKE OCHOBHLE 3HAYAJHO j&
OJJaKWaH YKOJIMKO Cy MOPECKe €BUIEHLIM]E YBPCTO HACIOHEHE Ha
pauyHOBOACTBEHE, NOCEOHO OHE KOje ce MPUPOHO BEXKY 38 CUCTEM
JIBOJHOI  KHHFOBOJCTBA, JIOK Cy  TPOIIKOBM  [OpECKe




aJIMMHUCTpaLM1je M TPOIUKOBU KOje MMajy TMNopeckh OOBE3HHULM
HWKHK. Y pajly ce pa3maTpajy OCHOBHE KapaKTepUCTHKE MOjeANHUX
MOPECKHUX U payyHOBOACTBEHHUX Havesa M MPUHUMMA, Te MOKYylaBa
npoHahu oaroop Ha nutare aa am MCOU u y kojoj Mjepn mory
61T (pakTOp HUXOBE XapMOHM3ALM]E.

Ykynan 6poj 6oxoBa: 48
4. OBPA30OBHA JJEJATHOCT KAHJIMJIATA
OBPA30BHA JJEJATHOCT HOCJUJE HOCJBENBET U3B0PA
o | o Hacaon pasa ot
1 2, ;;aﬂ [werora, /1. (2010): IIpumjena MC®OH Kpo3 6unancnu KoHmHu 6

okeup, ExoHomcku dakynrer u-"®Ounpap" 1.0.0. bamwa Jlyka: -

H3Bon u3 penensuje:

"[Ipe3eHTOBaHa caapWHa Kiure ynyhyje Ha aBa 3aksbyuka: (1)
KHUra NOKpUBa LEJMHY Matepuje (PMHAHCH]CKOT pauyyHOBOACTBA U
(2) penocnen uznarawa y KiW3W WICHTHUYAH je pacrnopeny Kiaca
payyHa y OWJTaHCHOM KOHTHOM OKBHpY (morsiaejba on 2 10 9). ¥V
YBOAHOM Z€y MOJ HacioBOM YBOA Y (PMHAHCH]CKO pauyHOBOACTBO
pa3MaTpaHu Cy KHWTOBOJCTBEHW WHCTPYMEHTH W HauWH HHXOBOT
noBe3uBara y UEIUMHY — robanHy Tnpouerypy. 3a CBaku Of
MHCTpYMeHaTa je neduHHucaH Wb, Cap)XWHa U MECTO Koje uma y
rinobanHoj npouenypu. [lopen Tora y oBOM Jeny Cy W3JI0XKEHH:
MPUHLMIK YPEIHOT KHWIOBOACTBA, PAauyyHOBOJCTBEHA Hadena H
npaBuila TpHU3HaBalka W BpeJHOBaa elleMeHata (UHAHCH]CKHX
u3BewTaja. [lpyMeHa HaBejaeHWX TnpaBuiaa Tpeba naa ob6e3dbenu
dopmanHy M MaTepHjalHy  YPEJHOCT  PayyHOBOJACTBA W
dunaHcHjckux wu3BemTaja. Onpenesberwe aytopa aa penociel
M3narama y KeW3W MpaTH peaocies Kjiaca pauyyHa calp)KaHuX y
OMTAHCHOM KOHTHOM OKBMPY M Yy OCHOBHUM (HHAHCH|CKHMM
usBelwtajuma: MssewTajy o duHaHcHjckoM monoxkajy (6unaHcy
crarba) u M3BewTajy o ykymHom pesynrary (OunaHcy ycnexa) je
onpaBjiaHo, jep je mnpuxBaheHO O CTpaHe payyHOBOIACTBEHE
npodecuje. CaapxvHa TOjeAMHMX TIOrJaB/ba, Kaga je ped o
MUTakbUMa 0 KOjuMa ce pacrpassba ca MpaBoM je pa3nuuunTa, 0yayhu
Ja cy npeaMeT obpaje pa3jMuWTH  JIeNOBH  akTHBe, o0aBesa,
KanuTana, npuxoja W pacxoaa. Minak, HM y jeHOM OJ HHX HHUjE
M30CTallo pa3marparme yciaoBa 3a Npu3HaBare, HauMHa MHULIMjalHOT
M HaKHAJIHOT BpeJIHOBaka U HaBoherwe MH(popMaLHja Koje y Be3U ca
KOHKPETHOM OWJIaHCHOM TIo3ULIMjoM Tpeba o00jaBUTH. AyTOop je
HacTOjao M Yy BEJIMKO] MEPH YCMeo Aa W3jarama He OrpaHuud Ha
KibWKeha WHaue OpojHMX  TocioBHMX jorahaja, Beh na
uleHTHDUKYje Hajripe UWIbeBe Koju ojapeheHuM o0yXBaTambem
TpaHcakuuje Tpeba na Oyay OCTBapeHW, a y TpaHcakuujama Koj
KOJUX MOCTOje aNTepHaTUBHU HayWMHU O0yXBaTama TE ajiTEPHATHBE
Cy TNpe3eHTHpaHe y3 apryMEeHTOBaHYy OlLIEHY KO0jO] O/ anTepHaTHBa
eBeHTyanHo Tpeba maru npegHocT. OBaKBUM MPUCTYNOM ayTop je
JIOTIPUHEO TOME JIa OBA KHbHTa 10 HUBOY 00pajie U3J0KeHe MaTepuje




3Ha4yajHO HajAMallyje NpUpPYUYHHKE 3a mnpuMmeHy MehyHapoanmx
cTaHaapaa GUHAHCH]CKOT W3BELITAaBaa KOjJH C€ MOTY CpecTH ..."

2 8’;;% Vuewhe y Komucuju 3a nucawe u3Bjewitaja 1 Komucuju 3a 2
oa0bpaHy ypaheHor marucrtapckor paga KoJerMHHle AJleKcaHape
Byuenosuh Ha [lossonpupenHom dakynarery, YHuBEp3UTETa Yy
baroj Jlyuu, noax HazuBoM: ''Ycnocmasmare — mpedice
PAauyHO0800CMEeHUX NOOAMaKa ca NOLONPUEPEOHUX 2a30UHCMABa
y Penybnuyu Cpnckoj y cknady ca npasunuma Esponcke ynuje''
3 8, unan 2
35 MeHTopeTBo Koneru Henany Ilanuhy y uspaan marucrapckor pajna
Ha ExoHomckom (akynrery, Vuusepsutera y bawoj Jlyuu, non
HazusoM: "'Ifuweeu u npemnocmaeke u3paoe KOHCONUOOBAHUX
punancujcxkux uzgjewumaja’'’,
4 9’;;“ KBanureT nenarourkor pajaa Ha Y HUBEP3UTETY 4
Ykynax 6poj 6onoBa: 14
S. CTPYYHA NJEJATHOCT KAHIAMJIATA
CTPYUYHA JJEJATHOCT OHPUJE NOC/HEJBEL H350PA
Per. | Karero- Hacnos paga Bpoj
6poj pHja 6oxoBa
1 7,unad | [Ilmwerora, [[. (2006): ¥Ynoea nozonckoz u ynpasmauxoz 2
36. PAYyHOBOOCMEA y Kpeupary NepuoOudHuUXxX QUHAHCUJCKUX
usejewumaja, Case3 pauyHosoha u pesuzopa Penybauke Cpricke,
yaconuc Punpap 6p. 6, bawa Jlyka
2 7,unan | [lmwerora, 1. (2006): Ananumuuxa moh zoouwre:z gpunancujckoz 2
36. uzgjewumaja, Case3 pauyHoBoha u pesusopa Penybmuke Cpricke,
yaconuc @unpap 6p. 1, bawa Jlyka
3 7,unan | [Mwerora, [., Hauuuuh, JI. (2005): I'pahesuncka ojenamunocm y 2
36. cucmemy IIJ[B-a, Casez pauyHoBoha u peBusopa PenyOinke
Cpricke, yaconuc Qunpap Op. 11, bama Jlyka
4 7,unan | [Iwerota, 1. (2005): 3akyn kao obnuk npubaewara cmaniHux 2
36. Mamepujannux cpedocmaea, Cape3 pauyHoBoha M peBH3Opa
Peny6auke Cpricke, yaconuc @unpap 6p. 3, bama Jlyka
5 7,unan | [lmerora, 1. (2005): H3pada noma y3 zoOuwirou (uHaHCujcKu 2
36. usejewumaj npeoyzeha, Case3 pauyHosoha u peuzopa PenyOnuke
Cpncke, yaconuc @unpap 6p. I, bamwa Jlyka,
6 7,unav | [lmwerora, J{. (2004): Jyzopouna pezepsucarma, Cape3 paiyHosoha 2
36. u pesnzopa Penybauke Cprcke, yaconuc @unpap 6p. 8, bamwa Jlyka
7 7,unav | [llwerota, M. (2004): Bpemencka paszzpanuuersa, Capes 2
36. pauyHoBoha u peBusopa Penybauke Cpricke, yaconuc dunpap 6p.
4, bamwa Jlyka
8 7,unan | [lmwerora, JI. (2004): H3sjewumasarse 0 npomjenama y kanumany, 2
36. CaBe3 pauyHoBoha W peBusopa Penybnuke Cpricke, 4vaconuc
Dunpap Op. 1, bamwa Jlyka
9 7,3“&13** [lwerora, M. (2003): Cneyuguunocmu y punancujckom 2

uzgjewumasgarsy npoucmexie u3 pepopme pauynosoocmea, Cases
pauyHosoha u peuzopa Peny6nuke Cprcke, yaconuc Punpap 0p.




9/10, bama Jlyka

10 7,unav | [IIwerora, J[. (2003): Oépauyncka u 20moeuHcKa OCHO8a Y 2
36. pauyHosoocmey, Case3 pauyHoBoha M peBusopa Penybnuke
Cpncke, yaconuc @unpap 6p. 7, bamwa Jlyka
Ykynan 6poj 6og0Ba: 20
CTPYYHA JJEJATHOCT INOCJHUJE HOCJ/LEJIEI H3EOPA
Pex. | Karero- HacsioB pana Bpoj
0poj pnja 6omoBa
1 S,unan | Joguuuh, K., Ilwezoma, J{., Jawuuuh, /. (2010). Ilopecku u 4
36. PpaiyHoeoocmeenu achekmu HAy4YHO-UCMPadCcUauKe
djenamnocmu y Penybnuyu Cpnckoj, Munucmapcmeo wayke u
mexHonozuje, barwa Jlyka.
Kpo3 cryaujy cy npe3eHTOBaHW Cy MpaBHW, padyyHOBOIACTBEHH M
nopeckn OKBHpPH Yy KojuMa [jenyjy opranusaumje koje ce 0Gase
HayuHO-UCTPAKHUBAYKOM JjenaTHouhy.
2 9,unav | [IImerora, . (2009): Ilpumjena Melynapoonux 1
36. pauynoeodcmeenux cmandapoa 3a jasnu cexkmop y Penybnuyu
Cpnckoj. TTpea Konbepenumja HauelHKa OJje/beiba 3a (UHAHCH]E
JJIC Peny6auke Cpricke, CaBe3 omuTiHa W rpajgosa PenybGinke
Cpncke, YribeBuk
3 7,unan | Ulmerota, JI. (2007): H3mjene KonmHoz oKeéupa u OUNAHCHUX 2
36. wema kao pezynmam uimjena y MC®H, Cae3 pauyHoBoha u
pesusopa Peny6nuke Cpricke, yacornnc @unpap 6p. |, bara Jlyka
4 7,unan | [HUwerora, J. (2007): Konuyenmu epednosara enemenama 2
36. nepuoduunux (unancujckux uzejewumaja, Capes pauyHosoha u
pesusopa PenyGanke Cpricke, yaconuc ®unpap 6p. 6, bamwa Jlyka
5 7,unan | Wwerora, JI. (2007): Bypemcku KopucHuyu Kao 0068e3HuUuU 2
36. nopesa Ha 006um, CemuHapckn MaTtepujai: "Pa3BojHe nepcrekTHBe
jasnor cextopa Peny6imke Cpricke", bawa Bpyhuua, Tecnvh
6 7,unan | Mmwerora, . (2008): Pauynoeodcmeenu obyxeam mpouwiKosa 2
36. ucmpaxcuearsa u hnpoujerousarsa Munepannux pecypca, Cases
pauyyHoBoha u pesusopa Pery6nnke Cpricke, yaconuc ®unpap Op.
3, bama Jlyka
7 7,unan | werora, . (2009): I'emosuncka u obpauyHcka OCHO8a y 2
36. pauynooocmey Oypemckux Kopucruka, Capes pavyHoBoha M
pesusopa Peny6unrke Cpricke, yacornvc Punpap 6p. 3, bama Jlyka
8 7,unan | Ulmwerora, 1. (2009): Pauynoeoocmeenu obyxéam 3anuxa ca 2
36. noce6HuM 0cépmom Ha 3anuxe KoO OyuemCKUx KOPUCHUKA,
Cemunapcku matepujan 3a KITE, CaBe3 pauyHoBolja v peBu3opa
Peny6nuke Cpncke u "®uHpap" 1.0.0., bawa Jlyka
9 7,unan | Imwerora, J. (2010): Ilpemnocmasexe 3a npumjeny GFS 2
36. Memodonozuje y pauynogodcmey Oyuemckux kopuchuxa, Cases
pauyHoBoha u pesusopa Penybnuke Cprcke, uwacormc ®uHpap,
bama Jlyka
10 7,;gaH [werota, JI. (2010): Ycnocmaswawe cucmema 080jHOZ 2

Ko u20800cmea Koo npedyzemnuxa, Cases pauyHoBoha W peBusopa
Peny6nnke Cpricke, yaconuc @unpap 6p. 1, bama Jlyka
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