Peny6anka Cpricka
YHUBEP3UTET ¥ BAIBOJ JIYIN
Hacrasno-nayuno sujehe

bpoj: 05-944/07
Hana, 14.12.2007. roauxe

Ha ocnosy unana 74. n 88. 3akona o Bucokom obpasoBamwy (,,CiyxOeHu riaacHuk Peny0Oinke
Cpricke®, 6poj: 85/06 u 30/07) u unana 34. cras (1) anuneja 5) Craryra YHusepsuteta y bamwoj Jlyuw,
Hacrasno-nayuno Bujehe YHuBepsurera Ha cjeaunum on 14.12.2007. rogunne,

JOHOCH

OAJNYKY

I. Jdp 3opan Jlykuh 6upa ce y 3Bawe aoueHta Ha npeamery OCHOBM MEHalIMEHTa, Ha MEPUOJ Of MeT
roJinHa.

2. OBEI OﬂﬂyKa CTyIlla Ha cHary aaHom JJOHOLUCHA.

OO0paszinoxeme

Yuupepsurer y bamoj Jlyuu na npujemnor Hayuno-HactaBHor Bujeha EkoHomckor ¢akynrera
pacnucao je nana 04.07.2007. romune Konkypc 3a n30op HactaBHMKa 3a HacTaBHM npeamer OCHOBH
MEHalIMEHTA.

Ha pacrnincan Konkype npujasuo ce camo jenan kauauaat u 1o: ap 3opan Jlykuh.

Hacrasrno-nayuno sujehe Yuusepsurera y bawoj Jlyum Ha 115. cjennuun oapakanoj 13.09.2007.
roauie, Ha npujeatsor Hayuno-nacrashor Bujeha Exonomckor ¢akynrera obpasosaio je Komwucujy 3a
nucarbe M3BjelitTaja 3a nM300p HactaBHuka Yy oapeheHo 3Bamwe. Komucuja je rnpunpemuia MucMeHH
W3BjelTaj, Npesioknia Ja ce U3BpLin u3bop Kao y aucno3utuBy ose Opiyke W UCTH gocTaBuia Hayuno-
nacragHom Bujehy EkoHOMCKOr (pakysTera Ha pazmaTparbe U O4J1y4HBaHE.

Hayuno-nacrasno Bujehe Exonomckor ¢akynrera y bamoj Jlyun Ha cjelHHLM OIpPKaHO]
24.10.2007. roamHe KoHcTaToBajo je Aa KaHwauwaat jap 3opan Jlykuh ucnymaBa y LjesnocTH ycJioBe W
YTBpAWIIO nipujeior aa ce ap 3opan Jlykuh uzadepe y 3arbe JolieHTa Ha npeamery OCHOBH MEHALIMEHTa,
Ha 1epro/L 0J1 MEeT rOAANHA U UCTH JIOCTaBMII0 Y HUBEp3UTeTY Y bawoj Jlyum paau namer rnocryrka.

Hacrapno-nayuno sujehe Yuusepsurera Ha cjeanuuu oapxkanoj 14.12.2007. roanHe yTBpAMIO je
Ja je yrepheHu npujeusior M3 NpeTxoAHOr cTaBa y ckiaay ca oapeadama 3akoHa 0 BUCOKOM 00pasoBamy M
Craryra YHuBep3uTeTa.

CarnacHo unany 74. 3akoHa o BHUcOKOM oOpasoBawy M uinany 131. Cratyra YHusepsureTa,
OJUIYUEHO je Kao y JIMcno3uTuBy oBe Oaiyke.

[TPABHA TIOYKA: [lporus ose Ojiyke MOKe ce MOAHMjETH npurosop YHusepsutery y bamoj Jlyun y
poky oa 15 naHa oJi 1aHa npujema UcTe.

(|IETHITK
JAYUHOT BHIERA

AN 2
ranko Cranuh

JlocTaB/beHo:

[. Pakynrery 2X,
2. ApxuBH,

3. JlokymeHTaluju.






YHUBEPSUTET Y BAKOJ IV , _

N TR OTOMCKIL DAKYIITET 75000 B e, M e ot

dakc: 051/ 430-053

) | FACULTY OF ECONOMICS " contakt@efbl.org

- UNIVERSITY of BANJA LUKA http://www.efbl.org
Bpoj:144-11-20/07 Bama JIyka, 25.10.2007. rogune

Ha ocHoBy wiaHa 74 3aKOHa O BUCOKOM o6pasoBamy, HayuHo-HacTaBHO
pujehe ExoHOMCKOr (pakynTera y Bamoj Jlyun, Ha Cje[HALH OJIpsKaHO]

24.10.2007. ronuHe, JOHHU]EIIO j€

OONnNYKY
I

Ip 3opan Jlykmh, Oupa ce y 3Bame J[OLCHTA Ha mpepmeTy OCHOBH
MEHaIIMEHTA.
II

OBa oOpIyKa cTyoa Ha cHary HaKOH npubaBibama CarllacCHacTH

YHuBep3UTETa, Ha OCHOBY KOje JIeKaH JIOHOCH pjeluerse o u360py.

- Ipencjerux Bujeha:

| ITpod np Hosak Eommh

-






Dr Manojlo Babi¢, redovni profesor u peziji, na predmetu Organizacija, Ekonomski
fakultet u Banjoj Luci, predsjednik,

Dr Branislav Masi¢, redovni profesor na predmetu MenadZment, Univerzitet
Singidunum, Beograd, ¢lan,

Dr Zdravko Todorovi¢, redovni profesor na predmetu Ekonomika preduzeca, Ekonomski
fakultet u Banjoj Luci, ¢lan

Odlukom Nau¢no-nastavnog vijeéa/Senata Univerziteta u Banjoj Luci, broj: 05-658-7-
1/07, na sjednici odrzanoj 13.09.2007.godine, imenovani smo u Komisiju za izbor
nastavnika na predmetu Osnovi menad’menta. Na Konkursu za nastavnika ovog
predmeta javio se samo jedan kandidat, dr Zoran Lukié.

Nakon pregleda radova dr Zorana Lukiéa, podnosimo slijede¢i

IZVJESTAJ

1. Biografski podaci

Dr Zoran Luki¢ roden je 19.04.1963. godine u Banjoj Luci. Osmogodisnju $kolu zavrsio
Je u Podgradcima, a gimnaziju sa odli¢nim uspjehom u Gradisci.

Ekonomski fakultet u Banjoj Luci zavrsio je 1986. godine sa prosje¢nom ocjenom tokom
studija 8,5. Na istom fakultetu upisao je postdiplomski studij iz Organizacije i upravljanja
poslovnim sistemima. Ovaj studij zavrsio je 1995. godine sa prosjecnom ocjenom 9.
Poslije diplomiranja na Ekonomskom fakultetu zaposlio se u Drvnoj industriji Podgradci
na poslovima rukovodioca finansijske operative. Nakon toga, presao je da radi u » Sipad
Radnik Gradiska ». U ovom preduzeéu obavljao je razne poslove iz organizovanja i
ekonomike preduzeda, izmedu ostalog i poslove direktora  Sektora finansija i
raCunovodstva.

1994. presao je u «PIK Mladen Stojanovié», Nova Topola u kome je obavljao funkciju
direktora Sektora informatike i projekata. Iste godine izabran je za asistenta na
Ekonomskom fakultetu u Banjoj Luci na predmetu Organizacija preduzeéa. Na istom
predmetu izabran je za viSeg asistenta 1995. godine, u kome se zvanju i sad nalazi.

U procesu provodenja privatizacije drzavnog kapitala, odnosno tranzicije preduzeéa u
drzavnoj svojini bio je angaZovan od samog podetka u kreiranju seta zakona iz ove
oblasti. U ovom procesu viSe godina obavljao je funkciju rukovodioca pilot programa
privatizacije malih preduzeca i $efa tima za strateska preduzeéa.

Pored navedenih aktivnosti, uéestvovao je samostalno ili kao ¢lan tima autora u izradi
viSe vrlo znaajnih projekata iz domena tranzicije preduzeéa, a napose uspostavljanja
modernog, visoko efikasnog sistema organizacije i menadZmenta u njima 3to se vidi iz
spiska njegovih stru¢nih i nauénih radova . Nadalje, bio je savjetnik direktora slozenog
poslovnog sistema « Telekom RSy, zatim direktor jednog od Drustava za upravljanje



privatizacionim investicionim fondom, savetnik Predsjednika Narodne Skupstine
Republike Srpske, itd.

2. Naudéni i struéni radovi

a) 1. Magistarski rad

Z. Luki¢, Organizacija prometnih funkcija u Drvnoj industriji, Ekonomski
fakultet,Banja Luka, 1995.

2. Doktorska disertacija
Z. Luki¢, Razvoj, organizacija i transformacija slozenih poslovnih sistema,

Ekonomski fakultet, Banja Luka, 2007.

b) Objavijeni naucni radovi
1. Informacioni sistem i vrste informacija potrebnih za kvalitetno odlu¢ivanje,
¢asopis Direktor, Beograd, 12/1996.
2. Neki aspekti organizovanja poljoprivredne proizvodnje u Republici Srpskoj,
¢asopis Direktor, Beograd, 5/1997.
3. Problemi finansiranja poljoprivredne proizvodnje, asopis Farmer, 9/1997,
Novi Sad
4. Analiza rezultata priverede Republike Srpske u 1997. i 1998. sa prijedlogom
podsticajnih mjera, Ekonomski fakultet, Banja Luka 1998.
5. Privatizacija u Republici Srpskoj, Drugi simpozijum Poslovne finansije,
raCunovodstvo i revizija u savremenim uslovima, Teslié, 1998.
6. Preduzece u procesu tranzicije, Tre¢i simpozijum Radunovodstvo, Revizija i
poslovne finansije u novom privrednom sistemu, Tesli¢, 1999.
7. Kompleksni model organizacije i menadZzmenta «Elektroprivrede Republike
Srpske» Trebinje kao mjeSovitog holdinga, Ekonomski fakultet, Banja Luka,
2006., koautor.
¢) Strucni radovi

1.

2.

3.

Obracun i obuhvat troskova po mjestima i nosiocima u PIK ,Mladen
Stojanovi¢*“ N.Topola,1995.

Uvodenje integralnog informacionog sistema u Postanskoj Stedionici
Republike Srpske, Ekonomski fakultet, Banja Luka, 1997., koautor

Analiza boniteta «PIK Mladen Stojanovi¢ Nova Topola» sa elementima
sanacionog programa , Ekonomski fakultet Banja Luka, 1997. koautor
Organizaciona transformacija «Energoinvesta, S. Sarajevo u procesu
privatizacije drzavnog kapitala, Ekonomski fakultet, Banja Luka , 1999.
Organizaciona transformacija «Drvne industrije Borja Tesli¢» u procesu
privatizacije drzavnog kapitala, Ekonomski fakultet, Banja Luka 1999.
Uspostavljanje modernog korporativnog sistema organizacije, menadZzmenta i
pla¢anje menadZzera u «Banjalukoj pivari», Ekonomski fakultet, 200l.,
koautor.

Posebni privatizacioni program ,,Glas Srpske® Banja Luka, 2002.koautor
Uspostavljanje modernog korporativnog poslovnog sistema «VZ Oraoy,




r Ekonomski fakultet, Banja Luka, 2003., koautor
9. Procjena vrijednosti Hemofarm Banja Luka, 2005 .koautor

d) Ostali radovi i saopstenja
1. Kritika antiinflacionog programa, Ekonomijada, Umag,1985.
2. Nau¢no upravljanje proizvodnjom i zalihama, 1989., koautor
3. Priprema preduzedéa za program privatizacije, Seminar, USAID,Banja Luka,
1998.
4. Iskustva preduzeda Republike Srpske u procesu privatizacije, Seminar,
Podgorica, 2001.

L

3. Prikaz i analiza radova kandidata

Kandidat Dr Zoran Lukié je, kao §to se iz prednjeg vidi, napisao, sam ili sa drugim
autorima, u relativno kratkom vremenu vise znalajnih nau¢nih i struénih radova. Skoro
svi ti radovi su iz domene Organizacije i MenadZmenta, a to znadi iz oblasti predmeta za
Cijeg nastavnika kandidat konkurige. Od tih radova dva su najvaznija: 1) doktorska
disertacija, i 2) studija ,,Uspostavljanje modernog korporativnog sistema organizacije,
menadZmenta i placanja menadZera“ (napisane i implementirane u vise javnih preduzeéa
Republike Srpske) za ocjenu podobnosti i izbor dr Lukiéa u nastavni¢ko zvanje na
predmetu Osnovi menadZmenta. Stoga ¢emo ih ovdje posebno prikazati i analizirati.

3.1.Doktorska disertacija: ,,Razvoj, organizacija i transformacija sloZenih poslovnih
sistema“

Rad sadrZi: uvod, tri radna dijela, model optimalne transformacije sloZenih poslovnih
sistema Republike Srpske i zakljugke.

U prvom dijelu teze istraZuje se i detaljno razraduje problematika strategije, pravaca,
metoda i motiva razvoja i rasta sloZenih poslovnih sistema u trziSnoj privredi kao i
zastoja u ravoju i rastu ovih sistema i naéina njihovog prevazilaZenja.

U prvom poglavlju ovog dijela defini$u se sloZeni poslovni sistemi kao zasebni,
specifi¢ni subjekti privredivanja. U tom cilju izlaze se vise razliditih shvatanja ovih
sistema u upravljatko — organizacionoj teoriji i praksi i na kraju daje se vlastiti stav o
njima i njihovoj ulozi i znadaju za privredni razvoj.

Drugo poglavlje je posveceno nastanku, razvoju i rastu sluzbenih poslovnih sistema. Ovi
sistemi postojali su tokom duge istorije razvoja ljudskog drustva, ali nisu imali
dominantnu ulogu u privrednome razvoju. Tu ulogu sti¢u u 20. vijeku, kad poéinje njihov
ubrzani razvoj i rast. Kulminaciju u svom razvoju i rastu dostizu negdje poletkom
sedamdesetih godina ovog vijeka. Tad dolazi do usporavanja i zastoja u njihovom
razvoju, do pojave krize u poslovanju mnogih od njih koja je, kako kandidat ispravno
isti¢e, bila uzrokovana naglim promjenama i turbulencijama u svjetskom okruzenju.



Kriza je ubrzo prevladana tako da krajem devedesetih godina dolazi do jo§ veéeg
njihovog razvoja i stvaranja ovih sistema dZinovskih razmjena.

Trece poglavlje odnosi se na strategiju razvoja i rasta slozenih poslovnih sistema. U
ovom poglavlju istrazvanje je uglavnom usmjereno na viSe znalajnih aktivnosti i
strateSkih odluka, od kojih isti¢emo: 1) definisanje ciljeva razvoja i rasta, a to zna¢i stanja
u koje se zeli dodi, odnosno rezultata koji se Zeli ostvariti rastom u datom stadijumu
razvoja preduzeca, 2) identifikovanje izvora rasta, tj. utvrdivanje podruéja preko kojih ée
se ti ciljevi ostvariti, 3) utvrdivanje pravaca razvoja i rasta, 4) definisanje metoda rasta, 5)
odmjeravanje tempa, odnosno brzine rasta, itd.

U Cetvrtom poglavlju analiziraju se i prou¢avaju pravcei razvoja i rasta slozenih poslovnih
sistema. Ova problematika je vrlo sloZena, posto postoji vise razligitih pravaca rasta, koji
ne odgovaraju svim preduzecima i na svim nivoima njihovog razvoja. Da bi se odabrao
pravac rasta preduzeca mora se, kako ispravno kandidat istiCe, poéi od cilja njegovog
rasta, te potencijala trZiSta mati¢ne i srodne grane, kao i rezervi preduzeéa.

Strategija u ovom domenu obuhvata viSe faza. Prvu fazu predstavlja utvrdivanje trzisnog
potencijala grane i moguénosti nove ponude, drugu, utvrdivanje rezervi u postojeéim
proizvodnim linijama radi uvodenja novih proizvoda u njima, i treéu, analiza moguénosti
povecanja obima prodaje, Cetvrtu, ocjena trenutnog broja potro$a¢a proizvoda i usluga
preduzeca i dr.

Nakon ove strateSke analize, kandidat detaljno obraduje sve kljuéne pravce strategije
rasta preduzeca.

Horizontalni razvoj i rast preduzeca ostvaruje se u okviru osnovnih djelatnosti preduzeéa,
tako Sto se vrsi povecanje obima proizvodnje ili broja organizacionih cjelina, ali u okviru
iste djelatnosti. Ovaj rast ostvaruje se i integrisanjem sa jednim ili vise konkurentskih
preduzeéa. Zbog ograni¢enja na osnovnu djelatnost naziva se jo$ i ekspanizioni pravac
razvoja i rasta sloZenih poslovnih sistema.

Za razliku od horizontalnog, vertikalni rast preduze¢a imamo onda kada ono integrise
prethodne ili naredne sukcesione faze proizvodnje ili, pak u isto vrijeme i jedne i druge.
Ovaj rast, dakle moZe da bude unaprijed i unazad. Obi¢no se integracija poéinje u jednom
pravcu, a zavrsava drugom, kad se u jedan poslovni sistem ukljude sve faze proizvodnje,
kao Sto je sluCaj u mnogim metaluskim kombinatima (proizvodnja Zeljezne rude,
proizvodnja bakra, CeliCane, visoke pe¢i, itd.) ili pak u industriji nafte (proizvodnja nafte,
prerada nafte, prevoz naftnih derivata, distribucija derivata).

Konglomerantni rast i razvoj predstavlja sloZeni oblik razvoja pri emu se preduzeéa
razvijaju bez ikakvih ograniGenja vezanih za vrstu, obim i S$irinu novouvedenih
proizvoda, usluga ili trzista. Preduzeéa se odluduju na ovakav rast kad iscrpe sve
mogucnosti vertikalne i horizontalne diverzifikacije. Tad ona ulaze u sasvim nove
prosperitetne djelatnosti integriSuéi postojeéa preduzeéa iz tih djelatnosti.
Konglomeratorna diverzifikacija predstavlja najsloZeniji oblik raz voja i rasta preduzeca.
Bila je jako popularna i rasirena do sedamdesetih godina 20. vijeka kad je mnoga
preduzeca pocinju napustati orjentiuéi se na osnovno proizvodno jezgro i bazi¢no trzite.
Danas se, kako kandidat naglaSava sve viSe forsira razvoj i rast preduzeéa putem
osnivanja zajednickih preduzeca i sprovodenja mega intergracija. Mega integracije su
najsavremeniji oblik rasta i razvoja velikih preduzeéa. U zadnje vrijeme se mnogo



forsiraju. Nastaju tako $to se dva velika sloZena poslovna sistema jednostavno udruZe na
bazi zajednitkog ponderisanog kapitala. Najées¢e se praktikuju u domenu
telekomunikacija, naftne industrije, bankarstva, i dr.

Peto poglavlje posveéeno je metodama razvoja i rasta sloZenih poslovnih sistema.
Osnovni metod rasta i razvoja sloZenih poslovnih sistema predstavlja metod rasta iz
vlastite organizacije. Ovaj metod se koristi za razvoj sopstvenih proizvoda, kao odgovor
na zahtjev trZiSta za povecanje sopstvene konkurentnosti i predstavlja prirodni rast
sistema.

Drugi metod rasta, koji kandidat u okviru ovog poglavlja uspje$no obraduje, je metod
rasta integracijom ili metod eksternog rasta. Ovaj metod je znatno sloZeniji od
prethodnog. Karakteristican je za diverzifikacioni rast sloZenih poslovnih sistema i kreée
se u praveu integracije postojecih preduzeca po horizontali ili vertikali. Ovaj metod rasta
sloZenih poslovnih sistema je brZi i ne zahtjeva ulaganje sopstvenih sredstava. Rast se
osigurava pripajanjem ili preuzimanjem veé postojeéih kapaciteta.

Treéi metod rasta slozenih poslovnih sistema je ustvari kombinacija prva dva metoda
njihova rasta. Ovaj metod rasta koriste oni poslovni sistemi koji Zele da iskoriste
prednosti oba osnovna metoda rasta (i internog i eksternog).

Postoji viSe motiva, kako kandidat ispravno istiGe, za koriStenje integracije za
obezbjedenje rasta sloZenih poslovnih sistema. Najvazniji je sinergija do koje se
integracijom dolazi. Pored sinergije u motive integracije spadaju slijedeci: 1)
diverzifikacija, 2) kompenzacija ¢lanovima uprave kompanije, 3) povecanje sredstava za
istraZivanje i razvoj i dr.

Sesto poglavlje odnosi se na zastoj u razvoju i rastu sloZenih poslovnih sistema i nagin
njegovog prevazilazenja.

U sedmom poglavlju razmatra se pojava, razvoj i rast sloZenih poslovnih sistema kod nas.
Vrsi se komparacija razvoja i rasta nasih sloZenih poslovnih sistema i sloZenih poslovnih
sistama iz razvijenih zemalja trzisne privrede. Pri tom se konstatuje da je do razvoja
velikih sloZenih poslovnih sistema kod nas doslo dosta kasno, tek u periodu primjene
ZUR - a. Pa i pored toga, koriS¢eni su sli¢ni pravci i metodi njihovog razvoja i rasta kao
u trzinoj privredi. Razlika je samo bila u tome $to motiv razvoja i rasta nasih velikih
poslovnih sistema u prvom redu bila sinergija ili neki drugi besplatni ekonomski efekat,
ve¢ samo njihovo okrupnjavanje i zadovoljavanje sujete njihovih menadZera. Pored ove,
postojala je velika razlika i u sistemu njihove organizacije i menadZmenta, koja ih je
Cinila neefikasnim i nekonkurentnim u otvorenoj trZi$noj utakmici. Mnogi od ovih
sistema su uniSteni u toku rata ili totalno obezvrijedeni i marginalizovani u poratnom

periodu.

Osmo poglavlje posveceno je strategiji razvoja i rasta sloZenih poslovnih sistema
Republike Srpske i Bosne i Hercegovine. Dat je osvrt na ono §to se deSavalo sa velikim
sloZenim poslovnim sistemima u drzavi i njenim entitetima. Najznalajnija strateika
odluka u vezi sa ovim preduzeéima bila je njihovo pretvaranje u drZavnu svojinu i
organizovanje u nekakve drzavne kvazi holdinge sa mati¢nim drzavnim preduzeéem i



zavisnim drzavnim preduzeéima, ¢lanicama holdinga, kao i po€etak njihove privatizacije
koja se odvija izuzetno sporo.

U drugom dijelu teze istraZuje se i detaljno obraduje problematika organizacije sloZenih
poslovnih sistema, sa teziStem na institucionalnoj i unutrasnjoj organizaciji ovih sistema.

U prvom poglavlju ovog dijela teze definiSe se prvo pojam organizacije, a zatim ukazuje
na njen izuzetni znaCaj za efikasno i konkurentno poslovanje kako velikih sloZenih
poslovnih sistema, tako i svih drugih privrednih subjekata i organizacija u drustvu. Ovo
samim tim §to organizacija predstavlja sredstvo za ostvarivanje ciljeva privrednih i
drugih organizacionih tvorevina u drustvu.

U drugom podglavlju obraduje se problematika organizacije i reorganizacije, tako §to se
istice da svaka organizacija vremenom podlijeZe reorganizaciji poS$to se jednom
uspostavljeni optimalni sklad njenih elemenata tokom vremena naruSava te se

reorganizacijom mora ponovo uspostaviti.

Trece poglavlje posveceno je institucionalnim oblicima organizovanja sloZenih poslovnih
sistema. U ovom poglavlju obradeni su svi kljucni aspekti institucionalnog organizovanja
preduzeéa u trZiSnoj privredi. Posebno su prezentirani i razradeni institucionalni oblici
organizovanja velikih poslovnih sistema: korporacija, holding i koncerna. Svaki od ovih
oblika je zasebno analiziran i objaSnjen. Za svaki je argumentovano navedeno kad i u
kojem slucaju treba da se primjeni kod sloZenih poslovnih sistema.

U cdetvrtom poglavlju proucavaju se i analiziraju konceptualne osnove i metodi
strukturiranja sloZenih poslovnih sistema. U ovom poglavlju prvo se daje definicija
organizacione strukture, a zatim ukazuje na njenu ulogu i znafaj za efikasno i
konkurentno funkcionisanje sloZenih poslovnih sistema. Nakon ovoga, prelazi se na
izlaganje najvaznijih vrsta organizacionih struktura, kao i na njihovu pojedina¢nu obradu.

Svaka od ovih struktura je znalacki obradena i na odgovarajuci nacin §ematski prikazana
u tezi. Posebno su dizajnirane i obradene najmodernije slozene organizacione strukture.
Ove strukture kreirane su da bi se omogudilo preduzeéima da uspjesno posluju u novom,
veoma promjenjivom i turbulentnom okruZenju. U sustini predstavljaju dualne strukture,
a to znaci sastavljene od dvije razliCite strukture primjenjene u isto vrijeme. Takve su i
timske strukture koje se u zadnje vrijeme mnogo primjenjuju u preduzeéima trziSne

privrede.

Ovaj izuzetno znacajan dio rada obraden je na zavidnom stru¢nom nivou u skladu sa
najnovijim saznanjima iz ove oblasti.

Peto poglavlje je posveceno determinantama organizacionih struktura, a to zna¢i onim
faktorima koje opredjeljuju tip strukture koju preduzeée mora da ima da bi bilo efikasno.
Za razlicita preduzeca i razli€ito okruZenje odgovaraju razliite organizacione strukture
koje se posebno dizajniraju za svako zasebno preduzece. Kandidat je u tezi obradio
najvaznije interne i eksterne determinante organizacijske strukture.



U $estom poglavlju izloZena su najvaznija rjeSenja u domenu unutra$nje organizacije
sloZenih poslovnih sistema u trZisnoj privredi, kao $to su strategijske poslovne jedinice,
profitna decentralizacija sloZenih poslovnih sistema, subkontraktorska organizacija ovih
sistema ili njihova organizacija u vidu ,,vitkih“ struktura, timska organizacija itd. U
sklopu ovih rjeSenja posebno su razradene poslovne jedinice tipa profitnih i troskovnih
centara, te centri prihoda i investicionih centara, kao centara odgovornosti u preduzecu.

Sedmo poglavlje posveéeno je obradi problematike profesionalizacije menadZmenta
slozenih poslovnih sistema kao jednog od kljuénih faktora njihovog efikasnog i
konkurentnog djelovanja u trzi3noj privredi. U ovom poglavlju razmatraju se i razraduju
bitne komponente savremenog, profesionalnog sistema menadZmenta, kao Sto su
odvajanje menadZmenta od vlasnistva, profesionalizacija menadZerske funkcije i
menadZerskog kadra u preduzecu, uspostavljanje standarda u¢inka menadZera, mjerenje i
ocjenjivanje uspje$nosti menadZera u radu, nagradivanje menadZera — profesionalaca, i
dr. Teziste u obradi ove problematike dato je na postavljanje normi u€inka i mjerenja
uspjesnosti menadZera — profesionalaca u radu, i to iz dva razloga: 1) Sto to predstavlja
bitni, esencijalni dio profesionalnog sistema menadZera, i 2) §to je to po ,Zakljucku®
Vlade RS postalo obaveza javnosti preduzeéa u RS. Po ovom zakljucku sva preduzeca
RS iz ove skupine duZna su da ubuduée mjere i ocjenjuju uspjeSnost u radu svojih

menadZera.

U treéem dijelu teze razmatra se i detaljno istraZuje problematika transformacije sloZenih
proslovnih sistema u Republici Srpskoj i to u cjelini, a to znaci kako u domenu
vlasni$tva, odnosno privatizacije ovih sistema, tako i u domenu njihove organizacije i

menadZmenta.

U prvom poglavlju ovog dijela teze analiziraju se i proucavaju transformacioni procesi
preduzeéa u trZisnoj privredi i pri tome konstatuje da su ovi procesi danas stalna, opsta
pojava u svijetu. Ovo stoga $to svijet viSe nije ono $to je bio tokom dvije trecine 20.
vijeka. On se, kao poslovno okruZenje, zadnjih nekoliko decenija jako promijenio, postao
je nestabilan i vrlo turbulentan. Tim promjenama sloZeni poslovni sistemi morali su se
prilagoditi, odnosno prilagodavati §to i danas &ine, restruktuiraju¢i se na odgovarajudi
nadin i u odgovarajué¢im formama detaljno prikazanim u tezi.

To isto ée, kako kandidat ispravno isti¢e u drugom poglavlju, morati da €ine i nasi veliki
i drugi poslovni sistemi kad se osposobe za rad u trZi$nom sistemu privredivanja, a to
znadi kad se vlasni¢ki organizaciono i upravljacki urede na isti na¢in kako su uredeni
sloZeni poslovni sistemi razvijenih zemalja trzi$ne privrede. Do tada oni moraju proc€i
sloZeni proces tranzicije, tj. prelaska sa drzavnih u korporativna i druga preduzeca
svojstvena trzisnoj privredi. U tom procesu oni moraju potpuno da izmjene sistem svog
vlasni$tva, organizovanja i menadZmenta.

Nazalost, u sprovodenju ovog, za uspjesno poslovanje nasih slozenih poslovnih sistema,
izuzetno znadajnog procesa Republika Srpska (ali i Federacija BiH) nije bila uspje3na, jer
se opredjelila za pogreSan koncept tranzicije, onaj koji su kreirali eksperti medunarodne



zajednice, a koji ne daje Zeljene rezultate i koji je posebno neadekvatan za Bosnu i
Hercegovinu i druge zemlje ¢ija preduzeca nisu atraktivna za strane investitore. Sustinu
ovog pristupa ¢&ini svodenje tranzicije preduzeéa samo na njihovu privatizaciju.
Insistiraju¢i samo na ovome propali su svi ubrzani pokusaji tranzicije sloenih poslovnih
sistema Republike Srpske, a sa njima i mnogi od ovih sistema. Odabir ,»ubrzanog*
koncepta tranzicije preduzeca, umjesto ,,postepenog™ imao je katastrofalne posljedice po
privredu Republike Srpske, ali i privredu Federacije BiH koje se u tezi dokumentovano

prezentiraju.

U tezi su navedeni i brojni razlozi zasto se tranzicija nasih preduzeéa morala da odvija po
drugom konceptu, onom koji su kreirale i primjenile uspjesne zemlje u tranziciji, kao §to
su Slovenija, Ce§ka, i dr. Polazeéi od ovog koncepta, kao i ¢injenice da naSa preduzeéa
nisu atraktivna za strane investitore i da ih stoga za njihovu privatizaciju treba posebno
pripremiti, kandidat konstatuje da je jedino adekvatan i djelotvoran koncept tranzicije
preduze¢a Republike Srpske onaj koji se svodi na istovremeno obavljanje procesa
njihove transformacije i modernizacije u sve tri kljuéne tranzicione oblasti — u oblasti
privatizacije, organizacije i menad?menta.

Trec¢e poglavlje posvedeno je vlasni¢koj transformaciji sloZenih poslovnih sistema u
Republici Srpskoj. U ovom poglavlju daje se, prvo osvrt kako je tranzicija u domenu
privatizacije preduzeca shvaéena i sprovodena zadnjih osam godina i kakve su njene
pogubne posljedice za privredu naSeg entiteta. Nakon ovog, izlaZe se koncept
privatizacije preduzeéa koji se morao promijeniti u Republici Srpskoj da bi ovaj, a sa
njime i cjelokupan tranzicioni poduhvat, dao Zeljene rezultate. Taj koncept predvida dvije
faze privatizacije: 1) po&etnu djelimi¢nu i 2) krajnju definitivnu. Prva se odmah provodi,
a druga mnogo kasnije, tacnije onda kada preduzeéa budu organizaciono i upravlja¢ki za

to pripremljena.

Cetvrto poglavlje odnosi se na organizacionu transformaciju i modernizaciju sloZenih
poslovnih sistema u Republici Srpskoj. U ovom poglavlju navode se i razraduju koja sve
moderna, korporativna organizaciona rjeSenja treba uvesti u nagim poslovnim sistemima
prije njihove definitivne privatizacije.

Peto i ujedno zadnje poglavlje ovog dijela teze glasi ,,Upravljagka transformacija i
modernizacija sloZenih poslovnih sistema u Republici Srpskoj“. U ovom poglavlju isti¢e
se nuznost promjene i pobolj$anja sistema menadZmenta sloZenih poslovnih sistema u
Republici Srpskoj jos u prvoj fazi tranzicije i to iz istih razloga kao i kod organizacije.
Ove pogotovo $to na tome u zadnje vrijeme insistira i Vlada Republike Srpske. Ona to
Cini svojim ,,Zaklju¢kom® u kome se kaze da se u svim javnim preduzeéima Republike
Srpske moraju uspostaviti standardi u&inka njihovih menadzera, zatim da se udinak ovih
menadZera mora da mijeri i ocjenjuje i da se, shodno tome, vrsi njihovo nagradivanje i

kaznjavanje.

U tezi je detaljno navedeno kako se transformacija i modernizacija sistema menadZmenta
sloZenih poslovnih sistema u Republici Srpskoj treba da obavi.



Nakon navedenih, opseznih istraZivanja kreiran je i izloZen ,,Model optimalnih klju¢nih
transformacionih rjeSenja u navedena tri tranziciona domena“. Model je konstruisan na
bazi saznanja do kojih se doSlo u istraZivanju odnosne problematike. Zahvaljujuéi tome,
model je originalan i mogli bi samo sa sigurno$¢u reéi, izuzetno djelotvoran u praksi.
Slican je navedenom ,usporenom‘ konceptu tranzicije preduzeda, ali nije isti.
Kompletniji je i logi¢niji je od ovoga. Ukljucuje sve tri temeljne tranzicione aktivnosti:
privatizaciju, organizaciju i menadZment i upucuje na nadin njihovog sprovodenja u
praksi.

U zakljuénom dijelu teze kandidat koncizno izlaZe rezultate istraZivanja sa aspekta
postavljenog cilja i dokazanosti postavljenih hipoteza. Ujedno ukazuje i na moguée
probleme i pravce daljnjih nau¢nih istrazivanja u ovoj oblasti.

3.2. Studija: Uspostavljanje modernog korporativnog sistema organizacije,
menadZmenta i nagradivanje menadZera u javnim preduzeéima RS

Ova studija ima izuzetan znaaj za naSa javna preduzeca, za njihovu transformaciju i
modernizaciju u tri kljuéne tranzicione oblasti —oblasti organizacije, menadZmenta i
nagradivanja menadZera — profesionalaca. U njoj su prezentirana najmodernija pa time i
najdjelotvornija rjeSenja iz navedenih domena, koja treba $to prije implemetnirati u svim
nadim javnim preduzecima, kako bi se ona, ne ¢ekajuéi njihovu privatizaciju, osposobila
za efikasno i konkurentno poslovanje u trzi$nim uslovima privredivanja. Studija se sastoji
iz dva dijela: 1) opStog i 2) aplikativnog. U opstom dijelu navedena su i razradena
najmodernija rjeSenja iz navedene tri oblasti koja se mogu i trebaju da koriste i u nasim
javnim preduze¢ima. U njemu su prvo definisana moderna korporativna organizaciona
rjeSenja, i to kako ona iz domena institucionalne, tako i ona iz domena unutrasnje
organizacije savremenih javnih i drugih korporacija. Nakon organizacionih, u njemu su
definisani i obradeni svi bitni aspekti modernog korporativnog profesionalnog sistema
menadZmenta preduzeca razvijenih zemalja trZi$ne privrede. I najzad, u opstom dijelu
studije prezentirana su i najvaZnija savremena Korporativna rjeSenja iz domena
nagradivanja menadZera — profesionalaca u odnosnim preduzeéima.

U aplikatinom dijelu studije, koji se posebno radi za svako javno preduzeée, vrsi se izbor
navedenih modernih rjeSenja iz sve tri tranzicione oblasti koja odgovaraju datom
preduzeéu, a zatim njihovo konkretno definisanje i implementiranje. Izbor i
implementacija ovih rjeSenja obavljeni su u sva tri javna preduzeca koje u spisku svojih
radova navodi kandidat dr. Luki¢.

Uce3Ce kandidata u izradi oba dijela ove studije je vrlo znacajno. U prvo, op3tom dijelu
studije on je obradio neke vrlo znadajne partije iz domena modernog profesionalnog
korporativnog sistema menadZmenta kao $to su: kontrolni, nadzorni mehanizam ovog
sistema, norme ucinka menadZera — profesionalaca, i koncept mjernje i ocjenivanja
njihove uspjesnosti u radu.



Kandidat dr. Luki¢ je dao i zna¢ajan doprinos u izradi aplikativnog dijela ove studije u
sva tri navedena javna preduzeéa. Taj njegov doprinos je bio posebno vazan u studiji
transformacije ,,Elektroprivede Republike Srpske®, koju je radio Ekonomski fakulter
Banja Luka, pod nazivom »Kompleksni model organizacije i menad¥menta
Elektroprivrede Republike Srpske, Trebinje kao mjeSovitog holdinga®. U okviru ove
studije kandidat je izradio koncept upravljanja zavisnim preduze¢ima od strane mati¢nog
preduzeca putem standarda uspjesnosti, kao i koncept organizacije zavisnih preduzeéa po
profitnim centrima i drugim tipovima poslovnih Jedinica i centara odgovornosti.

3.3. Analiza radova kandidata

Oba navedena i prikazana rada kandidata dr. Lukiéa su dominantno iz oblasti za koju
kandidat konkuri$e u nastavno zvanje. Oba su na zavidnom stru&nom nivo i oba ukazuju
da kandidat vlada materijom koja se izuéava u predmetu Osnovi menadZmenta. Mnogo
toga iz ove oblasti obradio je u svojoj doktorskoj disertaciji. Posebno Jje to ucinio u onom
njenom dijelu u kojem se obraduje transformacija i modernizacija sistema menadZmenta
sloZenih poslovnih sistema Republike Stpske. Isto se to moZe reéi i za njegov rad u
studiji «Uspostavljanja modernog korporativnog sistema organizacije, menadZmenta i
nagradivanja menadZera — profesionalaca» u navedena tri nasa javna preduzeéa za koja je
ova studija radena. I u toj studiji, u dijelu koji je on radio, pokazao je da ne samo teorijski
ve¢ i praktiéno vlada problematikom modernog, trZi$noj privredi svojstvenog

menadZmenta preduzeca.
4. Misljenja i prijedlog Komisije

Na osnovu svega dosad regenog o kandidatu i njegovim radovima, Komisija je miSljenja
da je dr. Zoran Lukié kvalifikovan da predaje predmet Osnovi menadZmenta i da za to
ispunjava i druge zakonom predvidene uslove, te, shodno tome, predlaze Nauno —
nastavnom vije¢u Ekonomskog fakulteta u Banjoj Luci da dr. Zorana Lukiéa izabere za
nastavnika predmeta «Osnovi menad?menta» u nastavno zvanje docent.

Banja Luka
24.09.2007. god.
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