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YBoJ

Yuupepaurer y bamoj Jlynu (y Aa/bibeM TEKCTY YHHBEP3UTET), 04 CBOTa
ocHuBawa 7. Hopembpa 1975. roanHe, 10 fAaHac, MOCTUIAO jeé MHOTO Ha IyTy pacTa H
pa3Boja, aJid je ¥ NMpecy/HO Y4eCcTBOBAO U Y PacTy U pasBojy bame Jlyke u Peny6auke
Cprncke. Bes crysenata, AunjomMana v npodecopa Haler YHUBepusuTeTa, HeMoryhe je
3aMHCINTH HaCTaHAK U jlocasaimy pa3poj Penybanke Cpncke. M y 6yayhHocrH, paseoj
H paji YuusepsuTtera 6uhe Kiby4yaH 3a npocnepuret Bame Jyke, Peny6auxe Cprcke u
rpahana.

Y npoTexksoM TiepHoJy, OCTBapeH je 3HauyajaH Hanpelak y pasBojy
YHUBEP3UTETCKe MHQPACTPYKType, HAayYHOMCTPAXKMBAYKOr paja, capajme ca
PHBpe/iOM ¥ LIMPOM JPYLITBEHOM 3ajeAHULOM, K20 U Ha IoJby MehyHapo/iHe capajibe,
LITO CYy CBAKAKO 3aC/Iyre akKTyeAHOI PYKOBOACTBA YHHMBep3uTeTa U AiekaHa GpakyaTera,
Kao M HaCTaBHO-aJ[MHHHUCTPATHBHOT 0COOJ/ba U cTyheHaTa. MHore pedopme xoje je
6OJIOCKH NPOLEC JOHHO Ca COGOM 3all0YeTe CY, @ MHOre Cy M peaau3oBaHe. Vcxog THX
pedopMcKHX Iponeca MOXKeMO mNocMarpaTdH ABojako. C jeaHe cTpaHe, nosehatbe
TPaHCIAPeHTHOCTH pajla YHHBEP3HUTeTa W Noje/HHauYHUX GaKky/JaTeTa y3 3ajpiKaBabe
ayTOHOMHje YHHUBEp3WTeTa, jelaH je O HAjIO3UTHBHHUjUX Hcxoja pedopMCKuX
nponeca. C Apyre cTpaHe, noKyllaj HHTerpalldje YHUBep3WuTeTa JIOHHO je ca COBoM
HerotpeGHO yeehare GupokpaTH3auuje U ycnopaBarbe pedOpPMCKHX Npoleca, KOjH
npujeTe Ja nonpuMe o6JMKe HeoueKHMBaHe LieHTpaausayuje. Hacrasak pedopMu 6e3
AojiaTHe BUPOKpaTH3aluje, y3 CHaXKHy HoApliKky GakyJreTHMa M npodecopHMa Kako
GH TIOCTUIIM MAKCHMYM Y CBOjUM o6siacTHMa, TpeGa Aa Gy/e npuopuret PekrTopara y
HapeJIHOM YeTBEePOro/HIILEM NEPHOLY.

TpenyTHo, Ha YHuBepsuTery crysupa oko 18,000 crysenara u3 cBuX Kpajepa
Peny6ivke Cpricke v Bocue u XepuerosuHe, ain je 6poj cTyneHarTa U3 HHOCTPAHCTRA
3aHEMap/bHB. [Jla/blbHM  OTBapaeM YHHMBEpP3WTeTa MpeMa DErHoHy W CBHjeTy,
yHanpehereM MehyHapojHe capajme, aiu M 60/bHM 1N0JOXajeM YHMBep3HTeTa Ha
PeJIeBaHTHUM paHr JIMCTaMa, MOXeMo npusyhm BehM 6poj mHocTpanux cryzpenara,
NPBEHCTBEHO M3 perdoHa. MHOCTpaHH CTYAEHTH, He camo Jia 6 oforaTwiu Hauty
AKaZIeMCKy 3ajeJHHLY ¥ CTYAEHTCKHM HMBOT, Beh 6M M NpoOmMpHJM Be3e Hamer
YuupepsuTera, Bame Jlyke u PenyGanke Cpncke ca apyrum semspama. C Tora Oux,
YKOJIMKO AobUjeM NOBjeperse, Kao PEKTOP lIpeAaHo PajiHo Ha HHTepHAaLHOHAAU3aLUjU
Haller YHUBep3HTeTA.

barboJiyuKkH yHHBep3uTeT HeclopHO je Bojgeha o6pasoBHa HHCTUTYLMja ¥
Peny6auun Cprickoj u To he ocratu W y HapegHoM nepuosy. Hnax, y nocmeamo]
AeLIEHH]H CYOYeHH CMO H €a YeCTO HeJ0jasHOM KOHKYPEeHNIHjOM BUCOKOIIKOJCKHX
ycTaHOBa y NPHBATHOM BJACHUINTBY, KAKO Ha noApyyjy Peny6auke Cprcke u Bocne u
XepLUeroBUHe, TaKo M CycjesHHX 3eMaba. Kao fekan ExoHoMckor pakynTera, cyouen
CaM ca BjepOBATHO HajBeiIM NPHTHCKOM NPUBATHUX BHCOKOLIKONCKUX yCTaHOBa U
CBJeCTAaH CaM OMNAaCHOCTH KOjy OBaKBH TPEHAOBH 1IPEACTaBJbajy 3a yrjej CBHX



AUIIOMana, aJH U Lyjese akaZeMcke 3ajejHuue. Unak, BjepyjeM ja je U paj
ExonoMmckor ¢akynTeTa y MOM MaHZATy [10Ka3ao Aa CTY/AEHTH, Te HApOYMTO NPHBATHA
MOCAOJABUM aJIH U APYIUTBO Y 1jeJIMHY, NPeNo3Hajy KBJIUTET. Y HapeAHOM NepHOAY,
Ham YHusepauTeT e OMTH NOJ jOI CHAXXHHjUM MPHTHCKOM Ha OBOM NOJBY. ¥ MHOTHM
3eMJbaMa I1oCToje NPUBAaTHU (QaKyJTeTH Ha KojuMa ce AUNJIOME J0BH]ajy ¥ pelaTUBHO
KpaTkoM poxy. OHo wmTo y 6yayhHOCTH Mopa Ja pasjdKyje Hall YHHBEP3UTET O/
0BaKBe KOHKypeHIHje jecTe 60J/ba UHOPACTPYKTYPA, NPeAaHHjH HAYUHO-UCTPaKUBaUYKH
paj, ja4ya capajba ca IpUBpesOM U MPeNo3HaT/bUBOCT KBAJIUTETA HALIKX CTY/leHaTa, He
camo y Peny6uiun Cpnckoj u buX, seh y mupeM pervony.

HurmeHuLa je Aa je YuuBep3uTeT y bamoj Jyuu M3soxeH 4ecTo ONpaB/aHUM
KpUTHKaMa pajy JOUIEr NMoJIoXKaja Ha paHT JUCcTaMa YHUBep3uTeTa y EBpPony U CBHjeTy.
YKONHKO OyJeM HMao 4acT Aa Y Hape/IHOM NepHoAy 06aB/baM AYKHOCT PeKTopa,
NOCBETHO OMX 3Ha4ajaH AMO CBOT BPEMEHA M KPeMOHJIHTETA NOG0/bIIAHY PAHIHPabA
Halwer yHUBep3uTeTa Ha ri00ajHHUM paHr auctama. C THM HusbeM, GopMHpao BuX
KOMHCHjy 3a yHanpeheme MeljyHapoaHOT KpeiMGranTeTa YHUBEP3UTETA U IIPEAA0KU0
KOHKPETHY CTpaTeryjy, 1o ysopy Ha cTpaTerujy koja je Yuupepaurter y Beorpaay,
HaKOH HEKOJNUKO I'ojHHa, JoBeaa Ha BUCOKO mjecTo Ha llanrajckoj auctu” (Academic
Ranking of World Universities).

Hakon peunenuja kapujepe y axaZeMCKO] 3ajefJHALM, aJll W y jaBHOM M
MPHBaTHOM CEKTOPY, H3 HCKYCTBa 3HaM Jla je TeIIKO IlipeABHAjeTH jorabamba Ha
reOnoJIMTHYKOM H €KOHOMCKOM IaHy y Peny6aunu Cprckoj, aJv H Ha LKjenoM
baskaHy. BawosyykH yHHBEp3MTET He Ajelyje ¥ H30J0BAHOM IMPOCTOPY H TOKOM
rojinHa mMopahe ce npujarohaBaTH OKOJIHOCTHMA U O/IFOBAPATH Ha HOBE M3asoBe. Kao
KaHAMJAT 3& PEKTopa, cBoje BUhemwe 6yAyhHOCTH YHuBepauTeta y Bamoj Jiyiu ceeo
6ux Ha nporpaM y 10 rayaxa WM CTpaTellKux npasalia,

1. Uapapa HoBe CTpaTeruje passoja YHUBep3uTeTa

Yxozunko 6yieM HMao YacT Aa y HapeJHOM NepHoAy o6aB/baM AyXKHOCT PEKTOpa, ca
HOBUM  PYKOBO/ICTBOM W  HJAEHTUPHUKOBAHHM  MHTEPHHM M eKCTepHHM
3aMHTEPECOBAHHWM CTpaHaMa, NPUCTYNMO OHMX H3paju HOBe CTpaTterdje passoja
YHHUBep3uTeTa U JlebuHHCabY ONepaTHBHOI JIaHA 33 YETBEPOTOAULIHLH IEPHOS.

Oraj npujeasor nporpama pajia caZipu K/by4He CTaBKe Koje 6HX XeJHo Ja BH/IUM ¥
6yayhoj cTpareruju M omepaTHBHOM IJaHy, aiu Kao nNpodecop ¥ AeKaH 3HaM na
ycmjenrHa cTpaTtersja mopa GHTH pesyJTaT LOCOBOPa CBMX HOCWJAlla PasBoja Haller
YHHUBEp3UTETa, Te GHX ca KoJeraMa pasMOTPHO J10/laTHe AKTUBHOCTH Ha yHanpehewy
pajia name MHCTHTYLMje. U3paAn HOBe CTPATeruje HeONIXOHO je IPUCTYNHTH 0/iMaX.



2. AKpeauTanmja YHUBep3uTeTa M KBaJIMTET paja

YHusep3uret je 2013. roAMHe aKpeAUTOBAH U YIHcaH Y Perucrap BUCOKOIIKOJICKHX
yCTaHOBa KOjH ce BOJH KoJi AreHLuje 3a pa3sBoj BHCOKOT O6pasoBarba M OCHIYpAIbe
kBasuTeTa. CBU dakyaTeTH Koju npunazgajy YHUBep3uTery HieHTHPHKoBale Haj6ombe
CTyZAHjCKe NpOTpaMe W 3alo¥eTH NpoLec akpeAuTaluje JHLEeHIMPAHUX CTYAH]CKUX
nporpama, u3paheHuX npeMa HajBHIIMM CTaH/JApAHMa W CMjepHHULAMA 33 OCHTYpaibe
KBaJIMTETA ¥ €BPOIICKOM MPOCTOPY BMCOKOr ob6pasoBama (ESG) M kpurepujymuMa 3a
aKpeuTalHjy BHCOKOIIKOACKHX ycTaHoBa y buX.

Ksanuter pasa YHusepsauTeTa Tpeba yHaNpHjeAMTH MPBEHCTBEHO 60OJHUM
kopuithemeM W jadarbeM JbYACKHX M MaTepHjajiHHX pecypca KojuMa pacloaeMo.
CBaku pakyarer (TepMHUH OpraHM3alMOHa jeAWHHIA Tpeba HAILYCTHTH jep He 0AroBapa
CYI'THHW ¥ BpeMEeHy Yy KojeM 2KHUBMMO) Tpeba 3amo4yeTH IpoLec uspaje
caMOeBaJyallMOHHUX U3BjeUITaja, KOjH OM JONpHUHUjeNd W AedHHUCAY M Pa3Bojy HOBe
crparervje Yuusepaurera. OBe akTHBHOCTH Tpe6a 3aBPIIHTH ¥ MEPHOAY 0/ HajBHIIe
TPH Mjeceria. BaxHO je HamOMeHyTH Ja cy MHOTH (axy/JTeTH OBe aKTHBHOCTH Beh
06aBH/IM y IPETXO/(HOM NMEPUOAY, Te FbUXO0BA YCIjelllHa HCKYCTRA MOKEMO IPUMjEeHUTH
Ha LHjeIoM YHUBEP3UTETY.

Kao pekrop, samarac 6ux ce jga ce of cyQpUUHTAPHOP KBaJMTETHOT
a/IMHHHCTPATHBHO-TEXHUIKOT 0CO6/La, JOAAaTHOM OGYKOM W MpeKBaaudHUKanujoM
omoryhu $opmuparbe KaHlielapHje 3a KBAJIUTET U y4erbe Ha CBAKOM QakynaTery. Ose
KaHlesapuje 64 y capajmbM M Y3 KoopAuHauujy Kaunesnapuje 3a keasurer
YHHBEp3UTeTa U M0/ BODCTBOM NIPOPEKTOPa 3a HACTABY M KBAJIUTET, GHJle OfroOBOpHeE
3a ynpaB/bakse [IPOLECOM yHanpehera KBanuTeTa Ha Y HUBEP3UTETY.

Hesao6unsasHa kapuka y ceumM 6yayhum npouecuma ynanpebherba KBasuTera Mopajy
6uTH cTyAeHTH. Hema cymmbe Jia ¢y cTyAeHTH YuuBepauTeTa 6yAYhHOCT Haller rpajia u
Penybinuke Cpncke, Te CBOjUM 3ajMarakeM M NpHjeI03HMa Mory u Tpebajy
/I0LPUHUjETH KBAJIMTETY Hauler paja. PyKoBOACTBO YHMBep3HTeTa ¥ HACTABHO-
AAMHUHHMCTPATHBHO 0c06Jbe, Tpebajy GHTH OTBOPEHH 3a KOHCTDYKTMBHE CYrecTHje
cryAenata. C Tora, CTyAeHTHMA yBUjek TpeGaMo oMOryhHTH Jia HaM Kay Koju NpUCTYN
n3Bohera HacTaBe y TOKy ceMecTpa MM je 6MO HAjKOPUCHH)H, Koje MpejlaBame
Haj3aHUMJ/bUBHje, KOja 061acT HajnpobJeMaTUYHHja. Y faHalbeM BpemeHny, HHTepHer,
TabJeTH U alNMKalMje 3a aMeTHe TesfedoHe Cy JHO H3Bohera HacTaBe HA TOTOBO
cBHM Bozehum ynusepsureruMa y EBponu u ceujery. 3aTo, Kao nipodecopu, Mopamo
OUTH OTBOpPEHH 3a MHOBALMje W CYrecTHje CTyjeHarTa u Aa TEXHOJIOLIKA JToMarana
KOPHUCTHMO 3a yHarpehemwe Haller paja.

HecropHo je sa je xpanuTeraH YHuUBep3sHTeT 3ajeaHHYKH ui/b Brage Peny6anke
Cpricke, HacTaBHULMMA Ha YHHBEP3UTETY M CTYAEHTHM4, Te CTOra Ha OCTBapemy M
yHanpehetby HCTOI MOPaMO 3aje/iHO U IIpe/laHo PaguTH.



3. KonTpoJsia kBasuTeTa

Y HajkpaheM NepHOAy NMOTPeGHO je YCIOCTaBUTH CHHXPOHW30BAaHY KOHTPOJY
KBaJIMTETa Ha CBUM ¢akyrreruma. Tom nponecy he cBakako gonpuHujeT U rope
MMOMEeHyTe KaHIeJlapHje 3a KBaJMTET, ajill U YCIOCTAB/LAe HHTEPHE peBU3H]e.

HapaBHo, cBe KOHKpeTHe aKTHBHOCTH 3aXTHjeBajy 3HauajHa GUHAHCH]CKa CPeACTRA.
Kao ocHueay, Baapa Peny6inke Cprcke Tpe6aso 61 fa GUHAHCHCKH OAPXKH OBAKBO
yHanpeherbe KOHTpoJIe KBaauTeTa paja. Kao fekan ExoHoMckor gpakyaTeTa, oKazao
CaM zia Mory ia MCnperosapaM BUIEMHAHOHCKe J0HaLMje 3a yHanpeherbe Haler paja,
Te CaM CHUIypaH fa 6HX, Kao pektop, o6e36ujeamo oxrorapajyha cpenctsa W 3a
yHanpeheme KBaJHTeTa Ha YHUBEP3UTETY ¥ LjeJIMHMU.

Yuanpeberme xBasvrera paja MorIo GH ce JjeSMMHYHO (GHHAHCHUPATH H U3
CpeAcTaBasa OCTBaPEHUX NPOjeKTHUM paJoM YHHBep3uTeTa, ZOMahMM U MHOCTPAHHM
AloHanujama. Hnak, rpeba uMaTn y BHAY Ja ce Yy npaBuay Hajsehu AM0 QUHAHCH]CKHX
CpeAicTaBa 3a yHarpehere KBaJMTeTa Ha YHMBepsuTeTHMa o6esbjehyje og cTpane
OCHMBaYa.

Y 3aBMCHOCTH OJ (PMHAHCHJCKMX M KaJIpOBCKMX MOTYRHOCTH, CTpyYHa KOMMCHja
$opMupaHa Ha HMBOY YHHMBepsHTeTa ycnocrasuhe JeTambaH HAYHH KOHTpOJeE
KBaJUTeTa M3BODerba HacTaBe jacHO NMPONUCAHMM NpoueAypaMa koje he mpegsubaru
HarpahuBarbe Haj60/bHX, ANk U CAHKLHOHHCAILE HEKBATUTETHOT paja. Y 0BOM npouecy
HajMarbe Cy BUTHH TIPABUAHHLM KOjH Y IIPETXOAHOM TIEPUOAY HUCY MOKa3aIH edeKTHe
pesyaTaTe y npakcd. KOHTpo/a KBaJquTeTa Ha YHUBEP3UTETY MOpa OUTH JIUHAMUYaH
npouec, TOKoM Kor heMo ce ripusarohaBaTh 4 MUjerbaTH.

4. AHanu3sa nocrojehux cTyaujckux nporpama

Y HajkpalieM pOKYy HeONmXoJHO je WSBDIUKUTH PeBU3H]y CTYAHJCKUX IIporpaMa Ipeor,
Apyror u tpeher uukayca cryauja. HenpuxBatsbusa je uumeHHLa ja nojeijMHU
bakysTeTH opraHusyjy CcTyAMjcKe HporpaMe 3a Koje HEMajy HEeOoNXo/He JbyACKe
pecypce, MaTepHjaaHo-TexHU4Ke U GUHAHCH]CKe npeTrioctaske. Kao PeKTOp H HCKyCcaH
nperosapay 3a Halll YHHBEP3HTET, y TOKY NpBe rofHHe MaHjaTa, MIAHUpaM Aa ca
BsiagoM Peny6anke Cpricke mocTurieM jacau AIOTOBOP O TOME 1lITd HAM je Kao Hapoay H
Peny6auuu Cpiickoj noTpe6HO ¥ eKOHOMCKH OAPKHBO.

Bnaja Peny6avke Cpricke Mopa cHasKHO 3 OZPKH CBOjy HAj3HaYajHH]y 06PasOBHY
MHCTHTYIM]y. Hapasuo, My Ha YHuBepsuTeTy ypaznheMo cse wTo je y Hawoj Mohu fa
MOCTHTHEMO €KOHOMHYHOCT QYHKHUMOHUCAA Y3 KOpHIIhehe KBAAHTeTHHUX JbY ACKUX
pecypca u3 Peny6auke Cpricke. A TO He 3HAYM Jla ce HEKU dakyaTeT, 0AHOCHO
CTYAHjCKH NpOrpamM, oTBapa 3a Ka/IpoBe KojH cy HALIOj 3eM/bH MOTPeGHN Y MajioM 6pojy.



HapasHo, paseoj Peny6auke Cprcke 3axTujesahe o6pasoBaHe KaapoBe Pa3AHuHTHX
npoduna. Unax, ¢ Mame NOTPONIEHHMX jaBHMX NMPHXOJa MJAAM JbyAM U3 PenyGinke
Cpricke Mory ce WIKOJIOBaTH y APYrHM I{eHTpHMa, mocebHo y Pemybaunu Cpbujy, ca
KOjOoM HMaMo Cliel|jaJiHe ¥ NapaJiesiHe Be3e H Y 06J1acTH 06pasoBarba.

Aame, cMaTpaM Ja je Ha HuBOy Peny6.uke Cprncke HeONXOAHO MNPEUCIHTATH
nocrojehie CTy/iUjCKe mporpaMe M HANpaBUTH JUCNOEP3Hjy MOjeMHHX 3aHHMakha,
YMjecTo Jia ce, Kao WITO je HeKag GHO Ciiy4aj, OCKYAHUM CpeCcTBUMA GOpCUpajy AyIau
KanaguteTH. Kao pexrop, 3anarao Gux ce a Haw YHUBEP3UTET 6y/e JHZEpD y OBOM
HEMHHOBHOM IIPOLIECY.

Y cBe HOBe CTy/AMjCKe MpOrpaMe HEOMXOAHO je YBPCTHTH M MPAKTHUHY HACTABY Ca
NPelM3HO AebUHHCAaHHM Ha'uHHOM I:eHOI u3Bobetba, 6pojeM ocTBapenux ECTS noeHa
W nponeaypama Hajriefama W MpoljjeHe KBajJuTeTa crpoBejene npaxce. [Ipuinkom
H3pajJie HOBHX CTY/IMjCKKX NIPOTPaMa, HeONXOAHO je 06e361jefUTH NAaPTHUIMNALHN]Y CBUX
3aUHTEpPECOBaHUX CTPaHa, a MocebHO NpeACTaBHUKA TPXKUIUTA pajia, Kako 6UCMO y
npouecy H3paze, JHLUEHLHpatba W axkpejWTalMje CTYAUJCKUX lporpaMa Jfo6HIM
BHCOKOKBa/MTETHE CTY/(HjCKe NporpaMe 4ujoM MMILIEMeHTanujoM hemMo ocurypaTu
byayhHocT Hawux AumaoMana kojd Hehe nocjegoBaTh HUCK/BYYUBO TEOPEeTCKA 3Hamha,
Beh M KOMIIeTeHIMje 1 BjelITHHE MPUKIAJHE 33 XKMBOT U paj, y XXI BHjeky.

5. HayyHouCcTpaXKuBaYKH paj

KBasnrerad ¥ MHTEH3HBAH HayYHOMCTPAKUBAYKH Pajl OCHOBHA je JjeAaTHOCT
MPETIOCTABKA PA3B0ja CBAKOT YHUBEP3HTETa, OJAHOCHO W3Bohemwa KBaAWTeTHOT
HACTaBHOT npoueca. Bes HayYHOUCTPaXKMBAYKOT paZa H ¢J1060/e HCTPaXUBatha, HeMa
HM 036W/BHOT yHuBepauTeTa. Jla GM ce Taj CUCTeM yHanpujeawo, NOTpeGHO je
OMOrylHTH aky/nTeTuMa crno6oAy OpraHu30Baba HAyYHOUCTPAKHBAYKIX HHCTHUTYTA
Ha HUBOY (aKyATeTa, Kao 0Ce6HMX OpraHU3aLHOHHX JHjesioBa GaKyATeTa.

Taxobe, HeonxoaHo je bopmuparu PorJ| 3a HAYUHOUCTPAXKHUBAIKH paj Ha cBakoMe
dakynrery koju he o6esbujesutu  $uHaHCHjCKY MOAPIIKY CBUM 3aNoC/JeHHM
HaCTaBHULMMA H CApajHMLMMa, /ld HajMale jeAHOM TO/AMLIKE NpHjaBe M H3Nawy
pesyaTaTe CBOJUX UCTPaXKHBarha Ha UCTAKHYTHM MehyHapoAHUM KoHQepeHUHjama. Ha
Taj HauuH, nosehahemo BUALMBOCT CBUX daKyaTeTa W YHuBep3uTeTa, Te, Ha Kpajy,
MoGo/bHIATH HAW NI0JI0XKa] HA MehYHAPOAHUM paHT MUcTaMa YHUBEP3HUTETA.

Cpeactsa 6yayher QoHza o6es6jebusahe Biaga Penybauke Cprcke, camu
(aKyaTeTH M3 NMPOjEKTHHUX aKTHBOCTH, MOZPIIKE aJyMHH opraHusanuja (koje Tpeda
¢opmupaTy Ha cBMM daKyaTeTHMA), Kao U U3 CpejcTasa Apyrux goMahux U cTpaHMx
AoHaropa. 3uaM Ja je GopMupatbe 0BaKo GUHAHCHPAHKX $ongosa moryhe u Bjepyjem
Aa nocje/lyjeM UCKYCTBO M BjeIUTHHE /1a BOAUM YHHBEpP3UTeT y ToM npasuy. Kao gexan
ExoHoMcKor QakyaTera, 06e36je1M0 caM He caMo BUILEMWIMOHCKA cpejcTBa o Baajae



¥ MPOjeKTHHUX aKTHBHOCTH, Beh caM nokaszao ja ce cpe/icTBa MOTY JOOGUTH U U3 APYTHX
U3BOpa.

JoHanMdjaMa orpaHM3alHja Ha “MjeM cy Yeay JAaHac AumaoMiu Exonomckor
pakysrera OOHOBHAM CMO YYHOHMLE M HabaBUJM HOBY OMpeMy. YryeJHu
NPUBPEHHUIH, aKaJleMHULM U aMbaca/lopH GUJIK CY ¥ IPOTEKJIOM NePHOAY YeCTH FOCTH
Ha LExoHomckom dakyaTery. MHore of OBHX TOcCjera pesyaTHpaje ¢y He caMmo
yHanpehemeM capajme, pasMjeHOM CTyJeHaTa, CTYAEHTCKOM TmpaxcoM, Beh H
JoHalMjaMa 3a yHanpehewe Hawer paga. Koa fo6op npuMjep 3a faJbHH pasBoj OBAKBE
npaxce, MOXe IOCAYKUTH YHUBep3UTeT ¥ Beorpaay, raje ce Kao No3uTHBHA MoKasasa
npaxca obes6jehuBamba He caMo cTpaHux AoHaiMja, Beh W 06HOBA 3a4yKOUMHAPCKOD
0/iHOCa rpabhaHcTBa npeMa yHUBEpP3UTETHMAE, a LITO je ¥ HalleM Hapojy Hekaja 6Ho
NPABUJIO, 4 HE PHjETKOCT.

BaxkHy ynory y nay4HoHcTpaxHBaukoM pajy uMahe M KaHlesapHja 3a NpojeKTHH
MeHagMeHT (PMO - Project Management Office) koja he pasatu nogpuiky u
KOODJAMHHKCATH PaZ UHCHTHTYTA W leHTapa Ha HUBOY dakyjrera U YHHUBep3uTera y
nmpolecy Hspaje npujejjora npojekaTa W yrpaB/batbd INPOjeKTHMa NPUMjEHOM
MehyHapoAHHMX cTaHjapia MeHalMeHTa TnpojekaTa. Beiuky mnogpuiky 6yayhoj
KaHUeJapuju, y MOYETKYy pajia, MOXe NPYHHTH YHUBEP3UTETCKH NpeAy3eTHHUKH
HeHTap, Kao ¥ OCTaJH [ocTojehy [eHTPH Haller yHHBEP3UTEeTA.

BarbosiyukH yHHBEP3UTET y HapejHOM MNepHOAY MOpAa 3ay3eTdH MjecTo Koje My
HEOCIIOPHO Ipunaja y OKBHDPY HAAJEXKHHUX MHHHCTApCTaBa M HHCTHTYLH]a.
HeponycTuBo je fa K/by4yHe eKOHOMCKE H APyre Pa3BojHe NOJMTHKe Kpeupajy ad hoc
MpHBaTHE YCTAHOBE, AOK HayKa oCTaje [0 CTpaHU., YHHBEP3UTET ce MOpa HaMeTHYTH
BiiaZin Kao wby4HH GaKTOp APYWTBA, koju he ca pesieBaHTHUM 3HAILEM M UCKYCTBOM
OUTH jak napTHep 3a pasBoj Halle 3eMJbe. YHUBEP3UTET Mopa 110Ka3aTH AUTHUTET
MOpa 6UTH yBaxaBaH MHOIO Bullle 0 cTpaHe ocHuBa4a. To heMo, npuje ceera, noctuhu
KBaJUTETOM CBOra HAyYHOUCTPaXKMBAUKOr paja M o0GjaB/bHBAMmEM VY jaBHOCTH
pesyJsiTaTa HallMX HCTPaXKHBaiba, aHAJIM3a U 3aK/byvaKa.

YHanpehereM uzZiaBanTsa Ha YHUBEP3UTETY, A/l H OPraHu3oBabeM CHMIO3Ma M
APYrux 00JIHKa eAyKaluje HacTaBHOT 0Co6Jba, moBehahemMo KBaAMTET HACTABHOT
npoueca 4 yTUIaja Ha CBe JpYIUTBEHE TOKOBE Y 3eMJbH H PEIHOHY.

KoHauHo, yHanpeheme HayuHOUCTpaXKMBaYKOr paja Ha YHUBEP3HTETY K/LYYHH je
npeaycioB no6osbliarba Cafauiber M0J10%aja Hale HHCTHTYLHje Ha MehyHapogHuM
paHr JIMCTama, NpBeHCTBeHO Ha BeGomerpukcosoj (Webometrics Ranking of World
Universities) n Wanrajcxoj aucru (Academic Ranking of World Universities).

K/by4Ho 3a pasymjeBarbe OBUX JIMCTH jecTe YMIbEHMLA Ja NPAKTHYHO HUjeJaH 07
FHUXOBHX MH/(MKATOpa He y3HUMa y 063up KBaiuTeT HacTase. Kao mpodecop u gexaH,
3HaM /1a je KBaJUTET HACTaBe Mpecy/aH 3a YChjex Hawer YHUBEPIHTETa, Te GUX ce Kao
PEKTOp 3a/1arao 3a meroso Jakibe YHanpeheme,



Takohe, pasyMujeM Ja je mnpoLec paHrupasha Ha OBHM JIMCTaMa IPHJIHYHO
TpaHCNapeHTaH U BEJMKHUM JIMjeJIoM CTBAp MapKeTHHra, Te Gux 3ajaTky yHaupehera
MehyHapo HOr pejTHHra YHHBep3uTeTa y bamwoj JIylH NpPHCTYIHO CHCTEMCKH.
Konkperno, dopmupao 61X KOMUCH]y 3a yHanpehere MehynapogHor KpeautuanTera
YHUBEpP3HTETa, KOjy 61 YMHUJIM MpejCTaBHULM cBUX dakyarera W Pekropara. Kpos
capajiby ca KoJieraMa W3 YHHBep3uTeTa y bBeorpaay, ysjepuo cam ce Ja OBakaBb
OPUCTYII MOXe Ja NOCTHIHe Ke/beHU pesy/TaT. 3a HEKOJIMKO I'ofHHA paja OBaKBe
KoMHCHje, YHHBep3uTeT y Beorpajy nonpaeuo je cBoj miacMan Ha Be6oMeTpHKCOBO]
JHCTH 33 HEKOJMKO CTOTHHa MjecTa, Te ycnuo Za ce naacupa melhy 400 Haj6osmux
yuuBep3uTeta Ha [llanrajckoj aucru.

CAWMYHA KOMHCHja HAa HAlleM YHWBEP3UTeTy 6M ce, HA NpHMjep, pasymujesajyhu
CHCTeM paHrupama BeGoMeTpukcose Jincte, GoKycHpana Ha noseharbe IPHCYCTBA,
YTHIaja, OTBOPEHOCTH Y H3Y3eTHOCTH YHHBep3uTeTa Ha HHTepHeTy. [lpefaHuM pazjom,
CHTYpaH €aM Ja Y HapejHOM YeTBePOTOJMIIILEM IEPHOAY MOXeMO JIOBeCTH Hall
YuusepauTeT 6apeM Ha paHr YHusepaurera y Hoom Cafy, KOjH ce TpeHyTHO HaJjasH
Ha 931. mjecty. (YHuBepauter y bawmoj Jlyuu ce jaHac Hajasd Ha 3989, Mjecry
BeGomeTpuKcoBe JUCTE).

6. MogepHau3sanuja HHTerpucaHor nHGOpManuoOHOT
cucreMa, npumMmjeHa UHTepHera u moryhnocru
IMpPaKTUYHOY paja CTyJeHarTa

TojipikoM W yuanpehermem nocrojefer Huterpucanor HHGOpMaLHOHOr CHCTEMA
Yuusepaurera (MUC), o6esbujeauhemo fojaTHe /byACKe B MATePHjalHe pPecypce, KOjH
61 NMOACTAKAH HCTOBO OcaBpeMerhuBabe H 06e36jeherbe OCHOBHUX M 6JlarOBpeMeHHX
¢yHkuuja. Huje npuxBaT/bHBO Ja 4ecTo AoJasH A0 npexrja ¢yHkuuje UHTepHeTa U
HUCC-a, unmMe ce ryou nosjeperse y dyHkuuoHucame MCC-a » Base mojaraka Kojuma
pacrnoJaxeMo.

Vaora EnekTpoTexHUuykor daxyarera W YHUBEP3UTETCKOr padyyHapCKOr LeHTpa
(YPL) y 6yayhHocTH Mopa BUTH jacHHje fedHHHUCAHA C LU/beM 60/be KOOpAHHALN]E H
epuKacHUje npuMjeHe HHGOPMAIMOHO-KOMYHHKALHOHUX TexHOJOrHja. CryfeHTCcke
cayxbe v YPI| he koHcTaHTHO pajgUTH Ha yHanpehewy paja cHCTeMa, Ha OCHOBY
3axTjeBa KJMjeHaTa M KOPHCHHMKA W YyodeHHX 1pobnema y pajgy HCC-a
EnekTpoTexHHYKd GaKyJITeT Y capafibd ca ocTaluM QaxkyJTeTHMa UMahe 3HAYajHUJY
yJOTY Y MOTHBHCAbY M KOOPAMHHCAIY pajia THMOBA CTYJeHaTa T3B. developer-a HOBHX
copTBepCKUX pjelierba KojuMa he ce 1060JbINATH M3TJIEA M QYHKIMOHAIHOCT HHTEPHET
cTpaHMIia QakyaTeTa, ald H HHUXOBOT NpeAcTaB/batha HA JAPYIITBEHHMM MpexaMa H
HuTepHeTy y ijesIMHU. Yenjex y 0BUM aKTUBHOCTHMA, Ouhe Takohe off K/by4HOT 3Ha4aja



3a yHanpebeme nosoxaja Yuusepsurera Ha MehyHapoAHHMM paHT JIMCTaMa, Kao IITO je
Beh HaRe/(eHo.

Taxole, y3 moapuiky ®dakynTera HOMMTHYKHX HayKa, HEONXOAHO je PajuTH Ha
dbopmupamy ciy:x6e 3a ogHoce ca jasromhy (PR cayx6e) Koja 6U CayKUIa HHTepecHMa
YuupepsuTeTa v GpaKkyaTeTa, Te NPOAKTHBHUM OAHOCOM, KOpHcTehy ApyirreeHe Mpexe
M oCTasle caBpeMeHe KaHajle KOMyHHKalluje, y3 npuMjeHy nocrojeher HCC-a, v koja 6u
pajuna Ha mnoBehaty MHPOPMUCAHOCTH 3aHHTEPECOBAaHUX CTPaHa H I0GO/bIIAMLY
onwTer UMHYa YHusepauTera. C TuMe y Besu, Gusosnowky GpakyaTeT 6M 6HO HocHAaL
nocjioBa mpesoherba CBMX JlOKyMeHaTa Koje he ¢akyaTetH u YHuBep3auTer
06jaB/bMBATH Ha HMHTEPHET CTpPaHHLAMa, ykmyuyjyhu soaehe ADYIITBEHE Mpexe
(Facebook, Twitter). KopuinhereM npeBoAMaaYkux yeayra CTyAeHaTa 3aBPLIHHX
rojinta y3 CynepBH3Hjy HAaCTABHOT M Capa/HU4KOr 0COB/ba HA pasHUM HAyYHUM
CKyMmoBMM4, CacTaHUMMA W ApYrdM IpuidKama, o6e3bujesnlie ce MpakTH4YHM paj
CTyzeHaTa 3a noTpebe YHUBEpauTeTa, YuMe HeMO CMatbUTH HEHOTpeBHe TPOIIKOBE
noBeNaTH BjelTHHE U KOMIETEHTHOCT HALIKX CTY/leHaTa. CTYAeHTH 3aBPLIHHX O/IHHA
ca cTypujckor nporpama CpIICKOT jesHKa ¥ KibHKeBHOCTH Mohu he, mamelyy ocrasor, aa
obaBjbajy npakcy Ha dakyATeTHMAa M KaHieJapujaMa 3a KBajJUTeT U yyeme Kpo3s
JIEKTOpHCAbe NpeseHTalldja, AOKyMeHaTa M obaBjelTerba Koja Ce I10CTaB/bajy Ha
3BAaHHYHE HHTEPHET CTPaHHIle.

He ynasehu y cee nojeznnavde npumjepe, skenum Ja HCTAKHEM Jja GHX Kao pexTop
HacTOjao Aa CBakH (akKy/TeT, y 3aBUCHOCTH OJf HAYYHOT H 06pa30BHOT NOJbA, Ad CBOj
AONMPUHOC Y NoGosbluamy KBAIHTETa H CTHLAKY 3HAMHA U réHepHUYKHX BjelITHHA CBUX
3all0CAeHMX U CTy/leHaTa Ha YHHBEP3HUTETY.

7. MehyHapoana capajma U pasMjeHa CTyJeHaTa U
HaCTaBHOT 0C00Jba

YHUBEP3UTET je WHCTUTYlLHja OTBOpEeHa 3a capajitby ca CBUM peJseBaHTHHUM
$aKTOpHMa U3 PETHOHA W CBHjeTa, a TOCEBHO €A OCTaIUM YHHUBEP3UTETHMA U HAYYHO-
UCTPAKHUBAYKUM LEHTPUMA,

Kao pexrop Ynusepsurera, yeujex 6ux Jao CBaKy MOAPIIKY (aKyJITeTHMa Koju
MMajy KajpOBCKe M HayyHe OCHOBE 3a OpraHH30OBaibe CTYAMJCKUX IporpaMa HQ
CTPaHHM je3uUMMa, jep BjepyjeM Ja je To yciaoB 3a yK/bYy4uBawe y MehyHapogauy
aKa/IeMCKy 3aje AHMLY M YT Ka MelyHapoHo] Npeno3HaT/LUBOCTH,

3a npuxsaT/bHBO 0Ge3s6jeheme cMjemraja rocryjyhux npodecopa u crysenara y
PasMjeHy, HENXO/HO je MpoHahu MHUHMManHe KanauuTeTe koju he omoryhutu 6osmy
capaamy usmeby ctysenata u npodecopa. llopes Tora, octeapuhe ce ywrege
CpeACTaBa, jep ce OBAaKaB NPHMCTYN [0KA3a0 Kao A0GUTHA dopMysa MHOruX
YHHBEP3UTETA y OKpYIKEIbY.
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YyecTBOBatbe y MehyHapoAHMM mporpamuMa pasMjeHe HacTaBHMKA W CTyjleHaTa
Kao wTo je ERASMUS+ u gpyru, 6uhe nosapxanu oz cTpaHe YHUBEpP3UTeTa, /il Y3 NyHY
capajitby ¥ O/iTOBOPHOCT Ha/IeXKHHX MHHHCTapCTaBa.

Capapma ¢ MebyHapoHuM opranMsalujamMa Kao wro cy Aupeknuja EBponcke yuuje
y buX, TEMPUS kanuenapuja y buX, kanuenapuja WUS Aycrpuja, UNDP u apyre
MelyHapo/iHe opranu3aLnje U HHCTUTYLHje, Gutie noApxata 1 yHanpehusana,

CnopasyMe M yroBope NoTNHcaHe A0 cajia, Kao U oHe Koje he Haiuw GakyaTeTH y3
Nponxcany npolesypy NOTIHCATH, Tpeba 0XKMBOTROPHUTH. ¥ MjepH ¥ K0joj je To Moryhe,
AETa/bHH, BPEMEHCKH NPEUU3HH M ONepaTHBHH aKLUHOHH IJIAHOBH Tpeba ja npare
CBAaKH CLOPA3yM H yroBop, Aa GH C€ MCTH YYHHHUJIU KMBOTHHM H KOPHCHHM.

CTyAeHTH Mopajy OWTH 6aaroBpeMeHO 0GaBMjeLITEHH O YyCJ0BMMA H HAauMHY
ocTBaperba MehyHaposHe capajitheé M NpH3HaBama MCIHTA, Heponyctuso je pa
CTYACHTH HeMajy undopMmailnja, Aa 6opase Ha APYrHM YHUBEDP3UTETHMA, MOJOKE
HCIIHTE, 3 HA MATHYHUM aKy/ITETUMA HM Ce MCTH He Npu3Hajy. laxe, npapuia Mopajy
OUTH jacHa M JOCTYIHA CBUM CTYAEHTHMa. Y3 NOJPIUKY KaHLe/MapHje 3a NPOjeKTHH
MeHayMeHT (PMO) TumoBM ca ¢akyarera akTuBHO fe yuecToBaTH Ha pasBujamy
anTMKalHja M KOHKYpHCalby ca afileKBaTHHM NPHje/J03MMa IpojeKkaTa Ha o3uBe 3a
¢rHaHCcHpame npojekata, Kao wto cy Horizon 2020, COSMO u ADYTH.

8. /byackM pecypcu YHuBepsuTeTa

HakoH peBM3Hje cTyaMjcKHX mporpama, MOTPe6HO je yYHHUTH [OJaTHEe Hanope Aa
Ce pasBH]y BJACTUTH JbY/CKH DECYPCH Ha CBHUM JOAMUIIOMCKUM CTYAHMjHMa, a jia ce 3a
CBE MacTep W A0KTOPCKe CTYAWje 06e36Mje/ie HajMatbe MO JBa pe/laBaya no npejaMeTy.
Huje npuxsaT/buso fa cTyuje Ha apyrom u Tpehem LHKAYCY H3BOJI€ CAaMO NIpeAaBavu
¢a JOAMUTIJIOMCKHX CTYIH]ja.

OBaxsa KafpoBCKa TOJHMTHKA NPUCYTHA je HAa TOTOBO CBUM BoZehnm
yHnusepsuTeTHMma y cBHjery. Hapasuo, Hajeeha npenpeka OBaKBOj IPOMjeHH BHJIH 61
PHUHAHCH]CKH TPOIIKOBH. Kao Heko Ko je 06aB/bao HajOAroBOpHHje QYHKHIIM]e y jaBHUM
$HHaHCHjaMa M MPHBATHHAM GUHAHCHjCKUM VHCTUTYUHjaMa Peny6auke Cprcke y
MPOTEKJIHM JlelleHHjaMa, cMaTapaM Jia nocjesyjeM 3Hakbe u HUCKYCTBO jia ca BuajomMm,
AOHAaTOpHMA W JpYyrHM JNApTHEpHMAa HCIPEroBapaM HeONXoJHAa CPeJCTBA  3a
HMILIEMEHTALH]Y OBAKBE KaJPOBCKE NOJUTHKE.
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9. HuBeCcTUIIMOHA AKTHBHOCT H MaTepHjaJTHO-PUHAHCHjCKHU
M0J10Kaj YHUBep3uTeTa

CMaTpam Jia je sanodeTe UHBECTHLMje Ha YHHBep3UTETY [10TPEBHO NPEHCNHTATH,
T€, 3aTHM, OAPCAUTH NPUOPHTETE NpeMa CTYAMjCKUM nporpamuma. Hakon pesusuje u
AMCKYCHje Ha YHUBEP3UTETY, all U AUCKYCHje ca APYTHM 3aHHTepeCOBaHUM CTpaHaMa,
MopaMo Hahu cpe/[CTBa 32 HMX0BO AOBpIEtbe. Huje npuXBaT/bHBO A HEKH 3al0ueTH
objexTH nponanajy. CTyAeHTCKHU rpay; Tpe6a CMUC/IEHO ¥ MHTEH3UBHO Jla/be pasBUjaTH.
Y OKBUpY KanagquTeTa 3a HaCTABy MOpa Ce INPEHCIIHMTATH U CTYJAEHTCKH CMjellTaj
Bpahare CTYJAEHTCKUX JIOMOBa Yy CacTaB YuupepsureTa, jep je TO HeoABojuBa
AKTHEHOCT y HHTepecy cTy/leHaTta. AKO TO ¢QopMalo-npaBHO He Gyfe moryhe
CIIPOBECTH, MOpajy ce AePMHHCATH OCHOBHE MPETIIOCTABKE W KPUTEPHjH 3a CMjellTaj u
HCXpany, Te LHjeHe ¥ CTYJ@HTCKOM LieHTpY.

Heonxoaro je octBapuTH notnyHy capagmy ca Baaaom Peny6auke Cpricke y
Kpeupatby Busuje SyayhHocTu YHuBepauTera. Baaga je noTspauia ceojy CNpeMHOCT 3a
yJlaratbe y BHCOKO 00pasoBarbe jep je y MPOTEKJHX JeceT TOAMHA YJIOMHIAA NPeKo
4eTUpu MuavoHa KM y canauujy, onpematbe M forpafiby ExoHoMcKor dakyJsrera H
U3rpaby HoBMX o6jexaTa YHHUBep3uTeTa.

AkTyanusupa ce jaBHO-NPHBATHO NaPTHEPCTBO ca YHuBepsuTeToM U Qopcupa ce
Taj METOJ Kao ,H3Jia3Ha cTparterdja’. ¥ oBom TPEHYTKY, jaBHOCT TO A0KHBJ/baBa Kao
,TUXY" NpHBATH3aLUH)y YHUBEP3UTETA, LITO UMa HEraTHBHE KOHOTAaLHje ¥ jaBHOCTH.
AJTM, y CKOpujeM BpeMeHy, Ta WHMUMjaTHBa he ce Pa3MOTPHTH W TNPefOYHTH
Ha/VIEHHM OpraHviMa ca CBMM NpeJIHOCTUMA W HeJjocTauuMa. BpujeMe he nokasaTu ga
au heMo nhu y Taj tpowec uu He,

Iloctojehn Cextop 3a Marepujanto-puHaHCHjCKe NOCHOBE Yuusepsutera Tpeba
PEOpraHu30BaTH y CMUCIY Ja ce CTaTyTapHHUM u3MjeHaMa oBe GyHKuuje Hahy mog
KOHTPOJIOM NPOPEKTOpa 3a PUHAHCH]E.

IBpcro Bjepyjem jpga ceum  dakynreruMa u HHCTHUTYTHMa Tpeba OTBOPUTH
noj\pauyHe ¥ OMOTYRUTH Ja, ¥y OKBHDY DAClOJIOMHBUX CpeACTaBa oBJauifesa,
ACKaHH M JIMPEKTOPH CaMOCTa/NHO (AHEBHO) PACMOJIAXY CPEACTBUMA OFOBPEHUM 0f
CTpaHe YnpaBHOr of6opa YHuBepsuTeTa. HapasHo, QUHAHCHjCKY H3BjelTaju 64 ce
NpaBHJIH Ha HUBOY YHHBEP3HTETa, Ka0 IPABHOT JIMIIA.

10. EnuvuHanuja kopynuguje
[IpoTs kopymuuje HeouxogHo je GOpPHTH Ce CHCTEMCKMM MjepaMa. HajBehu

CaBe3HHUM y 60op6M MpOTHB Kopynuuje Guhe Ham CTYACHTH W No6OJbLIAH NIpaBHH
OKBMP KOjH Hehe ToJiepHcaTH KOPYATHBHO NOHAIlAbe. [loy xopynTUBHMM noHaIambeM

12



noApasyMHjeBaMo MoHalllake CBUX aKTepa, a 10ceGHO HaCTaBHOT U a[IMUHUCTPATHBHOT
0co6Jba ca jeJiHe CTpaHe M CTy/leHaTa ca ipyre cTpaHe.

HeonxozHo je, 3a nmoyetak, yBectu ISO cranjapze Ha cBe paxyJrere ¥ NponUcaTH
CBe NpolueAype H aKTUBHOCTH Koje oHeMoryhaBajy KopynTHBHO IOHalllake, a Koje cajia
HUCY EKCIUIMIUTHO HaBejieHe y mnocrojehum npaBuaHunuMa v Crtpareruju 6Gopbe
npotuB Kopyniuje. OBa 6Gop6a he mnojgpasymujeBaTH W HHU3 eJ[yKATHBHHX WU
PEBEHTUBHHUX aKTHUBHOCTH, aJld U KasHEHHUX oJpe/ibH 3a cBe yTBpheHe KopynTHBHE
panme. Heonxo/Ha je poc/beana 6opba NpOTHB KOPYIIHje, a CaHKI[Hje Mopajy 6HTH
puroposse.

Mlocajiaiithi NpaBUJIHMLM, NPOrpaMd, MaHUdecTaluje MHHHUCTapa M KOMHTeTa
HHUCY, Y IOTNYHOCTH, JlaJIH OYeKHBaHe pe3yaTaTe. UYBpCcTa MoApLIKA CTYAEHTHMA, aJid U
CBUM JIpYI'MM YJIaHOBUMA akaJieMCKe 3aje/iHMLe KOjH eJsie JAa Jajy ydyelihe y 60p6u
NPOTHB KOpYMIHje, Moxe U Xohe faTu pesyarare.

HenpuxBaT/bUBO je Jla HEO/ArOBOPHHU U KOPYMITMPAHHU MOje/IHHIMA Ha YHUBEP3UTETY,
paju JIMYHE KOPHUCTH, pylle yrjeJi CTOTHHA HaWMX MpeJlaHUX M [PHMjepHUX
YHHUBEP3UTETCKUX HACTaBHUKA. ¥ HCTOj MjepH, HeNpHXBaT/bMBO je Ja Majud 6poj
nojeAuHana Koju J0 JMIJIOMe »Kejie IoONU 6e3 3Hatba, pylu yries xXubaja Hallux
AUIUIOMAlld KOjU Cy 40 J[AHIUIOME JOLUIM BHIIETOAMIIILUM MpeJaHHM pajoM M
3asiaratbeM. CBaku npodecop, capajHHK U aAMUHUCTPATHBHH Pa/IHUK HMa CBOje UMe U
npesuMe. YKOJHKO Jlo6ujeM noBjepere U 6y/1eM U3abpaH 3a peKkTopa, ClipeMaH caM Jia
HEYMOPHO paJiuM ca CBaKMM YJIaHOM Halle akafleMcKe 3aje/IHMIe Ha TOMe Ja ce
HeMOpaJIHH TOje/IHHIM HJIeHTHHUKYjy, Te JAa MUCTH OAroBapajy 3a KOPYITHBHO
NnoHaarse. Haw uu/b je fa MMaMO KBaJUTeTaH, KpeAMOHJIAH H BHCOKO paHTHpaH
YuuBepsurer Kkoju he Ha Haj60/bM HAuHH MNpejCTaB/baTH U apUPMHUCATH BHUCOKO
o6pasoBame, bamy JIyky u Peny6.inky Cprcky.

Hoak Konauh

Y bamwoj Jlynu, 14. anpuia 2016. rogune [Ipod.
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