YBaxenu npencjenande Pemyonmke Cpricke,
[TomrroBane exceneHuuje,
[IpencraBHHIM 3aKOHOAABHE U M3BPIIIHE BIIACTH,

[ujemenu akaaeMHIlM, peKTOpU, IPOPEKTOPH, JACKaHHU, Kojere npodecopu, capagHulld U
CTYICHTH,

Jlame u rocnojio, Aparu npujaTesbH,

XBaja BaM MITO CT€ CBOJUM NPHUCYCTBOM YBEJIMYAIU OBY CBEYAHOCT M THME MOTBPAMIU
BXXHOCT ¥ 3Ha4aj YHuBep3urera y bawoj JIlynu. OBa u oBakBe yCTaHOBE Cy IIPEAYCIIOB 3a
MOCTH3amke CBUX Mel)yHapoJIHUX CTaHAapja y pa3Bojy, HE caMo Hayke W oOpaszoBama, Beh u
JIPYUITBEHOT pa3Boja KOju Cce JaHac OJ1 HaC 0YEKYje WIIH TPaKH.

ITonocan cam, mTo ce manac obpaham kao pekrtop Hajeher YHuBep3utTera y PemyOnumm
Cprnckoj u ipen cBuMa Bama obehaBam 1a hy cBe cBoje BpujeMe, CHAry, 3HaWe U HEePIHjy
MOCBETU HHETOBOM pa3Bojy. To je Moja obOaBe3a mpemMa BaMa KOjU CT€ MU YKa3aiu
MoBjepee, IpeMa HaIlMM CTYJASHTHMa ajdd W TrpahaHuMa KOju O4YeKy]y pas3Boj H
MPOCIIEPUTET HAa OBHM IPOCTOpUMA, KOJH JKelie Ja C€ IMOo0OJbIaBa CTalkbe Y BHUCOKOM
o0pa3oBamy, Kako OMCMO TreHepalijaMa Koje J0J1a3e YYUHUIIN )KUBOT JIAKIITUM U O0JBUM.

VYuusep3uter y bamoj Jlyuu Tpaje nenenHujama. Y HWEroB pact yrpaheHe cy HajOoJbe
HaMjepe HHM3a YIJICAHMX aKaJIeMCKUX pagHuka. Hacrojahy 3aapkatu cBe m00po mTo je
0 cajga mocturHyto. OBOM MPIJIMKOM, Yy UME IHjese aKaJeMCKe 3ajeHHUIEe MOCeOHO ce
3axBajbyjeM, JO0caJallmbeM pekTopy, npodecopy Cranky Cranuhy Ha cBemy WITO je
YYUHHO W OCTBApHO W HA TOME INTO O] Hera Mpey3uMaM AYKHOCT peKTopa Haj0oJbe
opranu3oBaHoT yHuBep3utTeTa y PemyOmuiu Cprickoj.

Nnak, nama OyayhHoct he 3aBUCUTH O]l TOra KOJMKO CMO BPHjeIHH U Op3U y XBaTamy
Kopaka ca cBujeToM. JlaHac, y Hajpa3BHjeHUJUM JpxaBama OpOj BHCOKO OOpa3OBaHHUX
npeBasunasu 40%, ynarama y Hayky cy Beha ox 3% Opyro momaher mpousBona, Hajpehu
MPUXOAHU CE€ OCTBApYyjy Kpo3 MpOJajy 3Hama. 3aTo Mopamo ceOuW M ApyruMa MOCTaBUTHU
nuTama- raje Mu 1o uaeMo? Kako ma mampemyjemo? V miTa Ja yJlOXKMMO Hallle Hamope u
eHeprujy? /la 11 cy TO HOBO 3Hame€, HOBE paJHE HaBUKE, HOBE TEXHOJIOTHj€ U MHOBAlH]e,
HOBH MPOU3BOM 32 JOOPOOUT HAC U HAIIIe JpkaBe?

Tpeba Ham mnpousBoAma 3Hama M yHampeheme ucTpakuBaukor paaa (3a JA00poOUT
UCTpakMBaya W HACTaBHOT KajJpa), Ja Ta HOBa CTEUEHA 3HAMmba YrpaguMo Yy MOJEpHE
CTyIMjcKe mporpame (3a J00poOUT cTyaeHarta), na Te pesyiaTrare TpaHcdepuiiemo y
npuBpeny (3a 1oOpoOUT APYIITBA), Ja Pa3BUjeMO HOBY UCTPAKUBAYKY U Pa3BOjHY KYITYpY,
HOBU OJIHOC M3Meh)y oOpa3oBama U pa3Boja. byiMMo ONTUMUCTUYHH, TPAJUMO HOBH OOJIUK
KOMYHUKAIMje U TMOBjepema MpeMa CBIMa, jep Halll YHHUBEP3UTET MOpa Jia TOKaXe MpaBail
u na Oyne y3op. Hama Tpebajy nunepu y HaydyHOM CBHUJETY, JbyAM KOju he mpomoBucatu
HayKy, oOpa3oBame, Hally PemyOnmuky M Ham Hapof, rje rojx Ja ce Hamaze. Y HUCTO
BpHjeMe 0e3 CBHjeCTH O BIACTUTOM HICHTUTETY U KYJITypH, 0€3 ycKe IOBE3aHOCTH HAyKe U
BHCOKOT 00pa3oBama, Hehe OuTH HU pa3Boja MPUBPEAC OBUX MPOCTOPA.

Mely npBuM cTpaTelIKUM LMJbeBUMa Tpeba Outu noBehame mpuxoga YHUBEpP3UTETA KPO3
Hay4YHHM, HWCTPAaXMBAUKH, YMJETHUYKM M HWHOBATUBHU pajJ, OWIO 1da Cy y TMHUTamy
Mel)yHapOJHU WJIM HAllMOHAJIHU, TEMAaTCKU WK pa3BojHU mpojekTu. Crora he YHuBep3urer
MOpaTu CBOj pa3Boj Oa3zupaTH BHILE HA TPXKUIIHO OPJEHTUCAHUM INpojeKTuma. burtan
CeTMEHT [jelioBaba MOpa OWTH U3HANaXeme MehyHapOJAHUX HMHBECTUIMOHUX U
MPOrpaMCKUX



¢dboHI0Ba, MHBECTUTOPA M KPEAUTHUX OpraHU3allvja Koje Cy pachoJiOKeHE Ja MHBECTHPA]y
y UH(PaCTPYKTYpy U KanauTeTe HAller Y HUBEP3UTETA.

VY oBUM 3axTjeBHUM rojuHaMa YHUBEP3UTET Tpeba HE caMo Ja ofcTaje, Beh aa ce pa3Buja u
Oyne 0oJbe MO3UIIMOHMPAH HA CBUM CBJETCKMM paHT JucTama. A pa3BHjahe ce OHOJUKO
Op30 KOJIMKO OHU KOjU pajJie Ha YHUBep3uTeTy Oyny “Op3u” y mpuxBaTamky HOBHUX, Ca3Hamba,
HAayYHUX MHCIHM, CBJeTCKHX JelIaBama y OOJaCTH HayKe, TEXHOJOTHje, WHOBAIHja H
HbUXOBOj IPUMjEHHU Y HACTABHOM IIPOIIECY.

OBOM MPUIMKOM TPA)KUM CarOBOPHHUKE U MOJPIIKY Y peanu3alyju HeKuxX o ujeja:

O

na ce o00e30ujequ TMpBH TMPUIPABHUUKM CTaX 3a CTYACHTa TeHepaluje Ha
cBakoM (pakynrery. CBake rojuHe HajOOJbUM AUIUIOMHUPAHUM CTYACHTHMA J1aTH
NPUINKY Jla C€ JO0Kaxy, CTeKHY IMPBO PagHO HCKYCTBO, 3aBpIIE MacTep WU
JIOKTOPCKE CTyAMje W TPHUKYyNe TOBOJBHO pedepeHnn na cyTrpa uUMmajy Hajoosbe
IIaHce Ha KOHKYpCYy 3a capaaHuke. M3 Tor koprmyca OHMX KOjU MOKaXy UHTEpEC U
adUHUTET 3a HAYYHU pajl, cyTpa Tpeda J1a TpaJiMo HOBH HACTABHU KaJap.

KBAJIUTET Mopa Ja Oyje jeAMHH U TIPeCylaH apryMeHT 3a pajJl Ha Y HUBEP3UTETY, a He
Ipe3uMe, MPUMATHOCT MOJUTHYKO] ONIUjU, CTaTyC y JPYWITBY U ci. Joul jeaHOM
MOHaBJbaM OHU HAaJ00JBM MOpajy MpoHahu CBOjy LIAHCY, jep TO je jJeAMHH HUCIpaBaH
MyT Ka pa3Bojy. 3aTO CBa JcllaBama Ha YHHUBEP3UTETY MoOpajy na Oyay jaBHaA U
TpaHCTIAPEHTHA.

MOOLITPUTH KPUTEpUjyMe M300pa y BHUIIA 3Balka U MOCEOHO TPaKUTU AOMPHUHOC
pa3Bojy YHHUBEpP3UTETa OJI CBAKOT TOjeJAMHIIA KOJU OYEKYyje aKaJeMCKO 3Bame Ha
uctom. CBako ce Mopa MIACHTU(PUKOBATU ca CBOJUM (PaKyinTETOM, a CaMUM THM U
YHUBEP3UTETOM.

TPaXUTU OJf CBAKOT 3alOCICHOr Y HACTaBHOM IIPOIECY KOHKpPETHE pe3yiTare
MehyHapoaHe capaamwe. O30u/bHa HayKa HEMa I'paHula U HE CMHUje OWUTH JOKAJIHOT
KapakTepa.

JjesoBaTH Yy TMpaBlly aJMUHUCTPATUBHE JACIEHTpalIM3alldje T€ Yy HCTO BpUjeMe
aKTUBHOCTH YCMjEpHUTH Y MpaBlly MpaBe (pyHKIMOHATHE MHTETpalyje Koja ce oriena
KpO3 HacTaBHO-Hay4HH mporiec. MHTerpanuja he ce mjeputu OpojeM 3aje THUUKHX
CTyIOHMjcKuUX mporpama, moryhHomhy cryaenara na cakymne 13B. ECTS 6om0Be Ha
IpyruMm pakynTeTuma, OpojeM HHTEPIUCUUIUTMHAPHUX MTPOjeKaTa u Cll.

KaJIpOBH Ha YHUBEP3UTETY C€ KOHAYHO MOPAjy U3J0KUTH OTBOPEHO] KOHKYPEHITHjH.
Konkypce, uctuHa, ypeHo pacrucyjemMo, ajii Kaja ce jaBu HeKO ca 00JbUM HAyUYHUM
pedepeHniamMa O]l 3aTEUEHOT ACHUCTEHTAa WM HACTaBHHWKA, HAcTaje MpoOIeM.
[Toncjeham, EBpomcka koMucuja HaM je JOJWjendiia ~JIOTO WM3BPCHOCTH Yy
HCTpakuBamy~ W THME Hac oOaBe3aia Ja CBE KOHKypce TpebaMo 00jaB/bMBATH Ha
npoctopy EBporicke YHuje W oHuM Hajoosbu he noOWTH TOcao, a HE OHHU KOjU
00e30jehyjy MuUHUMYM pedepeHIiu.

MIPOMOBHCATH MOpAJIHE BPHjETHOCTH KPO3 MOA3aKOHCKE aKTe Ha YHUBEP3UTETY U Y
MCTO BpHjeME Tpa)X OJIOBOPHOCT OHUX KOjH TaKO He moctymajy. OuekyjeM Bamry
MOJIPIIKY y HACTOjalby Ja C€ HECTHMYHOCT, HENPUHIIUIH]ETHOCT, HHTEJICKTyallHa
kpaha u cBe Jomie ocoOWHE aKaJeMCKe YEeCTUTOCTH CBAKOT IOjeAHMHUILIA OILTPO
CaHKIIMOHUIIY 0e3 003upa Ha 3Bame, MO3MIIN]y, TOJUHE PAJHOT CTaXa WiH PYHKLIU]Y
KOjy 00aBJbajy Ha YHUBEP3UTETY.

o4eKyjeM Jia OyZeMo HajTJIaCHUjH y TO3UTUBHO] KpUTHIM Harpra 3akoHa 0 BUCOKOM
oOpa3oBamy, T€ Ja Ce Hallldk KOMEHTapHu M npuMjeade noceOHO yBakaBajy, jep CMO
Haj3HAuYajHUja MHCTUTYLMJa BHUCOKOI oOpa3zoBama y PemyOmuum Cprickoj. 3akoH



MoOpa J1a IOCTaBJba U JIa C€ OCJIalkha Ha UCTE CTaHJapJie y BUCOKOM 00pa3oBamy Kao
IITO CYy Yy 3éMJbaMa y PETHOHY, a HE HMKAKO MpeMa MOjeJUHIUMA WA UHTEPECHO
noBe3aHuM rpynama. CamMo Tako MoxkeMo MhU y KOpak ca MHOTO pa3BHjEHUJUM
3eMJbama, IITO j€ YCIIOB JaJber pa3Boja Y HUBEP3UTETA.

O TIpH Kpajy, IOCEOHO je BaXKHO Ja ce npemMa peopMu BUCOKOT 00pa3oBamba OJHOCUMO
CYIITMHCKH, a He JeKJIapaTUBHO. 3aro, TMpecTaHuMO ojrahatu mpoMjeHe.
[Ipectanumo apyre ybjehuBatm na je ommre J00pO OHO INTO Hama OATOBapaA.
Byaumo peannu, UCKpEeHU M OJTOBOPHH MpeMa ceOu U pyruma, U ONET U HajBHIIE
IpeMa HaIlloj Jijery.

YHUBEpP3UTET jecTe MHCTUTYIMja Yy KOjO] C€ MPOMjeHEe HE MOTry JellaBaTd “mpexko Hohu”
HUTHU 0e3 yBakaBama JIOCAIallllbUX aKTUBHOCTH. AJIM, MMPOMjeHe Cy HeonxojHe u moryhe
y3: M3rpajiby CBUJECTH KOJ CBAKOT TMOjEUHIIA J1a Cy MPOMjeHE CTajHE M HEONMXOJAHE, Ja
KUBUMO Yy BpeMeHy Op3ux IIOOATHUX NpPOMjEHa U Kaja ce MH(opMaluje Ha CBJETCKOM
HUBOY IIPEHOCE Yy TPEHYTKY; y3 KOXE€3M]y CBHUX 3aloCiI€HUX Ha YHHUBEP3UTETY, TE
MapTHEPCTBO Ca KpeaTopuMa jaBHUX IMOJUTHKA, OKYIUbak€ M MPOMOBUCAIE JbYIU Ca
n00poM HIIejOM, THMCKHM paJOM M HAay4YHOM H3BpCHOIINY, TOCEOHO OHHMX KOJjU CYy
Mpeno3HaTu y MelhyHapoJaHUM M HAIMOHAJIHUM OKBHpPHMMA Kao HajOOJbH; BHUCOK HHBO
OpPraHU30BaHOCTU M OJITOBOPHOCTH CBUX 3aMOCICHHX, KA0 U CTy/IeHAaTa HA Y HUBEP3UTETY.

Ham VYuuBepsuter mma moceban 3Hauaj] 3a ['pan bamy Jlyky u Penmybnuky Cprcky.
3aro nanac y bawoj Jlynm, yHMBEp3UTETCKOM M aJIMUHUCTPATUBHOM LEHTPY, IIaJbEMO
MOPYKY Ja CMO MOHOCHHU Ha TpajJ Y KOME XKMBUMO, JIa Cy CBMUMa BaMma Bpara Haie Kyhe
OTBOpEHA W Jla MPEJCTaBbaMO CHAry Koja BaM CTOjU Ha pacmojiaramy. To cMo J0oKa3aiu
y HajTEeXKUM TPEHYIIMMa HEe caMo 3a 0Baj rpajl Beh u 3a Hapoy y Penyomuiu Cprickoj.

[TomrroBanu HACTaBHULIM U CaApATHULIH,

y3 cBe Temkohe, OyIMMO CBjECHM Ja paJAuMO IUIEMEHUT M JAParolljeH 1ocao 3a Lujemy
Peny6nuky Cprcky u mupy 3ajeJHHILy, 1a UMaMO BEJIMKE, ajli CTOTa U M3a30BHE 3a/1aTKe
npea coboM, U J1a Cy Hayka W 00pa3oBame, YBH]JEK OWIM HOIIEHU CHAroM yma, AyXa U
n300poM HajOOJBUX UJlaHOBA 3ajeAHuIle! YUMHUMO CBU 3ajeJHO CBE ITO MOXEMO J1a HE
W3HEBJEPHMO T€ BEJIHMKE 33/JaTKEe M BeJIMKa OYeKMBama OJf HacC M Hamiera YHHBep3uTeTa!
Bbyaumo npuje ceera Jbyau!

CaMo 3ajellHHYKUM paJioM MOKEMO TpaguTH YHuBep3uteT OosbuMm. Hamm dakynretu u
MHCTUTYTH, HAllla Pa3IMYUTOCT, MPOPEecopr U CapaHHIIM, aJMHUHHCTPATUBHO 0COOJbE U
noceOHO CTYJEHTH Cy Hama cHara. Jep Jbyau cy HajBeha BpHjeqHOCT YHHBEpP3UTETA.
Mopamo 3HaTH Ja CMO CBU JOOPH W YCIjEIIHH OHOJIUKO KOJHUKO j€ Hall YHUBEP3UTET
Mpeno3HaT/buB. MU CMO MHCTHTYIMja KOja MOpa 4yBaTH, MPOMOBHCATH, pPa3BUjaTH HaIy
KyITypy, Hally TpaJulfjy W Hall HASCHTHTET. A TO 3aXTjeBa CHAXXHY MOAPUIKY Harer
ApyuTBa, Ayropoune nporpame Bmane Peny6nuke Cpricke M cBUX Bac KOjU BjepyjeTe y
OyayhHOCT Ha OBUM IIPOCTOPUMA.

Y Tpoyrny 3Hama: y4eme, UCTPaXKHBaWke W WHOBalHWje, Tpeba na Oyqy HaIlM CTYISHTH.
Kpo3 Buimie mnpakTU4HOT pajga y HACTaBHMM MporpamMuma OHH Tpebajy Outu OoJbe
NPUIIPEMJBEHN 3@ T0CA0 M KOHKPETHE 33JaTKe KOjH Ce Mpea HUX CTaBjbajy OaMax IO
3aBpIIETKY cTyauja. HacTaBHM MiaHOBM W Mporpamu, CTYIUJCKH CMjE€pOBH, Tpebajy OuTH
(baexcuOMIHU U MUjeHaTH ce MpeMa notpedama ApylITBa U riodamHor pas3Boja. Yosjek ca
KBIUTETHUM BUCOKHM 00Opa3oBameM je Hajoosba mHBecTuidja y Oyayhaoct. OH je mo6po
JI0I11a0 y CBOjOj CPEIMHU, aJIU Y UCTO BpHjeMe Haj00bH ambacaiop y HHOCTPAHCTRY.



[paru ctyaeHry,

MpoyYaBajTe MPOILIOCT Ja OM pa3yMjeiu CaJallkboCcT U CTBOPHIA 00Jby OyayhHOCT, cTpax
3aMHjEHUTE CJI0000M U pajgo3Haiouhy, OynuTe Xepoju Yy BpPEMEHY Yy KOME >KHMBHTE,
MMajTe y BUAY Ja j€ JeAWHU OATOBOP HA BUIIE MPIXKHE JOII BHUIIE XYMAaHOCTH W HEMO]TE
CTyaupaTu 300r BamMx poxauTesba Beh To umHuTe 300r Bamie ngjeue. Bu cre Oyayhnoct
Hamler YHuBep3uTeTa W Hame Penybnuke Cpricke. bynute uckpeHu, OTBOpeHH 3a
capaamy, ylIaxuTe y cebe Kpo3 CTUIalkhe HOBUX 3Hama U BJCIITHHA jep je TO KamuTal KOjH
je yBHjeK y3 Bac. byaute kputudapu, anu 10OpoHaMjepHU U KOHCTPYKTHBHH U TPYAUTE Ce
Jla YBUJE€K OMIITE J0OpO U 3aje ATHMUKU UHTEpEeCH OyAy y IPBOM IUIAHY.

[lomroBaHe KOJETMHHUIIE U KoJiere, HacTojahy mpema cBuMa OMTH JOOpOHaMjepaH, YBHUjEK
CIpeMaH Ha pas3roBOp U TOJIEpPaHLM]y, CIpEeMaH Ha capajmlmy ca CBUMAa U HE y3MMLATH Y
on0OpaHu Hampen HaBelneHuXx ctaBoBa. Cacnmymiahy cBakora u momohu cBakome, ajau HCTO
TAaKO YKa3WBaTH U JIJ€JOBaTH INPOTUB OHUX KOJU KpIIE 3aKOHCKE HOPME Ca HECTHMUKHUM
MOHAIIakhEeM U HEMOPAJIHUM MOCTYyNIKUMa. AKO TIOTpUjeIINM, a OHaj KO Pajay Taj U TPUjeLIH,
uMahy cHare mpusHaTH rpemky. Kpo3 cBoje ajesnoBame, KOMYHUKAIM]y ca JPYTUM H3:
aKaJIeMCKOT, JPYIITBEHOT W TOJIMTHUYKOT JKUBOTA YBHjEK Ny ce OAHOCHUTH y CKJamy ca
BpHjenHocTH YHuBep3utTera y bamoj Jlynu u CHaXXHO 3acTynaTH H-EroBe MHTEpEce Kao
IjeJIMHE.

Bjepyjem na 3Hamo, MoxkeMo U xoheMo; BjepyjeM y YCIjeX; BjepyjeM Yy Ballly HNOJPIIKY U
pedopme; Bjepyjem y Oynyhnoct YuuBepsurera y bamoj Jlynu.

XKugjenu!



