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Uvod

Byayhu csjectaH TpeHyTHe cuTyaumje y Kojoj ce Hanasn Penybauka Cpncka u
npoueca Ha CBjeTCKOM TPXKULWTY 0bpa3oBatkba M HEMMHOBHOT CTamneaa
rnobanusauuje, notpedro je npeayseTn notpebHe mjepe 3a yrbyumsaHje bara
Nlyakor yHusepauTeTa ( y fanjHjem TekcTy YHuBep3auTer) y npouece Koju he Haw
YHUBEP3UTET CBPCTATH Y pes, yHUBep3uTeTa npema mehyHapoaHum
CTaHAAPAUMaA OUjerb1Batba 1 BpeAHOBaba, He CaMo paau Hac, Beh Halmx
Avnaomaua v ApyluTBeHe 3ajegHule,

Y OBOM TPEHYTKY je TelWKo npeasujean goraharsa 1 ycnose, anv y 0Bum
OKOJ/IHOCTVMA M OYeKUBatbMa, OCHOBHE aKTUBHOCTM 61 Bune notpebHe:

1. AxTBHOCTM Ha mogudmKaumjn nocrojehe Crpartervje passoja
YHuBeps3uTera.

2. AxpeguTaunja YHUBep3UTETA
YHUBEP3UTET MMa NOTPeBHO UCKYCTBO Y CaMOEBO/IyaLiMjM Koja ce npoBoau
HEKOAWMKO roguHa. To je nona3Ha OCHOBa Kojy YHuBep3uTeT Tpeba
MCAYHWTYA 3a @BPONCKY akpeauTauujy. MoTpebHo je yenocTaBUTU KOHTPONY
KBanuTETa Ha CBUM daKyaTeTuma. VICKYCTBa M3 OKpY#era rosope Aa je
norpebHo ncnyHuTu ISA yenose 3a HEeKU APYTU BUA akpeauTauuje. Ose
aKTMBHOCTU 3aXTUjeBajy BeNUKa cpeAcTBa Koja mopa o6esbujeanTy Baaaa
Penybanke Cpricke, YKOAUKO XKenu fia MMa KBanWTeTaH fpMKaBHM
YHugepsuTeT. KoHcTaTaumje o KBanuTeTHOM 06pa30BaHjy 1 paHruparby
TpaKe CpeacTBa 1 jaCHO U3jallrbaBatbe Aa v he racuti apskasHe
YHUBEP3UTETE M CTBAPATU NPOCTOP 3a NpuBaTHe GaKynTeTe u BUCOKe
LIKOAe, YNjU KBANUTET je Beh BUA/bUB Y NPOTEKOM NEepUoaY.

3. KoHTpona kBanuTeTa
MoTpebHo je yenocTaBuTy CUCTEM KOHTPONE KBaAWUTETa Ha CBUM
dakynteTuma. O GUHAHCU]CKMX U KagPOBCKUX moryhHocTH yTBpamhe ce
HaYMH ycnocTaBnjaHja KOHTpONE KBaAuTeTa M3Bohera HacTase. Y osom



Apotlecy Hajmarbe cy OUTHU NPaBUAHULM KOju Hemajy edeKTHe pesyaTate y
npakcu. To je npouec y AMHaMKLK Koju ce npuaarohasaTii M MujerbaTi.

4. [lpencnuTuBaree CTYAMjCKMX Nporpama
Y Hajkpahem poky he ce u3BpIMTK peBU3Kja CTYLMjCKUX Nporpama, npsor,
Apyror u Tpeher yuknyca. Henpuxsat/busea je YurbeHMUA 43 NojeauHA
QaKynTeTy OpraHunsyjy cTyaujcke nporpame 3a Koje Hemajy Kagpose,
npocTope HATK NoTpebHa cpescTaa. JacaH A0roBOp MOPa Aa ce HOCTUTHE ¢
Bnagom wrta je Apxasu NoTpebHO U EKOHOMCKU OAPKNBO. EKOHOMUYHOCT
ce mopa nocTuhu y3 noTpebHe kagpose Penybanum Cpnckoj. Anm To He
3Ha4YM Aa ce HeKM haKkyaTeT, OAHOCHO CTYAU]CKU Nporpam oTBapa 3a
Kagpose Koju Hehe y ckopum aeueHunjama Hahu 3anocnherse unm ux
Penybnuka tpeba y manom 6pojy. C marbe HOBLA MOTY Ce WKO/1aBaTh y
APYrUMm LleHTpMMa.
MoTpebHo je Ha HUBOY Penybauke Cpncke npencnnuTaTh CTYAMjCKe
nporpame 1 HanpasuTKU ANCNep3unjy NojeaMHUX 3aHMMatba, a He [a ce ¢a
OCKYAHUM cpeacTBuma Gopcupajy Aynan KanawmteTu,

5.Hay4Ho-ucTparknsayukm paa,

Hay4Ho-ucTpaxkmnsayky pag, je oCHOBa AjeNaTHOCTU M HanpeaoBarba CBaKor
yHUBEP3UTETa, OAHOCHO KBaJIMTETHOT HAacTaBHOT Npoueca. bes HayvHo-
MCTpaXMBaYKor paga v cnobose uctpaxmearsa, Hema 036U/LHOT YHUBEP3UTETA.

Ha 61 ce Taj cuctem ocTBapro NOTPe6HO je 0CTaBUTK C/I0BOAY OPraH30Bakba
Hay4YHO-UCTPAMKUBAYKUX MHCTUTYTA Ha CBUM GaKyATETUMA, KAao 3acebHMX
avjenosa.

YHUBEP3UTET MOpa HahK CBOje MJECTO Y OKBUPY HAZI@KHUX BNAAUHMX
MWHWUCTapcTaBa M MHCTUTYLM]a. HeaonycTMBo je fia K/bydHe EKOHOMCKE 1 apyre
NONMTUKE KPeupajy NpUBaTHMIM, 0K HayKa OcTaje Mo CTPaHn. YHUBepauTeT ce
Mopa Bnaau HameTHYTH Kao KibyyHu GaKTop APYLUTBA, Yuje 3Hatbe U UCKYCTBO he
6uTn NapTHep 3a M3rpaarby Haller gpyLuTea.



YHUBEP3UTET MOPa NOKA3aTH AUTHUTET M CNOCODHOCT 33 yBaaBatbe.
YHUBEP3UTET Ca CBOjJUM HACTABHUM, UCTPAXKUBAUKUM U CTYAEHTCKMM
NOTEHUM]AIOM MOPa NOCTaTH OKOCHULA CBUX 36MBarba U BUTH HOCKAaL, pa3Boja
Peny6anke Cpncke. A To he noctuhy KBanuTeTom CBOra Hay4YHO-UCTPAXKMBAYKOT
pafa n objas/byBarbeM Y jaBHOCTU pe3yaTaTa UCTPAXKUBatba.

MN3pasaliTBoM YHUBEp3UTETA M OpPraHU30Batbem CUMMNO3Nja U Apyrux obanka
edyKaunje HactasHor ocobsba, nosehahemo kBaauTeT HacTasHor npoueca v seher
yTulaja Ha cBe ApYyLUTBEHE TOKOBe.

5. Mogeprusaumja MHGOPMaATUKOT CUCTEMA
Noapuwka noctojehem nHbopmaTHHKOM crCTemy YHUBeEp3uTeTa Tpeba
NPYXUTU A0aTHE KaZPOBCKe U MaTepujasHe pecypce, Koju 61 noTaknu
HEroBo ocaBpemetrbasatse 1 obesbjehere 0CHOBHUX 1 6aaroBpemeHmx
dyHKUMja. UHdopmaLMoHmn cucTem je BaXkHa NOAYra 3a CBE CTYAEHTE,
MCTPaXKMBaYe U OHE KOjU KopucTe noTpebHe MHdopmaumje. Npumar ce
Mopa fati HagnexHom dakyateTy. Aau 10 mopa BMTH LeHTap ca cTano
3aN0CAEHUM CTPYUHbALMMA.

6. MeajyHapoaHa capaara U pasmjeHa

YHUBEP3UTET je OTBOPEHA MHCTUTYLM]A 32 Capagtby ca CBUM PenesaHTHUM
¢akTopuma U3 camnjeta, NocebHO ca OCTANMM YHUBEP3UTETUMA U Hayu HO-
MCTParKMBAYKUM LEHTPUMS.

Tpeba aatm ceaky nogpLIKy GakyNTETUMA KOjU UMAjy KaZpPOBCKE U HayuHe OcHoBe
3a OpraHM3oBatbe CTYAMjCKUX NPOrpama Ha CTPaHUM je3uLuma, jep To je ycnos 3a
YR/bYYMBabE Y MeflyHapoaHy akafemMcry 3ajeaHuLy.

3a npuxsat/buBo obesbjehere cmjelTaja rocTyjyhx npodecopa u cTyaeHaTa y
pasmjeHun, mopa ce Hahy MUHMManaH KanauuTeT Koju he obesbujeanty 6osby
capaarey usmehy ctyaeHaTa u npodecopa. Mopeg, Tora octeapuhe ce ywreae
cpeacraga, jep je To GOPMyNa MHOTUX YHUBEP3UTETA Y OKPYIKEbY.



PasHu nporpamu: LEENYC, EPACMYC v gpyru, 6uhe noapwaHu of cTpaHe
YHUBEP3UTETa, 3/ Y3 NYHY Capaztby U OArOBOPHOCT HAANEKHIX MUHUCTaPCTaBa.

Capaaha ¢ mehyHapoaHum opraHmsaumjama: Esponckom yHujom, TEMMNYC
kaHuenapujomy buX kanuenapujom WUS Aycrpuja, UNDP (AreHuuja
YjeAurbeHux Hauuja 3a pa3soj) u apyrum 6ihe noapmaHa u yHanpehusaHa.

NoTnucaHe cnopasyme n yrosope f10 cafa, kao 1 oHe Koje he Hawwu dakynTeTn ya
nponucany npoueaypy notnucaT, Tpeba oxxuBoTBOPUTH. Hje 40BO/BHO
NOTAKCATK CNOPasym pagu popme, Beh ra YUUHUTU JKUBOTHUM U KOPUCHUM.

CryaeHTn mopajy butn 6narospemeHo o6aBujeluTeHmn o yCnoBMMA 1 HauMHY
ocTBaperba mefiyHapogHe capaatbe v npusHasarba ucnuTa, Hegonyctuso je aa
CTyAeHTH Hemajy uHbopmaLumia, oay Ha ApYrv dakynTeT, NOACXHKe TaMO UCTIUTE, a
oBAe UM Ce He Npu3Hajy. [lakne, npasuna mopajy BUTH jacHa M JOCTYNHA CBUM
CTYAEHTUMA.

7. Rapposcka ocHoBa YHUBep3auTeTa

HakoH pesuauje cryanjckux nporpama, noTpebHO je yIMHUTH Hanope pa ce
CTBOPK BNACTATU KaZap Ha CBUM AOAUMIOMCKUM CTYAUMa, a Aa ce 3a macTep U
AOKTOPCKe cTyAnje obesbujeae Hajmarbe ABa HacTasHuKa, CpeacTea 3a To Tpeba
Aa obe3bujesn Bnaga nam camu cTyaeHTw. Huje npuxsaT/bMBO Aa cTyauje Ha
Apyrom 1 Tpehem UMknycy N3Bozle Camo HaCTaBHULM Ca AOAMMAOMCKUX cTyguja.
To KowTa, na ce payyH mMopa UcnoctaBuT Braan uau ka HanaaTnuma. flsapect
rOAMHA HaKOH paTa HUje MpumjepeHo Aa NPodecopn 13 oKpy:Kerba A0aa3e nNo
OcHosy ocjehaja anTpynama O CBOM TPOLIKY, KaKo je To 6uio Y TOKY HajTeXMX
BpemeHa Penybauke Cpncke.

8. WMHBECTMUMOHa aKTMBHOCT

3anouete nHBeCTUUMje je NoTpeGHO NpencnuTaTH, oApeanTH npuopuTeTe Npema
CTYAN]CKUM NpOrpammma, HaKoH pesusuje 1 6poja cTyaeHaTa, Te Hahu CpeacTsa



323 HUXOBO ACBpLlUErbe. Huje NpuXBaT/bMBO Aa HeKKM 3ano4eTu objekT nponagajy,
a CTyAeHTCKK rpag Tpeba Aa ce passuja npema monenMma eBpONCKUX 3emMarba,
jep oCHOBHe npeTnocTasKe NoCToje, 04 MPOCTOPHUX 40 KaAPOBCKUX.

Y oKBMpY KanauuTeTa 3a HaCTaBy MOpa Ce NPeUCNMTATH U CTYAEeHTCKM CMmjewTaj n
Bpahatrbe CTyAeHTCKMX JOMOBa Y cacTar YHuBep3uteTa, jep je To HeoABOjuBa
AKTUBHOCT Y MHTepecy cTyieHaTa. AKO He, Mmopajy ce aedUHMUCAaTV OCHOBHe
MPETNOCTABKE U KPUTEPMjU 38 CMjeLUTa)j, UCXPaHY 1 UMjeHE Y CTYAESHTCKOM LeHTpY.

Mopa ce NoBeCTH CHaXKHa aKTUBHOCT f1a NYTEM HaANeKHMX APXKAaBHUX OpraHa
oapehenu kanauuTeTn byay foanjesserm YHUBEP3UTETY, 04, CMjelTajHuX
Kanauuteta y barwoj /lyum, Ao nasoherba HacTase Ha TepeHy.

9. MatepujanHo-PpUHaHCUJCKM NoNoKaj

Mocrojehun CekTop 3a maTepujanto-dbuHaHCHjcKe nocaose YHusep3uteta, Tpeba
PEOPraH1M308aTh y CMUCAY A3 Ce CTaTyTapHUM U3MjeHaMa oBe dyHKUMje Hana3e
oA, KOHTPOJIOM NPOpeKTopa 3a puHaHcKje.

CBrm daKynTeTMME M MHCTUTYTUMA OTBOPUTY NOAPAYYHE U 43 Y OKBUPY
pacnonoxunanx cpepctasa v osaawherba fekaHK U AUPEKTOPU CAMOCTANHO
(AHeBHO) pacnonaxy cpeacTsnma 0gobpeHum og cTpaHe YnpasHor ogbopa
YHusep3uTeTa. Ha kpajy aaHa cpeactsa caux dbakyaTeTa 61 ce npasHuAa Ha pavyH
YHvBep3uTeTa, a HapeAHOr aHa NOHOBO Bpahana Ha pauyHe dakynTeTa. Ha 0Baj
HaumH (KojM je 3aKOHMT) cTBOPUAK 6M Ce YCAOBM Aa ce A0Caaallrba npakca
HeepMKaCHOCTN U HeaXKypPHOCTU Ucnpasu. HapaBHo, Aa 6y ce PUHaHCK]CKK
“3BjewTaju NPaBUNKM Ha HUBOY YHWBEP3UTETA, Kao npasHor AnLa.

Osaj npouec 3axTujesa uamjeHy CraTyTa YHuBep3uTeTa, a Koju 61 UcToBpeMeHO
Bpahao oapeheHe HagiexHOCTH aekaHUMa, V3 HMXOBY NYHY 04rosopHoCT. 360r
TOra NnocToju CUCTEM MHTEPHE PeBM3Mje Koja Mopa Aa npaTty ogobpeHe noanTUKe
W U3BpLaBarbe 0A00PeEHNM 0a/1YKa M NnaHoBa YHUBep3uTeTa. OBUM CHCTEMOM
cTsopuhe ce bo/ba moTMBaLMja 33 KBa/IMTETHU]W M OLrOBOPHUjU pagj, Ha
dakynTeTMMa Koju cy ocHOBa Hay4HOUCTPaXKMBaYKOr Npoueca YHMsepsuTeTa.



MotpebHo je CraTyTom M3MMjeHUTH AOCcaAalLHjM Ha3MBa ,,0praHU3aLMOHE
jearHuue” v Ha3BaTU MX NPaBUM MMEHOM GaKyATeT, Kao LTO je Y YUMTABOM
ceujery.

lo. CtypeHTCKa Npakca

MoTpebHO je akTMBMPaTH HaANeKHE ApKaBHE UHCTUTYLMje paau yTephuBatba
noTpebHUx kagposa Penybanum CpNCcKoj, yTBpAUTM CTUMYAaLMje, Te omoryhuTu
Aa CBU CTYAEHTWU Y TORY CTyAnja nposeay oapeheHy npakcy CXoaHO CBOM
CTYAM]CKOM Mporpamy.

CTyAeHT je okocHMua paga YHusepsuTeta. [oTnyHa cuHXpoHM3aLmja noTpeba
Penybanke Cpncke U CTyAEHTCKUX Kes/ba Mopa bUTH ycarnaweHa. CtyaeHTUMa ce
mopa nocebHa nakrba NOCBETUTH Y CariefaBakby UX0BUM MaTepHjaIHUX
moryhHOCTM 1 cTmynaumja 3a fakie cTyaupatrbe. Mopa ce YUMHUTM Hanop za
HaZNeXHWU CTBOPE PeBO/IBUHT GOHAOBA 3a KpeAuTUpatbe TaleHTOBaHMUX , a
CMPOMALLUHWX CTyAeHaTa. Halu CTyAeHTH cy, YrNaBHOM eIMMUHUCAHU Ca CBUX
KOHKypca 3a KpeauTe 3601 06jeKTMBHMX NpOCcjeKa oLjeHa, Y OAHOCY Ha CTyeHTe ¢
npuBaTHUX pakynTeTa.

10.EnumuHaumja Kopynuuje

[prcyTHY npudy o Kopynuuju Ha YHuBepsuTeTy Tpeba eAMMMHUCATH, @ YKOMKO
OHa MOCTOjW HAaNPaBUTK KOHaYaH 06payyH ¢ HOCHOLMMA TUX HEeAONYLLTEHUX
aKTMBHOCTM M yujeHa. Kako 1 Ha Koju HauuH, NOCToje No3HaTte meToze O Kojuma
osAje He Tpeba nucatu, jep he To 6MTK cTBap pyKOBOACTBA YHuBep3uTeTa.

HlocapallHju npasuaHuLmM, Nporpamu, MaHudecTalmja MUHICTapa U KOMUTETa,
HWUCY fla/in pesynTaTe. YBpCTa NOAPLIKa CTyAEHTUMA MOYKe aTh pesynTaTe u
obpavyHaTu ce ca KopynuuoHalwmma. CBaKu HacTaBHUK, capagHuK, YUHOBHWUK
Mma nme n npesume. MocToju HauMH Aa ce MAEHTUPUKY]Y U OAroBapajy 3a cBakm
NOKyLLIaj HEMOPaNHOT NMoHallaka.



