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1. VBOJX

Yuusepsurer y bamoj Jlynn (y mameMm TekcTy YHHBep3uTeT) je Bogeha BHCOK0OGpa3oBHA
HHCTHTYIHja y Pemy6miamu Cprckoj. ¥V mpoTekinoM mepHOAy OCTBApEH jeé BHAAH Hampenak
HampeJak y ckopo ¢BuM obmactiMa paga. IlocebHO je ocTBapeH y mornexy CTYIUpama,
CTYIHJCKMX TNpOrpamMa, HapOYMTO IPBOT H JApyror HmuKiryca cryauja. CBM dakyneTd, ocHM
Qaxynrera 6e30jeIHOCHHX HayKa, TPEHYTHO PealH3yjy APYTH LHKICY CTYAHMja, a HA MHOTHM
$akynreruma nokpeHyT je M Tpeln mEKITyC CTyAHja, yHanpHjeleHa je Melynapoaua capamma, a
YCHJELIHO C€ peatdsyjy M HalHOHAIHH M MelyHapoaHH mpojekTe y obnacTd ofpasoBama M
HayYHO-HCTPaXHBAYKOT pafia. Takohe, YHUBEp3UTET NPaTH TOKOBE HHTETpallHje ¥ jeAKHCTBEHY
€BPOIICKY MCTPAKHBAYKY MpEXY, IPOMOBHINE M3BPCHOCT Y HCTpaKHBamy, Haylld H
o6pazoBamy.

PykoBoacTBO YHHBep3MTeTa, 3ajelHO Ca AeKaHHMA, AMPeKTOpoM HMHCTUTYTa 3a reHerTmuxe
pecypce, CenaroM H YnpaBHHM oa60poM JOTIPHHOCH YCIELIHOM pajly Y HUBEp3HUTETA.

Kpo3 akTuBHOCTH pekTOpcKor KkonmersjyMa hy ce samaratd 3a Behu cyGjexTHBHTET H
CAMOCTAJIHOCT Y paAy WIAHHIA YHHBEPIUTETA, T 32 CAMOCTANHOCT H KOHKPETHH]Y OJrOBOPHOCT
pykoBoguoua ucTHX. THM Ha demy ca MHOM he IITHTHTH HMHTepece CTyAEHAaTa, HACTABHAKA,
capaJHEMKa H CBHX 3allOCJICHHX Ha YHHBep3HTery. 3anarally ce 3a H3HalIaXeme HayMHA 3 ce
HajbO/BM CTHMYNHINY M Harpaje 3a CBOje aKTHBHOCTH, &M M Ja C€ Y CKIaAy ca MpaBHHM
TIPONHCHMA CAHKIHOEBHINY CBH 3allOCNEHH H CTYACHTH KOjH HapyllaBajy yrien YHHBEp3HTETA.
Ynoxuhy MakcHMalTHe Halope Ja CBH CTYAEHTH, HACTABHHIIA M CApafHAIM, KA0 U 3all0CieHH Ha
Yuusepsutety ocjeliajy YHupep3uTeT kKao cBojy Apyry kyhy u 3ajenno nonpuroce yanpehemy
pana. CaMo 3ajAeHMYKHM HAMOPUMA MOXEMO YHANDHje[MTH pal M NOJoXaj YHHBEp3HTETa Yy
Penybmuuu Cprickoj, ami u y eBPOIICKHM H CBJETCKMM OKBHPHMA.

3akoHCKe OKBHpE KOjH Ce€ OIHOCE Ha BHCOKO 00pa3oBalbe M HAay4YHO-HCTPAXHBAYKH pajl je
noTpebHO yHanpHujeAnTH, nosehaTh H3/Bajama 3a HayKy, HHOBALKC M PasBoj.

Yupasbame KBaNMTETOM Ha YHHBEP3HTETY je 3HadajaH CerMeHT aKTMBHOCTH CeKTopa 3a
KBanuTeT. YpaleHa je NpunpeMa 3a peakpeqUTanyjy YHHBEP3HTETa, KA0 M NPBY aKpeaHTalHja
NOjeIMHaYHHX CTYMjCKHX IporpaMa Ha dakynTeTHMa.

Kao pexrop hy mompxaTti cBe MporpaMcke akTHBHOCTH CTYNEHATA KOjC CY [LIAHHPAHe, Kao
aKTHBHOCTH KOje HHUCY [UIaHHWpaHe, a Koje JompHHOce GOJbeM CTaHAapily M CTAaTycy CTy/eHaTa,
OTHOCHO YIJeNy YHHBEP3HTETa a YMja pealMsallHja jeé pealHa W CIIPOBOULHRA Y MpPaKCH.
Ynarama y NpojexTe KojU HONPUHOCE IOGOBIIALY CTYNEHTCKOT CTaHAapiia, PeKOHCTPYKIH]Y
CTYZACHTCKHX CMj€IITAjHHX KamanuTeTa fie ce HaCTABUTH H MHTEH3MBKPATH ILHXORA JIMHAMHKS.



3anarally ce 3sa peanuzanmjy KanWTalHUX HHBECTHUIHja KOjUM OH ce pHjemuNu npobieMu
cMjellTaja MOjeAMHEX (aKynTeTa HWIM H3BpIOMNA PEKOHCTPYKLHMja noctojehux mpoCTOpHHX
KanamuTeTa.

Y capajmH ca yHHBEP3HTETCKHM DadyHAPCKHM LEHTPOM M daxynreruma ymanpujeauhy
nocrojehn HHOpMaLHOHH cHCTeM YHHBEp3UTETA.

Yuusepsuret y bamoj Jlyuu n wianune Yuupepsutera Tpea 1a HacTaBe H Aa/be yHanpehuBarH,
OCaBpeME-ABATH M PA3BHjATH KBATNTET M H3BPCHOCT HA CBHM IIOJEHMA,

1.1.MoruBanuja

YHuBepsuter y Bawoj Jlynn y npotexiioM nepuogy KOHTHHYHPAHO [oKasyje Hanpenak {ca
MUHAMATHEM OCLA/IALMjaMa y KpalitM BpEMEHCKEM NEPHOHMA) Y Haj3HAYajHAjUM IOJpyyjHMa
HCTPaOXHBaRA, RHOBAIMja, CTyAUpama, MellyHapoaHe capajibe H peanu3aluje npojexara. Bpoj
panoBa HaCTABHHKA M CapajHUKa YHHBEP3HTETa y MehyHaponaaM Gaszama 1mojaTaka KOHCTAHTHO
pacte. KoHTHHYMpaHH mnopacT HaydyHMX pafoBa MOKasyje H cepsuc Google Scholar.
YHusepsurer y Bamoj JIyum 3abmwmexuo je manpemax on 1.700 MjecTa Ha HajHOBH]Oj
Bebomerpuxe nucta (Webometrics Ranking of World Universities) Koja je MmoKa3aTe/b HHTEpHEeT-
BH/UbHBOCTH, NPHCYTHOCTH, OTBOPEHOCTH H H3BPCHOCTH/LUMTHPAHOCTH YHHBEDIHTETA INHPOM
ceujeta y 2017, romuHH. AKTUBHOCTHMA PyKOBOJCTBA VYHupepsutera y capagmHi ca Bnagom
PenyGimke Cprcke (y mameM texcty Brname) u cTyaeHTCKHM NpeJCTaBHUIIMMA TTOKPEHYTA je
Tponenypa NpujeMa HOBHX ACHCTEHATa, PETXOAHO HAIIUX HajGOBHX CTyAeHaTa. Y 0BOj TOOHHH
NpoUEAypPe KOHKYpCa Cy MNOKPEHYTE 3a BHIIE OF IeNeceT HOBMX 4ACHCTEHATA Ha CBHM
akyirreTuma Yuupepsutera. OBe aKTHBHOCTH Cy TapaHT HaNpeTKa Y HapeJHUM roguHama. Ha
axyrreTnMa ce opranmsyjy maydne koHdepeHuHje M BehuHa koH(epeHIHja je kaTeropucana
On cTpaHe MUHHCTAapCTBAa Hayke M TEXHONOTHje, Kao MelyHapomHe KoHbepeHIHje WM
koH(epennuje ca MehyHapoauum yuyemhem. 3a oBe aKTHBHOCTH YHuBep3utera u ¢akynrera
cMO f00MnmH noapmky Bnage, a xpos mmanupama nomaTaux u3/pajamka u3 Gyyera. [IpojekTHe
aKTHBHOCTH CTy/IEHATa Cy y POIIIOj TOAMHH YCIjEIIHO PEanyu30BaHe Y3 MAKCHMATHY HOAPINKY
pyxoBozacTea YHuBepsuteta. Kao THM noceGHO cMo NOHOCHM Ha CTYIEHTCKe IpOjexTe Kao mTo
¢y ,,Jlanu crynenara Yuueepsnreta y Bamoj Jdymu“ KOja je oapxaHa y anpuny 2017. romuue u
Hay4YHO CTpyuHe KoH(epenunje ,,CTyAeHTH Y cycpeT Haynu“ KoOja je onpxaHa, feceta no peny,
y HoBeMOpy 2017. ronune.

Y capanmu ca gakynTeTHMa y LjeNOCTH je CHpOBeneH aKHOHH IUIaH 3a noBehame BUIJBHBOCTH
Yuusepsurera y Bawoj Jlymu ma Webometrics mucty. 3axBaspyjyin mpoeobemy akumoHOr
MIaHa IePMaHEHTaH j€ HanpeJak Ha MOMeHYToj uctH. Wianume YHHBEP3HTETA 32 CBE Ca/lpikaje
CY yBene jeTMHCTBEH OMeH, unibl.org.

MucinM na y AocanamseMm pazy caM y THMY PyKOBOACTBA VYHHBED3UTETa, 3ajeHO ca
PYKOBOTHOUMMA OPraHW3AUHOHHX jeauHuua, CeHaToM M YnpaBHEM oaGOpoM 1ao JONIPHHOC



YCIelHOM JjeNoBaiby. Y CBHM pagHuM THjEIMMA y KOjUMa caM GHO aHT@XOBaH IITHTHO caM
HHTepece Y HUBEP3HTETA, 3aM0C/EHHX U CTyLeHaTa. To hy pagntu u y 6yayhaocTH.

3aBpmmo cam MenmuuuHcky daxynrer y Bamwoj JIymu 1996. ronune. IToctamnzomMcke CTyauje
CaM 3aBpIIHO Ha MCTOM ¢akynrery 2001. rogmue, a JIOKTOpHpao caM Ha MeauuuaACKOM
$akynrery Vuusepsutera y Hosom Cazy 2003. rooune. AxameMcky KapHjepy caM 3aloyeo
1997. romune, n360opoM y 3Bame ACHCTEHTa Ha npemmery Ilatonornja. V' 3pame penosror
npodecopa cam n3abpan 2015. roguse Ha yk0j HaywHoj oGnactu Ilatonormja. ¥V CTPY4HO]j
eyKal|j} cam 3aBPUIHO ClELHjaTU3AH]y U3 ITaronoruje 2001. roauue u cybcnernmjanusanujy
Memuumncke wutonoruje 2011, romume, V [IPETXOJHOM HEPHOAY C€aM  pPYKOBOIHO
OPraHH3alHOHOM jeHHANOM YHHBEP3HTETCKOr KIHHHMKOL uenTpa Penybmuke Cprcke,
3aBonoM 3a maronorujy. Buo cam [IPOJICKAH 3a HAYYHO-HCTPAXKMBAUKMU pan MeaumuHCKor
akynTeTa, Te MPOPEKTOp 38 HAYTHO-HCTPAKHBAUKE pal H pa3soj YruBep3utera. Ox HoBeMGpa
2017. romane cam ox crpane CeHaTa HMeHOBaH 3a BPLIHOLA TYXXHOCTH PEKTOpa YHHBEP3UTETA.
Y KpaTkoM IlepHOMy HA IO3HUMjH TIPOPEKTOPa M cana Ha TIO3HIIHjH BPIIHOIA TYKHOCTH PeKTOpa
CTeKa0 CaM YTHCAaK Aa MOTY YCIJELIHO PalHTH €2 PYKOBOAHOLHMA WIAHHIA YHuBep3uTeETa,
Tpe/CTaBRUIIMMA (akynrera y CeHary, wianosuma YnpasHor on6opa Yuusepsurera. Taxole,
CMaTpaM fJa caM ycIjelHo capaluBao ca CTyHeHTCKAM NPEJICTABHUIAMA ¥ peau3aluju
BHXOBHX NPOjeKaTa M pjelmapamy npoGiemMa KOjH €& THYY CTYAEHTCKE MOMyNalHje.

BjepyjeM ma y HapemHOM MaHAaTHOM TICpHORY MOTY JaTH CBO] JNONPHHOC HAIPETKY
Yuusep3ureta y Bawoj Jlyun. Cmatpam ma 3ajeqHo ca ynpasmauxum THjeIHMa YHHBEp3UTETA
(Cenatom u Ynpasaum opbopom), Te PyKoBOAMOLMMA WNAHHNA YHHBEP3HTETa, y MYHOj
capajii-i MOXKEMO YyIMHHTH Ha YHuBepauTer Gyne Gossn. Cee HaseneHoO je Moja Hajseha
MOTHBalHja 32 KaHJHAATYDPY 32 QYHKLH]Y pexropa.

1.2.Hawena nporpama paaa

Hajsaxuuja nonpydja paga Vuusepsutera y Bamoj Jlynu y napeanom nepuozny Tpeba na

Gyny: cTyZeHTH M cTymupame, Hay'IHO-HCTPaXXHBAYKH pajl, HHOBalYje, TpaHcdep TexHONOrH]a,
Capajma ca NMpHBpenoM, mehyHapomHua capanma, HHTEPHALMOHAIM3ANH]A, Pa3BOj KYNType H
YMjeTHOCTH.
YHuBepsuter je y 2017. rommun ycsojuo CTpaTeryjy passoja YHusepsurera y Bamoj Jlynn 3a
mepuon 2017 — 2025. rogune, a y debpyapy 2018. rommme je ycBojena Crparteruja
HHTCpHAUMOHANH3ANM]e YHHBEp3uTeTa ¥ Barboj Jlyuu. Vemojene crpareruje cy y CKiagy ca
CMjepHHLaMa IATHM Y CTPATELIKHUM JOKYMEHTHMA:

- Crparernja Hay4Hor ¥ TEXHONOILKOT paspoja Peny6uke Cpricke 2017-2021. TOMMHE;

-  Crpareruja pa3Boja o6pasopama y Peny6nmunn Cprckoj 3a meprozg 2016-2021. rOA4HE,;

- JHexnapauuja o nocsehenoctu EBponckoj noeemu 3a HerpaxHBade M Kogexc 3a

3anolLbaBathe¢ HCTPAXKHBAYA,



- Ipenopyke Crpareruje ,,Eppona 2020%,

IotpebHo je ma y mTo KkpaheM BpeMeHCKOM NEpHOAY, Y capaimH ca PYKOBOTHOL[HMA
OPraHH3allHOHMX jeAMHHLA, YCBOjUMO aKIHOHE [UIAHOBE 32 CpoBOleE yCBOjeHHK Crpareruja
H pajMo Ha BHXOBOj peanmusauyju. Kibyune enemenre Ctpareruja je OOTpeOHO MOLITOBATH H
CIIPOBOIMTH Y Jjero.

Oegje 6ux HcTakao Ja pan ca MOjeOHHHM WIAHHIAMA YHUBep3UTETa 3aXTHj€Ba MHIMBHAYATHH
NPHCTYII, KOjH NOApasyMHjeBa cNelnbHIHOCTH NOjeAMHAYHNX GaKyIITETa, OXHOCHO Hncrueryra.
Mlakne, naxma ¥ aKTHBHOCTH PeKTopckor TuMa e 6UTH ycMjepeHe Ka jadamy CBHX WIAHHIA H
YHuBep3uTeTa y OjenMHM, y3umajyhu y 063Hp BuX0Be cnendruHOCTH. Takohe, 3ajenno ca
THMOM hy pamuth M Ha MelycoGHOM moBesMBaWmY wWiaHHIa YHHuBep3HuTeTa, Kako OH
YHaNpPHjeAUIH HHTEpAUCUHIUIMHAPHOCT, alld M oAroBapajyhe cerMente oHHX OPraHU3ALHOHHX
JeAMHHMIA KOJH CY y 3acTojy, a HO YLy Ha OHE KOjH Cy Haj60/eM Ha VYHHBEp3HTeTY Y
NOjEAHHUM CErMEHTHMA.

Y HapensoM nepuony hieMo paguTH Ha H3paJH HOBOT 330HA O BUCOKOM obpazoBamy. VY capanmu
Ca CBUM DYKOBOAHHM THjelMMa YHHMBEp3HTETd M WIAHHLA YHMBep3uTeTa pamahemo Ha
AOHOUICHY ONTHMAHMX 3aKOHCKHX pjemersa. CmarpaM ja Tpeba paiuTH Ha aKaNEeMCKO]
HHTETPALjH YHHBEP3HTETA, AT i GUHAHCHjCKOM CYGjeKTHBHTETY CBHX WIAHMIIA. IMonpxasahy
CaMOCTATHOCT M OArOBOPHOCT PYKOROAMOLA OPraHM3alMOHMX jeausuna. Ha opaj mHaumn
cmatpaM 1a hie jauaTn opraHuzauMoHe jeNMHALE, 4 CAMAM THM H Yrusepsuter. Kpos Usmjene u
momyHe 32KOHa 0 BUCOKOM 06pa30Baky CMO IIPEABHIjEH HOBH HAYMH ypehema ogHoca Hamely
YHuBep3nTeTa H OpraHu3aLMOHUX jemuauua. IIpemnoxuin cmo H3MjeHe koje he nonnjern pehn
061M QYHKUHOHANHE AYTOHOMHjE WIAHHLIA, TE MOTYRHOCT CAMOCTAIHOT Ajenopara Ha TPXKUIITY
H CTHUAma Belier ofuMa M3BOPHMX MpHXOZa Off MpojeKaTa W yCiayTa. Hncucrupahy ga ose
onpenbe Gyny ycBojeHe Kao H3MjeHe 3akoHa, amd H 13 Oyny cacTaBHE JHO HOBOT 3aKOHA O
BHCOKOM 00pasoBamy.

V uentpy naxme he OUTH CTY/ICHTH, HACTABHULH capaguuiy. Ca CTYNEHTHMA M CTYICHTCKUM
NpeACTaBHULHMA fieMo panuT Ha yHANpelermy CTYAEHTCKOr CTAaH/IApAa, KBANHTETA obpasoBama
M HayqyHO-HCTPOKHBAYKOr pala Ha Yuusepsurery. HacTaBuuuu u capagpuum he nmatu
IoApImKY y aIMHHECTPHpARmy HpojekaTa Of CTpaHe YHHBepsutera, y3 moMoh capanmmka
GHT4XOBAHUX Y YHUBEP3MTETCKMM CiyxOama. LIMb pexTopckor THMa je fa CBH MOjeHHLHE Ha
YHuusepsutety ocjehajy curyproct, moapmiky, aa CYy UMjEHEHH H Ja HM j¢ YHHBEP3HTET
TNOZpIIka y OCTBApHBAlhy LMIbEBA, TE HANpeoBama y kapujepu. Taxole, ox mojemunana
(3anocneHuX Ha YHHBEp3HTETY) Ce OUeKyje AOMPHHOC KBAIUTETY Y Pa3iMYMTHM CErMEHTHMA
pazia kpo3 aKTHBHOCTH Koje hie peanu3oBaTd Ha YHHBEP3HTETY, Ay U H3BaH Hera. YHuBep3uTeT
he momaratm cme ome koju nmpomopmmy, yHanpelyjy u pame 3a moGpoGut YVampepsurera.
Taxohe, Yuusepsuter ce Helie GaBHTH OHIMA Koju HaHOCE IITETY ¥ pYIIE yIies] Y HUBEP3UTETA,
Beh he kopucTehu cBe npaBHe akTe HACTOJATH 12 HCTH He Gyny nno YHuBepsutera.

Y NOTNYHOCTH MOAP)KABAM H IIPUXBATAM MHCH]Y M BU3Hjy YHuBep3uTeTa y Bamoj JIynu koja je
HABEZCHA Y YCBOjCHUM CTPAaTEIKHM JOKYMEHTHMa Y HHBEp3HTETA.



1.3.Busnja

YHHBEP3UTET NOCTHXKE EBPONICKE CTAHIAP/E M JONPHHOCH YKYITHOM Pa3Bojy 3HaHWa, a Kpo3
HayKy, HCTPOKHBAWC, HHTCPHAIMOHANM3AUM]Y H MHOBAlMje, YHanpehyje HacTaBHH mpouec
NIOACTHYE €KOHOMCKH Pa3Boj APYILUTBA,

YHausepsurer obpasyje Gyayhe Hocuone maywHor, oGpasoBHOT, NIPHBPEHOT, YMjETHHYKOT U
KyATYpPHOT H NOJMTHYKOT HanpeTka y PenyGmumnu Cprckoj u 3eMjbaMa pernoHa.

1.4 Mucuja

YHHBEp3UTeT y CBMM HaydHHM obnactuMa obpasyje MelyHapoHO KOMIETeHTaH JbYHCKH
pecype, cmocobaH na NPOQECHOHANHO M KBATHTETHO ONTOBOPH 3aXTjeBMMa MOZEpHE
PETHOHAIIHE MIPHBpPE/E.

Ynuupepauret tpe6a na jaua MelyyHHBEPIHTETCKY H mehyHraponHy capanmwy H 6yzne akTHBaH
“WiaH MehyHapOJHHX OpraHH3alMja H YIpyXema y obiacT Hayke, 00pa3oBama H YMjEeTHOCTH.
YHHBEP3HTET POMOBHIIE CApaNisY, HHTEPRHCLHMITUHAPHOCT, TOJIEpaHIH]Y,
MYNTHKYATYPAIHOCT, ETHYHOCT H 3aj¢IHUINTBO HCTPAXKHBAYA.

2. HAYYHO-HCTPAXKHBAYKH PAJI HA YHUBEPIUTETY YV BABOJ JYITH

Hayuno-uctpaxusauku pan je ox moceGHor HHTepeca 3a YHHBep3HTeT M PemyGrmuky
Cpncky. Hay4yHo-HCTpakMBauku paji je moBe3aH ca HACTABHHM mpouecoM H obpazoBameM.
Brcoko o6pasoBame H paa Ha YHUBEp3UTETY Ce 3aCHUBA Ha YPaBHOTEXEHHM AKTHBHOCTHUMA Y
00IacTH HACTABHOT IPOLECA, HAYYHO-MCTPAKHBAIKOT pama, OJHOCHO YMjETHHUKOT
CTBapaylallTBa 33 YMjETHUYKE AUCUMILTHHE. AKTHBHOCTH YHHBEp3HTETA, 33jeIHO €A PECOPHHM
MHUHHCTAPCTBHMA Cy YCMjepeHe Ka yHamnpeljehy HacTaBHMX Ipomeca, HAYYHO-HCTPRKHBAYKOT
paja H YMjeTHHYKOT CTBapaJailTBa.

Pazjior 3a opaky HHCKY Hay4Hy NPOAYKTHBHOCT y Pemmybnauu Cprickoj, a caMuM THM u
Ha YHuBepsutety, cy OpojHH. OCHOBHH pasnor HHCKe NPOAYKTHBHOCTH j€ HENOBOJLHO
u3NBajartbe QUHAHCHjCKMX CPEACTaBa y Ty HaMjeHy. [Ipocjeuno wM3aBajake y pasBHjeHHM
sembama je 2,3%, mok je y semiama y passojy 1,1%, HPH YEMY je ylarawme HajMame y
Hepa3BHjeHUM 3eMsbama, uenoa 0,2% BI[TT-a (6pyTo Apymreenu TIPOH3BOA),
Ilonauy MunncrapcTBa Hayke M TEXHONOTHjE OIHOCE ce Ha OyueTcka cpeacTea IackpaHa
TIPEKO OBOT MEHUCTAPCTBA H YKa3yjy Ja Ce Y MOCIBCAmUX [IET TOMHA H3IBajarka 3a Hayky Kpehy
y pacnony on 0,03% y 2011. romunu mo 0,025% BIII-a y 2015. roamun, a 3a pa3Boj



TexHonoruje ox 0,006% o 0,007% BMOI-a ¥ MOCMaTpaHoM IepHoxy. ¥ MpocjeKy, 3a HayuHo-
TEXHOJNIOMKH pasBoj M3zBaja ce oko 0,032% BJI1-a.

[Inaunpanor ¢unancHpama HayuHO-HCTPOKUBAYIKOT pajla Ha YHHMBEP3HTETY y MpPOTEKIOM
nepHoAy Hije 6o, a 6yteToM 32 oBy romuHy IIaHApana Cy CKpoMHa QUHAHCHjCK2 H3/Bajama.
Y toky je uspana IpaBummuka o DoHpy 3a HayKy, HCTPAOKHBAKE H MelyraponHy capamwy, a
ycBajame odeKyjeMo y Toky 2018. rogune.

Hckyctea 3semama EBponcke ymuje cy NOTBpAMNIA da ce mobehame ynarama oIpasuio Ha
moBehathe HCTPAOKUBAYKMX Kamalprera, pehu Opoj ucrpaxuBada, Te Behy Hay4HY H
HHOBATOPCKY IPOAYKTHBHOCT.

Baxan pasnor HucKe HaydHe MPOXYKTHBHOCTH je n «HopMa» HactaBe (onTepehieHoct
HACTaBOM) 32 HACTAaBHMKE H CapajHuKe, Te Gpojue AIMHHHCTPATHBHE aKTHBHOCTH KAKO Y
HA4CTaBH TAKO M HAa OPraHM3ALHOHMM jeJMHHMNAMa M YHHBepsurery. Yecto, 360r HaBeIeHHX
0baBe3a, HACTABHAILMMA M CapajHHIHMA He mpeocTaje BpUjeME 3a YCHjelHy peamHsanujy
Hay9HUX aKTHBHOCTH. JelaH on 3HauajHHX MeXaHH3ama 3a HOAPINKY HCTPaXHBay je
panvoHanu3aluja aAMUHHCTPATHBHEX 06aBe3a Koje Cy Be€3aHe 3a HacTaBy HIIM CHpoBoljcme
POjeKTHHX aKTHBHOCTH.

Takolje, sHauajan pasnor mane Hayume NPONYKTHBHOCTH CY HHMCKH KPHTEDPHjyMH 3a
u360pe y Hay4Ha, OJHOCHO HayYHO-HACTABHA 3BaMa, 4 KOjH Cy npefBuljeHn 3aKOHOM 0 BHCOKOM
00pa3oBary H NPABHIHHIMMA O H3G0OPAMA aKANEMCKOT 0Co6/La. Hckycrsa 3eMama perrona cy
yka3ala Ja TOpel H3[Bajaika CPeACTaBa Koja Cy HaMHjemeHa dunaHCHpamy HayuHO-
HCTPOKMBAYKHX aKTHBHOCTH, HA HayYHy MPOAYKTHBHOCT yTHYy M KPHTEDHjyMH 33 H3bope y
Hay*IHa, ONHOCHO Hay{HO-HACTABHA 3Balba HAYYHHX PaJHHKA, OMHOCHO aKaJeMCKOT 0co6lba Ha
YHusepsnrery.

CmatpaM A2 HayuHH pajHHALM Yuupepsurera y Bawoj JIynu unne NPHOHXHO IIONMOBHHY CBHX
HaydHux panHuka y Peny6mumu Cprckoj. Ouu akTuBHO [IpEHOCE 3Hama, HAYYHA NOCTHrHyha,
aKaZeMCKE BPHjEIHOCTH MIIAJIMM KoOJIeraMa M crynentama. C of3upom Ha To Aa HMCY Ha
QICKBaTaH HaYHH BPCIHOBAHH KPO3 JIHYHA NpHMama (INATe 3amoCleHHX Y BHCOKOM
00p30Bamy), HEPHjETKO Cy HACTABHHIM H CapaHAIH YHUBEp3UTETa NpUHYherH na obarbajy u
Apyre JOMyHCke MOCIOBe, Kako Ok 0Ge3bujenum noBobHa QuHAHCH]CKA Cpe/CTBa 3a HOpManaH
KHBOT H Pajl 3a CBOjy NIOPOAHIY H yJIarama y CBoje HayuHo HaNpenoBae.

Kao mro je manpmjen nasepewo, IUTAHHPAHO (HHACHpaHe Hay4HO-MCTPAKHBAYKOT pama je
CKPOMHO, a HAXKATOCT, Y NOCIE/IHM roAMHaMa GHILeXH Tpena maaa. Hayuna IPOJYKTHBHOCT Y
Peny6mimm Cprickoj, Takole 6isexu CTarHaiHjy HIH OCTENEH Ma.

CMmatpam na YhuBepsuter Tpeba momesatu ca YrIeIHHM HHCTHTYTHM2 H HCTPAXMBAYKHUM
Tpynama y peruoHy u EBporu. IToTpe6Ho je mpaTuTi Hay4Hy akTMBHOCT CBHX OpraHH3aHOHHX
jelMHHIA VHHBEp3HTETa, T HAYMHHTH Mjepe nofaTHor ¢uHaHCHpama ox CTpane Qakynrtera,
OJIHOCHO YHHBEp3HTeTa. MHCIMM [a Ce HaBejleHe aKTHBHOCTH MOTy CIIPOBECTH Kpo3 DoHj kojH
61 Gno HaMHjerbeH pHHAHCHpamY Hay4HO-HCTPaXMBAuKOT paja. Bjepyjem ma ucrpaxupaum ua
OpraHH3alMOHMX jefMHMIAa YHHBep3uTeTa 1peba na 6yny Meljycob6Ho noBesaHm y



HCTpaXHBAYKEC THMOBE. TakBu THMOBH Tpeba na ce NOBe3yjy ca jaBHUM HMHCTHTYTHMA M
MPUBPEAHNM CyOjeKTHMa, Te MelyHapOIHHM THMOBHMA HCTPaXXHBaYa.

Haywaia npoxykrueHOCT YHHBepsHTeTa je Y MMPEKTHOj 3aBHCHOCTH OJ H3/Bajarha 3a HayKy,
OMHOCHO OJi JIMYHOT JOXOTKA ¢aMHMX HcTpakuBada. [loTpe6HO je oGe3bujemdTH AonaTHa
cpeactsa y Oyyery PenyGiuke Cprcke, ann H OyyeTy VHHBEp3HTETa H OpraHH3AIHOHHX
jenuHMna 3a oBe HaMjeHe, Te oMOryhimTH (MHAHCHjCKY NOAPIIKY HCTPOKHBAYMMA KOjH
yemjemHo peanusyjy MelyHapomHe HCTpaKMBAadKe IpoOjeKTe, NyGNHKYjy panmoBe y
MeljyHapomHHM 9acomHuCHMA.

IlotpebHo je u3pamuTH Npenopyke 3a cydHHAHCHpPame ACTPaXHBAYKOr paja Ha VYHuBep3UTETY
¥ MybimKoBame y MehyHapoOHHM 4acomucHMa.

Y HapenHOM nepuony hy cTAMymHCaTH HCTpaXXMBauKM pai HA YHHBEPIHTETY, KaKo Gu NpBH
cTparemkd UMb Crparerje YHHBep3uTeTa 6HO HCIYHEH, a TO je Ja YHHBepsuteT y Bamoj
Jlyim Gyne mpeno3HaT/BMB MO HAYYHO-MCTPAKHMBAYKOj M3BpcHocTH. Kpo3 ycBajame aKmuoHOr
miana paguheMo Ha pealu3anyji MOCTaBJBCHHMX LM/BEBA H NOALMIEEBA Y OKBUPY CIpaTernje
Vuusepaurera.

OcHoBHe akTHBHOCTH he GUTH ycMjepene Ha:

- IoncTaname 3ajeHutKe HayTHO-HCTPAXKHBAYKE AKTHBHOCTH €4 YTVISIHHM HHOCTDAHHEM
HHCTHTYI[Hjama.

- OpranusoBame MehyHapOIHUX HaydHHX KOH(EPEHIH]a, TTO3HBHUX NpeNaBama, JoeTHHX
KON, CEMHHapa M KoHbepeHLHja ca YIJIEHHM HHOCTPAHHM BHCOKOOGPA3OBHHM H
HayYHHM HHCTHTYLHjaMa.

- IlpomoBHCame ¥ noApkaBarbe HAYYHHX 4YacONHCA KOJH 3a0BOJLABA]Y CTAHZAPAE
YTHIQJHAX UMTAaTHUX Gasa MehyHapojHuX peneHSMpaHMX HAyJHHX YacONHCa H
NOACTHIIAe objaB/bMBaa pagoBa Yy MelyHapOAHO pENEHIMPaHHM HAYYHHM
YacoIHCHMA.

- CrBapame ayMHu Mpexe H IIOBE3aBalbe CA MjaclOPOM H HCTPAXHBAYHAMA MOPHjEKIIOM
€a HalllNX TPOCTOPA.

- MHnurerpucame ucTpaxuBaukux MHOPACTPYKTYpPHMX KanauMTeTa y CBPXY eduKacHujer
kopumfiersa pacmonoxuse onpeme u taGoparopHja. ITorpeGHO je CaYMHHTH jeAUHCTBEHY
6asy mcTpaxkupavuke onpeme Ha YHHBED3HTETY HA CBHM OPTAaHM3ALlHOHMM jefMHMIAMA,
ka0 H obe3bnjeauTr Moryinoct kopuuhiersa onpeme cBUM MCTpaXuBaunMa, 6e3 063upa
rije je onmpeMa cMjemTeHa (Y K0joj OpraHu3alMOHOj jeAMHALH). Taxolje, neonxoaxo je
00e36ujeuTH Cpe/ICTBA 3a MOACPHU3ALHjy H CEPBHC OMpeMe.

- Ilpenosnaparse, cTHMyJIanyja i HarpaljHBare M3BPCHUX HCTPAXKHBAYA,

- Cramyimcare npHnpeMe MpHjeIora Hay4HO-UCTPAXHBAYKMX NPOjeKaTa y capanmH ca
MelyHaponuuM napTHepuMa M KOHKypHcaibe 3a mocTojehe eBporncke toHnoBE, OAHOCHO
$onnose apyrux MehyHapoAHHX Opranuzanuja.

- Jauame pecypca GubnmoTeka CBMX WiaHHLIA YHHBEP3HTETA M 3aBpLUABAE npougeca
aurutammsaimje  gonaa Oubmmotexa. IlotpebHo je  obesbmjeamtn  npHeTyn
MehyHaponnum GasaMa vacommca, Te HajBaXKHMjHM Hay4yHuM Oasama MOHorpadckux



nybiukanmja. HaseneHo noxymarum of6esbujemuts kpo3 ¢MHaHCHjcKA cpeacTsa
MHuHHCTapcTBa Hayke H TeXHONOTHje, T¢ MHHHCTapCTBAa INPOCBjeTe M KYNIType
Penybmuke Cprcke.

- HHTeH3uBHpame npolieca yK/byYHBama CTY/IEHATa Y HayuYHO-HCTPaXKUBAYKH paj.

- Ycknahupame KpuTepHjyma 3a u3bope y akafieMcka M HaydyHa 3Bama ca J0GpEM
IIpakcaMa y 3eMJbaMa perHoHa.

- O6es0jehupale WHTEpHE H €KCTEpHE eBaNyalyje YHHUBEP3HTETA Kao NOTIHCHHKA
Esponcke noeesse 3a mcrpaxupade H Kopekca o sanouusaBamy mcTpaxkmusaua (HR
Excellence in Research - VI3BpCHOCT y HCTpaXXMBaYKHM JbYACKHM PECYPCHMA).

- Koutpomicame M pHropo3sHO CaHKIHOHMCAH€ HeeTHUKe Mpakce (IarujaTtopcreo,
ayTOILIATHjaTOPCTBO H CJIL.).

- Ilpyxame mDoapINKe YMjeTHHYKOM CTBAapalamTBy M aKTHBHOCTHMa AKaJieMHje
YMJETHOCTH, T€ HAaCTOjase Ja Ce pajl Mpemo3Ha.

- Kpenpame u MMIUIEMEHTANM]Y HOBHX NOJMTHKA Y CTHMYJIanMju H ynanpehemy
paga axkaaemMckor ocoGma. OBaj mporpaMcku IJb Tpeba za AONPHHECE KPEHpamby
HOBHX Mjepa ((DMHAHCHJCKMX [pHje CBera, aid ¥ HHCTHTYOUOHAIHMX H
aIMUHHUCTPATHBHHX) Koje he OHTH cacTaBHM JAHO Mjepa CTpATEIKOr YNpaB/bama
JbYACKUM pecypcHMa Ha YHHBEp3HTeTy. ¥ ToM cMHCHy, Kpeupahie ce LHjeld Hu3 Mjepa
3a aJEKBATHO BPEAHOBAIbEe pe3ylTara akaJeMCKOT 0co0Jba ¥ HAYYHO-HCTPAXKHBATKOM,
HacTaBHOM H CTPYYHOM pany (puHaHCHjCKH MONCTHUAjH 3a OCTBAapeHe pe3ynatare y
Hayu, MeljyHapoJHo) capammi, MOGHIIHOCTH, capajmi ca NPUBpeAOM M TpaHcdepy
3Hamwa, HHOBAIHjaMa H CITHIHO).

Cmatpam na je HajBaxcHujH 3amaTak Oyayher peKTOpcKOr THMa Ja IIOKYIIA YTHIATH Ha Bmany
Peny6muke Cpricke na nosehia uanpajarsa Npensubena 3a HayKy 4 HayYHO-HCTPAXHBAYKH paj, a
npeko MUHHCTApCTBA 3a HAayKy M TexHONOTH]Y ¥ Bnamm. [Toseharse usnBajama je y carnmacHOCTH
Ca CTpaTellkMM LH/BEBUMA KOJH Cy HaBeleHH y CTpaTerdju HaydHOT M TEXHONOIMIKOT pa3Boja
Penybmuke Cpneke. Takobe, Ha HamoBy VuuBepsureta he 6uTH oOpraHH30BaHa
aMHHCHTPATHBHA H TEXHHYKA MOJPINKA AIUTHKALHMjH H pealu3anujH Hay4HO-HCTPAKHBAYKHX
npojekara.

3. HHOBAIIMJE U TPAHC®EP TEXHOJIOTAJA

Y Crpatertju HayyHor M TexHojomKor paseoja PenyGnuke Cprcke McTH4Ye ce aa cy
HHOBallUje 0] MpecyHe BaKHOCTH 3a Pa3sBoj CBjeTcKe mpuppene. CMaTpa ce Ja cy MHOBALMje
KJbYYHH (PaKTOp KOjH yTHYE Ha YCIjEX H CIOCOGHOCT NMPEXHBIHABAA MOCTOBHHX M APYIHX
opraauzanuja. ¥ nokymeHtuma EBporcke yHHje noBe3yjy ce HCTpaXHBama M MHOBANH]E, TE Ce
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paspabyje Tpoyrao usMely ofpasoBata, HCTpaXHBama H HHOBAIH]a, KA0 U npuspene (Triple
Helix).

Ha Ynusepsurery moctoju Llentap 3a npemy3eTHHIOTBO H Tpancdiep TEXHONOIHja, KOjH je of
OCHHBaEa aKTHBHO YK/bYYEH Y mpolece obaBjelnTaBama O MPOjeKTHHM IO3MBHMA, TEMATCKMM
mpojekTMMa koju O6m TpeGanmm y ckopoj Gyayhuoctu 6mTH akTyenHHu, momoh Yy IpHIpeMH
TPOjeKTHHX NOKYMEHTAIHja, yIpaRibaty MpPOjeKTHMA, CABjETONABHA MOJpPIIKA y TIPOjEKTHHM
AKTHBHOCTHMA, TCXHMYKA TOJpIKA y MpOUeCy INpHjae, KOOpAMHAauMja H dopmynanuja
IpHjefuiora npojekata W CIM4HO. LleHTap yuectByje u y dopmuparmy HepopMmamne Mpexe
HCTPaXXHBa4a H NPOJEKT MEeHallepa HA Y HUBEP3HUTETY.

Lenrap je yxmbywen y xomyHuxauuje ca ITpuBpeaHoM komopoM PenyOmuke Cpcke,
OpefcTaBRUUUMA Tpuspene, MHoBammonum nentpom Bama Jlyka W ApyrEM mpuBpeaHMM
cy0jekTHMa.

YHMBEP3HTET NPEKO OPraHM3ALMOHMX jeAMHALA TPeDa Ja YHANpHjEAH AKTHBHOCTH HA oApY4jy
WHOBallHja, capailse ca NPUBPEXOM H TpaHcdepy TexHonornja. Texma je a ce Hacrape M
yHanpHjeae cibeniche akTHBHOCTH:

- Toapiuika HeTpakMBaUYMMa M HCTPAXHBAYKAM THMOBHMA,

- Ilnanvpame akTMBHOCTH TpaHcepa TeXHONOTHja, 3amITHTA HHTENEKTyalnHe CBOjHHE,
YCHOCTaB/BAE JUPEKTHHX KOHTAKaTa Ca IPHBPEIHHIHME H HHIYCTPHjCKHM TPECTABHAIMMA.

- ¥ capambu ca apyrum napraepuma (I'pag Bawa Jlyxa, mpuepensnum) NOKyIaTH GopMUpaTH
TEXHOJIOMKH MapK, KOjH 6H CIyXHO Kao MjecTo rije 6M CTYACHTH, HACTABHHLH H capajHHIH
MOTJIM Jia H3HECY CBOje HAeje (MHOBalMje), a y capanmi YHHBEP3HTETA H APYTHX [IPHBPEIHHX
OpraHH3anmja 61 HeTe GHile peann3oBaHe.

Takole, cmMaTpam ma y HapesHOM mnepuoxy YHHBEp3HTET, 3ajeiHO ca OpraHH3alMOHHM
jennHuuama, Tpeba Aa MPOMOBMINE KyNTYpy NaTeHTHpAmba, HHOBAaTOPCTBO H YCIjelIHe
MHOBaTOpE, Kako 61 ce mosehao 6poj uHOBaTOpa M HHOBanKja Ha VEHBep3uTery. Heomxoano je
YNOXHTH JONATHE HANOPE Y 3AlUTHTH HHTENEKTYAIIHE CBOjHHE.

3uavajua akTuBHOCT LlenTpa, YHuBepsuteta u dakymrera y Hapenmom nepHoXy Tpeba na Oyne
OCHHBAHE SPin-off W start up xoMmaHuja, y xojuMa G GHO BIACHHK YHHBEp3UTET, OJTHOCHO
OpraHH3alMOHE jeTHHHIIE,

Cmatpam pna jauawem LleHtpa 3a npemyseTHHIUTBO M TPAHCTBEP TEXHOJOIHja,y THjECHO]
capanmn ca dakyinrernma, oMoryhyjemo Behie yueihe y npojextuma xoju cy ¢bHHaHCHpaHH U3
eBponckux ¢onmoBa. Ha 0BHM aKTHBHOCTHM2 NOTpeGHA je MHTEH3MBHA Capaliibd ca CBHM
WIaHMLaMa YHUBepsureTa. lleHTpH WM KaHUemapuje koje 6u Gune 3amyxeHne 3a momoh y
HCTPaXHBAlbY H MHOBAlMjaMa TpeGa Aa GyIy OCHOBAHH y cacTaBy OPTAHH3AIHMOHMX jeAMHMLA
YHuBe3UTETA.

YuupepsuTer GM Tpebao fa NMOAPKH NATCHTE H HHOBATOPE KOJU HCTe NpHjaB/bYjy NPeKo
Yuusepsurera. [loapkasalieMo HCTpaXuBaYKe THMOBE [a ydecTBYjy Ha MeljyHapogHEM
H3n0X6amMa MHOBaLMja. Y capajii ca HHOBATOPHMA M WIAHMIAMa Y HUBEp3uTeTa y NPETXOTHOM
nepuony yceojen je IIpaBHIHHK O NOCTYNKY npaBHe 3amTuTe HHTENIEKTYalHE CBOjHHE
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Yuusepsurera y Bamoj JIyuu. V Hapemmom MEPHOAY MOTPeOHO je HAYMHWTH TPHPYUHHK 34
3alTUTY NpaBa HHTENCKTYalHe CBOJHHE KOjH GM MOACTaKao HayuHHKe Ha KOMEPIHj ATH3aIH]y
Ppe3yITaTa HCTpaKMBAA.
Y HapemHOM mepHONy YHHBEDSHTET M WiaHHIeE YHuBepsuteta Tpeba 12 MHTeH3HBHpAjy
capamiby Ca pECOPHMM MHHHUCTADCTBMMA, a Ca IH/BEM MAPTHEPCKOr OAHOCA, KAKO OH
MHHHCTADCTBA M TPUBPENHH CYGjeKTH y VHHBEP3MTETY H OpraHU3aHOHHM jenuHuIaMa
YHUBEpP3UTETA MPENOSHANM TOY3JAHOT MAPTHEPA y pjelNaBary NPUBPEJHHX 3aJaTaka Kpo3
capanmy, HHOBAlHje, TpaHChep 3HAIBA U TEXHONOTH]a ca YHuBep3uTera y npuepeny.
Humepn koje TpeGa ocTrapuTH:
- Creapame ycnosa 3a ¢unancujcky MOJIPIIKY MHOBALMjaMa H TpaHc(epy TexHoNormja
Kpo3 YHHMBEP3HTETCKH DOHL;
- Jauame VHHBepsuTeTcKHX H bakynrerckux cayx6u za noApwky tpancdepa
TEXHOJIOTHja H NpeIy3eTHUINTBA (AHTAXMAH CTPYUIbaKa ¢a HCKYCTBOM);
- Ilogpiika mporpaMaMa CTyZeHTCKOT TpeJy3eTHHINTRA U HHOBATOPCTBA Y CapalmH ca
daxynreTrMma;
- Ycnoctaemame Mpexa 3a TpaHchep TEXHOJIOTHj3, HA HAIMOHANHOM H PETHOHATHOM
HHEOY;
Hoapygje uroBaumja, Tpanchepa TEXHOJIOTHja ¥ Capajiia ca PUBPENOM CY noApydja y KojuMa
Yuusep3urer Tpeba ga Gyae Hocmian AKTHBHOCTH, 4 Ca IH/BEM JOAATHOI AHTAXKOBAKA CBUX
CTyACHaTa, HACTAaBHHKA H capaJHMKA, Te 3aN0oCACHHX Ha YHuBep3nTeTY M aKynTeTHMA.
[fosuBam cBe 3amocnene Ha YHHBED3HTETY Ja Ce aKTHBHO YK/byde y cBe obmactu Hayke,
MHOBAIlHja, TpaHC(epa TEXHONOTHje M NPHBpeHe capagme.

4. CTYIUJE U CTYAAPATGE HA YHUBEP3UTETY Y BEABOJ JYHH

Crymije u cryaupame Ha Yuupepsurery y Bamoj Jlymu u Peny6mamm  Cprickoj cy
perymucann 3aKOHOM O BUCOKOM 06pasoBamy H y Cknany cy ca Bonomckom nmexnapamujom.
ITpusmMnm ussohema BHCOKOr obpazoBama y Peny6mumm Cprickoj cy y cknany ca eBponckum
CTAaH/ApAMMa, M TO: Hadena HEIMCKPHMHHAIMje, NpaBa Ha obpasoBarbe, ayToOHOMMje
YHHBep3HTETa, MHTEIPHCAHOT YHHMBEP3HUTETa, MOGHIHOCTH CTydeHaTa M JPYror axkafeMcKOr
oco0Jba, OCHHBaa H PYHKIHOHUCAIA HHCTHTYI[Hja BIIACTH OATOBOPHHX 3a CIIpoBoljerse 3akoHa
H IpyriM CTaHZapauma. OBHM 3aKkoHOM NpeaBubero je ciposolese YETHPH KJbYy4HA [IPHHIIHOA
Bonomcke nexnapaunje: ysofeme esporckor cucrema npeHoca Gogora — ECTS, ysoljeme none
CTPYKType CTyIMja KOjH UHHE TpH IHKIyCa, NpoMOBHCae MOGHIHOCTH CTyNeHaTa H
HacTaBHHKA, TE yCBAjathe CHCTEMA YIIOPEAHBHX AUILIOMA.

JacnaH on OCHOBHMX CTpaTemKMX LHIEEBA HaBeNEHHX y Crpareruju pa3ssoja obpasopama y
Peny6muum  Cprickoj je Vuanpehusame OpraHu3alMOHe CTPYKTYpe H KBaJIMTETA BHCOKOT
obpazoparsa.
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Y peanMsanMju CTYAMjCKHX MporpaMa M CTyAUpama I[ocToje OpojHe moTemkohe Ha
YHHBEP3HTETY: XHNEPNPOAYKIHja NOjeAHHEX NPO(IIa BHCOKOOGPA3OBAHOT Kaapa, HEJOBOJBHA
3aHHTEPECOBAHOCT 32 JedUIMTAPHA 3aHHMAaa, HEKOHKYPEHTHOCT, YECTO HEIOBOJGHA
OCIOCOOJBEHOCT 32 YK/bYYHBAEK€ y IPONEC paja IO 3aBPIIETKY CTY/IHja, HEaTpaKTHBHH H
3aCTapjeM CTYAH)CKH IPOTPaMH H CIIMUHO.

OcHoBHH 3ajaTak YHHBEp3HTeTa M daKynrera Y HapedHOM NEpHOLY GH Tpebao na Oyme
npriarojasame CTYAHjCKHX IporpaMa notpebama Tpiumra y Peny6umnu Cpnckoj u pernony.
Kpeupame u HHOBamHje CTYAHjCKMX NpoOrpaMa NoTpeGHO je M3BpIIUTH y capanmH ca Biamom,
pecopHHM MHHHCTapcTBEMa, [IpuBpennoM xoMopom Pemy6nuke Cpmcke, 3asomoM 3a
CTAaTHCTHKY, 3aBOJIOM 3a 3alONLbaBa€, T¢ NpHBpefHHIMMa. Hapouuty maxamy motpe6Ho je
YCMjepUTH Ha HHXYCTPHjy, NOJBONPHBpeNy, IIyMapcTBO M Mpepaxy ApReTa, npexpambeHy
MHIYCTPH]Y, TPAHCIIOPTHE M YCIYXHE JjellaTHOCTH, HH(OPMAIHOHEe TEXHOJNIOTHjE, alH B Ipyre
0GNMacTH koje OBAje HHCY HaBefieHe, 2 MOTy GMTH O 3Hauaja Ha OCHOBY YBHAA y norpebe
(Ilpuspenne KoMope, 3aBoza 3a 3aNONLLABARE).

Ham YnuBepsurer, onHOCHO daKymTeT, Cy YIpaBo 3aXyxeHH xa mKonyjy Gyayhe HocHonue
ApyWITBCHOr M CKOHOMCKOI HamlpeTka y CBHM ZjenaTHocTHMa. Jlakie, M3nasHH mpodHIIH
Yuupepsutera TpeGa da 6yay caMoCTalHH, IPOXYKTHBHH, OCIIOCOGIEEHH BjeIITHHAMA, 3HAbHMA
3 onrosapajyhux oGnacTh, xako 64 GHIIH CIIpeMHH Ja C& AKTHBHO YKJBYU€ Y Paa ¥ ACMpPHHECY
HanpeTky Pemybmuke Cprcke. Cmatpam na nepManeHTHO Tpe6aMo Kao akageMcko ocobibe
YHuBep3uTeT2 PaUTH Ha yHanpeljemy KBamuTera W eHMKACHOCTH Y HACTABHOM M Hay4HOM
panty. IllxonoBamem U eAykanujoM KBATHTETHOT Kafpa Ha YHHUBep3uTeTy, Moryhe je ymMamutu
HETaTHBHH YTHIA] OJUTacKa CTpy4Haka u3 Pemy6Gnuxe Cprcke.

Y 6ynyhnoctn Hac ouekyje masM mag Gpoja CTydeHaTa Ha PasNMYMTHM CTYAHjCKHUM
MporpaMHMa # aKyiaTeTHMa.

Ose Tenpenmmje 6m TpeGano KOMIEH30BATH OTBAPAH-EM HOBHX HIIH PEeBH3HjOM MocTojelinx
CTYIMjCKHX NpOrpama, NpuiarohaBameM YIHCHHX KBOTA, CXOJHO mnOTpeGama TPXKMINTA H
OYCKHBAHMM IIpOMjeHaMa MOHYAE pafHUX MjecTa y HapeJHMM TrOJHHAMA. Taxobe,
aKpPEAUTALHJOM CTYAMjCKHX NPOrpaMa Ha €HINIECKOM jE3HKY ca LIH/beM CTBapama ycJoBa 3a
CTYZICHTE CTpaHe ApXXaBJbaHe.

CMatpam xa Yuusepsnret TpeGa ja oMoryhu sehu 6poj crymmjckux nporpamMa umju he Hanasau
npodum 6uTH npHanroljeHu noTpebama uHFycTpHjE. V Hape[HOM MEPHOJY Ce OueKyje BHIIE
MpHjeUIora  PEBU3Hje MOCTOjeNHX CTYAMjCKMX NMpOrpaMa, Kao M HOBHX, CXOIHO norpebama
Penybnnke Cpncke.

Jenna ox c1abocTH YHuBEp3HTETA je HEAOACTATAK CTYAMCKHX MPOTpaMa Ha eHINIECKOM je3HKy.
Kaxo 61 obesbujennnm anexsaTHy pasMjeHy CTyZeHaTa M HaCTABHHKA, MHLUbEIA CaM 1a G y
Hape[iHOM TNepHOly OHNO BeoMa 3HauajHO Ja ce Ha (akyaTeTHMa KOjH MMajy HajBehy
MehyHaponHy capafiy MOKpeHy CTYAMjCKM TIpOrpaMH Ha EHIJIECKOM je3UKYy Ha CBUM
muirycuma (1. — 3.). 3a munenuupame 1 n3Boherme CTYAHjCKHX IPOrpaMa Ha eHITIECKOM je3uKy
notpebHo je mnpeasuIjeTh M ¢uHaHCHparse. Y (HHAHCHjCKOj KOHCTPYKUMJH 33 OBAKBe
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AKTHBHOCTH MOTPeOHO je 06e3bujesmTu H cpescTBa U3 eBporickux donnosa 1 MuBMCTapeTB2
MPOCBETE U KYATYpE.

Hotpe6HO je paauTH Ha MPOMOLHjH YHHBEPIMTETAa, ONHOCHO OPTAHH3ALHOHMX jemMHANA H
CTYZMjCKHX NporpaMa. AHIaXMaH CBHX WIAHHMIA YHHBEP3HTETa je HEOMXONaH, a npoMoliHje je
NOTPeGHO OpraHW3OBAaTH 3aj€AHO Ca CTYACHTCKUM NpPEACTABHHLMMA. AKTHBHOCTH KOje ce
CIpOBOAE Yy OKBHpY mpojekra ,Jlanm crymeHara VHusepsutera y Bamoj Jlymm“ he Guru
noApxaHe On PYKOBOACTBA YHHBEP3WTETA y HapeIHOM mepHofy. Llum je mpomommja
NpencTaBbakhe YHHBEP3UTETa, (aKyiTeTa, CTYAMjCKMX NporpamMa, al¥ M BaHHACTABHHX
akTuBHOCTH Y I'pany Bama JIyka, Hamnmm Gyayhum crynentama. dakyrretinma ce CyTepHine aa
Kpo3 CBOje IpOTpaMe, 3aje/IHO ca CTYACHTCKHM IPSACTABHHINMA (aKysITeTa OpraHM3yjy CIHYHE
MaHH(eECTalMje M MMO30BY YYEHHKE CPeABHX MMKONA (IaHH OTROPSHHX Bpara (akyiarera H
CIIAYHO).

Cwmatpam 2a je notpe6Ha paupoHanH3anyja CTyA”ja IPBOT B APYTOr MMKIYCa CTYIHja. Takobe,
NOTpeGHO je NOKpEeHYTH cTyamje Tpeher nuwIyca cTyAHja Ha daxynTeTHMa Ha KOJHMa ce joul He
u3sozie. Ilocroju MoryhHocr ma gBa MnM Bume daxynTera mMOKpeHy HHTEPAHCLHAIIHHAPHE
JOKTOPCKE CTYOHj€.

5. MOJPIIKA CTYAEHTUMA

Iogpuika cTymeHTHMa Off CTpaHe VHHBEP3HTETA H OPTaHH3ALHOHMX jelMHMIA ce ocTBapyje
kpo3 JHpexTHy capagwy ca CTyNeHTCKMM IapnaMeHTOM, ONHOCHO CTYICHTCKHM
NPEACTaBHUIMMA Y PYKOBOJHHM THjelTUMa YHHBEP3HTETa, ONHOCHO (axynreta. IToapiika ce
orneja Kpo3 mMoMOR y peanM3alMji CTYAEHTCKHX NpPOjEKTHHX AKTHBHOCTH, OpraHu3anHju
Hay1HO-CTPYHHHUX CKYTOBa, OPTaHH3alMju JaHa CTyAeHaTa W ciMyHO. Takole, Yrusepsurer
NOMpKaBa HayuHe M CTPYYHE aKTHBHOCTH H O[UIa3aK CTy/IcHaTa HAa HaydHe CKYNOBE Y
Peny6minp Cpnckoj 4 HHOCTpaHCTBY. Y HHBED3HTET OMae CTYJIEHTE Ca HHBAIMIUTETOM, KPO3
Capajmy ca IbMXOBMM IIPE/CTABHHIMMA. AKTHBHOCTHMa YHHMBep3uTeTa H  akyntera
obezbjehyje ce moapmka cTyAeHTHMa Kpo3 CTHNEHAMjE OF CTpaHe MHHMCTapcTaBa y Bnaau
Peny6muxe Cprcke, I'pana Bama Jlyka, koMmammja B Ipyrux YHHBep3uTeTA Ca KOjHMA
Yuusepaurer y bamoj JIymn nma capammy.

Y OKBHpY NOZApUIKE CTyAeHTHMa, YHHBEP3HTET naje MyHY NOAPIIKY peanH3alHjH MOTNyHe
PEKOHCTPYKIHjE CMjeINTajHHX KaNalMTeTa y NaBH/BOHAMA 1. 1 2.

Cwmatpam jta noapiiky erynenTuMa Tpeba i aasme yranpehusara. Hapounty XY je noTpeGHO
MOCBETHTH PENOBHUM CTYACHTHMA CJabujer MMOBHHCKOT CTama M CTYJCHTHMA Ca MOCEGHHM
notpebama.

Y capapmu ca I'pamoM, cryseHTHMa onrosapajyhHx CTYRHjCKHX nporpama he ce u y
OyayhHoCTH 06€36HjeIuTH CTYAEHTCKA NIpaKca Y jABHHM H IPUBATHUM npeaysehuma,

Y capammu ca cTyseHTHMa, kao Gyayhu pextop, hy moapxkarn cee nobpe uaeje y IrpaHHnama
MOTYRHOCTH YHHBEp3HTETa H OPTraHH3ALMOHMX jeAHHANA.
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6. MEBYHAPOJIHA U MEBY-YHUBEP3UTETCKA CAPA/IIHA

3HaYajaH CeIMEHT y pa3BOjy MOACpHOr VYHuBep3uTeTa y 21. BHjeKy TpeAcTaBlba
mehyHaponna capamma Kkoja je mpenosHata Kpo3 cCTpaTemke HOKYMEHTE Ha HMBOY
Munucrapctsa o6pasoBama 1 KynType Peny6nuxe Cprcke u YHuBep3utera y bamoj Jlynn. V
cknaxy ca CrpaternjoM passoja obpasoBama Peny6nuke Cpricke HEONMXomHO je cupoeobheme
HH33 aKTUBHOCTH HA YHHBEDSHTETY Ha NOGOJLUIAlbY KAIPOBCKHX H HH(PACTPYKTYpPHHX
kananutera, nosehatby MOGHIHOCTH CTy/ICHATA B 0CO0IBA, HHTEPHALMOHANH3ALH]H HACTABHOT U
Hay4IHO-HCTPAXHBAIKOT TIpolieca H MoBehaiby Npeno3sHaT/bUBOCTH YHUBEP3IHTETA NIHje CBEra y
PErHOHANHOj, €BPOIICKOj, M M CBjETCKOj aKANEMCKO] 3ajemHumE. OCTBapHBame IMHAMHYHE
MehyHapoIHe capafie je Kpo3 CTpaTellkn Lwb 3 NO3HIHOHHPaHO H y CTpaTernju passoja
Ynaupepsurera y Bamoj JIyiu npema kojoj ,,YHUBep3HTET OCTBapyje AHHAMH4HY MeljyHaponny
capanmy*”. Takohe, akTHBHOCTH U3 TOMeHa MehyHapo/HE capae U HHTEpHAIHOHAM3ALH]E ¢
IPOXHMAJy KPO3 CKOPO CBE CerMeHeTe paja YHUMBEp3HTETa 360 Yera ce HaBoje Y CKOPO CBHM
cTpatelukuM uubesama Crpareruje (Ha nmpumjep: ,Jloaums 1.1. Behu 6poj MmeljyHapoauo
MPH3HATHX  HAY4HO-HCTPAKMBAYKHX  aKTHBHOCTH; 2.4. Vcmocrasmene wmehynaponmo
TIpENO3HAT/EHBE MaCTEp M IOKTOPCKe cTyamje)”. 36or 3Hauaja MelyyHapoaue capammse y pasgojy
YHuBepsutera nouetkoM 2018. roaume je ycBojena Crparernja HHTEpHAIHOHANH3ALHjE
YHHBep3HTeTa Koja Kpo3 4 crparelnka Luba paspahyje IOje/IUHE CETMEHTE M HEOMXOHE Mjepe
HHTePHALMOHANH3ALHje Y HHBEp3HTETA:

1. monMTHKE HHTEpHAUHOHANM3ALH]E,

2. HMHTEpHANHOHANK3ALMja HayKe,

3. MHTepHAUMOHAIH3ALHja HACTaBE,

4. VMHTEpHALMOHAIH3ALMja CHCTEMA MOPIIKE.

1. IlonuTHKe HHTEpHALMOHATH3AIH]E

YHusep3suter Tpeba aKTHBHO []a pafd Ha NONKTHKAMA HHTepHALMOHATH3AlMj€ KO3 Capalby ca
HAJUICHUM MHHHCTapCTBAMA HA JIOHOLICHY/M3MjEHH 3aKOHCKHX/MOM3AKOHCKHX pPEry/aTHBa,
K20 M JICHOICHY MNOA3AKOHCKMX aKaTa Ha HMBOY YHHBEP3HTETa ca IH/beM CTBapama
NpCTNOCTaBKY 32 MHTEPHAIMOHANTH3AUKM])Y YHHBEP3HTETa Y CBMM cerMeHTHMa, Kpo3 ocHuBarbe
¢oHza 32 HayIHO-HCTPAXKHBAYKHA paj N MehyHaponny capammy YHuBep3uter Tpe6a CTBOpUTH
¢uHaHCHjcKe TpedycnoBe 3a NMOAPUIKY CerMeHTHMa mehyHaponne capagme M HaydHo-
HCTPOXKHBaukor pana (MehyHaponna pasMjena crynenara m ocoGiba, roctyjyha npenasama,
yCappllaBam¢ JOKTOpaHATa HA YTNEJHWM HHCTUTYLHjaMa Y HHOCTPAHCTBY, MPHCTYN GasaMa
pedepeHTHHX Hay4HHX Yacomuca, MyGNHKaIMja HACTaBHE Hay4HE JHUTEpPAType HA E€HIIEeCKOM
je3uxy). Axpemmranmja Beher 6poja moctojelimx  cTymMjckux nporpaMa Ha CpPIICKOM
(PerHOHaNHO) M eHTIecKOM je3uky (rmobanHo) he nonpunrjeTd Behoj] aTpaxTHBHOCTH
YHuBep3uTeTa y MeYHADOIHHM OKBUPHMA M YIIHCY CTPAHMX CTYHEHATa Ha YHHBep3HTET.,
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H3y3eTHO BaXaH CHCTEM IIONMTHKE HHTCPHALMOHANM3ANMjC YHHBEP3MTETA NPEACTABBa M
yBOBeH:E ANeKBaTHOT CHCTEMA BPCIHOBAA HAYYHO-MCTPKHBAYKOT M OGPA30BHOT paza mo
MehyHapoAHO TpH3HATHM CTaHJApIAHMA NPHIHKOM W360pa y HACTABHO-HAYWHA, Hay4Ha H
YMjETHWYKa 3Bamba.

JlonpuHOC NO/MTHKAMA HECTEPHAITMOHANN3AMH]e ocTBapulie ce H KpO3 aKTHBHpAH:e OTIHCAHNX
H CKJIANA¢ HOBHX CIIOpasyMa O capalibH, aKTHBHA WIAHCTBA y MelyHapoIHHM aconujarnjama,
i M CTPATEIIKa NApTHEPCTBA Ca YIIIEIHUM HHCTHTYIIHjaMa Y peruoHy, EBponu, a u mupe.

2. HuTepHannoHanmn3aiuja Hayke

Wurepranmonamianyja Hayke YHHBep3uTeTa he ce ocTBapuTH NPBEHCTBEHO KPO3 3ajeAHMYKe
HayYHO-HCTPXUBAYKE AKTHBHOCTH €A YIVICAHMM HHOCTPAaHHM HHCTUTYLMjaMa, Ajenyjyhu
NPBEHCTBEHO Ha PETHOHATHOM, a 3aTUM H y €BPOIICKOM H riobanHoM OKBHpY. OBe aKTHBHOCTH
obyxBaTajy = HaydHO-HCTpaXHBAa4Ke IpojeKTe, MelyHapojHe HayuHe KoHdbepeHHje,
nyOGnuKauMje Koje 3aloBOJBABAjy CTAHIApNE YTHUAJHHX LMTATHHX 6asza WM o0jaB/buBame
PazioBa y TaKBUM 9aCOMHCHMA, NOKTOPCKE CTyAuje NPEMO3HATE W BpeAHOBaHE Y MeljyHapoHAM
OKBHpHMa, 06aBe3a cnpoBoljeha HCTPaXUBalba HIIH Hje/a HCTPKABAK:A Y OKBHPY JOKTOPCKHX
CTyZHja y HHOCTPAHCTBY, AKTHBHPAK-E ATYMHH MpeXa 1 [IOBE3HBAME CA JHjaCIIOPOM.

ITonpmka wraHKuama fa GopMupajy MyITHANCUMIUIHHADHE H WHTEDIMCIHILTHHADHE Hay4IHO-
HCTPaXHMBAYe HHCTHTYTE, LCHTPE, NabopaTopHje H HCTPaXHBauKe IpyIe, koju 6u Guin 6asa 3a
PasBoj HaYYHO-HCTPaXXHMBAYKHX, PA3BOJHHX MEHYHAPONHMX M HAUMOHATHHMX npojekara je
3Ha4ajaH CerMEHT HHTePHALMOHATH3AMjE HayKe.

3. HHrepHanMOHAM3allKja HACTaBE

BaxaH crpaTellkn UMIb MHTepHaUMOHANM3AUMje YHHBEpP3UTETa Kao obpa3oBHe HHCTHTYLH]jE
NpeAICTaB/ba HATCPHAIHOHANH3AUM]a HACTaBe Koja ce Tpeba OCTBAPHTH Kpo3 nosehany onasHy
M JloNasHy MOOWIHOCT cTynaeHara M 0ocobba, yBoljele pErHoHaNHO u Mehynaponso
TMPENO3HATHX CTYAMjCKUX MPOTpaMa ca IMJBeM MOAM3amha KBATUTETA CTYAHjCKHX nporpama M
HBHX0BE HHTEPHAIHOHANH3AlH]E, CIIPOBOlemba ,, AHTEpHALMOHAIM3AIH]E Ko Kyhie®.

Iopen Tora, yeoheme MyITHIHCHHIUIMHAPHUX/METEPIUCIMILIMKAPHUX CTYIHjCKHX Mporpama
Ha HHMBOY VYHHBep3uTeTa ca Moryhuomhy u3soljiersa HacTaBe Ha eHIIeCKOM JE3WKy n
MeDYHApOAHO MpeNo3HAT/bHBE CTyAMje apyror W Tpeher mukmyca, AedpuHMCamEe MO
MehyHapOAHKM CTaH[apAMMa MEHTOPCKOT paja Ha ApyroM H tpehem IHMKIYCY ¥ CEIMEHTY
peaimsalifje HAyYHO-MCTPaXMBAYKOr pajia, OpraHW3oBame MehyHAPONHHX KYNTYDHHX
aKTHBHOCTH M Kpewpame Melymapoqumx kynTypuux campxaja he monphHmjerH
HHTepHAUMOHAIM3ALHM]H HaCTaBe Ha Y HUBEP3UTETY.

4. Cucrem noapuike
Ma O ce KBANMTETHO M CHCTEMCKH peanm3oBama Melymaponmsa capamma H CnpoBoHMNIa
MHTCPHAUMNHANH3ANM]2 YHHBEP3HTETa HEONXOAHO j€é OpraHH3OBATH ANeKBATaH CHCTEM
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nofpmke. 3HauajHy Mjepy NOApIIKE MpenCTaBiba jadarbe HHCTHTYLIMOHAIHAX M K4JPOBCKHMX
KananuTeTa kaja je y nuramy melyHaponua capailka Ha HHBOY YHMBEP3MTETa U WIAHANA H
Kpeupawe (YHKUHOHANHE Mpeke OIrOBOPHHX JMIA 3a peamH3anMjy CBHX AaKTHBHOCTH
mehyHaponHe capanme wianmia YHEBep3HTET2 Ca HOCEOHHM AKNEHTOM HA MOGHIHOCT
CTyZCHATa U CTaNHa 00yKa 3all0CIEHMX Pajy Behe KOMIIETEHTHOCTH Y Pa3IMIUTHM 00acTHMA.
Takobe, sHauajne Mjepe y cucremy mozpiuxe CY NPOMOBHCAIbE H NPEACTaBIbalhe YHUBEP3HTETA
Y MelyHapoaHHM okBHMpHMa, yHampeljeme BeG CTPaHHIIC YHHBEp3HTETA Ha CPICKOM M
CHIJIECKOM je3uKy ofe3Gjeheme kBamurera Ha YHHBep3HTETY, UH(pOPMATHBHM TNAKeTH H
PENICBAHTHH AKTH Ha €HITIECKOM jE3HKY.

Y oxBupy MebyHaponse capanme jefad oJ UHIBeBa jecte ycmocraeibare Moxya Mehynapoane
Capajibe y OKBHPY HHTEIPHCRHOI HH(pOPMAIHOHOT CHCTema, yHanpeleme BeG CTpaHHULE Tj.
MOACTpaHulle MehyHaponna capaatka W yBesHBame ca 6azoM nojaraka koja he OuTH
peanu3oBaHa Kpo3 HHTEITPHCAHH HHGMOPMAIMOHH CUCTEM H HOBOCTH Koje ce o6jaBbyjy y HomeHy
MehyHapoase capangse.

Y cexropy melyHapomne capamme IIAHNAPaHO je M JoHomeme IlpaBMnHuKA O MIPU3HABALY
KBAIN(HKAUHjA H EKBHBAICHIH]H, obyke y noMeHy mehyHaponHe capaiibé Ha HHBOY
YHHBEp3HTETa H NPOMOTHBHE KAMIAmhE [IporpaMa pasmMjeHe.

HuTtepuaunonanusammja Yausepsurera Y CBHM CerMEHTHMA paja

Kao xasnmmar 3a pekropa, 3ajemHo ca CBOJUM CapajHHIMMA H PYKOBOJHMOUMMA WIAHHIA, y
HapeaHOM nepHoAy hy MHTeH3MBHO paguTH Ha HHTEpHAIMOHANH3ALMjH YHHUBEP3UTETa Y CBUM
CeTMEHTHMA pajna. 3a OCTBaper-e¢ OBOI' 3HAYAJHOT LHJBA HEOMXONHO je npHje crera crpartemxo
MPUCTYNalh¢ U INIAHHPake, IITO je Y BeTMKoj Mjepu Beh ypalieno kpos Crpaternjy passoja n
Crparernjy HHTEpHAlMOHATH3AUKje  YHHBep3HTera. Ilojemmnn aACMeKTH  MOJINTHKA
HHTCpHALMOHAMM3alHje Cy Beh samouern, a y mapemmom NepHOAy 3amodere Mjepe Tpeba
34aBpIINTH, a oApeleHe Mjepe momyT M3MjeHe 3aKOHCKHX perynatuea ca ImH/beM ypeluBama
pasMjene, omoryhasama m3poljema HacTaBe M H3pajie 3aBpPUIHOT paja Ha €HTNECKOM je3HKY,
YCHOCTaB/baka 3ajeJHUYKHX M JBOCTPYKHX/BHIIECTPYKHX CTyAMja y capalisH ca PeCOPHHM
MHHHCTapCTBOM peanusoBatH. Takolje, pagaheMo u Ha YCIIOCTaBasbalby CHCTEMCKHX pjellerha
noapmke yHanpefiery MehynapoaHe capamme y capammu ca cnyx0Gama YHHBEp3HTeTa M CBHM
unanunama. Kpajisu muim je mosehano yuemhe y YHuBepsutera y MehyHnaponnuM Hayumo-
HCTPOXNBAYKHM MPOjeKTHMaA, NMyGluxanujama, HHTEpHANHOHAM3alMja HacTaBHOT NpoLeca,
Beha ofnasHa m onasHa MoGWIHOCT CTyZeRata M ocofba, H3BOhEHE HACTaRe HA EHITIECKOM
jesuky Ha mocrojehium u OTBapam¢ HOBHX CTYyAMjCKMX nporpama. Kpos cucremcku MPUCTYN
MehyHapoaroj u MehyyHuBep3HTETCKO] Capajisi H HHTEPHAIMOHATH3AUM]Y YHUBEP3UTeT Tpeba
OHTH MpEmO3HAT M NpPU3HAT y pETMOHANHOM H €BPOIICKOM 00pasoBHOM M HaydHO-
HCTPaXXMBAYKOM IPOCTOPY.
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7. JbYACKH U MATEPUJAJIHH PECYPCH

Jauame xampoBckor noTenumjana jemam je on NPHMAapHHX 3aJaTaka YHHUBep3UTeTa Y
HapeanoM mepHony. Osaj npomec Beh je mokpedyT y mocamammem pamy M CBJEXOLH CMO
oGpasoBarsa, GopMHpama M ycaBpIIaBama capaJHMKA H HACTABHMKA M3 BIACTHTHX penosa — y
IPEOM pefly H3 peloBa HAjyCIEIIHHjUX CTyAeHAaTa Hamer YHHBEP3UTETa, amd M IIHpe, ca
nonpy4ja Pemy6muxe Cprcke. Ilokpenyte cy KOHKYpCHE npolleqype 3a IpHjeM acHCTeHaTa Ha
cBuM dakynrethma. Vuumsepsuter W CeHar Yrusepsatera hie HHUCTUpaTH na y aKageMcKy
sajermuny yhy Haj6o/mu. Yuupepsurer he 06e3GHjeauTH TpaHCHapeHTHO crpoBoklere H3b0pa
Capa/lHMka H HaCTaBHHKa U Takole he o6e30HjenuTy na npaMIBeHN KaHINAATH Kpo3 pajJ JOKaxy
3aMCTa Ja 3aCHyXkyjy MjecTo Ha (aKylITeTHMa OJHOCHO Yaupep3utery. Hapeneno hemo
oMoryhiuTi Kpos saksbyumBate yrosopa Ha ompeljeHo BpUjeme (roauHy naama). Hakon Hcreka
TICPHONIA OAf TOMHY N1aHa, 2 Ha OCHOBY MO3HTHBHOT MULLILEH:A KATEAPE U IEKaHa (aKymiTeTa, ca
u3abpanuM he ce 3akmbyynTH yroBop Ha u3bopuu nepuoxn. Inanupamo na usaGpanu acHcTeHTH
MO CBOje eAyKaLMje H aKaeMCKOr HaNpPEAOBAbA NpOBENly Y HHOCTpaHCTBY (EBpornckoj yHujn),
Ha YHUBCD3UTETHMA H (axyNTeTHMa ca KOjHMa MMaMO OCTBAPEHY capanmy. TpoIKkoBe OBHX
BUII0Ba enykanuje obesbujenuhemo kpos mpojexre capamme ca YHHBEP3HTETHMa, TIPHBPEIOM,
Kpo3 nojpmky Brnase m Munncrapctsa ofpasopama M KyiIType, Te MunncrapcTea Hayke u
TEXHOJIOTHj€, Kao M U3 AOHAIMja, )M H U3 BIACTHTHX CpefcTaBa Y HHBEp3HUTETA.

CmatpaM na he 3amomusasameM Haj6oJsMX MefieceT acHCTeHaTa YHHBEP3HTET y HapeIHOM
nepuHoNy moehiaTH KBamMTET pana Ha CBMM TIOJBMMa (HayuHO-HCTpaxwmBauKor pana,
meljynaponme capanme, yyemhy Ha npojextama, KBATHTETY HACTABHOT IIPOLECA H CITHYHO).
Inanapamo obe3bujeautn axypry 6a3y mojataka 0 CBMM 3aroc/IeHUM Ha YHEBep3uTeTy, Koja
YKJbydyje CBE IIOAaTKe O 3alOC/IeHHM, 06/HKE AHTAKOBAMA U IOCIOBA Koje o0aeipa. Harenenu
moganmy OM OWIM NEPMAHEHTHO aXyDHpAaHH oOf CTPaHE OPraHM3AMMOHHX jeNMHHIA
YuuBepsutera. Ha oBaj Haumm 6 pykoBommouw OPraHH3aMOHMX jEeNHHHUA (ACKaHH,
AVPEKTOPH) H YHHBEP3UTETAa HMAIM YBHI y KagpoBe o nckopumheroct/ontepehierocT craxor
pannuka YHuBepautera. Taxobe, obe3bujenmo 6u ce YBHJ Y HalpedoBame Y aKkageMcKoj
KapHjepH HACTABHHKA M CApaJHHKA, AH U onTepeheHOCT HAcTABOM, aHraXKMaHM HACTABHHKA H
CapaJiHAKa Ha Pa3THYMTHM (aKylITeTHMA Y OKBHDPY YHUBEP3HTETA H CIIHYHO,

YHuBepanterT, 3ajeaHo ca daxynreruma, IUIaHUpa Jia yBEAC HHCTHTYNM)Y visiting professors.
Osu npodecopn 61 G aHraKOBaHH y HACTABH yrnaBHOM Tpeher nuKimyca cTyamja y ceMectpy
(axaieMCKoj TOMMHH) 32 KOjH TOCTOjH norpeba. Tlosemy visiting professor 6u mogjessusanu
dakynrern, a Ha ocHOBY omTyKe Hay{HO-HACTaBHHX BHjelia, EMUHEHTHHM CTpyYm-alMMa y
Pa3THYATHM HayTHUM 0ONACTHMa U H3 PA3IHYHTAX YHABEP3HTETA IIHPOM CBHjeTa.

Y HapeZHOM NepHONy y IUIaHy je 1a Ce NpAaBHM CErMEHT YHuBep3uTeTa YHANDHjenH, Kpo3
Capalby NpaBHe clyx0e YHUBEp3uTeTa M CeKpeTapa H MPaBHUKA Ha daxynreruma. ¥V nnany je
fia Ipyna NpasHHKA KOjH Pajie Ha Pa3NHuMTHM TO3HIHjaMa Ha Yuupepsutery npoby momatHe
eAyKamuje H3 06acTH €BPONCKNX PEryNaTiBa, perynaTusa y o6macTi BHCOKOr 06pasoBama Koj
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HAC U 3eMjbaMa y OKpYXeHY, PABHOM acrekTy y nomahum u MehyHapoaumm mpojekTuma n
YroBoprMa ca JIpyIrHM HHCTHTYlHjaMa.

Taxobe, y3 nyny capaxmy ca npasaoM cayxGoM U cBHM ceKpeTapuma Qakynrera noTpeGHO je y
mro KpaheM BPEMEHCKOM INEPHOY YCATNACHTH NOKYMEHTA KOja Cy AOHECEHa Of CTpaHe
YHusepautera onaocHo daxynrera (IIpapunnuny, IIpapnna, Omiyke u CaM4HO).

Cexperapu ¢akynrera u npasHa ciryx6a YHuBepsutera Tpeba Aa axypHO mpate oGjaBbuBame
3aKOHCKHX M MOA3AKOHCKHX aKaTa KOJH C¢ THYy BHCOKOT 06pa3oBarma, Kao H BAXKHE OIUIyKe Koje
AoHocH Ynpaeuu oxbop, Cenar u Ilpommpenn KOJNErHjyM YHHBep3HTeTa Kako 6u ce
oMoryhuno za ce HeTe ofipenGe IpUMjeRYjy.

Y mwiany je ynanpeheme pana dunanchjcke ciyx0e YHHBEP3HTETa H OArOBODHHMX JIMLA 3a
¢rHanCHje Ha pakyiTeruMa. CripoBoljembe jaBHHX HaGaBKH HOTPeOHO je HACTaBHTH y CKIafy ca
3aKOHOM, allit ¥ MPUNAroMTH HabarKe BPEMEHCKHM OKBHPHMA KOjH Cy OrpaHHYeHH NpojeKTHHM
akTHBHOCTHMA. IToTpeGHO je caummmTy THM M3 dUHanCH]a Koju 6u IpoInao eAyKauujy y sohemy
$unancnja ceux Bpcra mpojexara, NPOjeKTHHX AKTHBHOCTH H €BPOIICKHX perynaTipa y OBoj
obnacrn.

Ilorpebno je yHwanpmjeautn pan aJMHHHUCTPATHBHUX CIyk0H YHHMBepanteTa M dakynrera.
Obesbujeanta onTuManaH Gpoj pagHHKa y OBHM ciyxbaMa, eduKacHO eBHzeHTHpame (Gaze
0/1aTaKa), U3Bj€lITaBatbe, NO0OJBIIATH IPOTOK nHdpopManuja u cnuuHo.

Kperparn B HMIUIEMEHTHDATH AYTOPOYHH IIAH CMAMEHA 6poja aaMHHHCTpaTMBHOr
0cobma Ha YuHBep3uTETY:

Ilpoujene rosope na he y Hapemuux mer rommua 3Ha4ajaH 6poj 3amocneHHX W3 pefa
aIMUHHCTPATHBHOT 0CO0/ba HCIHHTH YCJIOBE 3a CTApOCHY MeH3ujy. Kao xammunar 3a peKTopa,
ca cBojuM THMoM hy, y capanmu ca cBuM wianumama YHUBJ u peNeBaHTHUM CHHIMKAIHUM
OpraHH3alUMjaMa, HAaNpPaBHTH TNPHXBAT/HHB, YPABHOTEXEH H AYropoyaH IUIaH NOCTEEHOT
CMamHBama Opoja M3BpIIMNANA AXMUHHCTPATHBHOT 0CO6ba, koju fe nath wmoryhHocT
YHUBEP3HTETY Na OCTBapeHe ymrese YCMjepH y TpaBLly pasBoja M yHanpeljera TeXHHUKHX
Kalarurera.

Kperparn ¢rexcnbnine Moaele 3anomsaBama aKageMCKor 0co6/ba:

Kao xampupar 3a pexrtopa, zamarahy ce 3a NpUMjeHy HOBMX UM (IeKCHOMIHHX Mogjena y
aHTXOBARLY H 3aMOLUBABAKY akaleMcKor ocoGma. Komkpetno, Belin Harmacak kon
PaciMcHBAlba KOHKYpCa W NpHjeMa y pamHH ofHOC cTauhe ce Ha npHjem capaJHMKa Ha
OfipelieH0 pagHO BpHjeMe WM NpDHjEM Y pajiHH OJHOC <a PagHHM BpEMEHOM Koje je
TNIPOTIOPIHOHANHO FeroBoM omTepeliersy y HacrasHoM npouecy. Takofe, sanarally ce 3za
aHraXMaH capaJHUKa M HACTABHUKA y JONYHCKH PAJHH OAHOC M3 MpHUBpEse (mpakce), ca
YroBOpOM Koju je Gasupan Ha onrtepehemy y Hacraem. Opo he omoryhutn YHusepsutery y
Bawoj Jlyuu na kpeHe y 036uiEHy anamzy onTepeliera y HacTaBH HOBO3aNOCTCHHX JIHLA, KA0 H
a2 OCTBapH 3Ha4ajHe yuITefle H PAUMOHAIH3ANM]Y TpomKosa, Kao Kpajii edekat ¥ LUb CBHX
OBHX Mjepa jecTe 3anoNUbaBate WTO Behier Gpoja MIAAHX aCHCTEHATa U HCTPaXKHBa4a y OKBUPY
JI03BOJBEHOT ¥ OrpaHHEHOT GyleTa KojH je Ha pacriosiaramy Y HHBEp3HTETY y Bamwoj Jlynu.
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Kpenpatu B ycnocTaBHTH MoAe/l KOHTHHYADAHOT yCaBpHIABAEKA CBHX 3ANOCHAEHHX Ha
YuuBep3uTery:

Ca cBojaM TuMOM, 3anaraliy ce 3a YCHOCTaBlbame MOJIENA KOHTHHYHDPAHOT CTPY4HOT
ycaBpluaBatba CBHX 3allOCICHMX DpajHHMKa, ca LHbeM Opker M eduxacHMjer pama CcBHX
opranu3auroHux HuBoa Ha YHHBJI. ¥V Tom cmuciy, noce6an dokyc fie 6urh Ha YCIIOCTABJBALY
HHCTHTYUHOHAIHAX MOJIENla 33 pa3B0j MCTPaKMBaYKHX M HAyYHHX KapHjepa MIIafux
HCTpaXXKMBAYa, OMHOCHO CapaJiHKKa (aCHCTEHATa H BUIMNX aCHCTEHATA).

8. YIIPAB/bAIGE KBAJINTETOM

Ypasibame KBANHTETOM je peryimcaHo GpojHHM JOKYMEHHMa M 3aKOHCKHM IIPOITHCHMA.
OBHM niponecoM pyKOBOIH IIPOPEKTOP 32 HACTABY H CTYNEHTCKA [THTAILA, IIpopexTop 3ajeato ca
CBOjUM CapaJHHIMMA YCIEMHO OCTBapyje capalmy ca AreHIHjoM 3a aKpeOHTALH]y
BHCOKOIOKOJICKHX ycTaHOBa PenyGmmke Cpncke. Vemjemno je usBpimeHa aKkpeauTanuja
YHHBEP3HTETa, MOKPEHyTe Cy NpOUEAYpe aKpeaWTaldje CTYIHjCKHX nAporpaMa ca CBHX
axy:rera, Te Cy H3BpINEHE NPHIPEME 32 AKPEAHTAIM]y Y HUBEp3UTeTA,

Y mpouecuMa ynpas/bamka KBATHTETOM Ha YHHBEP3UTETY OGHYHO je aKIeHaT Ha AKTHBHOCTHMA
Y HacTaBH H OLjeHHBamy YCIjEIMHOCTH HAacTaBHHKA. Ilpema oljeHama cTyaeHara npocjeyHa
OlljeHa HacTaBHUKa YHuBep3HTeTa y Bamoj JIyuu je Bpno noGap (oxo 4). Mann 6poj HacTaBHHKA
je olujemeH OLjeHOM MakoM of 3.

Y mHapeaHoM nepuozy mNOTpeGHO je ypamuTH 6OJby OpraHM3allijy OBOT CE€IMeHTa Ha
YuuBepsutety u dakynreruma. V capanmu ca ¢akynTeTnMa moTpeGHO je dhopmupard THM 32
yNpaebawe KBANTHTETOM, KOjU 6M OHO cawmmeH 0f NpeAcTaBHHKA oxrosapajyfimx Hay4HHX
06nacTH OIHOCHO (aKyNTeTa K aJMHHHCTPATMBHHX pamHHKa. Paguhemo Ha yHanpehemy
CHCTCMA OCHIypatha KBIATETa, OCTBAPHBAKY MEHHMANHHX CTAaHJApAa M MOACTHIAKY KYIType
xBanuTeTa. Y OyayhHocTn heMo paguTy Ha moApmny cTyzAeHTHMa y 06e36jeljuBamby ycosa 3a
yHeHbe, MOPIIIH HAYIHO-HCTPAKUBAYKHM, HHOBAIHCKAM M YMjETHHUKAM aKTHBHOCTHMa, KAO
u yHanpehemy ungopMaIMoHOr cHcTeMa Y HUBEp3UTeTA,

IInanupamo na ypaaumo creenche:

- MHCTHTYHOHAIHY peakpenuTanyjy ¥ akpeauTaunjy 16 cTyamjckux IporpaMa ychjelHo
3aBpIIUTH, a WTo he ce moTspmuTH AoGHjameM omrosapajyher Pjemema AreHinje 3a
aKpemTanyjy Bucokomxonckux ycranosa Peny6anke Cpricke.

- C ob3upom Ha To na ce eBponckH o6pasoBHu Mponec ¢okycHpa Ha CTyAujcKe mporpaMe
M BUXOBY aKpeIuTalljy, norpebHo je na ce Ha QaxynTeTMMa MpPHCTYNH H3pany
H3BjelITaja O CaMOBPENHOBAIY CBHX CTYAMjcKHX mporpama Ha I, I1 u III LHKITYCY
CTyaHja.

- YBECTH KapTHYHH CHCTEM 34 CTyZIeHTE, HACTABHHUKE ¥ CAPAJHHKE. INpucycrso cTyaeHara
Ha TpE/laBabuMa M BjeiGama, alli U MPHCYCTBO HACTABHHEKA 1 CAPATHHKA, ENEKTPOHCKH
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apXWBHpaTH H yBe3aTH ca monynoM Hacrasa u crymentcka cnyxGa Hurerpucasor
HHGOOPMALIMOHOT CHCTEMA.

- JIOBpIINTH HMOIEMEHTAH]Y HKHTErpHCAHOT HHG)OPMAIMOHOT CHCTEMA 33 CBE LHKIYCE
CTyJHja, Ha CBHM ¢akynTeTuMa y mto kpaheM poxy.

- OGes3bujenurn eKCTepHy eBallyallHjy H aKpeIHTaUMjy (peakpemuTammjy) ox
mehynapoznnre pebepenTHe HHCTHTYHH]E.

- OGe3sbujeaurn MoryhsocT cHcTema HarpahuBama HajGoisHx, Kpo3 jacHo jeHHucaHe
KPHTEPHjyMe KBaJIMTeTa pala (HAaCTaBHUKA, CapaJHAKA H HEHACTABHOT 0C00ba).

- Obe3bujenurn caHKUHOHNCAIE OHHX KOjH He 06aBibajy CBOje 3amaTke GIaroBpeMeHO
Ha afIcKBaTaH HAYHH MM HAHOCE CBOJHM JjCIOBAMEM IOTETy DakynTeTy, Y HHBEP3UTETY
1 o6pasoBHoM cucteMy y Pemy6muum Cprickoj, a Ha OCHOBY Je(pMHHCAHAX KPHTEPHjyMa
H Y CKIazy ca oarosapajyhumM 3akoHCKHM perynaTHBaMa.

9. MYJITHIACIHUIIIHHAPHOCT U CAPAJIIbA CA IPYTHM
HHCTHTYIIMJAMA

Jenan on musmeBa YHHBEP3HTETA je¢ HMHCTHTYLHOHAJIHA KOMIIETEHTHOCT Ha TpREmTy. Jno
NpHXO/la Y HHBEP3HTET, OZHOCHO OpraHH3aNHONe jeAuHuIe Tpeba Aa 06e36ujene ynpaso Ha 0Baj
HauMH OPYXambeM CTPYYHHX H KOHCYNITAHTCKHX yciyra. Baxkue cMjepuune cy:

- OGesbujeauTH IPOMOBHCARE AKTHBHOCTH YHHBED3UTETa | MOY3NAHOCTH y H3BPIIABALY
yroBopeH#x obaBesa ca mpuBpemHMM cyGjektma. Takobe, morpe6uo je omoryhuTh
NPHBPEIHHAM OpraHM3all¥jaMa NMPOMOLH]Yy HAa YHHBEP3HTETY H HACTOjaTH TPAIHTH H
yHanpehueara mMel)ycoGHO noBjeperse.

- OGesbujenutu yuemhe VHHBep3MTETAa M OpraHM3all4OHMX jEAMHHNA HA TEHIEPCKHM
npoliecuMa Koje YHHMBEPIUTET alcKBaTHO M KBAIHTETHO MoXe cnposecTH. Ilpaheme
OTBOPCHHX Mo3uBa 00e30HjeMTH NMPEKO 3amyXeHUX ocoba Ha HHBOY OpraHH3alHOHe
jemurnue 1 Yauepsutera (LleHTap 3a IIpey3eTHHINTBO M TpaHchep TEXHOJIOTHja).

- Ilotpe6Ho je yHampHjenuTH capaimy ca AKaZeMHjOM HAYKA H YMjeTHOCTH PenyGnuke
Cpncke, Ilpuspemsom xomopom Pemybmnke Cprcke, MiHoBammonum nentpom Bama
Jlyka, YHHjoM yxpyxermna nocnoaasana Peny6iuke Cpricke H ApyraM.

- IlorpebHo je ojauarn capanmy MeBy daxyrTeTHMa y CBHM acleKTHMA, Of HACTABHOL
npoueca, 0 3ajeIHHYKOr HACTYTIA Ha MPOjeKTHMA H TPXHILITY.

10. HHOOPMAITHOHH CHUCTEM YHHUBEP3HUTETA

Hocrojehn napopmanmonn cucrem (HC) koju je ca umnnementanujom moveo 2012. roaune
0 JaHac HMje Ha 3amoBosbaBajyheM HuBOy mckopHuthenoctd. KopucHuim HMHO(pManmoHOr
cucteMa (CTYIGHTH M 3allOCNCHH Ha YHHMBED3HTETY) YIIABHOM HHCY 3aZ0BOJGHH, a MCTH y
HEJOBOJBHO] Mjepy KODHCTE, a H He CYTepHIny eKCILUIMIUTHE OMIH]E 33 eroBo MoGobLIabe.
YrnaeHoM, nocrojefin HEGOPMAlMOHH CHCTEM HHje y HjENOCTH MMILIEMEHTHPAH, HUTH MpeMa
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IUIaHAPAHIM MOZYJIMMA, & HATH Ha CBUM OPTaHM3aUMOHHM jefuHuuaMa. Kopumheme pecypca
HUC-a je munumanno. Maim 6poj monaraka je ynoTpeO/bHE M 3a BehMHY HEONXODHHX
MOKa3aTe’ba HA YHHBEPINTETY AOOHjaMO HECTO HETauHe MOAATKE, IOIPEmIHE WM HX Huje
Moryhe JOOHTH, Te cMO MPHMOpaHH Ja MOJATKe TPAKHUMO ,,KPO3 nanype” Ha Kpajie 3acTapuo
HaumH. OBako JOGMjEHH NOJALK Cy OTIET HEMOY3JAaHH H 9ECTO HEXOMIDICTHH.

IloTpeGHo je ynanpujemuru nocrojehin UC xaxo 61 3a0B0BHO KOPHCHHKE.

Hnterpucann mudopMaumonn cucreM Tpeba YHaNPUjEIUTH Y CBHM CErMeHTHMAa (TOTpeGHH
nojany Tpeba aa ydy TOCTYNHH U a ce eKCHOPTYjy H3 CHCTEMA).

Y oxeupy UC je noTpe6HO A1a MoCTOje MONALM 0 CBHM 3aNOCICHHM H AHTAKOBAHAM y 6m10 KoM
OOIMKY HAa YHHBEPSHTETY, T Xa Ce TH IOMNAI MOTY KOPHCTHTH (€KCIIOPTOBATH IO CBHM
KPHTEPHjyMHMa KOjH C€ 3aXTHjeBajy).

HC Ttpeba na omoryhn enextponcko moljeme CBHICHLM]E O OAPKAHOj HACTABH, MPHCYCTBY
HacTaBH, CBHM 3aBPIIHHM paJiOBHMa H CI1.

Kpos HUC motpebHo je ob6e3bujeanrn: NOApWIKY KOPDHCHHMIHMA, ydewe, yHampelieme
ENEKTPOHCKHX CjefHUIA, HOPMHpa-E IUTHTANHE aKafieMCKe apXHBe, on line cHCTeM 3a Bofjere
eBUIeHLMje MehyHapoaHE capaliibe, HayqHO-HCTPAKHBAYIKHAX npojexaTa, JOKTOPCKHX CTYIHja U
CIL

Heomxozno je ynanpujeantn Be6 crpanumy VHHBEP3HTETA Ca PENIEBAHTHHM IONALUMA Ca CBHX
OpraHU3alHOHOX jeiMHMIa (Mopen cTaBKe paKyaTeTH TpeGa yBecTH U HHCTHUTYTE, LICHTPE UTH.)
H YOOTHYHHTH NOjeAMHE MOXaTKe HAa CTpaHHNAMa ca moryhHomhy jemnocraBHor
IpETPaKHBakbA.

Ycnocrasibame BeG-CTpaHuNe YHUBEP3UTETa, K20 H CBHX WIRHHIA HA €HIIECKOM je3uKy, xoje
he 6uTH penoBHO axypupane u Ha KojuMa he 6uTH AOCTYNHE CBE PENEBARHTHE YHHECHULIE Y BE3H
ca 00pa3oOBHHM IIpOLECOM, HAyYHHM H HCTPAXHBAYKHM AaKTHMBHOCTHMa (peanHsamuja,
KOOpIMHALMja Npojexara), mojany o NaGopaTopHjaMa M OCTAIMM aKTHBHOCTHMA M CEpBHCEMA
NOApIIKE.

Panutn ma ymanpelemy nocnoBmor mpomeca u moHOmema oanyka kopuinliemem
HH}popMamMoHOr cHCTeMa YHHABEP3HTETA:

Y OKBHpY HEeTBOPOTOAMIIILET MAHAATA PeKTOpa, jefan ol mpuopHTeTa Huhie yeMjepen Ha javame
TCXHHYKE MOAPIIKE Y CBMM acliCKTHMA IOCTIOBHOT TpOlleca Ha YHHMBEP3HTETY, ca MOCEGHHM
aKIEHTOM Ha Behoj ymotpebm M kopumhermy HH(OPMALHOHO-KOMYHHKAIMOHHX TEXHONOIHja
Ka0 HE3aMjCH/PMBOT aNata y NpOueCy IUIaHMpama H AOHOIIEEY OTyKa. Y TOM CMHCIY,
PYKOBOACTBO YHHMBEP3HTETa Y CapajmH ca IeKaHUMa/IUPEKTOPOM WIaHMLA YHHBEp3uTera hie
YRONUTH MAKCHMAITHE HANOpE y MpaBiy NyHe uMmiemenTaunje UC Yuupepsurtera u HET0BO)
TpaHCHapeHTHOj pUMjeHH, Behoj ymotpebu anara Yy poLECy NOHOLIEH:a OJTyKa ¥ kKopuihery
CBUX NIOCTYIIHHX aHanHu3a U3 6a3a mojataka. Kao kpajmu Wb, cBe Ipemioxkene Mjepe Tpeba Ja
Joseny no yOpsama mpoLieca OMIydMBama H 60Jse KOMyHHKalldje usMely 4nandua
YHHBep3UTeTa, YCIIOCTABIbAba OTBOPEHHjEr H NOy3RaHUjer MoAena (pMHAHCHPAaKka H HHTEpHE
pacniogjene npuxoAa usMely wiaHWma, Te ebukacHMjer M panHOHANHHjer NocNoBaka Ha
YHHBep3HTeTY.
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11. IIPOCTOPHH KANTAITUTETH YHUBEP3UTETA

IlpocTopru KanmauuTeTH YHWUBEPINTETA HUCY 3afoBosbapajyhiu. [Nojenune opranusammone
jemvHHUE jom yBHjek HeMajy comcTmeHH OpoCTOp, a HeKe of BHX obHIbexarajy 40 roguna
IocTojarka M pama. Ilotpe6Ho je cauymumTH pallHOHaNaH IUIaH MHBECTHIMja Y pjellaBarbe
MPOCTOpPHHX npobnema Ha YHubepsurery. Ilpu ToMe je notpebHO noce6HO BOAMTH pauyHa O
uckopumherocTH nocrojehux npocTopHEX KamauurTeTa YHuBepsutera. Cmatpam 1a Huje
NOTpeGHO AYMIMpaTH H MPEAMMEHIMOHHDATH 3aXTjeBe, Beh Ha pallHoHAanaH H NOTHYAaH HAuMH
HaYHHATH IPCIIH3aH ILIaH, CXOMHO MoTpebama, amu 1 pHHaHCH]ckuM MoryhHOCTHMA.
YHHBep3HTeT IUIaHAPa CAYHHHTH AHANH3Y W NONHC KAHTATHHX HHBECTHIHja Y nepuoxy 2018 —
2022. ropmne. Konerujym u CeHar cy carnacau na je mo xpaja mMapra 2018. romune moTpe6Ho
yearnacHTH KalHTANTHE HHBECTHIMje Ha VYHuBepsutery. Kanutanmm npojextu he Guru
TIPHOPUTET CTPATCIIKOT HHBECTHPaH:a Y HUBEP3UTETA H OPTraHU3ANHOHMX jeMHALA.

ITotpe6HO je HOBPIIMTH MPOjeKTe KOjH Cy ¥ TOKY HIH 3 PasIUYMTHX pasiora CTarHApajy. Jenan
Ol TAaKBHX MpOjeKaTa je 3aBpIETAK H3rPaNibe 3rpaje KOja je HaMHjemeHa ApXHTEKTOHCKO-
rpaljeBEHCKO-TEONIETCKOM (haKyIITeTy.

Baxnu 3anamnu cy:

- CauMHHTH NIPHOpHTETE MHBECTHIM}A Y POCTOPHE KaNALHTETE Ha OCHOBY IOCTaBJBEHHX
IJIAHOBA OPraHH3ALMOHKX JENHHHNA H HA OCHOBY PaclOIOKHBOT HAYHHA ¢HuHaHCHpamka
HCTHX,

- Hacrasutn uHBecTHIMje y mocrojehe 3rpafe YHHMBEP3HTETA M OpTaHH3AIMOHHX
Jenuuuna Kpos nNpojekTe koju cy mocsehienu €HEpPreTCcKoj ePUKACHOCTH,

- Canannja cao6pahajauua n XopHsoHTaTHE cHrHanmsaugje y Kamnycy;

- Cananmja cMjemnTajHuX KananuTeTa 3a CTyAEHTE;

- AKTHBHO pjeINaBam:¢ CBHX HMOBHHCKO-IPaBHHX npobnema YHHBep3uTeTa. 3ajeHAIKUM
HACTYNIOM YHHBEPSHTETA H OPTAaHH3ALMOHUX jENMHHLA MpeMa I'pany Bama Jlyka n
Bnamm Penry6nuke Cprcke HacTojatn PHjemHTH Npo6ieM Be3aH 3a YIHC BIACHUIITBA Ha
CBE HEKPCTHHHE U 3EMJBHINTE KOje C€ HANA3H Y OKONUHH 3rpaja Y HHBEp3HTeTa, OHOCHO
OPraHH3allHOHHX jeAHHHIIA.

Peanusanuja nasenenux unpectHumja he Gutu Moryha camo yKOTMKO ce HauWHH NpeLH3aH
HawiH (QUHAHCHpama H H3BOPH QuMHaHCHpawa. Y $UHAHCHpaky HHBECTHLMOHHMX MpOjeKaTa Ha
YHuBep3uTeTY Tpeba mokymary obe3bujenuTn AMO cpencrasa kpos npojexTe PHUHAHCHpAHE O
crpase ¢onmosa EBponcke yuuje, anu u omahux H3Bopa. Hexu on npojekara ¢y noapxau o
CTpaHe peCOpHUX MHHUCTApCTBa, I'pajia Bama Jlyka u npuspeannx opranusauuja.

12. OPTAHHU3AIIUJA YHUBEP3UTETA

He noctoju opranusaunuja Vampepaurera KOja je MjealHa M OAroBapa CBMM WIAHMIAMA.
Tpenyrna opranmsauuja Yuusepsurera neduHHcaHa je 3aKOHOM O BHCOKOM obpazoBamy H
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Cratyrom Vuupepsutera y Barmoj Jlynu, te apyrum axtuma. IlpeMa Hapenmsmm aKkThMa,
YHHBEp3HTET je BHCOKOLIKOICKA YCTaHOBa, a GaKyNITETH Cy OpraHU3ALHOHE jeAUHMIIE (4wrannne
Yuusepsnrera). Kao Taxas, cucrem dynxuHonncama Yuupepsurera Jje opraHH3oBaH 1o MOJIENY
HHTETPHCAHOT YHHBEp3HTeTa. Y TAKBHM OKOJHOCTHMA TOCTOj¢ NPEAHOCTH, M H HEAOCTALM
OBOT MOJIENIa OPTAHHM30BAA.

CmatpaMm na je notpebmo medummcath cae HpeTHOCTH MHTETPHCAHOT VYHMBEpP3UTETA M
MAKCHUMAIHO HCTe KOpHCTHTH. IIpenHocTH cy akaneMcka M HacTaBHA nuTama koja 6y TpeGana
OMTH H Jajbe anconayTHO HHTErpHCcaHa Ha HHBOY Y HHBEP3UTETA.

CmarpaM aa mormyna ¢unanchjcka mHTerpanmja Huje mobpa onumja. Crnpeuasa pasgoj
daxynrera, a THMe u YHHBEp3HTETA y IjeNHHH. 3anaraliy ce 3a npomjeny nocrojeher y cmucny
OCTBapeHa 3Ha4YajHe CaMOCTANHOCTH (aKy/ITeTa, aly H Behoj OATOBOpPHOCTH feKaHa takynrera.
Cumatpam aa he To nonpunujern 6omem | OpxeM pa3Bojy cBHX 4nanuma Yuusepsnrera. [Inan je
Za y Gynyhuocrn YHusepsurer Gyae y TIOTIYHOCTH MHTETPHCAH, INTO Ce THYe HACTABHUX H
AKAJCMCKHX IMNTama, ald M 12 (akymreTH umajy burancujcka  cyGjexTupnTer, TE M
CPE/ICTBHMA KOja OCTBapH (akynrer, Takolje H paconaKe Npeko CBOjUX PYKOBOJHHX THjena.
Takohe, motpebuo je 0be3bujeauTH camoctanan HaCTYNl OPraHM3alUMOHHX jefMHMLA Y
MpPOjeKTHMa KOjH ce ¢unancupajy u3 donnosa €BPOIICKE YHHj€, alM M APYruX mpojekara. Ha
0Ba) HauMH OHM ce pHjemmo NpobieM MOjEAMHUX MPOjEKTHHX OrpaHH4YeHa, a Thje jenHa
HHCTHTYLHja (IPaBHO NHIE) MOXE Ha amMIHpa jexaH npojekar. Tume 61 cae OpraHu3alHoHe
jenHHIEe YHUBep3HTETa MOTTIE Na aIHLUMPajy Ha OBE MpojeKTHE MO3HBeE.

13. PHHAHCUPALE YHUBEP3UTETA

Ounachpare YHHBep3uTeTa Ce HajeehuM jHjenoM BpmmM cpeacteuma M3 6yuera PC.
Cpexctsa xojuma Yuusepsuter pacrioaxe, a MoTHdy u3 OylleTa HHCY NOBOJBHA Ja TIOKPHjy
TPOIIKOBE INpHje CBEra IUIATA 3amOCACHHX Ha Yuupepsurery. ITpaBunauxom o pacnogjenu
BIACTATHX NIPHXOJa M IIPHXOJA OZl TPAHTOBA CY MPEIH3HPAHE OCHOBE pacnogjene ucTnx.
CmaTpaM na pacmonmjena cpexcrasa, MHXOBO HaMjeHCKO KopHWheme HHCY JOBOJEHO
TP2HCTIApEHTHH, KAKO Ha HUBOY Y HHBEP3UTETA, TAKO M Ha HHBOY OpraHH3aHOHHX jeINHHALA.
Iotpebro je oGe3bujenurn na CPEACTBHMA KOJHMA pacloNake OpraHH3ALKOHA jemuHANa
PYKOBOZH n€KaH, a Jla Ce MCTAa HAMjEeHCKH KOPHCTE Ha OCHOBY INaHa H (HHAHCHjCKOT
m3gjemraja. Kako 6m kopumbeme CpeAcTaBa GHIIO TpaHCHapeHTHo moTpebHO je ma ce Ha
TIOYETKy KaNneHAapcke roAMHE YCBOjH GHHAHCHjCKM MIaH CBaxe OpPraHU3allMOHE jeIMHHIIEC Ha
Hacrasno-nayunom smjetiy YnpaenoM oxnGopy Vmusepsurera. Takobe, notpe6uo je ma ce
YCBOJH (DHHAHCHjCKH M3BjemTaj 3a IPETXOMHY TOAMHY Ha HCTHM YTIPABJLAYKHM THjeIMMa.

Y 6ynery Vumsepsurera hemo IVIAHHpAaTH CpeAcTBa 3a pan CTYHAEHTCKOT MapiaMmeHTa H
CTYACHTCKHX OpraEM3allMja Ha YHHBepsutery. CBake rogume Crymentcku napnament he
JOCTaB/LATH (HHAHCHMjCKH INMaH 3a HapeIHy TroAHHY, koju heMo ycariacutd Ha HHEBOY
CTYACHTCKHX OpraHH3alldja Y HUBEP3HTETA H PyKOBOACTBA YHuBepsuTerta, Kako 6u ce Gygerom,
IIaHAPaHAM AKTHBHOCTHMA CTYNeHaTa, AO/Mjenmia ¢uHaHCHjKa cpefcTBa 32 mojemume

24



TpOrpamMcKe aKkTMBHOCTH. OIroBOPHOCT 3a HamjeHcko koprmheme Oyllerckux cpezcrara
UCHPEAl CTYACHTCKUX OpraHH3aunja cHocuhe npeacjeuuk CTymeHTCKOr naplaMeHTa.

Jenununa wHTepHe pepmzHje YHuBepsutera he n game HesaBHCHO, 0GjeKTUBHO H CTPY4HO
AaBaTH CaBjeTe 3a YHanpeljeme MOCIOBaba. Ipenopyxe obe Jeaunuue cy on u3ysernor 3Ha4aja
ya noGoJsIname MocjaoBama, MocacBama 1 TPaHCTIAPEHTHOCTH (PHHAHCH]KOT MOC/IOBAMba
AKTHBHOCTH PyKOBOZACTBa Y HuBep3uTeTa he 6uTH ycMjepeHe npeMa cibenehem:

- (DHHAHCH|CKO MOCIOBame YHHBEP3UTETA Y Bamoj Jlyuu he ce nacrarutd BpmMTH Y3
TIYHO MOIITOBAM-C 3aKOHCKMX MPOMHCA Be3aHHX 3a 0By ofmact, mpeko Pexropara, ca
YHaNpHjell jacHO NedHHECAHOM pacTOfjeNoM mocioRa, CpeAcTaBa H OATOBOPHOCTH IO
OPraHH3al[HOHHM jeAMHHULIAMA.

- VYeohemeM cucreMa Quuancujckor ynpasmama u KOHTpOJNIE HAa CBHM HHBOHMa
OPTaHH30Balka Ha YHHBEP3HTETY H H-ETOBHM JOCJHEIHEM cniporoljereM mosehahie ce
euKacHOCT y paxy, anu u jacHO OJIpETUTH OATOBOPHOCT CBAKOT 3allOCIIEHOT, a TIoCe6Ho
OHHX KOjH Ce HaJase Ha pykoBojchum IIO3HIHjaMa.

- C o63upomM Ha To 3a ce YauBep3uTeT, y Hajsehoj Mjepu, dunancupa cpencTeuMa Oypera
Peny6mike Cpricke y cknmany ca yTBpheHEM HOpMaMa M mpouefypama, HEOmXOZHO he
OHTH Ja ce BHIE aHTaXyjeMo Ha o6e3bjehemy BracTUTHX mpHXoxa Ha TPKHIOTY O
CTpaHe OpraHH3allMOHWX jCIMHHIA, T IPaHTOBa AOMahHX H CTPaHHX IPBEHCTBEHO
BE3AHMX 3a HAYIHO-HCTPAXKHBAYKY JjeNaTHOCT H MehyHapoany capajmy.

- Y capanmu ca MuHucTapcTBOM Hayke u TexHonoruje hy nokymaru oGe36ujemutu Behe
H3Bajalke 3a HAayKy H HayuHO-HCTPOXHBAUKEe NpPOjEKTe KOje CIPOBOAM OBO
Munncrapctso.

- PyKoBOIMOLM OpraHM3al{HOHHX jemunnna umahe Ha pacriojiaraiy YKyImHO OCTBapeHe
BIIaCTHTC NPUXOAC H CPEACTBA NPUMILEHHX TPAHTOBA, ajlH H IyHY OJITOBOPHOCT 3a
3aKOHHTO CTBapatbe M H3MHPEH¢ CTBOPEHHX ofaBe3a, pexcHjcKux TPOIIKOBa, obaBe3a
IP€Ma 3AMO0CTICHAM M aHTaKOBAaHMM HACTABHWIMMA M capafHMNAMA H obasesa npeMa
nobaBipauHMa.

- Jemau ox npeux 3anaraka y oBoj oGnactu Guhe yTBphHBame HjeHe KolmTama HACTABHOT
TpoLeca mo CTYACHTY 3a CBAKH CTYAMjCKH NPOrpaM MO WIKOJICKO] FOIMHH, umMe hemo
OJIaKIIATH NPOLeC Nperopapama ca pecopHHM MuHHCTapcTBoM M Bramom PenyOnuxe
Cpucke o Gyyerckom ¢uHaHCHpamy YHHBEP3HTETA H HErOBHX OpPraHM3ALFOHAX
JjenuHuUna.

He nnanupam na tpaxum mosehame TPOIIKOBa PUHAHCHpaHWA HACTABHOT IPOLIECA Of CTpaHe
CTyneHata, Beh na PeryGinka usnsaja 6yyercka CPEACTBa y CKIaay ca YCBOj€HOM CTpPATErdjoM
y obmactm BHcOKor ofpazoBama, MHUCHUMPAHAM CTYAHjCKAM IIpOrpaMMMa M ofoGpeHoM
YIIHCHOM TOJHTHAKOM. 3a CBe Jpyre IUIAHCKE AKTHBHOCTH MopalieMo mpeTxoxHo 06e36ujemuTn
CpencTsa Ha nomalieM H HHOCTPaHOM TPKHINTY.

Kako 6ucMo npodecHonanHo u exoHoMHgHO YIpaBBalH YKYIIHHAM JbYACKHM M MATEPHjaTHHM
PecypcuMa Ha VYHHBED3HTETY, HEONXOmHA je IOTIyHa MOCBEhEHOCT CBHX 3anocneHux

25



kopumhemy HHTErpucaHor HHGOPMALMOHOT CHCTeMa, 9YHMe heMo u3bjehu HemorpebHo
4AMAHUCTPHPARSE H Y KPaTKOM POKY 3aYCTAaBHTH Jajbe 3aNlONLbaBame¢ HEHACTABHOT 0Cobiba,
JIH H CMAF-HTH NOTPe6y 3a aHraXO0BakEeM rocTyjyhux HacTABHHKA H capajHHKa.

YHuBepsuTerT fie kpo3 aKTHBHOCTH JenMEHIE HHTepHE PeBH3Mje jadaTH CHCTEM YUpaBJbama H
KOHTPOJIE CBHX OPTaHM3allHOHMX jeJMHHNA Ca IM/beM PAlMOHATH3AIHje IOC/IOBamka, Moryhux
ywmiTena Te JONPHHHjeTH NO3MTHBHHM HallasuMa BamCKe CIyXGe 3a pesu3yjy (I'maBHa cnyxba
3a peBH3H]y jaBROT cekTopa Peny6nuke Cpricke).

CryneHTCH naplnaMeHT B CTYAEHTCKE opraHmsaiMje YHuUBep3HTeTa he HMaTH TIOAPIIKY
Pektopata n cBux cy:6H YHHBep3HTETa B OpraHM3ALHOHMX jeMHHIA y peanu3aumju CBOjuX
AKTHBHOCTH.

14. CTPATEIIKO IIAHUPATLE H YIIPAB/LAILE YHUBEP3UTETOM

Hauun pykosoliema (ympasisama) YHHBep3HTETOM je meduHMCAaH 3aKOHOM O BHCOKOM
oGpasosamy, CtaTyToM YHuBepsuteTa i CTaTyTnMa OpraHH3aUHOHMX jeAMHALA YHHBEP3HTETA.
Cmatpam na yenjemsoct YHHBep3suTeTa 3aBUCH npuje cBera oA AoOpe capanme n MelycoGHOT
TOBjepErba CBHX OpraHa (DYKOBOJHHX THjena) Yuusepsurera. Hactojahy na ce narpamu nyso
noBjeperbe Meljly CBHM MojeaMHIMMa Koju YYECTBY]y ¥y pyKoBohewy YHHBEP3HTETOM, OIHOCHO
OpraHM3alHOHHM jenmmunama. Taxohe hy mactojarm na ce YHanpHjeu MOBjepehe Ha CBHM
HHBOMMa OUTyuHBama: CeHaty, YnpasnoM onGopy, [Ipommpenom KOJIETHjyMy. ArnconyTHo hy
NOAPXaBaTH NoOpOHaMjepHe MPHjeIore PYKOBOAMONA OPraHH3aHOHMX jeInHHIa, a KOju cy Y
CKially ¢a HOpPMATHBHMA y BHCOKOM o0pasoBamy M yBaxapay cCHElpHUHOCT CBake
OpraHusalMone jeauuuue. Ilpujemnosn Kkoju mucy y ckiuamy ca HOpPMaTHBHMa HJIH CYy Y
CYNPOTHOCTH ca yHanpehemeM dyHkimonncama opranmsanuoHe jeMHUIE HIH YuuBep3uTera,
Hehe no6uTH Mojy moapImKy.

Jouwr jenHoM Harnmamapam, fa ycmjex VHHBep3HTeTa M CBHX OpPTraHM3alHOHHX jENMHUIA 3aBHCH
IpHje CBera Of HaC CaMHX. 3aBACH OR NOBjepersa, MelycolHor yBaxaBama, pasyMHjeBama,
aka/IeMCKOT MOHAlaka, CBHX Y JNaHIy pyKoBofjierma. bes HaBelleHHX oopenHuIa HeMa HampeTka
HH OpraHM3alMOHNX JCAMHHNA, ATH HH YHHBEP3HTETA Y LjeNHHM. WUneja Bomuma y pykoeoliemy
he 6uTH HCKBYuUMBO MpodleCHOHANHOCT, a ca HUIBEM yHanpehema M Hanperka CBHX WiaHuIa
YHHUBep3UTETA, Y3 yBaOXKaBame CHEHMHIHOCTH CBHX.

Kao pexrop 3amoxuly ce 3a ypoheme CTaHAapaa ,Behux mpapa u Behe oarosopHocTHY
YIAHHLA YHHBEP3HTETA Y NPoOLecy oIy IHBAILA.

Y oxeupy noctojeher Mozena opranuzanmje YHuBepsutera, 3anarahy ce 3a mpucryn OTBOpPEHOT
pjellasama CBHX NHTama u3Mely WiaHuna YHuBepsuTeTa, Ka0 M NoGObIIAmA CTPYKTYpe
yupaBbama H pykoBohema. Ilpu Tome, samarahy ce 3a BHCOK HMBO ayTOHOMMjE WIAHHLA
YHuBep3uTera (ycnocraBmbajyhu jacry nunmjy CYNCHIMjapHOCTH) U H3GjeraBaTu OHIO Kakas
00JINK LeHTpanu3anuje.
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Cse wiannue Yuusepsurera y Bawoj Jlyus M BHX0Ba NMocioBoacTBa he HMatu MoryhHoCT
aYTOHOMHOT JijeNoBama M IUIaHMparsa, HAPOYATO Ha MOJbY IpojeKaTa TPXKHINTY yCNyra, Te
OCTBAPHBAILY M3BOPHHX NPHXOJa, alH y OKBHPY moctojehier Mojena Yumpepsutera. Y CBUM
NpAJIMKaMa, Tpakully MaKCHMaTHy OATOBOPHOCT H MPO(ECHOHANAH MPHCTYI CBHX 3amOC/CHHX
y JaHLy O[Ty4HBaA.

15. 3AKJbYYHA PHJEY

Y nporpaMy pana 3a u360pHE nepHoa pexTopa of 2018. 1o 2022, romume caM ce TpyAMO Ja
Y HEKHM OJ CerMEHaTa NCTAKHEM aKTHBHOCTH Koje cy ypaljene, koje ce paje, Te HeOCTAaTKe Y
NOjeiMHAM CErMEHTHMa pajia M aKTUBHOCTH YHHBEp3HTeTa. Takobe, cyrepucao cam ma ce y
HEKMM OX CETMEHaTa Tpebajy CNpOBECTH AKTHBHOCTH y MaHIATHOM IIEPHOLY Kako OH ce
OCTBAPHO Hallpefiak YHHBEP3UTETA, CTYNCHATA M CTYJEHTCKOT CTAHAAPAA, HACTABHHKA H CBHX
3aM0CIeHHX, Ka0 M APYIITEA Y LjEIHHH. Y KPAaTKOM BPEMEHCKOM IEPHONY CBaKaKo HHje Moryhe
HABECTH CBE AKTWBHOCTH YHMBEPSHTETA KOje €y y TOKYy M Koje [UIAHHPAaMO CIPOBOIMTH H
YHANpHjEAUTH,
KoHcTaTyjem Ha OCHOBY TeKcTa KOjH je HaBeZeH Yy mporpamy paja, Aa YHupep3urer y Bawoj
Jlynw Hanpenyje mo ceuM mokasatersuma. To ykasyjy M mucte KOje IpaTe aKTHBHOCTH
YHHBEp3UTETa, alH H aHANH3e KOje ce Hanase y CTPaTeINIKHM NOKYMEHTHMa. BuiubuBe cy
aKTHBHOCTH M YHalpehema Ha Haj3HavajHUjHM CETMEHTHMa paja YHUBEp3HTETa: HACTABHHM
aKTHBHOCTHMA, HAyMHO-HCTPOXKWBAYKOM pajly, MeyHapomHO] capamisd, HHOBanMjaMa H
Tpaudepy TexHonoruja. Cpakako, Hanpenak TpeGa ompxatH HHTEH3NBHPATH, HAPOYHTO Y
CETMEHTHMA rije Cce YHHBEDIHTET HanasH Ha HHCKOM HHBOY (uHoBauMje m Tpancdep
TEXHOJIOTHja T€ capajiha Cca IPUBPEIOM).
YHHBEp3HTET y capamwn ca Munucrapctsom u Ipuspegrom KOMOpPOM H NpeACTaBHHIMMa
TIpHBpEAE Tpeba KOHTHHYHPAHO la aHAIM3Kpa NOTpeGe TPHKHIITA, Te Aa 6naroBpeMeHO H3BpPIIH
THMUCHIMPAbE CTYIHCKHX IPOTpaMa Koju Cy noTpebHM niu hie 6urn MOTpeGHH TPXKHUINTY paja y
HApEIHUX T 10 JieceT roAuta. Taj mpouec ce Mopa KOHTHHYHpAaHO OZIBHjaTH H capaba Y TOM
CerMeHTy TpeGa fia Oyzie IlePMaHEHTHO Ha BHCOKOM HHBOy. Jlakie, Munncrapcerso obpasosama
u Kynrype Peny6muke Cpncke 1 VHuBep3uter Tpe6a Ja HHTEHIHBHO IpaTe MPHBPEAHE TOKOBE U
noTpebe, kKako GM MCTHMa MOTIIM H YJIOBOJHHTH, IIKONOBAMEM AJCKBATHUX BHCK0OOpazoBaHHX
KaJipoBa HEOMXOHUX TPXKRINTY pana y PenyGmuiu Cprickoj, alH 1 3eM/baMa pertoHa.
Taxolje, cMatpam na oBje TpeGa Herahu Mamu 6poj mpojexara Koju ce ¢puHaHCUpajy u3 PoHIOBA
epporicke yndje. Ty ynpaso Tpeba TpaxuTM npummky 3a Vunpepsurer. CMmarpam na
YHUBEp3UTET HMa KaJPOBCKH MOTEHUMja] JA YCIjelIHO amHuMpa 3a IpPOjeKTe KOojH Ce
¢uHancupajy u3 epponckux Qouosa. MoTpe6uo je xa ce HacTaBHMIM H capaJHHMI(1 MOTHBHIY,
HCKOPHCTE HCKYCTBA OHHX KOju cy Beh ycmjemuo pykoBoamnM TakeuM mpojextama, Te Ha Taj
HaunH moseha Opoj ammukauMja  camuM THM H nobeha manca 3a Jobujame cpeacrapa 3a
¢uHancupame ucTHX. OBIje 6MX HCTAKaO HYKHOCT MehjycoGHOr noBesHBama wYnaHHINA
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YHusepsurera. CTuMynucath oHe dakyntere KOjH MMajy HCKYCTBa y MpOjeKTHMa Ja CBOja
HCKYCTBA TOAHje/Ie ca APYTHUM H MOMOTHY y [Ipollecy TpUIpeMe U aIUTHLKpaka. Y HHBEP3HTET
Takohe npeko LlenTpa 3a npeny3eTHUIITEO H TpaHCep TeXHONOTHja je y oGaBe3u na oGe3bujenu
yemjemHo MehycoGHo nosesusame dakynrera, 1 TpaHCdep HCKYCTaBa y OBOM CErMEHTY.
CmaTpam na YHMBEP3HTeT, Ca CBOjHM 4IaHHUAMA, Tpeba na GpHHE O KynTypH, OPYINTBEHO-
TIOUTHKHM ACINABA-HMa, 3AIITHTH HAMOHATIHUX HHTEPeCa, 3alITHTH je3HKa,

Yuusepsuter y Bawoj Jlynu tpeGa u name OCaBpeMELUBATH, yHanpehupaTu y ¢csuM obnacriuma.
To MOXeMO OCTBADHTH MHTEH3WBHOM CapafibOM WIAHHNA H PYKOBOACTBA YHUBEp3HTETA,
3aIOCNIERNX U CTYNEHATa.

[Ipo¢. Ip Panocnas I"ajannn

\Gtt gt
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