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YRog,

Yuusepaurer y Bawoj Jlyun (y Aammem TekcTy YHuMBep3urer), 04 CBOra
OcHMBama 7. HoBeMOpa 1975. roJuHe, J0 JlaHac, MOCTUrao je MHOro Ha NyTy pacra H
pasBoja, au je M MPecyiHO y4ecTBOBAO H ¥ pacTy  passojy Bame Jiyke u Peny6unxe
Cprcke. Bes cTyfenara, JUIJIoMana U npodecopa Hamer Yuupepusurera, Hemoryhe je
SaMHCIHTH HacTaHak v locajallitel passoj Peny6iuke Cpricke. M y 6yayhHocTH, pasBoj
M paj YHupepsurera 6ulie KbyvaH 3a npocnepurter Bame JAyke, PenyGauke Cpncke u
rpabaxa.

Y npoTeksoM nepuofy, ocCTBapeH je 3Ha4ajaH Hamopejak y pasBojy
YHUBEP3HTETCKE HHQPACcTPYyKType, HayYHOMCTpaxHBAUYKOT paja, capajgie ca
NPUBPESIOM W IMPOM APYINTBEHOM 3aje/iHHL,OM, Kao H Ha I0JbY MelyHapoHe capafibe,
IITO Cy CBAKAKO 3acyyre aKTyeJHOr PyKOBO/ICTBA YHMBEP3UTETA U JleKaHa GpaKkyaTeTa,
Kao M HaCTaBHO-a/IMMHUCTPATHBHOT 0C06/ba M CTyjAeHaTa. MHore pedopme Koje je
60JI0FCKH MPOLec JOHHO ca COBOM 3aloueTe Cy, a MHOTe CYy ¥ peasusoBane. Mcxo THX
pepOPMCKHX Mpoljeca MOXKEMO 10CMaTpaTH JBojako. C jeiHe crTpaHe, nopehame
TPAHCHAPEHTHOCTH paja YHHBep3UTeTa H NojeiMHAYHUX (AKyATEeTa y3 3ajprKaBarbe
AyTOHOMHKje YHHMBEp3WTeTa, jeJaH je 0J HAjuOSUTHBHHJHX MCX0Ad pedopMCKHX
npoueca. C zpyre crpaHe, NoKyiaj HHTErpalyje YHUBEpP3HTETa JIOHUO je ca cobom
Henorpe6HO yBeharse GUpOKpaTH3aLMje M ycriopaBarbe pedopMcKUX mporeca, Koju
pujeTe Ra nonpume o6JiMKe HeoueKUBaHe LieHTpasusandje. Hacrapax pedopmu Ges
A0AaTHe BUPOKpaTH3alMje, Y3 CHaXKHY HOAPIIKY PaKyJTeTHMa U npodecopuMa Kako
6H MOCTMIVIH MaKCHMYM y CBOjUM 06JacTUMa, Tpeba Ja 6yze npuopurer Pexropara y
HapeJHOM YeTBePOroJUIlbeM Mepruoay.

TpeHyTHO, Ha YHuBep3uTery cTyAupa oxo 18.000 cryaeHaTa H3 CBUX Kpajesa
Peny6anke Cpricke ¥ BocHe u XeplieroBuHe, auu je Bpoj cTy/ieHaTa U3 HHOCTPAHCTRA
3aneMap/bMB.  [la/blbHM  OTBaparbeM YHUBEP3UTETa NpeMa pPeruoHy H CBHjeTy,
yHanpehewem MehyHapoaHe capajibe, aid ¥ 60/bUM T0JI0XKajeM YHusepsuTera Ha
PEJICBAHTHHM paHT JUCTaMa, MOxxeMO npusByhu Befin Gpoj MHOCTpaHHX CcTyjeHaTa,
[IPBEHCTECHO M3 perdoHa. MHOCTPaHH CTyAEHTH, He caMo Aa 6M 06oraTvju Hauly
AKAJEeMCKY 3ajefiHULYy W CTYAEHTCKH HBOT, Beh 6H u MPOWXPHUAM Be3e Haller
Yuusepsurera, Bawe Jlyke u Peny6auke Cprcke ca Jipyrum semsama. C Tora 6uX,
YKOJIMKO J0OHjEM MOBjeperbe, Ka0 PEKTOP NpefiaHo Pagvuo Ha UHTEpPHALHOHAAU3AH]H
Haller YHUBEpP3UTeTA.

bawoJyykn yHuBepauwTeT HecnopHo je Bojieha 06pasoBHa HMHCTHTYIH]a y
Penybauun Cpnckoj u To he ocratu u y HapeAHOM Tiepuojy. Mnak, y nocbeninoj
AEUECHU]H CYOMEHH CMO M Ca YECTO HeJ0jaJHOM KOHKYPEHLH]OM BHUCOKOIIKOACKHX
yCTaHona y NpHBAaTHOM BAACHUINTBY, KAKO Ha NoApy4jy Peny6auxe Cprcke 1 Boche u
XepileroBuHe, Tako M cycjeanux seMasma. Kao aexan EKOHOMCKOr akysteTa, cyouen
CaM Ca BjepOBATHO HajBeNMM NMPHUTHCKOM NMPHBATHHX BHCOKOLIKOJICKHYX yCTaHOBa M
CBjeCTaH €aM ONACHOCTH KOjy OBaKBH TPEHAOBH TMNpPEACTaBMbaAjy 3a yIrael] CBUX



AuMnJIoMala, atu M Hujesie akajeMcke sajefHuue. Unak, Bjepyjem ga je M pag
Exonomcxor pakyaTeTa y MOM MaHJATy 10KA3a0 Ja CTY/EHTH, Te HAPOYUTO IpYBaTHH
NOCTIONABLM AW ¥ IPYLITBO Y HJEJIMHH, NPENO3HA]y KBAJIUTET. ¥ HaPeJ(HOM 1epUOAY,
Haw YHHUBep3UTeT he 6UTH NOJ jor CHAXHMJUM NPUTHCKOM HA OBOM nosby. ¥ MHOIrMM
3eM/bamMa 0CTOje NPUBATHU QaKyATeTH Ha KOjUMa ce AUIIOME 40BHjajy y pefaTHBHO
KpatkoM poky. OHO wTo y 6yayhHocty Mopa Ja pasiukyje Hail YHUBEP3UTET 04
OBAKBE KOHKypeHlHje jecTe 60/ba MHPPACTPYKTYpa, NpeJaHnjH Hay4HO-HCTPaXKHBAUKH
paj, ja1a capajiba ca IPUBPE/IOM U PENO3HAT/bHBOCT KBAJIMTETa HAIIMX CTYAeHaTa, He
caMo y Peny6smnitn Cpnckoj u BuX, Beh y mmupem peruony.

HumeHnuua je fa je Yuusepaurer y bamoj Jlyuu U3JN0XKeH 4ecTo OnpaBAaHuM
KpUTHKaMa pajiu JIOLIer MOJI0Xaja Ha panr JucrTaMa yHUBepauTeta y EBponu u ceujery.
YKOMMKO GYJEM HMMAo YacT Ja Y HapeAHOM NepuoAy o6aB/baM JyKHOCT peKkTopa,
NMOCBETHO GHX 3HAYajaH /MO CBOT BPeMeHA M KPeAUGHIHTETa 1060/bIIa:Y PaHTHPaba
Haller yHMBEP3UTeTA HA IJIOGaJHMM paHr jucrama. C THM Hu/beM, PopMHUpao GHX
KOMHCH]y 3a yHanpehethe MehyHapoHOr KpeAHBHIHTETa YHHBEPIUTETA M IIPeJIOKHO
KOHKPETHY CTpaTeryjy, Mo ysopy Ha cTpaTerdjy Koja je YHusepsuteT y Beorpaay,
HaKOH HEKOJMKO I'oAKHa, JoBesa Ha BUCOKO MjecTo Ha ,lllaurajckoj suctn” (Academic
Ranking of World Universities).

HakoH penenuja Kapujepe y axkafeMCKOj 3ajeIHULM, ajd H Y JaBHOM H
MpHUBATHOM CEKTOPY, M3 HCKYCTBa 3HaM fa je TeIKO IpeABHAJeTH jorabama Ha
F€ONOMUTHYKOM H EKOHOMCKOM mjaHy y Peny6auum Cpnckoj, aav W Ha LujejoM
bankaty. BarbosyuyKH YHMBEP3HTET He Ajeayje Y M30J0BAHOM MPOCTOPY H TOKOM
rofnHa Mopafie ce puarohaBaTH OKOJHOCTHMA M OJrOBapaTH Ha HOBe H3azone, Kao
KaHM/aT 3a peKTopa, cBoje Buheme GyayhHoctn YuusepsuTera y Bamoj Jlyuu ceeo
6nx Ha nporpam y 10 Tayaxa MAK CTPATELIKUX NpaBalia.

1. U3paga Hose CrpaTeruje pa3soja YHusep3uTera

YKOJMKO OyZieM UMAO0 YaCT Aa y HAPE/(HOM IEPHOAY 06aB/baM AYKHOCT PEKTOpA, ca
HOBHM  PyKOBOACTEOM M HAEHTHOHMKOBAHMM  MHTEPHUM U EKCTEpPHUM
SaHHTEPECOBAHUM CTpaHaMa, TPHCTynuo GHX M3paji HOBE CTpaTeruje passoja
YHuBepsuTeTa U AeQHHHCAILY ONEPaTHBHOT [IAHA 32 YeTBEPOrO/HIlH 1 IePHO/,

OBaj 1pujeziior nporpaMa paga CaJpyH Kby4He CTaBKe Koje BUX KeJIM0 Aa BUAUM Y
Gyayhoj cTpaTersju M ONEPATHBHOM MaHy, aid Kao npogecop W JekaH 3HaM Ja
YCMjelHa cTpaTerHja Mopa GHTH Pe3yATaT AOrOBOPA CBHX HOCHJalla pasBoja Hawer
YHuBepsuTeTa, Te GUX ca KoJeraMma pasMOTPUO J0JATHE aKTHBHOCTH HA yHanpehemy
pada Hawe UHCTHTYHje. U3pasu HoBe cTpaTertje HeONXoAHo je INPHCTYIUTH O/[MaX.



2. AKpeanTanmja YHUBep3UTETA H KBaJUTET paja

YHuBepsuTet je 2013. rofuHe akpeAUTOBAH U YIIMCAH y PErMCTap BUCOKOLIKOACKHX
yCcTaHoBa KOJU Ce BOAM KOA AreHuuje 3a pasBoj BMCOKOr 06pa3oBalba M OCHIYpamhe
kpanurera. CBU QakynTeTH Koju npunajajy YausepauTery uientHdrkopahe Haj6osbe
CTY/MjCKe NpOrpaMe W 3anoyeTH NpoLec aKpeAWTAallHje JNULEHLUpPAHUX CTYAHjCKHUX
nporpama, M3paheHuX NpeMa HajBHIIMM CTaH/[apAHMa U CMjeDHHUIIAMA 33 OCHUIYPalbe
KBAJINTETA Y EBPONCKOM MPOCTOPY BHCOKOr o6pasopatba (ESG) M kpurepujyMiuMa 3a
aKpesUTALIjy BUCOKOINKOJICKUX ycTaHoBa y BuX.

Keanuter pasa VYHuBepsurTera Tpe6a YHANPHjIUTH [PBEHCTBEHO GOJLHM
KopulheweM W jauarbeM Jby/JCKHX M MaTepHjaJHHX pecypca KojHMa pacmoakeMo.
Craxu pakysnTer (TepMHH OPraHM3alMoOHA jeIMHULA Tpeba HanyCTHTH jep He oAArorapa
CYWITHHW W BpEMEeHy y KoOjeM MBHMO) Tpeba 3alo4deTH Ipouec Hapaje
camoeBaflyalldOHMX U3BjellTaja, Koju 6u JOIpPHHH]eJH U AebHHHUCAbY U Pa3Bojy HORe
cTpaTeruje YHuBepsurteta. OBe akTHBHOCTH Tpefa 3aBDPIIMTH ¥ IEPHOAY OJ HajBulIe
TP Mjecena. BaxkHo je HaloMeHyTH ja ¢y MHOTH Gaky/JTeTH oBe aKTHBHOCTH Beh
0GaBH/IM ¥ IPETXOJAHOM MEPHOAY, Te HHUX0Ba yClljelliHa HCKYCTBA MOKEMO NPUMjEHHTH
Ha UHjesoM YHUBEP3UTETY.

Kao pexrop, samarao 6ux ce Ja ce o4 CyQUIMTApHOT KBaJHTETHOT
a/IMHHHCTPATHBHO-TEXHHYKOT 0C06Jba, JOJATHOM OGYKOM W mpeKBajuUKalHjoM
oMoryhn ¢opMuparme KaHue/apyje 3a KBaJIUTET H y9erhe HA CBAKOM daxyarery. Ope
KaHUenapuje 6w y capaZiby M y3 KoopAuHauujy Kanuerapuje 3a KsaauTer
YHUBEP3HUTETA M M0/ BODCTBOM MPOpeKTOpa 3a HACTABY U KBAaNUTET, G OATOBOPHE
3a ynpasJbatbe NpolecoM yHanpehema KBasuTeTa Ha YHUBEP3UTETY.

Hesaobunazna kapuka y cBuM 6yayhum npouecuMa yHanpehema KsasuTera Mopajy
6uTH cTylenTu. Hema cyMibe Aa cy CTYAeHTH YHuBep3uTera 6yayhHocT Haler rpajau
Penybsnke Cpricke, Te CBOjUM 3ajararbeM M [pHjeAI031Ma Mory W Tpebajy
AOTIPHHH]ETH KBAJMTETY Hauler paja. PykoBOACTBO YHMBEp3MTEeTa M HACTaBHO-
a/AMHHHMCTPATHBHO 0COG/be, Tpebajy GUTH OTBOPEHH 332 KOHCTPYKTHBHE CyrecTHje
cryAeHara. C Tora, CTy/leHTHMA yBUjeK TpeGaMo oMoryhuTH la HaM Kaxy KOjH IPHCTYI
u3Boher-a HacTaBe y TOKYy ceMecTpa WM je 6MO HajKOpHCHH|H, Koje mnpejlaBate
Haj3aHUMJbHBH]E, KOja 06ACT HajopobaeMaTH4HKja. Y JaHAbeM BpeMeHy, MHTepher,
TabJeTH W alyMKaluje 3a namerHe TejedoHe Cy AMO M3Bohera HacTape Ha OTORO
CBUM BOAeNMM yHHUBep3uTeTHMa y EBpomH u cBujeTy. 3aTo, Kao npodecopd, MopaMo
OMTH OTBOpEHH 3a WHOBALMj€ M CYrecTHje CTYAeHATa W Ja TeXHOJOUIKA oMaraa
KOPHCTHMO 3a yHanpeherbe Hauler paja.

Hecnopho je ga je xBanuTeTaH YHHBEP3HTET 3ajeffHHYKH (/b Barage Penybnnke
Cpncke, HaCTaBHWLMMA Ha YHMBEP3WUTETY W CTYZEHTHMA, T€ CTOra Ha OCTBapemy U
yHanpehery UCTOr MOPaMO 3ajeiHO U IpeaHo paguTH.



3. KoHTpoJ/ia KBanuTeTa

Y wajkpaheM nepuofy norpe6HO je YCIOCTABUTH CHHXPOHH3OBRHY KOHTPOJY
KBaJuTeTa Ha CBUM dakyarernma. Tom npouecy he cpakako AONPHHUjETH H rope
NOMEHYTE KaHl{e/lapH]e 3a KBAJIUTET, ali U YCIIOCTAB/balhe HHTEPHE PEeBH3M]e.

HapagHo, cBe KOHKpeTHe aKTHBHOCTH 3aXTHjeBajy 3HaYajHa GpHUHAHCHjCKA CPesCTBRa.
Kao ocnusay, Braga Peny6auke Cprcke Tpebasio 61 Aa $UHAHCH]CKH MOJPIKH OBAKBO
yHanpeberse koHTpoJie KBanuTeTa paja. Kao gexan EKOHOMCKOT (aKyJTeTa, MoKa3ao
CaM Jla MOr'y ja HCnperopapaM BHUIEMHAWOHCKE /iloHaUKje 3a yHanpeheme Hauler paza,
Te caM CUrypaH Jia OuX, Kao pekrop, obe3b6ujeauo oprosapajyha cpesacTsa M 3a
yHanpeherbe KBaJUTeTa HA YHUBEP3UTETY ¥ LIj@NHHH,

YHampehetbe KBasuTeTa paja MOMJIO 6H Ce [JjelMMUYHO (PUHAHCHUDATH U M3
CpefiCTaBa.  OCTBAPEHHX NPOJeKTHUM pajioM YHHBEP3UTeTa, AoMahHM H MHOCTPAHUM
Aonauujama. Mnak, Tpe6a HMaTH y BUAY Aa ce ¥ npaBuiy Hajsehu Ao GUHAHCH]CKUXK
cpeAcTaBa 3a ynanpehete KBaidTeTa Ha YHHBepaurTeTHMa o6esbjebyje oj crTpaHe
OCHMBaua,

Y 3aBHCHOCTH Of (HMHAHCHjCKHX M KafPOBCKHMX MOryRHOCTH, cTpyuHa KoMHCcHja
dbopMupana na HHMBOY YHHBepauTera ycnocrasuhe JleTabaH HAuYMH  KOHTpOJE
KBajMTeTa H3Bohera HaCTaBe jacHO MPOMHCAaHKWM MpoLeAdypaMa Koje he nmpegenharu
HarpabhyBarbe Haj6OJbHX, aNH U CAHKLMOHHCAIbE HEKBATUTETHOT pajia. ¥ 0BOM Ipotecy
HajMarbe Cy GHTHH NPABHAHHIM KOJH Y IIPETXOAHOM NEPHO/Y HUCY TIOKA3aMH eheKTHE
pesynTate y npakcu. KOHTposia KBajuTeTa Ha YHHBEP3UTETY Mopa 6UTH AMHAMHYAH
npouec, TOKOM Kor hemo ce npuaarohasaTi U MujerbaTH.

4. AHa/IM3a nocTojehux CTyAMjCKUX MporpaMa

Y HajkpaheM poxy HeONXO/HO je U3BPLIWTU PEBH3HU]Y CTYAUJCKHX Iporpama npaor,
Apyror ¥ rtpeher nukayca cryAuja. HempHXBAaT/bMBA je YHmbeHHLA Ja 10jeiHHU
daxyaTeTH opraHusyjy CTyAHjcke nporpaMe 3a Koje HeMajy HeONXoJHe JbyJCKe
pecypce, MaTephjaiHO-TEXHUYKE U GHHAHCHjcKe IpeTnocTaBke. Kao pextop u nekycan
nperopapad 3a Haw YHUBEP3WTET, y TOKy NpBe TO/AMHEe MaHjaTa, MAaHMpaM Ja ca
Brajiom Peny6uke Cpricke OCTHTHEM jacaH ZIOrOBOP O TOME IITA HAM je Kao Hapojy
Peny6anum Cprickoj noTpe6HO H €KOHOMCKH O/ PAHUBO.

Biiaga Peny6iuke Cpncke Mopa CHaXHO Ja MOJDPKH CBOjy Haj3HavajHu]y 06pa3oBHy
HHCTHTYLM]y. HapaBHo, Mu Ha Yuusepaurery ypaguhemo cse 1mrro je y Hauoj mohu na
MOCTHIHEMO €KOHOMHYHOCT (PYHKHLHOHKCAhA Y3 KopHIthewe KBaluTeTHUX JBYICKHX
pecypca u3z Peny6auke Cprcxe. Ajv TO He 3HA4YM Jia Ce HeKu $aKyJTeT, 0AHOCHO
CTYZMJCKH [IpOrpaM, 0TBapa 3a Ka/{poBe KOjH Cy HALIO0j 3eMJ/bH HOTPEBGHH y MaJIoM Bpojy.



Hapagmo, passoj Peniy6anke Cprcke 3axtujerahe 06pa3oBaHe KafpoBe PassiMyuTHX
npopuia. Mnak, ¢ Marbe MOTPOMIEHUX jaBHMX npuxo/ia Maagu /byad u3 PenyOiuke
Cprcke mory ce WIKOJOBATH y APYruM LEeHTpHUMa, nocebHo y PenyGaniu Cp6uju, ca
KOjOM HMaMo CTiel{HjaJiHe U napaJjejiHe Be3e H y 061acTH 06pa30Batha.

Hame, cMaTpam Ja je Ha HuBOy Peny6iuxe Cpricke HEONXOJIHO NPeUCHUTATH
nocrojehe cryaMjcke mporpaMe W HanpaBUTH JUcnep3ujy MNojeJMHUX 3aHUMarba,
yMJeCTo Ja ce, Kao WTO je HekaZ GUO CAy4aj, OCKYLHHUM CPEACTBHMA dopcrpajy aAynau
KanayuteTH. Kao pexrop, 3ajarao 6Mx ce jja Hall YHUBEPSUTET ByAe JUJIep Yy 0BOM
HEMHHOBHOM MpoLiecy.

Y cBe HOBe CTY/IHjCKE IPOTrpaMe HEOMXO/[HO je YBPCTUTY M NMPAKTHYHY HacTaey ca
NpeLu3Ho AepHHUCAHMM HAYMHOM H:eHOr u3Boherbha, 6pojeM octBapenux ECTS noena
W npouejypaMa HajrieAara W NpoLjeHe KBaauTeTa CIpoBejeHe npakce. [IpuaHkoM
H3paje HOBUX CTY/IMJCKHX NPOrpamMa, HeolXoAHO je 06e36HjeIuTH NapTHLHIAIH]Y CBUX
3aMHTEPEeCOBAHUX CTPaHa, a NoceGHO NMpeACTaBHUKA TPKHIITA Pajla, Kako GHCMO Y
flpoliecy H3pajie, JHLEHUUPaH.a M akpejudraudje CTYAMjCKHMX IporpaMa JoGHH
BHCOKOKBAJIMTETHE CTY/MjCKe NpOrpaMe 4YujoM HMMIVIeMeHTauujoM hemo ocurypaTu
6yAyhHOCT Hammx gun/oMana Koju Hehe Mocjef0BaTH UCK/bYYHEO TEOpeTCKa 3Haiba,
Beh M kOMNeTeHLHje U BjelITHHE NPUKJIALHE 33 MHUBOT H paay XXI eujeky.

5. Hayuynoucrpaxkupauku paj

KBajuTeTaH W WHTEH3WBAH HAYYHOMCTPAXKHUBAYKH PaJ, OCHOBHA je AjesaTHOCT M
NpeTnocTaBKka pa3Boja CBAKOT YHUBEP3WTETa, OJHOCHO H3Bohera KBaJUTeTHOr
HAacTaBHOI npoleca. be3 HayYHOWUCTPAXXKMBAYKOr paja M ¢10604e HCTPaXKHBakha, HeMa
HH 030W/bHOr yHHMBepauTeTa. Jla 6M ce Taj cHcTeM YHAnp#jepro, 1O0TpebHo je
oMoryhutu dakyareTuma 1060,y opraHu3oBarsa HayYHOUCTPAKUBAYKHUX HHCTHUTYTA
Ha HUBOY baKy/TeTa, Kao NoceBHUX OpraHHU3alUOHUX JAHjeI0BA daxynarera.

Taxobhe, HeonxoaHo je Gopmupatu Pouz 3a HAYYHOHCTPAKUBAYKH Paj Ha CBAKOMe
dakynrety Koju he o6esbujesuTH PHHAHCHCKY NOAPWIKY CBUM 3amocieHHM
HacTaBHHUMMA M Capa/iHMLMMA, i HajMarbe JelHOM FOJAMUILE NpHjaBe M H3NAKY
Pe3y/NTaTe CBOJUX HCTPAKMBAA HA UCTAKHYTHM MebyHapoiHuM koHdepenujama. Ha
Taj HauuH, nosehaheMo BHABHUBOCT CBUX (aKyaTeTa M YHuBepaHuTeTa, Te, Ha Kpajy,
M060/bIIaTH HAI NOJI0XKa] Ha MehyRapoAHHM PaHT AHCTAMA YHHBep3HUTeTa.

Cpeacrsa 6yayher donpja o6es6jehusahe Buaga Peny6auke Cprcke, camu
$aky/ATeTH M3 NPOjEKTHHX AKTWUBOCTH, MOAPLIKE aJyMHH opraHHusalMja (Koje Tpe6a
dopmupaTH Ha cBUM dakyaTeTHMA), Kao U U3 CpeACcTaBa Apyrux fomahux U cTpaHMuX
AloHaTopa. 3HaM ja je popMupar-e 0BaKko GpHHAHCHMpPaHUX POH/0BA Moryhe u BjepyjeM
/la nocjealyjéM UCKYCTBO U BjelITHHE Aa BOJHUM YHHBEP3UTET y TOM npasny. Kao gekan
ExoHomckor dakynrera, o6e36jeano caM He CAMO BHIIEMHIMOHCKA cpe/icTra of Braje



Y TIPOjeKTHHX aKTHBHOCTH, Beh caM nokasao Jia ce cpezcTia MOTY AOGHTH H U3 JpYrux
U3BOpA.

flonalmjamMa orpaHusanuja Ha 4HjeM Cy deny padac AunaoMiid  ExonoMckor
akysTeTa OGHOBHJAM CMO VYMOHMIlE H HaBaBUAK HOBY oOnpeMy. YrJieJaHu
NPUBPEAHHIM, aKajeMHUIlM U amMbacajopy GHJH Cy ¥ IPOTEKJIOM NEPHO/Y YeCTH FOCTH
Ha ExoHoMCkoM dakyaTeTy. MHore off 0BMX mocjera pe3yJATHpaJe Cy He camo
yHanpehereMm capafibe, pasMjeHOM CTyZeHara, CTYAEHTCKOM IpakcoM, Beh W
A0Hauujama 3a yHanpebetse Hauer paja. Koa 4o60p npuMjep s3a Ja/bibH pa3Boj oBakse
[paKce, MOXe NOCAYKUTH YHuBep3uTeT y Beorpaly, raje ce kao MOSHTHBHA [10Ka3aja
paxca obesbjehuBarba He caMo cTpaHux fgoHauuja, Beh W 06HOBa 3agyKOHUHapcKor
ofnoca rpahaHCTBa npemMa yHMBEpP3UTETHMA, a IITO je y HalleM Hapoay Hekaja 6uo
NpaBHJIO, & HE PUjETKOCT,

BaxkHy yJiory y HayyHoHCTpamuBaukoM pagy uMahe KaHUeJapuja 3a NpojeKTHH
mMeHauMmeHT (PMO - Project Management Office) koja he jgaBatu HOJPIIKY M
KOOPAHHHCATH Pa/i KHCUTHTYTA M LEHTapa Ha HUBOY QakyareTa M YHUBEpP3HTETa ¥
lpouecy wu3pajle MNpujejjiora mnpojeKata M yopaB/bawma NPOjeKTUMA INPHMjeHOM
MeDYHapoAHMX CTaHjapha MeHalIMeHTa NpojeKaTa. Benuky mnogpuiky 6ynyhoj

KaHueJapujd, y INO4YeTKY pajd, MOXe INPYKUTH YHHMBEP3HTETCKH Mpe/ly3eTHHUKHU
LEHTap, Kao H OCTaJIH NOCTojelH LJeHTPpY Haluer yHUBep3uTeTa.

Bars0yUKH YHHBEP3UTET Y HapeAHOM MepHOAY MOpa 3ay3eTH MjecTo Koje My
HEOCMOpHO  Npultajla y OKBHUDPY HA/VIEXKHUX MHHHCTApCTaBa M HHCTHTYLM]a.
Hegonycruso je aa KbyuHe eKOHOMCKE H ApyTe pa3BoOjHE MOJMTUKE Kpeupajy ad hoc
pUBATHE YCTAHOBE, JOK HayKa OCTaje MO CTPAHM. YHHUBEP3UTET Ce MOpa HAMETHYTH
Braan xao kmyann GakTop ApYWITBa, Koju he ca peseBaHTHUM 3HameM U HCKYCTBOM
OHTH jak mapTHep 3a pasBoj Hallle 3eMJbe. YHHBEP3UTET MOpa [OKasaTH JIUTHHTET H
Mopa GHTH yBaXkaBaH MHOTIO BHIIie 0 CTPaHe ocHUBaya, To hemo, npHje cBera, noctuhu
KBAJMTETOM CBOrda HayYHOUCTPRXXHBAYKOT paja H 06jaB/bUBAILEM y jaBHOCTH
pesyTaTa HalluX UCTPaXUBalha, aHaN3a 1 3aKk/bydaka.

YnanpebemeM usaasaiuTBa Ha YHUBEP3HTETY, aNy ¥ OPraHH30BabeM CHMIO3Hja U
APYTHX 06JIMKa elyKallMje HAacTaBHOI 0coBsba, noBehaheMo KBaJMTeT HACTABHOL
poueca v yTHIaja Ha CBe APYUITBEHE TOKOBE Y 3¢MJbH U PEIHOHY.

Konauno, ynanpeheme nayuyHoucrpaxusauxor paga Ha YHUBEP3HUTETY K/LYUYHH je
npejycaos nobo/bllakha cafalliber MoJoXKaja Hallle HHCTHTYLIM]e Ha MehyHapogHHUM
panr JiMcraMa, NpBeHCTBeHO Ha BebGomerpukcosoj (Webometrics Ranking of World
Universities) n lllanrajckoj anuctw (Academic Ranking of World Universities).

KmyuHo 3a pasymjeBarbe 0BUMX JIMCTH jecTe YMIEHHIA Aa NPAKTHYHO HUjelaH 0]
IbMXOBUX HHJMKATOPA HE y3uMa y 063up KBaaureT Hactase. Kao npodecop u aexam,

3HaM /ia e KBAJIMTET HaCcTaBe PecyAaH 3a ycnjex Haluer YHHBep3uTeTa, Te GHX ce Kao
PEKTOP 3a/14ra0 3a HeroBo Aa/bihe yHanpeherbe.



Taxobe, pasymujem pa je mnpouec paHrupamba Ha OBHM JIMCTaMa [PHAWYHO
TpaHcnapenTal v BEJIMKUM JAHJesIOM CTBap MapKeTHHIa, Te 6UX 3a/aTKy yHanpehema
MehyHapoJ(HOT pejTHHra YHUBepsuTeTa y bamoj Jlynum m#puCcTynuo CHCTEMCKH.
Konkperno, popmupao 6ux koMucujy 3a yHanpebhere mebhyHapoaHor KpeibuanTeTa
YHuBepauTera, Kojy 6M YMHUAM NPeJCTABHHIH CBHX daxyatera u Pexropara. Kpos
capajitby ca KoneraMa W3 YHuBepsuTera y DBeorpajy, yBjepHo caM ce jia oBakas
TPHCTYIT MOXE /1a [OCTHI'HE XeJbeHU pesyaTar. 3a HeKOJHKO FoJWHA pajla OBaKBe
KOMHCH]e, YHnBepauTeT y Beorpajy monpasMo je cBoj miacMaH Ha Be6boMeTpHkcosoj
JINCTH 32 HEKOJIMKO CTOTMHA MjecTa, Te ycnuo ja ce njacupa meby 400 naj6osbux
ynupepsuTera vHa llanrajckoj nucru.

CiMyHa KOMMCHjAa Ha HalleM YHUBEP3UTETY GM ce, HA npuMjep, pasyMujeBajyhu
cucreM panrupawa BeGomerprkcose JimcTe, doxycupana Ha nosehare IpHCYCTBa,
yTHNaja, 0TBOPEHOCTH H U3Y3€THOCTH YHUBEp3uTeTa Ha UHTepHeTy. [IpegaHum pajoM,
CHI'YpaH caM /ja y HapeAHOM YeTBEepPOroAHIUbeM [OepUOAY MOMKEMO JOBECTH Halil
YHuBep3aurer 6apeM Ha paHr YHuBepsuteta y HoBoM Cafy, Koju ce TpeHYTHO Halasu
Ha 931. mjecry. (YuuBepsuteT y Bamoj Jlyum ce panac Hasasu Ha 3989. MjecTy

BeGomeTpukcose aucte).

6. Mogepunsanuja UHTerpucanor nungpopMayoHor
cuctema, npumjeHa HarepHera u moryhHocru
OPaKTHYHOT paja CTyJeHara

Hoppmkom u ynanpebemwem nocrojeher Hurerpucanor undopMarmoHor cucrema
Yuusepsurera {(HHUC), o6esbujesuhemo gojathe Jbysicke 0 MaTepujaiHe pecypce, Koju
OM NOACTaK/IM HErOBO OCABPEMetbUBathe U 06e36jelerbe 0CHOBHUX U 6J1aroBpeMeHHx
dyHxumja. Huje npuxpat/bHBo a 4ecTo fo.1a3u Jlo npeknga GyHkuuje Uureprera u
HCC-a, uume ce ry6u nosjepeme y PyHKLIHOHUCAe UCC-a 1 Gaze nojilaraka KojHuma
pacnonaxemo,

Ynora EjeKTpoTexHHYKOr QakyJreTa U YHUBEP3UTETCKOTr pauyHapcKor LeHTpa
(YPL) y 6yayhHocT Mopa 6UTH jacHHje AeHHUCAHA C IMbEM 60Jbe KOOpAMHalHje U
epuracuuje npuMjeHe HHPOPMAIIHOHO-KOMYHUKALHOHHX TexHosortja, CTyfeHTCke
caybe w YPIL he xoHcTanTHO paguTH Ha yHanpehemy paja cucrema, Ha OCHOBY
3axTjeBa KJMjeHaTa M KOPHCHHKZ W YyodeHMX mpo6iema y papy HCC-a.
EnexrpoTexHHYKH QakyaTeT y capaAibH ca ocTaauM dakyateTuma Mahe 3HavajHH]y
yJory y MOTHBHCAY H KOOP/MHHUCAILY Pajia TUMOBA CTy/leHaTa T3B. developer-a HOBHX
copTBEPCKUX pjerersa kojuMa he ce no6obIIaTH U3res H GYHKLHOHAJIHOCT HHTEpHET
CTpaHHLa (GaKkyATeTa, alu M IbUXOBOI NPEJCTaB/batba Ha APYLITBEHHM MperkaMa H
HMuTepHety y LjesiHu. Yenjex y 0BUM akKTHBHOCTUMA, 6Hhe Takohe o KbyuHOr 3Havaja



3a yHanpeheme nojoxaja YHusepsuTera Ha MehyHapOoHHM paHT JUCcTaMa, Kao WiTo je
peh HaBeJleHO.

Taxobe, y3 nogpmky daxynrera NOAMTHYKHX HayKa, HEONMXOAHO je PAJHTH HAa
(opMupatby cayxGe 3a ofHoCe ca jaHouthy (PR cayx6e) Koja 6 CayxuIa UHTEpecHMa
Yuusep3aurera # GaKyJTeTa, Te IPOAKTHBHUM 0JIHOCOM, KOPUCTeRH APYIITREHe Mpexe
M OcTajle CaBpeMeHe KaHa/le KOMyHHKalje, y3 npumjeny nocrojeher UCC-a, n koja 6u
paguia Ha nopehary HHGOPMUCAHOCTH 3aUHTEPECOBAHUX CTPaHA M MOBOLINAHY
oruiTer MMUya Yuueepsurera. C TuMe y Be3u, Puaoiomky GaKyaTer 61 610 HOCHAL
nociosa mnpesohera CBMX JoKymMeHara Koje he ¢akyaTeTH U YHHBepauTeT
0GjaB/bUBATH HAa WHTEPHET CTPaHMLaMa, YKbydyjyhu Bogehe apymiTsene mpexe
(Facebook, Twitter). KopuinliertseM npesosunadykux ycayra CTyAeHaTa 3aBPIIHUX
rOAMHA y3 CyNepBU3Hjy HACTaBHOTr M capaJiHUYKOr 0co6/ba Ha pPasHUM HAayuHHM
CKYNOBHMA, CaCTaHUMMa W ApPYrUM [pujivkaMa, ofe36ujeiivhe ce MpakTHYHHM paj
CTyAeHaTa 3a notpe6e YHUBEP3UTETA, YHMe 1eMO CMatbHTH HeNnoTpeGHe TPOLIKOBE U
nosehaT BjelITHHE U KOMIIETEHTHOCT HAWHKX CTy eHaTa. CTyleHTH 3aBpLIHAX FOAHHA
Ca CTYAMjCKOTr nporpaMa CpIICKOT je3uKa W KibHKEBHOCTH MohH he, usmehy ocranor, ga
06aBJbdjy MpaKcy Ha daxkyaTeThMa M KaHLeJapHjaMa 3a KBaJUTET M yUerse Kpo3
JIEKTOpHCAthe [pe3eHTalMja, JIOKyMeHaTa W ofaBjellTelba Koja ce MoCTaB/bajy Ha
3BAHHYHE HHTEPHET CTPaHMULE.

He ysiasehu y cee nojeanHayuHe npumMjepe, meuM J1a HCTAKHEM /1a GHX Kao peKTop
HacTOjao /la cBaku GakyJITeT, y 3aBUCHOCTH O HAYYHOT ¥ 06Pa3OBHOT M0/ba, /& CBOj
AOTIPUHOC ¥ MOGO/bIUAY KBAJUTETA M CTHLAILY 3HAHA U FeHePUYKHX BjelUTHHA CBHX
3alOCJEHHX H CTY/leHaTa Ha YHHUBep3uTeTy.

7. Mehynaposana capagma M pasMjeHa crygeHaTa u
HACTaBHOT 0C006/ba

YHUBEP3NTET je HHCTUTYyUMja OTBOpEHa 3a capaZiby €a CBHM peJICBAHTHUM
(axropuMa U3 perdoHa ¥ CBHjeTa, a MoceGHO Ca 0CTaNHM YHHBEP3UTETHMA W Hay4yHO-
HCTpaKMBayKHM LieHTpHMa.

Kao pekrop YHuBepauTera, yBHjeK GUX fa0 CBAKy noApKy QakyiTeTHMa KOjH
MMajy KaZpOBCKE W HAayyHe OCHOBE 3a OPraHHW3OBarbe CTY/(HjCKHX nporpamMa Ha
CTPAaHHM je3HLHMa, jep BjepyjeM Ja je TO yCMOB 3a YK/bYYHBAILE y MebyHapoaHy
aKa/leMCKy 3aje/IHHLY W NyT kKa MehyHapoAHoj Npeno3HaT/bUBOCTH.

3a npuxsaT/bHBO 06e36jehere cMjemraja rocTyjyhux npodecopa U cTyeHaTa y
PasMjeHH, HEMXOAHO je NpoHallW MUHHUMAJHE KanalMTeTe koju he OMOrYRHUTH 60JbY
capagmy wuameby ctysnesata M npodecopa. Ilopes Tora, ocreBapuhe ce yurrege
CPeACTaBa, jep Ce OBaKaB IMPHCTYN MO0Ka3ao kao Jo6MTHa dopMysa MHOIHX
YHUBEP3HTETA Y OKPYKELbY.
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YuecTBoBatbe y MehyHapoJHHM NporpaMuMa pasMjeHe HACTABHHMKA M CTy/JeHara
Kkao wro je ERASMUS+ u yipyry, 6uhe nojpxann off cTpane YHUBep3UTeTa, alH y3 NyHY
capaAiby U OJ('OBOPHOCT HAAJEHHUX MUHHCTAPCTABA,

Capaama ¢ MehyHapoZHHMM opranusatujaMa xao mro ¢y Jlupeknuja EBponcke yauje
y buX, TEMPUS xanuenapuja y BuX, kaunenapuja WUS Aycrpuja, UNDP u gpyre
Mehynapo/iHe opranmusanuje 1 HHCTHTYLKje, 6uhe mogpxana ¥ yranpehuBana.

CnopasyMe W yroBope moTHHcaHe A0 Cafla, Kao W oHe Koje he Hamu dpakyaTeTH y3
nponucany npoueAypy NOTHHCATH, Tpeba 0XXHBOTBOPUTH. Y Mjepu y Kojoj je To Moryhe,
JeTa/bHH, BPEMEHCKH MPELUH3HM M ONepaTHUBHH aKIHOHU MJIAHOBH Tpeba Ja nparte
CBAKM CI1OPa3yM H yTOBOD, /ia OH ce HCTH YYHHHJIM dUBOTHUM ¥ KOPHCHHM.

CrynenTtd Mopajy OWTH GlaroBpeMeHO O6GaBMjeWITEHH O YCJIOBMMA M HAYHHY
ocTBapemwa MehyHapojne capaime M NpU3HaBawba uclimta. HegonycTupo je Aa
CTY[A€HTH HeMajy MH¢opMaluHMja, Aa GopaBe Ha JAPYFHM YHHUBEP3UTETHMA, MOJNCKE
UCIIUTE, & HA MATUMHUM GaKyATeTHMA MM Ce HCTH He IpH3Hajy. Jakie, npaBuia Mopajy
6MTH jacHA ¥ AOCTYIHA CBUM CTYJEHTHMA, ¥3 IOJpUIKY KaHUeAapHje 3a NpojeKTHH
MeHaliMeHT (PMO) TUMOBM ca QakysaTeTa akTMBHO fie YY4eCTOBATH Ha pa3BHjalby
alIMKalH)a U KOHKYypHCaky ca afeKBaTHUM HpPHjeJIo3MMa NpojeKaTa Ha I03UBe 3a
dbuHaHCcKHparbe npojeKaTa, kao Wwto cy Horizon 2020, COSMO v apyrH.

8. /byacku pecypcu YHuUBep3auTera

HakoH pesusmje CTyaujcKuX mporpaMa, NOTPeGHO je yYUMHUTH Jl0jaTHE Hamope Ja
e pa3BH]y BJACTHTH JbYACKHM PECYPCH Ha CBUM AOJAMILIOMCKHM CTYyAHjHMa, a JIa ce 3a
CBE MacTep M JIOKTOPCKe cTyAuje o6e36Mjele HajMatbe [0 [Ba Npe/iaBaya 1o npeaMeTy.
Huje npuxeaT/buBo Aa cTyAMje Ha ApyroM U TpeheM LMKAYCy H3BOJe caMo NpeaBauu
ca JOAHNJIOMCKHX CTYAH]a.

OpakBa KaApoBCKa [OJMTHKAa TNpPHCYTHAa je Ha TOTOBO CBUM Boaehum
YHUBEP3UTETHMA ¥ CBHjeTy. HapasHo, Hajseha npenpexa 0BakBoj NpoMjeHH GUAH 61
PUHAHCHjCKH TPOHIKOBH. Kao HeKo Ko je 06aB/bao HajoAroBOPHHje QYHKHULH]E Y jaBHUM
¢uHaHCHM]aMa W NIPUBATHUM UHAHCH]CKMM HHCTHTYIHjaMa Peny6sunke Cprcke y
MPOTEKAUM JAelleHHjaMa, cMaTapaM ja nocjejlyjeM 3Hawe W UCKYCTBO fAa ca Brajom,
/loHaTopuMa W JpyrMM TNapTHepuMa HcOperoBapaM HeONxXoJHa CpejacTsa  3a
UMIIIEMEHTALH]Y OBaKBE KaJ|pOBCKE MOJHTHKE,

11



9. HHBeCTHUHOHA aKTUBHOCT M MaTepHjaiHo-pHUHAHCHjCKH
110JI0XKAj YHUBep3UTETA

CmarpaM Aa je 3anouere WHBECTHLHje HAa YHUBEP3UTETY MOTPEBHO IIPEUCTTHTATH,
Te, 3aTUM, OAPEAUTH MPHOPUTETE NPeMa CTYAH]CKMM nporpamuMa. HakoH pesusuje u
AUCKyCHJe Ha YHHBEDP3UTETY, anu U JJUCKYCHje Ca ipyrHM 3aHHTEPeCcOBaHMM CTPaHAMa,
MOpamMo Hali Cpe/iCTBa 3a HUXOBO A0BpIICihe. Huje MpUXBAT/BLUBO a HEKH 3aM0YeTH
objextu nponaajy. CTyAeHTCKH rpaj Tpeba CMUCAEHO U HHTEH3UBHO JAajbe Pa3BHjaTH.
Y OKBMpY KamauMTeTa 3a HacTaBy Mopa ce OPEUCIIMTATH U CTYJIeHTCKH CcMjellTaj U
Bpahame CTYJEHTCKHX [JOMOBA Yy CacTaB YHUBEP3WUTETa, jep je TO HeojBOjuBA
dKTHBHOCT y WHTEpecy cTyjeHara. AKo TO ¢opMano-npaBHO He 6yje Moryhe
CHPORECTH, MOpajy ce JleGUHHUCATH OCHOBHE NPETNOCTABKE M KPUTEPUjH 3a CMjelliTaj 1
HCXPaHy, Te IHjeHe Y CTY/IEHTCKOM LeHTpY.

HeonxoAHo je ocTBapuTH MOTIYHY capajiy ca Biasom Peny6anke Cprcke y
Kpeuparby Busnje OyayhHOCTH YHuBep3uTeTa, Baaja je moTBp/uIa CBOjy CIIPEMHOCT 34
yJaarate y BHCOKO 06pasoBamse jep je y MPOTEKJIHX AeceT TOAMHA YJIOKHJIA HPeKo
detnpu muanoHa KM y canauujy, onpemarse ¥ porpagisy ExonoMckor daxkyarera u
H3Tpajtby HOBUX 0bjekaTa YHUBep3UTeTa.

AKTYaJIH31pa Ce jaBHO-NIPUBATHO MMAPTHEPCTRO ca YHUBEP3UTETOM H dopcupa ce
Taj MeTO/ Kao ,M3sasHa cTparersja”’. ¥ 0BOM TPeHYTKY, jaBHOCT TO J0KHB/bABA KAO
»THXY" NIpUBaTU3aLHWjy YHHUBEpP3UTETa, IITO MMa HeraTHBHE KOHOTAlUje y JaBHOCTH.
AJM, y CKOpWjeM BpeMeHy, Ta HMHHUHjaTHBA2 he ce pa3aMOTPUTH M npefoYuTH
HaJl1eXHHM OpTranuMa ca CBUM MpeAHOCTHMA H HeJocTalumMa. Bpujeme he nokasaTtu aa
Jii hemo nhu y Taj npouec unu e.

[locTojehu CekTop 3a MaTepujasHo-QUHAHCHjCKe MOCHORE YHusepaurera Tpebda
PEOpraHU30BaTH y CMHCY Jla Ce CTATYTAPHHUM HM3MjeHaMa oBe ¢yHKUMje Hahy moj
KOHTPOJIOM NPOPeKTopa 3a pUHAHCH]e.

Ispcro  BjepyjeM sia CBUM QakynTeTHMa M HHCTUTYTHMA Tpeba OTBOPHTH
nmojipaiyHe W OMOLYNUTH Ja, ¥ OKBUPY PaclOJOKHBHX CpejcTaBa M omsawherba,
AEKaHH H IHPEKTOPH CaMOCTAJHO (JHEBHO) pacnosiaxy CpejCTBHMA Of0GPeHHM 0/
CTpaHe YnpaBHOT oj6opa YHuBepauTera. Hapasno, ¢uHaHCHjCKU M3BjelnTaju 6H ce
NpaByaJH Ha HABOY YHHBEP3UTET4, KA0 PAaBHOT JKLIA.

10. EnmmMunanmja xopynuuje

[IpoTus Kkopynuuje HeOUXoAHO je GOPUTH Ce CUCTEMCKUM Mjepama. Hajsehu
CaBe3HHiM y OOp6K NPOTHB Kopynuuje 6uhie HaM CTYZeHTH W noGosblran NPaBHH
OKBMD KOjH Hehe ToJlepHCcaTH KOPYNTHRHO NOHAWae. [0/ KOpYNTHBHAM NOHAIWAIbEM
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no/ipasymMujeBamMo IoHalame CBUX aKTepa, a M0cebHO HACTABHOT M a/[IMHHHUCTPAaTHBHOT
ocob/ba ca jeiHe CTpaHe M CTyJleHaTa ca Jipyre cTpaHe.

HeonxozHo je, 3a noyerak, yBectu ISO cranzapze Ha cBe QpaKyaTeTe W MPONUCATH
CBe npore/lype U akTHBHOCTH Koje oHeMoryhaBajy KopynTHBHO NOHallIalbe, a Koje caja
HUCY EKCIVIMUMTHO HaBeJieHe y mnocrtojehuM npasusHunMMa M Crpareruju 6Gopée
npotuB kopyniuje. OBa 6opba he mnoapasymMujeBaTH M HHU3 eAYKAaTUBHHX WU
NPEeBEHTHUBHUX aKTUBHOCTH, aJld MU Ka3HeHUX o/peslGH 3a cBe yTBpheHe KOpyNnTHBHE
pazamwe. HeonxogHa je goc/besna 60op6a NpPOTHB KOpYyILUje, a CaHKIHje MOpajy GHUTH
PHI'OpPO3HeE.

Jlocajiaiumby NMpaBHJIHMIM, NporpamMH, MaHuecralyje MUHHCTapa M KOMUTeTa
HHCY, Y IOTHYHOCTH, Jla/ld 0YeKHBaHe pesysiTaTe. UBpcTa noJplika CTyZeHTHMA, ajli |
CBMUM /JIpyIrHM YJIaHOBUMa aKa/ileMCKe 3ajefiHHLEe KOjU eJie Jia jajy ydeuthe y 6op6u
MPOTHB KOPYIIKje, MOKe U Xohe AaTH peayJiTare.

HenpuxsaT/buBO je /la HEOrOBOPHH W KOPYMIIMPAHU NOje/IMHIIH Ha YHUBEP3UTETY,
pajii JIMMHE KOPHUCTH, pyule yrieJ, CTOTMHA HalUUX MpeJlaHUX M MNpPUMjepHUX
YHHUBEP3HUTETCKUX HACTaBHUKA. Y HCTO] MjepH, HeNpHXBAaTJ/bHUBO je Ja MaJu 6poj
noje/iiHala Koju o AumioMe xesie Johu 6e3 3Harba, PyIIH yrjej Xubaja HallUxX
AvIUIoMala Koju cy [0 JMIJIOMEe JOUJIM BHILEroJHIIEBbUM IpPeJaHuM pajoM H
3asiararbeM. CBaku npodecop, capaZiHHK U aIMUHUCTPATHUBHH PaJ(HUK MMa CBOje UMe U
npesuMe. YKOJHKO Jlo6ujeM noBjepere U 6y/ieM M3abpaH 3a peKTopa, CIpeMaH caM Jja
HEYMOpPHO paJiiM ca CBaKHM YJIAHOM Halle akaJieMCKe 3ajeJlHMIe Ha ToMe Jia ce
HEMOpaJIH{ TMOjeIHHLU HJIeHTH(UKY]y, Te Ja HCTH OAroBapajy 3a KOPYITHBHO
noHamame. Hail 1u/b je Aa MMaMo KBasIMTeTaH, KpeAuOuJaH M BHCOKO paHIMpaH
YHuupepsuteT Koju he Ha Haj60/bM HAuMH NpPEACTAB/bATH M aQUPMUCATH BHCOKO
o6pazoBatbe, bamwy JIyky u Peny6inky Cprcky.

Y bamwoj Jlynu, 11. mapTa 2016. roguue
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