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0 ouyjeHu n0006HOCMU MeMe u KAHOUO0Ama 3a uzpaoy 00KmopcKe mese

IMoJgAIlA O KOMUCHUJA

OmnyxoM Hayuno—nactaBHor Bujeha ExonoMmckor dakynrtera YHusepsutera y bamoj Jlyun
6poj: 13/3.1277-1X-12/16, a Ha ocHoBY unaHa 149. 3akoHa 0 BUCOKOM 00pa3oBamy, WiaHa 54.
Craryra Yuusep3urera y bamoj Jlymu u unana 20. Cratyra ExoHoMckor ¢akyntera, Ha
cjemuuiy oapxxanoj 15.07.2016. ronune, UMEHOBaHA je

KoMucHja 3a onjjeHy moxo0HOCTH KaHIHAATA H TeMe JOKTOpPCKe AMcepTaldje KaHIUIaTa
Mp Amene Mycrapuh monx HasuBoM ,, Peopranmsanija ITOCJIOBHHX cHcTeMa Yy (QYHKIHjU
n000JbIIatka OCI0Baka jaBHUX Hpeny3eha™ y cacraBy:

IMpencjennuk:

1.IIpo¢. np 3opan Jlykuh

3Bame: BaHPEIOBHHU Mpodecop

Vxka HayuHa o06aacT: MeHalIMeHT

Hucrutynuja: ExonoMcku gaxynrer YuusepsuteTa y bamoj JIynn

Ynan:

2.IIpod. ap I'opan Ilonouh

3Bambe: pefoBHU podecop

Vxa Hayuna obact: MehyHapoaHa exoHOMHjA

Wucturyimja: Exonomcku pakynter YHuBep3uTeTa y bamoj JIymu

Unan:

3.IIpod. ap Azus llyme

3Bame: penoBHU mpodecop

VYixa HayyHa obacT: MeHayMeHT

Wecturynuja: ExonoMcku ¢pakynrer YHusepsutera y CapajeBy

KomucHja je metabHO pasMoTpriia Guorpadeke nmojarke o kanauaary Mp Amene Mycrapuh
¥ TeMe IOJ HAcloBOM ,, Peopraumsanuje MOCTIOBHHX cHCTeMa y QyHKIHjH HOOOJbIIama
MoCIOBama jaBHHX mpeny3eha, eroBe CcTpydHe KBaluHKanuje, NOCANallibd HayqHO-
HCTPaXHBAUKK paj, 00jaBbeHe HAaydyHe M CTpydHE DPaloBe, ONHMjEHUJIA j€ OPUIHHAIHOCT,
3HAua] W HAYYHH JOIPHHOC MCTPAXHBama Koje KAHAMAAT HaMjepaBa IIPOBECTH, H y IyHO]
melyco6Hoj carmacHocTH mofHocH Bujehy oBaj u3BjemTaj.




1. BHOTPA®CKHU IMOJAINA, HAYYHA U CTPYYHA JJEJJATHOCT
KAHIUJATA

OcHopHH OHOrpadcKH MOJAH

Mp Amema Mycrapuh pohena je 1974. romuse y CapajeBy. OCHOBHY H Cpeliby LIKOIY
sappmuna je y CapajeBy. Ha Exonomckom daxyntery y CapajeBy numioMupana je 1998., na
(UBaHCH]CKO PauyyHOBOACTBEHOM cMmujepy. TTocTammaomcke cTyaudje je Takole 3aBpIInIa Ha
ExonomckoM (akyirery y Capajesy, cMujep PauyHOBOACTBO M peBM3Hja. Maructpupana je
jyna 2011.romuHe ONOpaHMBIIH MAarkCTapcKy TE3Y MOX HA3MBOM I IpOMjeHe OpraHH3alHOHE
CTPYKType y QYHKIMjH HMILIEMEHTALM)€ CTPATEINKHX onpenjeberba BX-T'aca 1.0.0.CapajeBo*
TTonoxuia je 3a caMmocTaiHor padyHoBohy 1999.romuue y 3aBoéy 3a pauyHOBOACTBO H
pemsujy y CapajeBy. Pamu y ,,BX-T'acy” m.0.0. CapajeBo ox 1999.rogune, U TO NpPBO Ha
TIO3HIHjH TTIABHOT KEHTOBONE, 3aTAM pajii Kao BHIIM CTPYHHH CapajHUK 32 jaBHe HabaBKe K
(bUHAHCHjCKH TUPEKTOP.

V CBOM J0CaiallieM pagy ydecTBoBama je BelieM Opojy CHeMjaMCTHYKHX enyKamuja,
ceMuHapa 1 06yKa U3 061aCTH padyHOBOJICTBA, jABHUX HAOABKM 1 MCHAIIMCHTA.

Hay4HOHCTPAXKHBAYKH H CTPYYHH paj

Kaumapat Mp Amena Mycraduh je y cxiany ca moTpeOHHM yCIOBAMA 32 IpHjaBy JOKTOPCKE
JMceprauije, o0jaBuia TPH Hay4YHa paja.

V HacTaBKy ce Jaje mperiel 00jaB/beHUX paoBa.

Paoosu Koju cy kKamezopucanu Kao HayuHu:

1. Jlykmh 3., Mycrapuh A. (2015) ,3nauaj CTpaTelIKOr ynpapjbaiba 3a pacT H pa3Boj
HOCIIOBHUX cucTeMa®, ,,EkoHOMuKC™ 6p.4., Bujespuna ( IIpernenty 4nanax )

WcTpaxuBarma Koja ¢y IIpeICTaBbeHa OBUM PajIoM Cy jacHO ¥ TIpenHu3Ho JAedpUHUCAIA TTONa3HY
XWIOTE3y JAa je TOCIoBame Ipemyseha CTalHO IIOX yTHigjeM OpeheHuX HHTCPHHX H
EKCTEpPHHX (aKTOpa MNPEACTABIFCHHX MyTEM NPHJETE:H U H3330Ba. CrpaTelmKo yIpaBJbambe
[pe/CTaB/ba OCHOB 32 3a IUIAHCKH TIPHCTYIl IPOjeKTOBAY opranusaugje y3 momoh koje ce
Molje BPIINTH KOHTHHYHUP@HO OPraHH3alHOHO DPeIHM3ajHHpAmE opraHmzalyje IMoC/IoBamba.
HemnpekupHo Opriarohapame OpraHM3allMOHe CTPYKTYpe Kao OCHOBHOL  €JIEMCHTA
OpraHu3alyje MOCIOBHHX CHCTeMa OMOryhasa TON MEHAUMEHTY Ja HOHOCH CTpaTelike H
oNepaTWBHE OIyKe y LMY MOOOJBIIAma MOCIOBAmbA npenyseha. CaBpeMeHH YCIOBH
[IOCJIOBaka Y3POKYjy MojaBy M yTHIa) CBe Beher 6poja MHTEPHAX U EKCTEPHHX (akropa Ha
[OCJIOBAmbE CTpaTemKux mpexyseha, a moceGHO y jaBHOM CEKTODY. V mmby KBaJIUTETHOT
O/UIy4nBama TOI MEHAIIMEHT MOpa HMMaTH KBAIUTCTHE U GrnaroBpeMene HHbOpPMaNHje,
Bonehn padyHa ja cBaka oTyKa Tpeba Na NOIpHHece no6oJplIaky IOCIOBaka U Nosehawy
npodurabuwnroctd. Tonm MEHaUMEHT Mopa Ja BOJM aIeKBaTHy CTpaTeHIKy IIOJIUTHKY
UlaHHpaba U (QYHKUHOHKCAK , Koja y cebe yKJbydyje AMHAMHKy Mehy opraHM3aruoHMM
jenuHuiiaMa , Te TaKBy OPTaHH3alMOHY CTPYKTYPY koja omoryhyje KOHTHHYHpaHy
pPEOPraHM3aIHjy Kao OIrOBOp Ha YTHI(Aj CBHX HOjeMHATHUX daxTopa.

VcTpaiBama y OBOM pajy IIPe/IcTaBibajy AMO IHPHX HCTPAKUBARA O 3Ha4ajy u MelycobHOj
MOBE3aHOCTH CTPATEIIKOr OJUTy4HBarba, TON MEHAIMEHTA, yTHIdgja HHTEPHUX U EKCTEPHUX




hbaxTopa Kao TPEedyCIoBa pPEOpPraHH3alUjH IOCIOOHMX cucreMa.HeopMaTHUX TIpyIa,
OpPTaHM3AIMOHKUX CTPYKTYPA ¥ IOCIOBHUX PEe3YJITATa OCIOBHUX CUCTEMA.

2. Jlykuh 3., Mycraguh A. (2015) ,MeHauMenT W muAepcTBO®, ,,EKoHOMHKC™ 6p.4.,
bujessuna ( [Iperneny 4iaHaK )

V oBOM paly ce BpLIM HCTpaXHBamke YTHIAja MeHayepa Ha OPraHH30BaibC IIOCIOBAMA
npenyseha,HaunHe M06OJbINaba IOCIOBAKkA U 3HAYaj M MOTPedy mocjenoBama oxpeheHnx
KapaKTepHUCTHKA, OOHOCHO 3HAama U BjeIlITI/I]-Ia Kao npeaycioBa 3a KBaJIHUTETHO pyKOBObCI—be n
HOHOIIEHE OIyKa O CBHM IIOCIOBHHM AaKTHBHOCTHMA. VICTOBpeMEHO y OBOM paay ce
MCTpaxyje U BpImH mopelere MeHayepa H JHjepa, nonasehu o Te3e Aa caMo Mpely3HMIbUB
MeHallep KOjH INocedyje Jmaepcke ocofMHE MOXE [a BpIIM NPOMEHE y KOHTHHYHMTETY.
VicTpaxuBarma y HammM Ipexy3ehuMa, n0oceGHO y 061acTH jaBHOI CEKTOpa mokxasyjy nAa cy
MeHalepH CBHX HHBOA, a TOCeGHO TOM MeHauepd, ocobe Koje He TOCjey]y NUAEpCKe
ocoOuHe, Ka0 U a HECY Ipeay3uMJbUBH. OBaKaB MPUCTYI MPEICTaB/ba OCHOBHY NPENPEKY
pasBojy mpemyseha jep oHa ca BPEMEHOM IIOCTajy CBE HeduieKCMOUTHYja ¥ TEMKO pearyjy Ha
yTHIaje (pakTopa MOCIOBamkha, NOCeOHO BambCKHX (pakropa. OBO MCTPaXHMBAILE NPEACTaBIba
Je0 KOMIUIEKCHOT IpoydaBama yTHuaja (paktopa Ha QUEKCUOMIHOCT M AUHAMHIHOCT
opraHH3alje Koja ce Ipe3¢HTyje y CTalHOM MNpuiarohapamy OpraHM3alMOHE CIPYKTYpe
[OCTIOBHHX CHCTEMA II0j] YTHIajeM Beder Opoja dakTopa, Irfie c€ Kao jedaH on MpecyIHHX
(akTOpa mocMarpa cTaB MEHAIIMEHTA O OPraHU3allMOHAM IpOMEHaMa.

3.Mycraduh A. ( 2011 ) ,,IIpomjeHe opraHu3aoHe CTPYKTYpe Y GyHKIHjH UMIUIEMEHTALU]e
CTpaTelKuX onpepjesbemba ,,bX-T'ac“-a 1.0.0. Capajeso, ( F3BopHE HayIHH paj )

Kauguaar je y OKBHpY OBOT Paja ypaiuo ONCEXHa MCTPaXHBarba KOja Cy H Ipe/CTaBibana
OCHOB 3a JeMHHCAIE TeMe JOKTOpCKe aucepraumje. Mcrpaxupama cy mocebHO Jo6una Ha
3Ha4ajy jep cy ypabheHa y peamHOM CEKTOpy IIC Cy noTtpheHe moinazHe Tese. Kanmumar
[107Ia34 OI T€3¢ 1a CTPATEIIKH OpHjEHTUCAH TOII MEHAIIMEHT MOPa (IIEKCUOHMIHO pearoBaTy Ha
yrunaj seher 6poja ¢axTopa KOju MOTYy Aa YTHYY HA IOCIOBAIbe npenyseha. Taj ytunaj ce
HajBHILE OJpaXkaBa Ha OPraHM3alMOHY CTPYKTYPY npexyseha koja Mopa Ja ce mpunarohasa
TEM IpoMeHaMa y Tipouecy Gpeopranusamuje. MicTpaxiBama ce IPOBOJE Ha npexy3ehuma us
jaBHOT cextopa. Y pamy ce Jokasyje fa H300poM aleKBaTHE CTpaTeruje of CTpaHe ToIl
MeHalIMeHTa, mpenyzehe MoXe jJa €ITHMUHHUINE HEraTHBHE yrunaje onpeheHux ¢axropa.
I[Ipenysehe ycmemHo pearyje Ha MpOMEHE aJIeKBATHHM cTparersjaMa y3 HoMoh KOjHX
MAKCHMHM3Hpajy CBOje CHare M ymamyjy cnabocTd, Y3 aICKBaTHO penu3ajHupambe
OpTaHM3aIMOHEe CTPYKTYpe IyTeM onpeheHnx mopena peopranu3zanyje. OCHOBHH TpEeAMET
JICTpaXKHMBAHA je€ HAYMH OPTaHAU30Bama FACHOT CEKTOpa. IToceban €0 UCTpakuBamkba OOHOCH
ce Ha pedopMe Koje ce MOpajy IPOBECTH Y IMPOLECY IPUCTYNAELY Esporckoj YHUjH, YTHIA]
IpHMeHe JWMPEKTHBA H3 OOJNAacTH €HEPreTcKOr, OJHOCHO racHOT CeKropa Ha OpraHu3aiyjy
MOCJIOBAkha MIPeMETa UCTPAKUBAFHA.

Kanpuaar mp Amena Mycraduh cBojuM yKynHuM Jje/10Bamb-eM H MOHAINAKEM nokasyje
BpJI0 aMOHIHO03aH NPHCTYN 0aB/belmby CEKOHOMCKOM HAyKOM, ynymrajyhun ce y
pasMaTpama CJI0KeHHX eKOHOMCKHX mpobjeMa Kao mTo je opraHu3oBame IOCJOBHHX
CHCTEMa, PeOpraHM3alMja IOCJIOBHHX CHCTEMA, yTHIAjy HHTEPHHX M eKCTePHHX
daxropa Ha HHBOE OPTaHN30BAA, MO/ H cTpaTerja peopraHusanuje, HCTOBPeMEHO
npoy4yaBajyhy ¢yHknuonacame H N0C/A0BamLEe jaBHHX npexy3eha u3 cTpaTemKux
[jelaTHOCTH, 2 cBe Yy LH/BY Mofo/bmamba nephopmMancu Noca0Bak2 MjepeHy CTEeNeHOM
npodHTAGHIHOCTH, KBAJHTETOM OPraHU3alMOHe CTPYKTYPE, 32/10BOJbCTBOM KOPHCHHKA
yeayra. Kanaupar je cBojum JocajammHM aKTHBHOCTHMA H o0jaB/pbHBamE€M HAY'IHHUX

3




pafoBa, MOTBPAHO MO3HABAH-€ METON0/IOrHje Hay4HOI Paja M [1a Ioceayje afeKBaTaH
donn 3HAHa 001aCTH U3 Koje MPHjaB/byje AOKTOPCKY Te3y.

Nmajyhu y Buay ¢opmaano ofpasoBame KaHIWIATA, MO3HABAKE METONOJIOTH|e
eKOHOMCKE aHAJIH3e, HCKYCTBO Y HAy4HO-HCTPAAKHBAYKOM paly H J00po Mo3HaBame
npeaqMerHe MarepHje, KomucHdja je Mumbema 1a je kanguaaT Mp Amena Mycrapuh
noxoGHa 3a H3pady AOKTOpCKe gucepTanije Ha ExoHoMckoM dakyiiTery YHHBep3HTETa
y Bamoj Jlynu mox HaciaoBoM: ,PeopraHmsaunmdja mociioBHHX cHCTeMa Yy $yHKIIjH
1n060/bIIAK2 MOCI0BAKA jaBHUX npexy3eha®.

2. 3HAYAJ M1 HAYYHHN JONINPUHOC NCTPAJKUBAILA

2.1 3nauaj ncTpaxxuBama

CloXeHH YCIIOBH IOCIOBama, yruiaj Beher Opoja dakropa ycroBbaBa na je MOCIOBame
npexyseha TMocTaje cBe HeW3BjeCHHje U INOjaBibyje ce cBe Behu Opoj mpemyscha koja mMajy
HEraTHBHE pe3yiTare IocioBama. Hajuemhe HEratuBHO MOCIOBame Ce yO4H TEK Kajga ce€
aHAIM3MPajy (QMHAHCHjCKM W3BjelNTAjH y 110CTOBAEY, Y KOjUMa Ce KOHCTaryje ryburak y
IOCIIOBAaBkY WM CE YOUM Ja pe3yjiTaTH MOCIOBaky HUCY y TpaHulaMa INIaHCKHX BEIUYMHA,
KaJa je TOTOBO KaCHO 3a MPUMjeHy OJipeheHIX METO/la y IUiby CaHMparba NocIoBamka. ['0ToBo
HCTOBjeTHA CHTyaluja je W y mpeaysehmma Koja mocnyjy Henpo@uTaObUIHO, almd M KOA
npenyseha koja mmajy moryhinocT pacta u paspoja. IlocnoBame mpenyseha je yBHjeK TOJ
yramajem Beher 6poja (dakTopa KojH ce 3aHeMapyjy, Ma Cy pe3yiraTd HOCIOBaHba HMCHOX
odeKHBaHHEX WK Moryhux. OBaj Ipo0ieM je HOAATHO HCKasaH y Iipeay3ehinma 3eMaba Koje ce
HaNase y TpaH3unuju. Ilopen dyHIaMaHTETHOT IpHiarohapama, mpeayseha ce MOpajy y cBOM
[OCNOBaY MOHAmATH ananrabuino. 3Hajyhm 1a je MMHAMHYHOCT jefHA OX KJBY4HHX
KapaKTEpUCTHKA OpTaHHU3allHje, 2 OHA Ce MCIOJbaBa, MaHU(ECTyje y CTAIHUM IIpoMjeHaMa JI0
KOjUX AONA3H YHYTap M H3BaH e, Ka0 M CTATHOM Npuiarohapamy THM IpoMjeHama. Te
IpOMjeHe ce MOTY BPIUMTH Ha PasNHUHTE HAYMHE U KPO3 PasiUIHTe OOJIHKE, TAKO Ja MOXKEMO
pasIuKoBaTH BpcTe W obmuke opranmsanmje ( Babuh M. JIyxuh 3., 2008.). V cymrunu Te
IIpoMjeHe U JIOBOJE JI0 IOTpeGe 3a PeopraHu3al|joM, 8 YIKeM CMHCIY, 1 PeCTPYKTYPUPAmbeM
IIOCIOBHHX CUCTEMA.

OBako aedHHMCAHA TNpPHBpeNA IIOAPasyMjeBa KAKO MaKpOECKOHOMCKY TPaH3UIHjy Koja
IPeTHOCTaB/ba CTPYKTYPHO IpHiarohasarme NpUBpese, Tako i MUKPOCKOHOMCKY TpaH3UIIH)y
K0ja IoJpa3yMjeBa peopraHH3alijy, peCTpyKTypHpame 1 Tparcdopmarjy npeayseha y TaM
HpHBpesaMa.

[l TpaH3uIHMje je peanusandja Mojena eGHKaCHOT TPXKHUINTA M IIPENCTaBba €KOHOMCKH
npo6iaem. L[eHTpaIHH MpolLiec TPAaH3WLHUjE j€ PeCTPYKTYPHPare, OTHOCHO peopraHu3anyja
[IOCIOBHAX CHCTEMa H OHA IIPEACTaB/ba YCHOB (opMHpama IpPUBpE/le 3aCHOBAHE HA
[IPHBATHOM BIACHUINTBY KpO3 KOjy C€ Mpenamajy CBH OHTHH acIEKTH TPXHIIHE NPHBPEC.
CaMHM THM, peopraHH3aluja, Koja y ceOH campiu ¥ TpPHBATH3ALM]y, H3a3HBA JAHYAHY
peaximjy IpoMjeHa IPEKO Koje C& KpHCTAIU3Y]Y HHCTUTYIIHje U MEXaHU3MU IIPUBpPETIE.
IIpenasak MpHEBpele Ha TPXKHIIHH KOHLENT NpuBpehuBamba Ho/ipasyMHjeBa IIyHO IIPOMjeHa
Koje cy m3HyheHe Kako HOcaJalli-HUM CTakeM CHCTeMa M HAdMHOM YNpaBjbaad, Tako H
IIPOMHjEH-HAM EKOHOMCKMM TPOCTOPOM M HOBHM CTAaHIApMMa INOCIOBAMA. Cnexrap
npoMjena he yKJby4uBaTH MHPOKY J€Ne3y MOryNHOCTH MOYEBIIH Of IpoMjeHe MEHA[IMEHTA,
yBohema jake LiEHTpalHe (HHAHCH]CKE KOHTPOIE, NpoMjeHe OpraHH3allMOHE CTPYKType H
jauama [elEHTpalIu3allkje YIpaB/bama, NPEeKo IpeopHjeHTalyje MPOM3BOAa M TPXKHINTA,
pellyKIldje TPOLIKOBa H PENpPOTrpaMHpama AyroBa.

[Iponecu npuiarohapama Aomahux mpeny3eha HOBHM OKOJNHOCTHMA MehyHapomHe
KOHKypEHIMje ToApasyMjeBajy 3axpaTe Ha IUlaHy Beher 6poja MoJiena peopraHu3anmje, Kao




LIITO CY BIACHUYKO, TPXKUIIHO, OPTAHH3AIIOHO, ¥ YIIPaB/bauko. 3a IHXOBO H3BOhEHE HYXKHO
zaxTHjeBa ¥ JeHHUCARmE MHOTHX aKTHBHOCTH, Kao IITO j€ MUTambe CBOJUHCKHX OJHOCA, Kao
u popme opraHu3oBaHa mpeny3eha, HaulHEe OPraHU3auoHOT penmajﬁnparba 1 CIL.

Ha rmouerky HMCTpakuBama BpIIUMO IIOJMOBHO ofapehuBame oOpraHusoBama U
peopranmsoBama. OpraHm3oBame MpeicTaBba YCHOCTAB/BAKBE HOBOT CHCTEMA IOCIOBamba
Hekor npexyseha, koju y cebe yKkibydyje HAepuHHCarbe OpraHM3allHOHE CTPYKTYPE,
OpraHW3alMOHMX CPEeACTaBa, METOa U Mpasuia, oxHOCHO mpoueaypa ( babuh M., Jlykuh 3.,
2008.). Peopraamsanuja mnpencrasiba mpoMjeHy mocrojehe opranusamje y OUI0 KOM CMUCIY
y mmby moGoJplllaBamba CBOT mocioBama. Kaga ropopumo o moGoJblliaBaby IOCIOBaEa
TIOJPa3yMHj€BAMO HHU3 KaTeTOpHja, oft Kojux hemo Mu HCTpakuBaTh noceGHO nosehatbe cTolre
npoduTabwiHocTd ( HIM CMamemhe CTeneHa IyOuTKa ), MOoOOJbIlaBare KBAIMTETA
OpraHusaiije MjepeHo afeKBaTHUM IIapaMeTpuMa U CIL.

V nocrojehioj ImTepaTypu Koja je aKryenHa, TojaM peopraHusauuje ce Hajuerthe cBOAM Ha
caMo jelaH EeH MO, OJHOCHO Ha NMPOMjeHy OpraHM3allMOHE CTPYKType, Tako Ja BehwHa
ayTopa OBaj IOCTYIAaK HasWBa PeCTPYKTypHpame Kopmopauuje. Tako ce MOA TEPMUHOM
pecTpyKTypupama KopHopalidja MOApa3yMHjeBa IIpojaja AWjea HMOBHHE KopIopanyje.
(Torasu I1.A, 2004)

Mnak u Ioped IpoMjeHa Koje TUPEKTHO M3UCKYje yTHIlaj IojeiuHuX dakropa, MOpaMo 3HaTH
Ja ce OpraHM3alldja HEKOI HOCIOBHOT CHCTEMAa MOpa [EIIaBaTH y CKIaly ca CaMuM
dyHKimonmcameM mpenyseha. [Ipegyseha u Jpyre BpcTe opraHm3alija MOpajy ce HaydHTH
mpraroljaBaTH W MEjemaTd BpIO Op3o u Jako wim Hehe Mohu OmNCTaTé y MPOMjeH/bHBOM
OKpYXemy KakBo je IaHac M KakBo he 6utn y GyayhHoctd. Mehytum Te npomjeHe He MOTy
6utH cruxmjcke, Beh ce ca EBMMa MOpa YIOpPaBhaTH, TaKO Ja YIpaBjbame MpOMjeHaMa
opraHu3anyje TPEICTaB/ba HAYyYHOUCTPAKMBAYKY, HACTABHY M MNPAKTAYHY OOIACT HIH
IMCHMIUTMHY MeHaymeHta ( Jammhujeeuh H.,2004. ). Komment ,tpancdopmarja
opraHMammje” WM , OpraHM3alioHe Tpas€copMamuje“ HacTao je kpajem 20. BHjexa.
V6p3aHe IpoMjeHe (TEXHONOIIKE, [€KOHOMCKE, APYIITBEHE, Aemorpapcke U CiL) yrudy Ha
BeJIIKE TIPOMjeHe y MOCIOBaksY KOPIIOpAIiHja MHOTHM JjeNaTHOCTHMA.

Vesbe TAKBHX TPEHJ0BA KOMIaHHUje He Mory Aa Oydy ycCIjelHe YKOJHUKO ce KOPHCTE CaMo
L KO3METHUKAM® IIpoMjeHama. 3a ajekBatHO (GIeKCHOWIHO IMOHamame, NOTpeOHE Cy
paiuKanHe, KpylHe Tj. Tpanchopmanmone npomjene. OBe IpoMjeHe YecTo ce OIUCYjy Kao
LIyToBame™. 3a MHOTe MeHaiepe To je myTopame 0e3 kpaja. TakBo IyTOBaHmE OCTABIbaA JbYIE
fe3 maxa ¥ MOTPeOHO je HayduTH ,,qucatu™ apyrausje. (Mammuh b, 2007) .

Kao tummuse mMetone Tpanchopmanyje, J. Kotter HaBOM: PEHHKEECPHHT, PECTPYKTYPUPAtHe,
IporpaM KBaJIUTETa, MPOMjEHe CTpaTertje, MpOMJeHe KyJIType.

V BeliuHN aHANH3a, TEPMUH PECTPYKTYHPAR-E Hitje eKCIUTMIUTHO ofpehen. OH ce KOpHCTH Kao
reHepallHu H3pa3, YKJbydyjyly O3Hauapame pa3nuyuTHX TpaHcakiuja. Crew je mao mobap
MpUMjep KaKko Ce KOPHCTH TEPMHH PECTPYKTYHPARE CAOMIITHBIIN: ,»JOKOM OCaMAECETHX
MMAJIH CMO Talac KOPIOPATHBHUX TpaHCaKiuja Ge3 mpecenana, e3HHHBECTHPALLC, OJIBajarbe
mujenosa mpenyseha y caMOCTanHe jefMHHMIE, Mofjena npexyseha, ToHy/a aKIgja JujenoBa
npenyseha, orpaanyeno napraepeTso u Levlarge By Out (LBO) - cBe 0Bo je 0bjenumeHo oy
jeIHUM Ha3UBOM »KOPIOPATHBHO PECTPYKTYHPAIhE. (Maumh b., 2007)

Nako cy uHTerpanuje H aKannunje TPEBacXOo;IHO yCMJepeHe Ka €KTEPHO] eKCIaH3WjH
KOpIOpaIiHja, KOMIAHHje 4eCTO MOpajy [ia CyKapajy W CMambyjy OICET CBOT MOCIOBAmA.
OBakBa noTpeba MOXe Ja HacTaHe yCIbel ClIabux pesynTara MoCIoBama Jijena KOMIaHuje
HITH jeHOCTABHO 3aTO INTO Ce MO KOMIIaHHje BUIIE HE YKJama y MIIaHOBe IOCIOoBaba nujene
dupwme. Pectpykruynpame Takohe Moxe 1a Oyae HEOIXONHO YCIbel motpebe Aa ce pasrpaad
TIPETXOHO pealn30BaHa MHTErpallija Wi Heka dLKBI/ISI/Ija Koja ce Mokasajia HeyCIjelHOM.
Kako Ce TeMIIO YeTBPTOr Tajaca MHTErpanyja KpajeM OCaMAeceTHX ToJHHA YCIOpaBao,
npojaja AdjenoBa WM orpaHaka (upmE je mopacia y3 cBe Behe TpeHCHHMTHBAME




YCIIjEIHOCTH TPETXOAHO NpHUMjeHeHe CTpaTerwje excnansuje. lIpuTHcak Ha cpeiacTa 3a
WCIUIaTe BHCOKMX KamaTa, IPOM3ANINX M3 (HUHAHCHpama aKBH3UIMja W JEBEPUNl KYIOBHHA
(JIBO), moueo je monako na y3suMa JaHak. HexmM koMmaHHjama Tpofiaja amjenosa Ouna je
jenHa o alTepHATMBaHA pacrojiaramy, Kako Ou ce mpuOaBmIa CPEACTBA 3a OTIIATY
NyToBamka. Yak 1 KOMIaHMje Koje HUCY Ouie onTepeheHe AyroBHMa MM JIOIMM Pe3yNTaTuMa
[IOCJIOBama, CMaTpalle cy HpoAajy CBOjUX AWjeloBa WKW OTpaHaKa HAYMHOM Ha ce mobeha
umertak aknuonapa. ([Tatpuk A. I'.,2004.) Copeland u Weston mocmarpajy KOpPIOpaTHBHO
PECTPYKTYHpateé Kao TEHepATHH H3pa3 3a MHOre oOIMKe KOPIOPAaTUBHHUX aKTUBHOCTH.
Uerupd Tpyle aKTHBHOCTH Cy HACHTH(HKOBaHE Kao: 1.AKTHBHOCTH KOj€ YKIbYdyjy
KOMOMHOBaHE aKTHBE (EKCIAH3Hja, TPUMjepH CY: MEPUEPH, aKBH3ULIU]E, TEHAEPCKE MOHYAE U
joint venture); 2. AKTHBHOCTH Koje 00yXBaTajy IIPEKOMIIOHOBAK:E MOjEIMHKX [UJEN0BA aKTHBE
(mponaja, TpuMjepu cCy oOjBajame JujenoBa mnpemyseha y caMocTaniHe jeNMHANE H
Je3UHBECTHpAkbE); 3. AKTHBHOCTH Koje YKJBY4yjy YCIOCTaB/barbe H OROpaHy INpaBa Ha
cpecTBa KoMmaHHje (KOHTpOJa Kopropauuje, IpEMjepH Cy: MOHOBHM OTKYI Ipexy3seha ys
npeMije, HaJOKHAZaMa O Hellpey3UMarby, CIiopasyM o mocTojeher crama); 4. AKTHBHOCTH Koje
yKIbYdyjy M3MjeHy OOJNHMKa KOHTpONE HajJ CpeACTBMMA ( NMPOMjeHa BIIACHUYKE CTPYKTYpE,
[OHYy/Ia 33 pa3MjeHy, MOHOBHM OTKYII akIlija Tako Ja npeaysehe mocraje y WjeNuHN NPUBATHO
¥ OTKYII aKIldja Ol CTPAaHE 3aIlOCIECHHX).

PectpykTynpame MoXe OUTE OrpaHHYEHO CaMO Ha IIPOMjEHE aKTHBE, CTPYKTYpe KaluTala
WIH CaMo Ha IPOMjeHe HeKke Opyre CIpykType. OBO MOXe YTHLATH U Ha CBe CIEMEHTE
KOPIIOpaTHBHE (HHAHCHjCKE CTPYKType, IITO je JIOHANJCOH OIMCa0 Kao aloKalHja TOKOBa
doHIOBA KOpmopauyja — KeIl WIH KpEeAWT- HH, a CTPaTerwjcka HIIM YrOBOPHAa IpaBHIIa
oUTydHBama Koja yIHYy Ha ToK H onpelyjy BpHjemHoct. EnemeHTH KOpHOpaTHBHE
(HHAHCHjCKE CTPYKType YKIBYUyjy pasiuudrTe HHBECTHIMOHE 6ase, MUKC M3Mely akTHBHHX
MHBECTHIMja M PE3ePBHH CETMEHTH, (OKYC HMHBECTHIHMja, CTONH IO KO0jOj Ce YIITene
WHBECTHPAHE, MHKC Jy)XHHUKEX H MMOBHHCKUX yroBOpa, JHCTpHOYyIHja Tpomkosa usMely
camammber 1 Oyayher IpHXOMHOT MOTEHIMjala Kao | IPHPOAH Y TPajaibe yroBopa 3a miare H
Oenuduygje .

Mjepeme neppomancu npenyseha je morpeda uiax MOryhHOCT Jja ce IOKaxy y KOM IpaBIly Ce
kpehy onpeliern mapameTpr mocioBamka Kopropanuje, 6e3 063upa aa v ce pafy o CaHalMjH
JIOLIEr TIOCIIOBAkA WIH KOPHINTEmY pasBojHuX MoryhHocTH. Peoprammsammja npeicTaBiba
OATOBOp HA YTHIAje TojeaMHMX (aKkTopa, a Koji KOjH yTHUY Ha CTpaTersjy u CIpykrypy. Ha
61 ycTjellHO M3BPLIMIM PECPYKTYHpame HEONMXOAHO j¢ MpHje CBera AeTa/bHU aHaTH3HPaTH
nocTojehe, IpHje cBera opraHuU3alHoOHO CTambe npejy3eha y CBUM CerMEHTHMa.

CokeHy MOCTOBHH CHCTEMH CY jEJJHO Ol OCHOBHHX OOWbeXja TPXKMINHMX IIpHBpe]a
pasBujeHHX 3eMaba. Mako ce y MHOTHUM TEOPH]CKHM pasMaTpamliMa H allIMKaTHBHAM
MozelInMa jaBjbajy pasznuuuTa Buhema OyayRHOCTH CIOXCHHX IIOCIOBHHX CHCTEMA,
GBUIICHTHO je Ja BUXOB yTHL Ha r1oGarHa KpeTama y CBEM cdepaMa KHBOTA M3Y3€THO
Bemuk. [locmatpajyhu 1 ananu3upajyhn cioxkeHe IOCTOBHE CHCTEME MOXKE C€ 3aKIbYIHTH 1a
ce y BeJIMKOM Gpojy ciydajera pajil O CIIOXKCHHM CKOHOMCKAM H OPTaHH3aIMOHHM OOTHITMA
ca XETEpPOTEHHM [jeNaTHOCTHMA, PasHOBPCHHM TEXHOJIOTHjaMa M TPXKHINHMM K OTPOMHHUM
6pojeM MHHXOBHX BE3d Ca OKPYKEHmeM, ali M OBHX Be3a u3Mely W yHyTap HBHXOBUX
IOJICHCTEMA, ONHOCHO FHXOBHX NHjeoBa. Y CTPYYHO] JIHTEPaTypd W MPHBPEHO] MPAKCH
IOCTOJH PA3JIHUMTO IOJMOBHO OApeleme CIOKEHUX MOCTOBHUX cucTema. OBH CHCTEMH C€
Hajyemhe O3HauaBajy kao CIOXKEHH TIOCOBHM CHCTEMH, BelMKa mpefyseha, wmera
KOpIIOpaIlje, KOHTTIOMEPATH, TIOJIHITOTCKE KOPIopalyje, My ITHHAIMOHATHE KOMIIaHHj€ H CII.
V coKeHe IMOCIOBHE CHCTEME jom ce decTo yOpajajy M BJIACHHYKM M Ha JPYr'M HAuUH
MIOBE3aHE rpynaunje npenyseha, Tana xoJHra win konuepa. ( Jlykuh 3., 2008).

Hainra 3emMJba je rojinHamMa, NpUMjermHBaIa nocebHe, cneumbnt{m 00JIMKe HHCTATYIHOHAIHOT
OpraHM30Bamba MPUBPEAHUX Cybjexara KaKBe HHKO APYTH Y CBHjeTy HHje KoJ cebe uMao, ma
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HU 3eMJbe T3B. pealcolMjaiusMa. T oOJHIM Cy 1O cCBeMy OMIIM OPHUTHHAIHH, OHH Cy Ce
Pa3NHKOBATH OJl OHHX KOjH Cy 10 Taja OWMIM MO3HaTH, H KOjU CY KODHINTEHH HEe camo y
KaMUTATUCTHUNM, Beh M y CONMjaTHCTHYKAM 3€MjbaMa, U TO KaKo II0 Ha3sHUBY Tako H IIO
KapakTepy, CTaTyCy, YHYTPAIUKeM YCTPOjCTBY, Opojy UTA. Y OBOM IHJbY H Ha OBO] OCHOBH,
OHH ¢y OWIM KOHIMIHPAHH U paspalieHu noceOHIM 3aKOHOM (3aKOHOM O YIPYXKEHOM paiy)
IOJ HA3WBOM ,,00/IMIIM OPraHH30Bama yApyXeHOr paga“. Te obnmke je UMHHIa Jenesa
caoMOyHpaBHUX (OPMH OpPraHM30BaHaj IPHUBPEIHUX jEAUHHMIA Kao WTO Cy: 1) OCHOBHE
opraHM3anyje yIpPYXeHOT paja, 2) pajHe OpraHHM3amHje, 3) CIOXeHE OpraHu3alyje
yapyxkeHor paga , 4) pamsa 3ajensuna utd. Kako ce oBaj CHCTeM HHCTHTYLHOHAJHOT
OpraHM30BaHAa MPUBPSIHUX jENMHHIA NOKa3ao HeepukacHUM, TO je ox 1989. rommme
HAIYIITeH. YMjeCTO Hera yBeleH je HOBH, aJeKBaTHWjH, ca HpedyseheM Kao OCHOBHUM
cy6jextoM mpuspehuBama. To je yUMEmEHO NOHOMEHEM HAller MPBOT PeOPMCKOr 3aKOHA-
3axoHa o Tpenysehuma. ¥V PemyOmunu CpIickoj je y MPeTXOAHOM meprody OO Ha CHa3H M
3aKkoH 0 ApXaBHEM Ipemysehuma, a 1998. romune je m3paheH ¥ CTynMo Ha CHary 3akoH O
npenyselinva, KOjHM Ce CHCTEM MHCTHTYLHOHATHOT OpPraHH30Bama HAIIMX Tpedyseha jom
BHILE TPHONIKABA OHOM KOjH C€ KODHCTH y DasBHjeHHM 3€M/beMa TPXKMIIHE €KOHOMHje.
(baduh M., 3opan Jlyxuh, 2009.).

BocHa 1 XepreroBuHa ce Hanasd y Hajeelioj TpaH3WIHMjH C 003UPOM Ha CTame y KojeM ce
TpaHsuuHja ko Hac gorafa. L[jeoKymnHa IpUBpeIHA CTPYKTYpa Koja je 6uina usrpaljeHa Ha
jeIHOM ILTAHCKOM cHcTeMy Mopa ce TpancdopMucard. Ilpomecu TpaHsuumje mopajy ce
oIBHjaTH TapalelHO a He CyKiecuBHO. Menayepu mnpeysuMajy GyHKuIHjy pykoBohema
npenysefiiMa, anu He 32 pauyH BIAcHHKa, Beh y THjecHOj capaimu U GYHKIMjH BIAaCHHKA
kamutana. [Diahenn pykoomuomyu (npod)ecHOHAIHM MeHalepH) MOpajy OHTH CIPEMHHA H
CIIOCOOHY 1a U3pakapajy eKCIaH3Hjy Kanutan ogHoca. IIpenysehie y ApikaBHOj CBOjUHH HeMa
maHce 1a OIICTAHE y OIITPO] M HEMHJIOCPAHO] TPIKHUIIHOj KOHKYPEHIH]H Tje MOTY J1a OIICTaHy
camo crocobuu, Grexcubmimu M edukacun. OcHOBHE mpoblieM mpemyseha y ApiKaBHO)
CBOJHHH je Tpemy3eTHHINTBO. BiiacHuuka TpaHcopManuja je BaKaH €NEMEHT 3a YCIjex
cBakor mpenyseha. JIOKyMeHTH O HONHTHOM mpeiy3eha, mopea ocramor y OBOM HEpHOAY
Mopajy OOYXBaTUTH CTajaldIITe MEHAUMEHTa O BIACHIYKOj TpaHcopMmauuju, W y HHMa
Mopajy Ze(HHHCATH CBOjy NOJMTHKY BiacHHuKe Tpacdopmamumje. (Hymko X., Xypemopuh
M. Bajpamosuh E.,KoBauesuh E. 1998.)

uBaMO y BpeMeHy Kajia ce HajBuile aMmOWIEje Besyjy 3a OCTBapuBame INTO Behux
JMBHAEHIH, ayTOKPATCKUM CTHIIOM BODCTBa, KOH(QPOHTALHM]jH (CBaKa M3/I0XKeHa H/eja MOpa lia
noGjemu WK u3ryGH), ¥ CBEOIIITEM PaTy 1a 6u c¢ KOKYPeHT YHWINTHO, GMO OH ca Jomaher
TepeHa WM M3 MHOCTpaHcTBa. Mopa Gutm moGjenHMKa ¥ MOpa OHTH TMOPAKEHHX, & Kao
pe3yJITaT Tor cykoba cBu oueKyjy Of CBUX 3aHHTEPECOBAHMX YUECHHKA, j€AMHO j€ MCHAUMEHT
crocoban fa noBene JO0 KebeHor yHampehema. Mehytum, murtame je konuko he BpeMeHa
nporehn NHpHje HETO WITO C€ caM YNpaB/baik BPX HE MOCTABU aKTHBHO IpeMa CBOjUM
oxroopHocTHMa? A Tajia mATame je Komuko fie ayro y Tome uctpajati? Moxzaa j& BeuKHU
npo6ieM MeHaIMEHTA LITO MY je Tellka 6mto kaksa npomjesa.(W.E.Jiemunr, 1996).

Kao jemHo O OCHOBHHIX CPEICTaBa 3a OCTBAapHBAH:¢ THX LHJBEBA IIOCTABJba CE CTpaTeFHJCKO
IUIAHAPAFSC. CTpaTernjcko ILTaHHpame OTHOYHEbe OOIHKOBAmEM MOCIOBHE CIpaTeryje, Ha
HAUMH 2 je TOCJIOBHA CTpaTeryja, OyTIYT Hpolleca CTPATErHjCKOr MEHAUMEHTA, a MHIYT
CTapTHa Ta4dKa Iporeca CT paTeII/IJCKOF TUIAHAPAEbA. Cparerujcko IUTAHUpame j€ MHaKie,
AHAINTAYKY OpjeHTHpaH MpOIec KOjH ce ONBHja Kpo3 AeduHMpaH pel Kopaka, IITo je m
pasiior ia Mun36epr mpomec CTPaTerujckor TIIAHAPAE-a HA3HBA CTpaTeI‘I/I_]CKO IIpOTpaMHpame
(Muns6epr X. 1994,), aknenrupajyhn dnmeHHlly jAa je Mporec CTpaTernjCcKOT IUIaHHparba
mporec KOjH ce OJIBHja TI0 jaCHOM W 3HAHOM, yHANpHjel yTBPhHEeHOM HMPOrpamy IOCPEACTBOM
KOjer ce MOCIOBHA CTpaTerja MPeBOIH y KOHKPETHE 3aaTKe. (Lyme A. 2003).




Crparernjcku IABEB MOpajy OWTH jacHH MPENH3HO JehUHHMCAHM jep CE& CamoO Tako MOry
OIpeIMTH cpenctBa M Merone peammzamdje. (Keenu 1992). Ako ce yTBpae LHIBEBH,
nebUHUITy HHCTPYMEHTH M METOIE, Te yBaxe cBU Moryhm daxropu, cibefehu Kopak je
nedUHNCAKBE TIOCTOBHE CTpaTeruje, a Ha TeMelby MpPETXONHE aHalu3e MOCTojelier crama
npymrea. CBaky MEHAIIMEHT Mopa 3HaTH Ja fie IOHOCHTH ofpehene OlyKe, a y CBPXY HEKHX
CTpaTelIKMX omperjesbersa. OpraHusalija je MEHAUEPCKA MPOLEC KOjH TPaje HENPEeKUJIHO.
B0 [a Ipey3nMajy kKopake Ha (popMupary HOBE OpraHH3anuje Wi npeypehyjy noctojehe,
WK A PafuKalHO Mjemajy UieMe ofHoca yHyTap opranmsaudje. (CtoHep LLA.D..Opuman
P.E. u I'un6ept Jp. 1.P., 2002.)

3a peopraHH3allyjy MOCIOBHEX CHCTEMA BEOMa BaKHA aKTUBHOCT je IPOjeKTOBALE Y OMIITEM
CMECILY, 4 TIOCeOHO TpPOjeKToBambe Opranu3aije. [IpojeKToBame OpraHn3anyje KpeaTHBHH je
[poliec pjemapama cnenuduyHe Kiace npobiema. 3a Taj Iporec je BeoMa BaXHO KaKo he ce
NPHCTYIIHTH pjellaBarby THX MpoGjieMa- O TOM MpPHCTYILy OBHCH H300p METOJa U CPEJCTaBa
[IpOjeKTHpamsa OpraHu3anyje, epUKacHOCT B GOHUTET Pe3yNTaTa POjeKTHPaba oprasuzaije,
TPOIIKOBM W TPAJHOCT AIUIMIMPAHOTa TIPOJEKTHOT pjelllerka Te HH3 ApYTHX aclexara
pjelaBama OpraHmM3anMoHMX mpobnema. (Buble M.,2006). IIpojektT je jemuHCTBEH K
HETOHOBJBMB TTOAyXBaT (jeIMHCTBEH 3HAUHM JIa je TPOM3BOJ WM YC/Iyra 3HAYajHO PasiIHT OX
OCTAIMX IPOM3BOJA WM YCJyTa, a HENMOHOBJGMB 3HA4M JIa CBAKU IpOjeKaT uMa CBOj Kpaj).
TIpojeKTH ce CUPOBOZE y CBPXY OCTBAPHMBAMA MPETXOAHO ACHUHHCAHHX MHJBEBA. 3a
peanusanujy IpojeKTa HEONXONHH Cy PecypcH M TO M3 pasnuuuTHX obnactH. Ilopen Tora
BEOMa YECTO je TMOTPEOHO ypajuTH BENUKH GpOj aKTHBHOCTH Ca BENMMKMM GpojeM yHecHHKa.
[IpojeKTH ce MOTy Tpedy3MMATH y pPasIM4MTHM THIOBMMAa OpraHu3audje, amd M Ha
pa3IHYUTHM HEBOMMA y opranmsamuju. (boGepa /., 2004)

[poliec BiacHWuKe TpaHcopMaluje IMPEKTHO je MOBE3aH ca IPOBOhEmeM Ipoileca
KOpIIOpaTH3allje U peopranp3andje. YnHu ce xa ao Hajseher nosehatba e(UKaCHOCTH JOJIa3H
y 0BOj (hasH, Maja Cy MHIIbEHA O pasjiory 3a To nofjesbeHa. Hexu TBpre na j€ JOBOJEHO
OJICYCTBO ApXKABHHX OTPAHMYEH:A Y BE3H ¢ KaJPOBCKOM MOJIUTHKOM, HabaBkaMa 1 OyneToMm, y
IIepHOJy KOpOpaTH3alije MOTY C¢ YBECTH e(pHKacHH HOACTHIAJHH MexaHI3MH. JIpyru Tpe
na 6e3 MOTHBA Kao INTO je HPOQHUT- KakaB IOCTOjH y Clyd4ajy NPUBATHOI BIIACHMINTBA-
IOCTHTHYTH pE3yJNTaTH HHACY OAPXHBH; NMPEKTOPH NpPKaBHAX Mpefyseha wecto no6po
npoiase TMOCIHje TpUBATH3ALMje, IOWTO TOCT4jy BHCOKO IlIalieHH (GYHKITMOHEPH HOBE
IpUBATHE KOMIIAHHje W/MIH CTHYY BETHKH Opoj aKuuja, UM ONIHMja Y HOBOIIPHBATH30BAHO]
KOMIIAHUjH- 4 YIPAaBO Ta MaTephjaiHa NOOWT jecTe OHO INTO WX MONCTHYC Jd noBehajy
eduxacHOCT y dasu Koproparnsandje. OpraHusaiyje OCHOBAHE HA YYHHKY jecy ApkaBHE
areHuHje Koje 0CTajy y jABHOM CEKTOPY, a YHjH Ce BACOKH CIYXOCHHIIH Harpaljyjy 1o y4uHKy.
Y MHOTHM 3eMJbaMa BOIH ce 03GHMIJbHA IOJEMHKA Y BE3U C THM Kajla JeIaH MOCIOBHH CHCTEM
Tpeba ma 6yle MPHBATH30BaH, KOPIOPATH30BaH WM MPETBOPCHA y opraHu3alyjy 3acHOBaHY
Ha peaJHHM eKOHOMCKHM IepdopMancama nociosama. Haxanoct ko Hac ce BHIIE 3HaYaja
naje ¢opmi, a He cymTHHH. Iporec Koproparusaje je caMo (popMaiHO TTpoBefieH Oe3 peanne
peopranuzanuje npemyseha. 3amro ce He 64 NPHBATH30BAJIO CBC, I 0ap cBe OHO LITO MOXeE
Jia ce Harpati? 3aTo IITO MOCTOje APYIITBECHH /LB KOje IPHBATHA ¢upma He Ou Morna na
oCTBapH, a He OM MOIJIa Jia ce IOCTHTHY HU perynaumjoM. Ilnrama on jaBHOT HHTEpECa YeCTO
Cy COXEHAa M TEelKO Mjep/bHBa, Kao IITO je TEeMKOo H Ja Gyaoy afeKBaTHO 3aCTYILbEHA
TIPHIIMKOM [LIaHHpam-a Opranu3alija 3aCHOBaHHX Ha yuaunky.(Jozeph E.Stiglitz 2004.)
[Ipouec peopranmsanyje mocebHO nobuja Ha 3Hauajy HAKOH II0jaBe BEJIHKE CBJETCKE KPH3E,
kaja ce cBe BUIIe Ipeny3eha Hamasu y dasu onajarsa mapaMeTapa IOCIIOBamba, Ia H 10
nosehanor 6poja credaja. Taxko na Yaymesuh O. IToBesyje CBETCKY €KOHOMCKY KpH3y U
KejasoBy ommry TeopHjy, THe CIHOMHEC HETHPH dase mocnoBHux mukmyca ( Yaymesuh
®.,2015.).




HajHoBHja HcTpaxuBama Koja Cy Mpe3eHTOBaHA Ha Hayunom ckymy ExoHOMCKOT hakynTera y
bamoj Jlynu onpxanom debpyapa 2015.roxune, npesentopana y 6pojy 22 Acta Economica u
Ha 18.Konrpecy Casesa pauyHoBoha m peBuzopa PemyGiuke Cpricke onpxanor y Bamu
Bpyhnuu cenrembpa 2014.roamne, Ha pasIHuHTE HAYMHE NOTEHIMpPajy oxpelene
OpraHH3allioHe TPOMjEHe Kao NPeyCcioB 32 CMAmHBae edekata BelHKe CBjETCKe KpH3e.
Takohe u 3akonm mojenmaux 3emama Koju 06pahyjy mocrymke cTeyaja M JIMKBHAALM]je
mpenyseha, Hamelly y mpBom mmany mposoheme mocTymka peopranusandje ( 3akoH o
credajHoM nmocTynky PenyGmuke Cprcke, Mapt 2010.roauHe, nornasibe B-Peopranmzanuja ).
[TuTame ma nu yommre Tpe6Ga BPIINTH OpraHH3AlHOHE MPOMjCHE 3a BehuHy ayropa u3 ose
obacti ¥ He nocroju. Tako 1a ce KoHTaTyje 1a cBaka OpraHM3aIHja Ce CTATHO cyouasa ca
poMjeHaMa, OUIIO 1a UX TIPOBOIH HIIM HACTOjH Jia u3bjerne. Hexu HeTpakuBaun cMaTpajy Ja
Cy IPOMjeHe, a He CTaOUITHOCT NPUPOIHO CTaEe OpraHu3amije. OpraHusauoHe IIpOMjeHe ce
OHJIA NeUHAIIY Kao pa3nuKa y cTamby OpraHu3allije Koje HacTajy y oZipejeHOM BpeMeHCKOM
neprofy. M3 TuX mpoMjeHa mpoucTHde M passoj kopmopanuja. ( ITerxouh M., u JIpYTH,
2003.)

OpraHu3aliony pasBoj je ycloB/beH Hi3oM (akTopa, o Kojux Tpeba uctahu YTHUIIAj OKOJIHHE
, i ¥ o1 $aKTopa INOHAIMIAKEA, CHCTEMA YBjepaBama, JPYIITBEHUX MebyyTunaja, xynrype,
TPYIHOT MOHAIIAKkA, MHJAUBUYaJIHE [ICHXOJIOTH] €. 3HauM Jia Pa3B0j 3aBUCH O] HU3a PEJaHMuX,
MaTepHjanHuxX (akTopa, amM H Ja je NOA yTIANAjeM TCHXO-CONMJAHOT IOACHCTEMA.
Opranmusanuonn passoj Tpeba na Gyae H AYrOpOYHU [pOTpaM HHTEPBEHIH]a ¥ APYLITBEHAM,
TICHXOJIOIIKKM U KyITYPHHM CerMeHTHMa opranusauuje. ( Stacey, R,1997.).

Moxe ce KOHCTaTOBaTH Ja je NpeIOKeHAa TeMa 3a HCTPAKHBAmE BEOMA AKTyelHa, 1a
[OCTOjH CTBapHA, peajHa, HaydHAa H CTpyd4Ha noTpeGa 3a cucTeMaTH30BameM rpalje u3 ose
BEOMa CJIOXKEHE OONAcTH, Ka0 M 3a H3HANAKESHEM MOAENA peopraHmsanuje Koju he y
mpeysehnma 3emMaba y TPaH3UIUjH, &TH M Y APYTHM KOopropauujama oMoryhHTH caHHparbe
nocrojelier crama ¥ M3na3ak 3 Kpuse. McToBpeMeHo y Ipexysehnuma Koja MMajy pasBojHe
MOTYNHOCTH 3HAYajHO je yKa3aTH Ha MOJEIe peopraHnsanuje Koju oMoryhasajy pact  paseoj
THX KOpIIOpaIlHja, HOCeOHO KaJl ce PaH O CIOXKEHHM IOCIOBHAM CHCTEMHIMA.

Peopranusauuja cextopa JjelaTHOCTH KOPUIITEHA IPUPOIHOL raca Ha HallleM IpocTopy je
BeJIMKa HEMO3HAHUIA KOja HHje HA CTPYYHO HH Hay4HO JAOBOJHHO MCTPAXKEHA, Tako aa hemo y
HallUM HCTP)XHBamHMa TPAKMTH OATOBOP HA MHTAHE OPraHu3oBama MOjeHHHHX
JjeNIaTHOCTH TacHOT CEKTOpa, Ol TPAHCIIOPTa, NpeKo AUCTpubyimje 1o mpoaaje. OBa obnact
NOCeOHO 3acCiyXyje MAeTa/bHO MCTPaKMBAI€ Yy KOHTEKCTY €BPONCKHX MHTErpaldja |
JMPEKTUBA KOje TOBOPE O HAyMHYy OPTaHH30Bama IOjEAHMHHX OONACTH, a HAPOYHUTO MOPAMO
BOAUTH pavyHa O 3HAYajy €HEpPreHaTa M IHHXOBOM YTHIAjy Ha €KOJIOUIKE CTaHAapae H
eKOHOMUYHOCT IOCTIOBamk-a mpeayseha.

Y oBOM painy INaBHH HaydaH mpobJjem he ce QokycHpatH Ha JaBame OAroBOpa Ha
HCTPaXXUBAYKO nHuTame: Kako mobosbmat mocioBame mpenyzeha w3 jaBHOr cekTopa
IIPMM]j€HOM MOJIENa PeOpraHu3aIyje, OOJHOCHO OpPraHU3aoOHOT peau3ajHupama?

Jla OH ce pjelro OCHOBHM IPOOIeM HCTpaXHBama carieaar he ce TEOpHjCKH M allTMKATUBHU
Ha4yMH N060JbIaBamka nepPpopMaHCH IOCIOBAbA MTYyTEM PA3IHYHATIX MOJEA peopraHu3allije,
Te Ha OCHOBY IpPHKYIUbeHHX HMHPpopMalyja jgahe ce olLjeHa mojequHAuYHUX (aKTopa KOjH
yTHUy Ha peopraHusauujy npenmyseha, y3 yrBphuBsare moacucTeMa CUCTEMa pPEOPraHU3aHje,
a IITO ce OJHOCH Ha: 3Hauaj MOJeNa pecTpyKTypHupara, Iloctojehin crcTeM opraHu3alMoOHuX
CTpyKTypa, YTHIAj eKcTepHHX (akTopa Ha mHocioBame npexyseha, U YTuIgja HHTEpHHX
¢akTopa Ha mocnopame npeayseha, KojH yje[HO MPEACTaBIbajy U HE3aBUCHE BapHjabie.
IIIupu nmpegMeT HETpPakKMBamwa IpHNaja o0IacTH MEHAMEHTa, OJHOCHO OpraHu3aluje, a
HCTpaXuBauku (OKYC je ycMjepeH Ha peopraHu3alldjy npeayseha, Kao cacTaBHOT IHjelna
OpraHU3allHOHOT penn3ajHa. Y OKBHPY HMCTpaKHBama MPOYYCHH Cy ITOCIOBHH CHCTEMH H3
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JaBHOT CEKTOpa, MOCEOHO M3 OONACTH EHEPreTHKE, W TO TACHOT CEKTOpa. Yiku npeaMer
HCTPAKMBAKA OBOT pajia OrWiefla ce y: aHaluza (yHKIHOHWCARha jaBHOI CEKTOpa ca
CTAHOBMINTA (JOPMHPaEa HEI'OBE OPraHM3alHOBE CTPYKTYpe; POyYaBame y TEOPUjH I0 caja
paspalieHux Moznena OpraHM3alMOHMX CTPYKTYpa, MoJena pPeCTPYKTypuparba, YTHIaja
TOJACACTEMA DEOpraHM3alidje M JjenoBama (AKTOpa OpraHM3allije M OpraHM3ALUOHE
CTPYKTYpE ; cariieflaBar-e TEOPHjCKUX JocTurHyha y obnacTi Mjepemsa nepdopMaHCH jaBHOT
CeKTOpa; onipehuBame mpupoae Bese H3Mely dakTopa opraHusauHoHe CTPYKType Hu
YCTjEMIHOCTH IOcloBamka mnpexmyseha; yHampeheme mocrojehier Momena opraHM3aNMoOHE
CTPYKTYpE H OpraHM3allHOHOT PECTPYKTYpHpama y CBpXy Mo0oJbmama mnepdopMaHcu
opraHu3alldje jaBHOT CeKTopa U mnpeayseha u3 Tor moMeHa.

3Hayaj Teze Ce Orjiella y UMECHHIM Jia OPraHM3allMOHO pPEeCTPYKTYypHpame IIPeACTaBlba
aKTyeJIHy U MaJlo TeOpHjcKu oOpaheHy TeMy, ka0 H Ha ToMe Ja Cy HCTPaKHBama Ha OBY TEMY,
IIOTOTOBO Ha HAIIMM IPOCTOPHUMA, BeoMa prjeTka. C 003UpOM Ha TO, MOXE Ce 3aK/bYy4YHTH Aa
IIOCTOJH HAy4YHA YyTEMEJHEHOCT MPEIIOKEHOT HCTPAKHBARDA.

2.2. Ilperuen ucTpakuBama

Ha moueTky ucTpaxuBama, HAIpaBJ/bEH j€ YBOJ Y MAaTepHjy Koja ce HCTpaxyje, HAKOH Yera ce
BpIlle TEOPHjCKa M IPAaKTHYHA HCTpaXXHBama W3 OONacTH peopraHu3amuje, a OHAa CIMjeaH
[Ipe3eHTAalKja METOIOJIOTHj€ HCTPAKHBAha U eabopHpajy pe3yiTaTH HCTPaKUBamka.

Y caMOM yYBOAY M METONONOTHjH HMCTpakKuBama JehHHHINE ce HpobieM KOju ce y pamy
npoyyaBa. Ha 6asu ucTpaxuBama INpeJIMETHE JHTEparype, ald M IPaKTHYHHX CIO3Haja
TOKa3yje Ce aKTyelNHOCT NpobGieMa KOjH je NMpeaMeT MpoydaBama. 3aTuM ce 06pasiaxy
HayYHH ¥ NOparMaTHYHM IMJBCBH JHUCEpTalldje, Kao U JedHHHCAbe XUIOTE3a UCTPAKHUBAMKA.
Cpaka xmmoresa je y KpaTKUM Lprama obpasioeHa Ia OH Ce MOrao CXBaTHTH pasjor
ucTpaxuBarme. HakoH Tora ce oOpasiaxe METOLONOLIKH OKBHP 33 HCTPAKUBALE.

VY mpBoM JHjely TEOpPHjCKE OCHOBE, IIOJ, Ha3uBOM 3Ha4aj opraHu3allije 3a MOCIOBAE
npeayseha, mpeAcTaBibajy ce OCHOBE MaTepHje Koje ce HCTpaxyje y paiy ca IperieoM
PasIMYHUTHX IIPHCTYNla OpPraHU30Balky [10CIAOBalba W HMHCTHTYIHOHAIHHM OOIHMIMMA
OpraH{30Baba MOCIOBHUX CHCTEMA. Y JPYroM JHjely ONHCAHO je Ha KOjH Ha4HhH Ce MOTY
neduHECaTH M MjepUTH pe3y/ITaTH IOCloBama Ipenyseha, a moceGHO mpemyseha 3 jaBHOT
cekTopa. Ha Taj maumn ce mpaBH yBO# y eNeMeHTe Koju he CIyXUTH y HCTpaXHBamy Kao
napaMeTpd YCIJEIIHOCTH IOCIOBama. Y HACTaBKy ce ofjallkapajy MOJMOBH CIOXKEHHX
IIOCTIOBHAX CHCTEMa Kao CYLITHHE CaBPEMEHOT IMOCIOBama, Ka0 M KOHIENTYAlHE OCHOBE
CIPyKTypUpama IOCIOBHHX cHcTeMa. [lebuHuIme ce ImTa IpencTaB/ba OPraHU3alUOHA
CTPYKTypa 3a IIOCJIOBamke Npemy3cha W KOjH Cy HEHH €IEMEHTH KOjH YTHYY HA KBAJIMTET
opraHu3andje, a caMHM THUM M Ha moBehame cTerneHa IpouTabHIHOCTH. JleTa/bHO ce
onucyjy GpakTopH Koju yTHdy Ha caMy OpraHH3allijy W HBEHO IOCIIOBambe, alk KOjH MOTyY Ja
H3a30By KpH3y y IIOCIOBamby WM KOjU MOTY Ja OTBOpe MOTYhHOCTH 3a pacT M HpasBoja
npenyseha. IToce6HO je mojalbeH 3ajefHUYKU yTHLA] Beher 6poja ¢akTopa, IyTeM TeopHje
MYJITHIUIHKAIIHOHE KOXEpEHIHje Koja JUPEKTHO ompeeskyje MOryhHOCT omncTaHKa mpenyseha
nox yruuajeM Beher Opoja daxrtopa. dertarmHo je o6pasmokeH MojaM peou3ajHUpama M
npojekToBama opranusanyje. [Toka3syje ce ce ma jelHOM YCIIOCTaBJbEH AU3ajH OpTaHU3aldje
He MOXE Bje4HO Ja Tpaje W Ja ce Mopa CTalHO IpwiarohaBaTu M3a30BHMa CaBPEMEHOT
nocnosama. Ilocipenmy 1uo ropopu o notpedama yrpapibamba OpraHU3alMOHUM IIPOMjeHaMa
0J] CTpaHe caMorT npeny3eha u MeHaIMeHTa.

Hpyru pamgHu OO0 ce OJHOCH Ha mpoydaBamke Mozgena M TpuUMjepeHe CTpareruje
peoprasmuzaiyje, HCTpaxyjy ce TEOpUjCKe MOCTaBKe PEOpPraHu3alje IMOCIOBHUX CHCTEMa Kao
KJby4YHE aKTHBHOCTH y IoOospmIamy mephopMaHcH mocioBama mpexyseha. [Touerak osor
IOIJIaBJba CE OJHOCH Ha JeduHHCame W o0jalrmapame II0jJMOBa OpraHH30Bama, HAUWHA U
mpouenypa 3a YCHOCTaBJbale OpraHu3aldje IIOCIOBHHUX CHCTeMa, ali H 3Hadaja
peopraHu3andje, Kao OATOBOpa Ha H3a30Be Koje ¢e Hajase Ipeld IOCIOBHHM CHCTEMHMAa,
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OZIHOCHO CTATHUM (JIpEKCHOUIHEM pearoBamkeM Ha yTHIaje hakTopa nociosama. HakoH Tora
BpIIX Ce 00jalbaBaibe OCHOBHUX TTOjaBHHX OONHKA KpH3€e KOjH Ce MODpajy HIEHTH(HHKOBATH,
3aTHM ce 0bpa3noxy y3pomu kpuse. Ha kpajy je mojammeno xoje mociemmre KpH3a 0CTaBJba
Ha II0CNIOBAm€ Mpemysehia M Kako OHO MOXe Jla pearyje Ha pasiMuMTe BpCTe yTHLIaja,
Tj.y3pouHuKe kpuse. [Toxasano je aa mpexysehie Mopa 1a cTamHo aHATM3KMpa U pearyje Ha cBe
M3330B€ U3 OKOJIMHE, &Il ¥ Ha (HaKTope KOjU AENyjy y OKBHpY camor mpenyseha. ITopex tora,
objaltsaBa ce M JeUHMINE pacT M pa3Boj mpedyseha, Te ce HCTH IOBe3yje ce IIPOLIECOM
peopranusanyje. Hakon Tora je mpoydeH MOCTYNaKk PeOpraHH3allije MOCIOBHAX CHCTEMA,
TIPHKA3aHO j& KOjU IOCTOje MOJENH M Koje je (hase noTpebHO mpoBecTH Aa 61 Taj mpouec 610
ycIjeliaH.

Y HapelHOM MOINaB/by KOHKPETHO je HCTpaueHa MeTomonornjy peopraHmsanuje wu
PeCTpyKTypHpama, rije je o0jallllbeHO Kako Ce BPIIM MOCTYNAaK CHHMKA, aHAIH3E M
AujarHocTurKoBama cTama npeyseha. Ha 6asu nosnatux MeToznonoruja, NPUKa3aHo je KOjH
Cy OCHOBHH CJIEMEHTH MOJieNla IMjarHo3e, Kako ce NMPOBOAHM NPOTpaM PecTpyKTypHpama W
MMILTEMEHTALHja IIPorpaMa pecTpYKTypHparsa. Y 3aBPLIHOM THjely ce IPHKa3yjy pe3yiTarH
Ipoleca pecTpyKTypupama Ipenyseha y Bocum m XepueroBunu koju ce o6GaB/beHM
IpeTX0/HOM nepuony. IIpukasyje ce kpahm mpernes cBHX aKTHBHOCTH KOj€ Cy C€ BOIHIE Y
APXaBU Ca OCBPTOM Ha Pa3IMIMTe METOJIE H MOJENE PECTPYKTYpHpara U MOKa3aTH Koju 61
IpaBIi MOLIIH J1a OYXy TPeH/I 3a Aa/be aKTHBHOCTH.

Yerpru nuo paja mpesncTaBiba OCHOBY HCTpaKMBamba CTyAWja CIydajy M OXHOCH Ce Ha
Opranusaudjy ¥ MEHAIIMEHT IIOCIOBHHX CHCTEMA jaBHHX mpexyseha m3 06JacTH racHor
CeKTopa. Y 0BOM JHjely Ce BpII€e IIPaKTHIHA HCTPAXKHBAEha CTyMje CITy4aja Ha OpraHu3aHj1
FacHOT CEKTOpa M aJeKBAaTHOT pelpe3eHTaTHBHOT Ipedyseha m3 jaBHor cextopa bX raca
#.0.0.CapajeBo. UsBplieHa je JeTa/bHa aHaim3a CTama y OBOj OGIAacTH H KOMIIapaTHBHA
aHalIu3a CIMYHHX Ipefyseha y okpyxkemy. Ca KpHTHUYKOr ocBpTa Ha moctojehe crame,
MPEJUIOXKEH je MOJEN pPEeCTpyKTypHupama mpeay3eha, ¥ HOBM HauMH OPraHH30BAba OBE
cloxeHe fjenarHocTd. Ha kpajy oBor amjena npukasanm cy edekre koje he IpOMjeHE
HHCTUTYIIHOHAIHOT HOPMATHBHOT (pakTopa MMaTH Ha CHaO/IHjeBathe U TPAHCIIOPT raca.

Y oxsupy Jluckycuje mokasyje ce HCIPAaBHOCT IOCTABJBEHMX XHIIOTE3a, KA0 M HAYYHH H
[parMaTHYHH DONPHHOC UCTPAKHUBAKA,

2.3. IlnbeBH HCTPAKHBAKLA

Ilonazehu ox Teme, mpobnema u AeduHHCAHOr MpeIMeTa HCTpaKHMBaKa, KAHIMIAT je
HOCTaBHO HAyYHE U IparMaTHHE (JPYIITBEHE) [H/BEBE HCTPAKHUBAKA.

Hay4ynu nmbeBn ucrpakupama NeQUHHCAHH Cy KpoO3 IeT KATeropwja, M TO: HAyYHO
OIMCHBam-e, K1acudukanuja, oTkpuhe, objammene U IpeanBhame.

1. Hayuno ommcuBame — ommcyje ce MOJEN OpraHM30Bama MOCIOBHHMX CHCTEMa H Kako
TPEHYTHH MOZEN jEJHOM YCIIOCTAaBJbEHE OpraHu3alyje MocTaje cam ceOH CBpXa H
NPECTaB/bajy OTPaHHYEHe, y NPBOM IUIaHy 3a NpOGHUTaGHIHO IOCIOBAHE, a KAacHHje
oHemoryhaBa OMJIO KaKBy aKTHBHOCT KOja HMMa pa3BOjHE eleMeHTe. AHanmshpa ce
(pyHKUHOHHCAE IIOCIOBHAX CHCTEMa H3 jaBHOT CEKTOpa, a moceOHo mpexyseha koja cy
HOCHOIIM IIOCIIOBAKa y 00JACTH €HEPreTHKEe M TO TacHOr CeKTopa. M3BplieH je KpHTHUKH
OCBPT Ha IIPHMHjEHEHE MOJIENe OPTaHM30BHa MOCTIOBakA Y MOCMATPaHUM Ipeaysehuma.
OGjammeHo je Kako M Ha KOjU Ha4yuH eduKacHa OpraHM3al(fja yTHde Ha IIOCIOBAC
npemnyseha;

2. Hayyna knacudukanmja - Ha OCHOBY e Tpeba mebHHHCATH MOjaBe KoOje Cy INpeAMET
HCTpaXkuBarba. M3BpIieHa je mofjena opraHM3alHOHHX CTPYKTYpa ca IOCEGHEM OCBPTOM
Ha MOJICpHE HPHUCTYIIE OpraHW30Baby MOCIOBHHMX CHCTEMA, y3uMajyhm y o03up W 3Hauaj
KOMIIIEKCHE METOJIE, Kao HITO je TeopHja MYJTHIUIMKALHMOHE KoXepeHmuje. Y CKIamy ca
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HBOM CY z['eq)nﬂncann haxropu xoju HMajy 3Hauajam YTHII3] Ha MOGOJBLIAKE HOCIOBAMA,
alll B KOJU MOTy OMTH aKIielepatop paspoja npenyseha. CaunmbeHa je Knacudukanuja
CTpaTeryja pearoBama Hpexyseha Ha yTHIAj Qaxropa, Ka0 M HAYHHU yHanpujehema
neppopmancu mpenyselia u3 o6aacTH jaBHOT CeKTOpa, IOCeOHO U3 00NacTH racHe
MHJYCTpHj€;

3. Hayyno orkpuhe - nws je nedunmcame HOBHX Mojena peopranuszanyje MOCIOBHUX
CHCTEMa, OIHOCHO yTBphHBame Koju (aKTOpH opraHusaiyje yTH4y JOHUpPEKTHO Ha
TnocnoBamke npefyseha u kako ce Moxe (IekCHOUIHO pearoBaTH Ha pasHe yTulaje, a 1a
TNOCTIOBame OCTaHe Ha MCTOM HHBOY ycmjemHOCTH. Hapoumto ce mocehyje maxiba
HeuHMCaby CTpaTerdja Kako MCKOPHCTHTH MOIYAHOCTH H3 OKpyXeHa N1a OH ITOCIOBHH
CHCTEM MOTa0 [la pacTe U Jia ce pa3BHja;

4. Hayyno oGjamimeme — KaHAMAAT HAy4yHO OGjalllisaBa KAKO MOMENH peopranuzanyje
OCTIOBHUX CHCTEMA YTHYe Ha moboJsluame nepdopmancy npexyseha us jaBHor CEKTOpa.
Objamimena je y3pOYHO-OC/HENMYHA BE3a M HHTEH3UTET 3aBHCHOCTH u3mehy
pelu3ajHUpara OPTaHH3allHOHE CTPYKType ¥ a[anTaGHIHOT yTHLIaja  ¢akropa
OpraHu3alje ¢ jeAHe CTpane, M MoGobIIArka NoCIoBaka penyseha u3 jasHor CEeKTopa, ca
Ipyre crpaHe. Ha 0CHOBy carnenaBarma 3Hauaja IpuMjeHe pasIHYNTHX METONA U TeXHUKA
OpraHH3aLHOHOI Pean3ajHuparka AedunHNCaH je u360p ONTHMATHOr MOJENa KOJH MOXe Ja
omoryhu n3nasax npesyseha 3 Kpuse WK pasBoj y CKIANY ca yKa3aHuM MOryhHOCTHMA;

5. Hayuro npensubame - nmub je mpenosmaBame M nedHHHCAEE dakTopa Koju yTHdy Ha
nobosbIame IMOCIOBama Ipedyseha w3 o6macTH rachHe uaaycrprje. Lum je Ttpajro
CIMMUHUCAFe HETAaTHBHHX YTHI@ja NOjeNUHHMX (akTopa KOjH MOry na Ajenyjy Kao
AecTa0uIN3upajyhn eneMenT y mocnoBamy. Y Kpajmoj NTHHEjH [Ub je ynyhuBame Ha
ONPaBIAHOCT U300pa onpeheHOr Moxena, a aHANM3a M NPETIIOCTABKE NAJBET mpocena
PECTPYKTyHparma racHe NpuBpele Ha HUBOY buX, ykasyjy Ha HeKe [IO3UTHBHE W HETaTHBHE
edekre oTBapama Tpxuina. Ha OCHOBY cTeweHMX TeopujcKux u [IPAaKTHYHUX 3Hamba
MPEJINIOAKEH je MOZEIl PeOpraHU3aIHje KojU CalpaBa OHe elleMeHTe 3a Koje je yIBphero aa
uMajy HajBehn 3Ha4Yaj Ko 0GOJBIIAA OCIOBALA e Ty3eha H3 FaCHOT CeKTOpa;

Y IlparMaTHYHMM IH/b€BHMA HCTPAKMBAA KaHIUIAT NPHKasyje Koje he DHpeKTHe u
MHJMPEKTHE KOPHCTH HMATH jaBHM CEKTOp, MPUBATHH CEKTOp, aKaJeMcKa 3ajefHHNa K
Ij€JIOKYTIHA JaBHOCT.

— Jaenu cexmop

YkasuBame KpeaTopuMa MOJNHTHKEe pedopMe jaBHOI CeKTOpa Ha TNO3UTHBHE edeKTe
peopranusanyje japuux npenyseha i noTpeGe 3a CTAIHAM OPraHH3ALMOHUM PeIM3ajHHPABEM
IOCNIOBaka y CKIaly ca yTHIAjeM (akTopa OpraHu3anyje, ald ¥ CTBAPHHM TPXKHUIIHUM
norpebama. Pasnmumte japHe ciayx0e U mHCTHTYUHMje, UMalie oapeleHe KOPHCTH HAa OCHOBY
CIIPOBEZIEHOT HCTpaKMBamba y OBOM pany. Ibuma he ce ykasatw Ha 3HayajHy yiory
NpXaBe/CHTUTETa M FEHMX 3aKOHCKHX MPOITHCa, HOJMTHKA M CTPaTerHja Koje Cy HMMale
YTHIA] Ha IIjEJOKYIIHO IIOCJIOBHO OKPYXKEHhe, 4 CaMHM THM M (PYHKIHMOHHCAHE IIOCIOBHHX
CHCTEMa, Kao M Hujery npupeay buX u eKoHOMCKH ITPOCIIEPHTET M0jeMMAnX Ipeay3eha;

— Ilpusamnu cexmop

Y uuby epuxacHHjer M epeKTHBHHjEI KOPHINTEHA yciIyra mpeiyseha 3 jaBHOT cekTopa,
IPHUBATHU CEKTOp he MMaTu JOJATHY KOPHCT Kao CyOKOHTPAKTOPCKH YUYECHHK Y CIIOKEHOM
NaHIly QYHKIMOHHCAKa TacHOI CEKTOpa, a IPeKO HHUX M CBM KOPHCHHIH yciayra he mMaru

KBAJUTETHH]Y YCIIYTY;

— Axademcka 3ajeoHuya

HaBame nompuHOca JoMmaho] akaJeMCKO] 3ajeJHHIM Kpo3 JeTabHHje YIIO3HABame ca
10jaBamMa Koje Cy UCTpaXkeHe y paay, OAHOCHO HauMHa U MOJIeNIa peopranu3alyje MoCcIOBHUX
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cHCTeMa Kao jeaHor e(pHKacHOr cHcTeMa MOOOJBIIaBama NOCiOBama CBHX Ipexyseha, a
N0CEOHO OHUX M3 00JIaCTH jaBHOT CEKTOPA;

— IHocnognu cexmop

TTocnoBHE CeKTOp he MMaTH KOPHCTH Off HCTpaXMBama Tako INTo he GMTH ymosHar ca

noTpebOM MpOBOhema Ipolleca peopraHU3alije W HOBHM HAYMHOM (YHKIMOHHCAEmA H
OTBapama TPXKUILTA U3 0OJIACTH racHe IPHUBPEE;

— Jasnocm

LljenoxyliHa jaBHOCT MOXKE MMAaTH KOPHCTH y Be€3d ca MHOOPMHCAREM M IPOMOBHCAIHEM
pesynTara UCTpaKHBakha, aHAIH3E H OljjeHe PEOPraHH30BAHUX, OJHOCHO PECTPYKTYHPaHHX
npenyseha. [lub je ma ce MeHayepuMa CBUX mpefay3eha HE3aBHCHO O TMIy BIIAcHHIITBA,
pasBHje CBHjeCT O pa3BOjy NOTpeOHMX 3Hama H BjellITHHE Koja MOTY IpeACTaB/baTH KIbyd
ycIjexa y CONCTBEHMM YCIIOBMMA IocioBara. L[k je Ja ce jaBHOCT ymo3Ha O IpelIkaMa
HACTJIMM Yy MPOLECY PECTPYKTyHpaHuX ofpelleHux npenysehia w3 oKpyXema, HBHXOBHM
mocJbeiiamMa W pjellemMMa H3llacka M3 KpH3e, Ja Ju moMohy IpikaBHHX Mjepa WM
COIICTBEHUX CIIOCOOHOCTH TTOCTABJHEHOT MEHAIIMEHTA.

— Heenaoune opzanuzayuje

Kopucrn koje HeBlamuHEe opraHu3alije, OZHOCHO YApPYXeHa Koja IpOBOJE eKOHOMCKA
HCTpaXHBamka M CTyAWj€, MOTy HMaTH Ha OCHOBY OBOT pajia, OHHOCE ce Ha oGesbjeheme
J0JaTHOT M3BOpA MaTepHjala 3a Jajha HCTPAKMBAKA Y 0BOj 00IACTH.

v CKJIagy ca HaBCIACHHUM, MOXXEC C€ KOHCTATOBATH Oa je KanauaaTr Imopea Hay4YHHX, jaCHO
Z[e(l)I/IHI/IcaO H IIparMaTUyHe MUJECBC HCTPAKHBAH-A

2.4. Xumnorteze HCTPAKHBAH>A

Ha ocHoBy mpobiema, mpeameTa W IW/beBa MCTpaXHBama OBOT pajia, Te pe3ylrara
NPETXOAHUX CIHYHMX HUCTPaKHBaH-a, KaHIUOAT je ITOCTABMO OCHOBHY W IoMOhHE XHIOTe3e.
OcHoBHa XUIIOTE3a AUPEKTHO MPOU3MIA3H U3 PodIeMa HCTPaKHBarha M OHA TJIACH:

X0: ITo6obmame nocaopama npenyseha ocrBapyje ce npuMjeHoM pasIMYIHTHX MojJeIa
peopranusanmje, 0AHOCHO KOHTHHYHPAHHM OPTraHU3ANHOHAM PEIU3AjHHPAREM.
OcHoBHY xunote3y hie KOHKPETH30BaTH y3 MOMON YeTHPH MOMOKHE XUIIOTE3E:

X1. IIpumjenom adexeammnoz molena peopzanusayuje cmeopuhe ce ycioeu 3a ONMUMANHO
PynxyuoHucarbe npedyseha.

X2. Opzanusayuona cmpykmypa npexko Cé0jux enemeHama ymuie Ha Keanumem op2anusayuje
U Ha tbeHe nepghopmarce nOCI08arsq.

X3. Ilocnoearee npedyseha je noo ymuyajem eenuxoz 6poja excmepuux axmopa na uuju
ymuyaqj opzanuzyauja peazyje nymem oopehenux cmpamezuja.

X4. Ilocnosarwe npedyzeha je noo ymuyajem eenuxoz 6poja unmepHux (pakmopa Ha uuju
ymuyaqj opeanusayuja pasausumo peazyje.

2.5. Hauun u MeToae paaa

Y pany he KaHOuAaT TPHUMHJEHHTH KOMOHWHALW)Y KBAIATATHBHOT H KBAHTHTATHBHOT
NPUCTylIa UCTpaXKuBaky. KBaIUTAaTUBHY NprcTyN he ce OXHOCHTH Ha TEOPHUjCKH U0 Paja -
pasyMHjeBamke HAJBAXHUjUX MNpPUHIMIA © [OpUMjeHE peopraHu3andje, OXHOCHO
OpraHM3al[MOHOT pelu3ajHUpama y by YHanpeliema mepopmaHCH OpraHHM3aldje Kpo3
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aHanu3y momahe u crpame suTeparype. KsamTHTaTHBHHM npuctyn he 6ute mpucyram y
IIPaKTHYHOM JHjely pada KOju ce OXHOCH Ha HCTPAKMBAKE W3 NPUMApHUX MH3BOpaA -
IIPHUKYIJbAH-E, HEIOCpEnaH yBUI, 06paz[y U aHalli3y peIeBaHTHHX ImomaTaka, OJJHOCHO Kpo3
CTyZHje Clly4aja, Te IIpe3eHTOBamke JOOH]eHIX Halaza (Y KOHTEKCTY MOCTAaB/BEHHX XHIOTE3a)
0 YTHIAjy OPUMjeHE MOJeNa OpraHH3AMAOHOT penu3ajHUparka Ha yHanpeljeme nepdopmanc
OpraHu3aluj¢ U3 jaBHOT CEKTOpAa.

Koprcruhe ce noganu o mpenysehuma xoja cy npenMer HCTpaKHBama, CTATHCTHIKE noJaiu
PENICBAaHTHAX HHCTHTYLMjA, K40 W TOTPeOHM HOPMATHBHM aKTH M3 IpPEAMETHE OOGNACTH.
lpukynibameM, o6pafioM H aHaIH30M Tonartaka, npyxuhe ce u IIAPH YBHJ Y TIOCMATpaHy
nojasy, wro he omoryhasa oGjaurseme 0CTOjamka I HHTE3UTETA Y3POUHO-TIOCIEEINYHE BE3E
u3Mel)y NpUBATH30BaHMX/pPeCTPYKTYMpaHHX mpemdy3cha u npefyseha y kojuMma jour yemjek
HHje u3BpuIeHa mpuBatus3amyja. C 063upoM ma oxpehene NOCTYIIKe M METOAE Huje moryhe
peanu3oBaTé 300r onpehemux oGjeKTHBHHX ycnoBa, mpobaeM u IJIaHUPaHEe METO/Ie
MCTpaxHBama hie 6UTH yckmalieHe ca peaHHUM HCTPaKMBAYKHAM MOTyhHOCTHMA, a IJIaHUpPaHe
METOJIE HCTpaXKKBarha oMoryhuhe TecTHpame JeHHACAHEX XHIOTE3A.

[Tpukymsame momaraka ykmbyduhe anammsy momahe m crpane JHTEPATYpE O HPHMjEHH
MOJiela OpraHW3allMOHOT pelM3ajHUpaa W HHXOBOM JjeloBalby Ha yHampeheme
neppopMaHCH oOpraHusaiHja M3 jaBHOr cektopa. CarnmemaHe cy pasn4yuTe Teopuje y
HICHTH(YUKOBAHAM O0ACTHMA, H3BPIICH je Nperiel HAayYHHX H CTPYYHHX HCTpaXHMBaIba,
TCMATCKUX “1aHaka W OCTAMX peNeBaHTHHUX Iybnukamuja. Ha oBaj HauuMH cTedeH je mmpu
YBHUIL Y IOCMATpaHy M0jaBy ¥ yTBpleHe Cy HaydHe IIPaBUIHOCTH H3Mel)y ylpaBibama rpynama
u yHaupehema neppopmancu. OBgje je KOPHINTEHO HHTEPHO HIIH JECK HCTpaXHUBame 3a
00pajly DOCTYNHHX CeKYHNapHHX H3BOpa mojaraka W mHbopMmamuja. OX HAYIHHX MeToja
NPAMHjCIeHA j€ MCTOPHjCKY MeTOAY Kako O TpHKa3ald HAydHH KOpHjEHHU, pa3Boj H
TPCHYTHO CTaWme HAyYHe MUCIM KOj€ j€ PENeBAHTHO 3a IIOCMATpady IIpoOIeMaTHKY.
Kopuires je aHAJIMTHYKO-CHHTETHYKH NPHCTYN KOjH Ce 3aCHHBA HA HHAYKLHMjH W
MeNyKIHjH TPUKYIUbeHe HayuHe rpalie, Iije je aHAuM3a KOPWINTEHA Y HHTEPIpPETALUjH
IOflaTaka U TECTHUPABY XHIIOTe3e, a CHHTe3a je NMPUMHjerheHa Yy U3Bohemy M yommTapamy
3aK/bydaka. 3a NOKa3UBamke NOCTAB/HEHHX XHUIOTE3a, 8 KaKo 6W Ce MPUKYNMIH NPHMAPHH
TOZIAIH, KOPHIITEHO j€ eKCTePHO MM (Hes HeTpaknBame. [10y31aHOCT 3aK/byUHBabA ¥
OBOM pajly 3HaTHO JONPHHOCH M TPUMjeHa HCTPAXKUBAIKE METONE CTyamje caydaja, Koja
NOJpa3syMHjeBa TPOBjEpY XMIOTe3e HA KOHKPETHOM MNpHMjepy IIOCITOBHE MpAaKCe IaTor
mpexyseha.

O6pana mojaraka TpPHKYIJBEHHX NPHMAapHHM HCTPaKUBAKEM BPHIUT he ce MpPHMjeHOM
0IroBapajyhinx ¢TAaTHCTHYKHX TeXHHKAa, KA0 IITO Cy , H3padyHABamke CPENIbUX
BPHUjEIHOCTH, H3padyHaBamc (PPEKBEHIHje pasNHuUTHX NojaBa W cil. [lpuMjemyje ce m
KOMIAPATHBHA aHA/IM3a KOPHUINTCEHeM HHTEpHOr OeHuMmapkuHra raje he y dokycy
OeHuMapkuHra OuTH (akTopE KOjH YTHYY HA OPTaHM3AlMOHO peAu3ajHHpame, Kao H
UHIMKaTOpH 3aBHCHE BapHjade.

Kon opranusanmmoHMX CTpyKTypa HpHMjeHHT he MeTOAY MOZEe/IOBAbA, T¢ AMjaJeKTHUKH
NPUCTYN ¢ 003UPOM Ha YHELEHHUILY J1a CY OpTaHHM3AlUOHE CTPYKTYpe mpeay3eha, Kao U mojabe
y TPXXKUITHOM H YKYIIHOM JAPYIITBEHOM OKPYXKEBY, OJUIOKHE CTATHOM MHjehatby U Pa3Bojy.

VY CBpXy TeCTHpama XHIIOTE3¢ M3BpHIMhie MPUKYILhame EMIMPHUjCKHX IMOJATaKa y3 IIOMOh
YIHUTHHKA, IONYCTPYKTYMpaHOT HHTEPBjya U aHAIM3e JOOUjeHX mojaTaka u3 mpejyseha xoja
Cy IpeAMET UCTPAXKUBAIHA.
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EMIHpHjCKO HCTpaxXuBame je IpoBeeHo Ha nonpy4jy Bocre u Xepueroure. Hpnnnmomw
OpeluBamka IpeaMeTa MOCMATpama H3abpaHe Cy OpraHM3alyje Koje Cy CIMYHOT HHBOA
Pa3BHjEHOCTH, UMajy CIHYHE (aKTOpe HHTEPHE W CKCTEpHE OKOJIMHY, CIMYHE HOTEHIHjale,
yCIIOBe WM IOTpeOe 3a NMPOBOHEHEM OpraHH3aMHOHOT penusajurpama. JeaHo ox Mjepuna
IPUTAKOM H300pa y30pKa je OMHOC H3Mehy OCTBAPEHMX M ILIAHHDAHHX TPOIIKOBA, OJHOCHO
ofipehBame cTeNeHa ocTBapera ILIaHa, HHPOpMaLKje o Gpojy mpyKeHux yCIIyTa, 3amoYeTuM
¥ 3aBpIICHUM IIpOjeKTHMa, Gpojy 3amocieHux, Opojy xanGu, GayKTyamuje Koa 3amocaeHuX,
HHBO O[ICYTHOCTH Ca IIOCJIA, YCKIIahEHOCT ca CTaHJapauMa 3aIITHTe KUBOTHE CPEIUHE U CIL.

OCHOBHH HCTPXUBAYKH HHCTPYMEHT KOjH je KODHIITEH 32 IPHUKYILULAMmE uHdopManuja o
opraHH3auy¥jaMa y KojUMa jé HPOBEJCHO WIM y KOjUMa IOCTOjeé YCIOBH 3a NpoBOherbe
OPraHM3aLHOHOT PE/IU3ajHAPAA j¢ AHKETHH YNHTHAK. JMCTpUOYIHja aHKETHHX YIIUTHHKA
Ce BPIIM JIMYHO U IIyTeM €NeKTpoHCKe nomre. Ha OCHOBY mHX ce Josiasu 0 IeTa/bHHX
uEpopManija o WHTepHEM (aKkTOpUMa opraHusaimdje. Y LUIBY 6oJber pasyMujeBarba
ToCMaTpaHe [ojaBe, alld U NPOBjepe MojaTaKka J0OHjEeHHX Ha OCHOBY IIPOBELEHOT YIIUTHHKA,
00aBJba Ce HHTEPBjy Ca PYKOBOIMOLMMA OfjesbeRsa, CIYXKOH, OfcjeKa u3 HCTPa’KUBAYKOT
y30pKa, TaMo IZje je W OHJAa Kaja je HoTpeGHO. 3a Mjepeme AedHHMCAHUX HHAUKATOpa
3aBUCHe Bapujabiie KOpHCTE ce IOJAl TO0OKjeHH IyTeM aHKEeTHOT YIIHTHUKA.

2.6. Hay4yHH 70NPUHHOC HCTPAKUBAKA

Y pany cy msHeceHH U 00pasnoxeHH GpOjHH HOBH CTaBOBH, KOjU Cy Yj€IHO TECOPHjCKH H
XHIOTETHYKH eMIHPAjCKY NMOTBPheHH, MTO Jaje Hay4HH JoNpuHOc yBehaBamy moctojehier
donna smama. Pesynratn ucTpaxMBama N0 KOjUX Ce J07a3d y pafy, MOry mnomohu
pasIMYMTAM HHTEPECHMM Tpyniama, mpefy3ehuMa M HHCTHUTyLHjama, TpH HpOHATAXKEHY
HOBHX MeToZJa WM ofabupom moHyleHHX MeToja ¥ HauyWHA MoMohy kojux he ce cMmamuTH
HCTaTHBHU e(EeKTH KOjH HACTajy Kao pe3yiTaT IOTPENIHE CTpaTerHje MeHAUMEHTa MK
npxase. Ha ocHOBY MOGHjeHHX M MHTEpIECTHPAaHHX pe3yiTara HCTpaKMBAauKoT paja jaaje ce
KOHKPETaH IONPHHOC y carieflaBaiby INTO pENlaHHdje CIMKe O 3Hauajy peopraHu3anmje
MOCIOBHUX CHTEMa M3 TaCHOT CeKTOpa, a MoKasaHo Ha mpenysehy ,.['ac m.0.0. Capajeso, Ha
OCHOBY aHau3e NOOHjeHHX pe3yiaTa Tj. H3abpaHOr MoZea PeopraHu3amyje.

Ouekyje ce na he ce NMpakTHYHEM NPOBOEHEM HCTPAXKUBAILA MOTBPAMTH H IIOCTABJHEHA
XHIoTesa koja je nedunucana y pany. 3a edpHKACHO H JjeTOTBOPHO H APYIITBEHO-KOPHCHO
peopraHu3oBame, HEONXONHO j€ YTBPAMTH LHJb CIOPOBOYeHa, BpUjeMe, W onabpaTH
oxrosapajyhu mMozen. 3a HeeQHKaCHO DPECTPYKTYHpame APXKaBa/€HTHTET y 3aBHCHOCTH O
BJIACHHUINTBY, MOpa KOHTHHYMPaHO TpPAXUTH pjellera WA IyTeM pEeBHU3Hje omabpaHor
MoJena peopraHM3alije M IojayaHe KOHTpONE TocnoBamwa. J[oOWjeHM pesynTaTu
HCTpaXHBamkba NpyXuhe XONPHHOC aKaJeMCKOj 3ajeQHULM ¥ CTBOPUTH MONa3Hy OCHOBY 3a
Jajba UCTPAXKMBAHA Y OBOj OOJIACTH.
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3. OLIJEHA Y IPUJEAJIOT

Ha ocHOBy yBHIa y mOKyMeHTanmjy um momartke Koje je KaHaumat Mp AMmena Mycraduh
nozHujena Exonomckom dakynrery Vansepsutera y bamoj Jlynu, npuiukom mprjase teme
AOKTOPCKC JHMCEpTallfje MOX HACIOBOM ,, Peoprammsanmja mocioBHHX cHCTeMa y
bynknuju moGosmama mocioBama jaBHuX mnpemysehia®, Kommucuja je JEemUHCTBeHa y
OLljeHH Jia KaHAHAAT HCOyHaBa CBE 3aKOHOM npexsulieHe ycioBe 3a u3pagy MOKTOPCKe
AUCCPTAL|IE U N2 Je NPEMIoXNeHA TeMa NOTOAHA M IIPMXBAT/HMBA Ja CE HCTPAXYyje Kao
JOKTOpPCKA JIECepTaIHja.

[TosuTuBHY OLjeHy 0 MOXOGHOCTH KaHAMUAATA Komucuja nonocu nmajyhu y sany:

® fa xkaHaugatr Mp Amena Mycraduh uMa 3ame MariucTpa €KOHOMCKHMX HayKa W3 HayuHe
001acTH y K0jOj IIPHjaBIbyje TeMy JOKTOPCKE JUcepTalHje;

® Jia KaHauaaT uMa ofjaBibeHe HAaydYHe M CTPydHE pajoBe KOJH, II0 OLjEHH pele3cHaTa
NOTBPYYjy CMOCOGHOCT W KBAIM(HKOBAHOCT KAaHAMIATA 3a Kopumheme Hay4He
METOZOJIOTHj€ Y HCTPAaKHBAIMa EKOHOMCKHX I10jaBa;

* Jaje KaHAM#aT n06ap Mo3HaBanal 061aCTH ¥ K0joj TpHjaBibyje JOKTOPCKY AMCEPTAIH]Y,
Tako 1a je KommcHja MUIIbema 1a je y3 ocTale HaBeleHe IPEIHOCTH, AOpacia jedHo]
OBaKO H3a30BHOj TEMH;

* 7a je pafieh Ha pasTHYMTHM MO3MLMjaMa CTEKAO 3HAUYAJHO MPAKTHYHO U UCTPAXKUBAYKO
HCKYCTBO;

e Kaunpupmar ce ofnmKyje KapakTepHHM H TMpO(eCHOHATHMM KBAJTHTETaMa IOTPeOHNM 3a
0aBJbee HAyTHO-HCTPAKUBAYKAM DPaZOM.

osutieHy oOLjeHY O NPHXBATIBMBOCTH NpPEMIOKEHE TEME IOKTOPCKE JUCEpTaldje Mox
HACJoBOM ,, Peopranusanuja mocjoBHHX cucTemMa y GyHKIHjH M060/bMAA TOCI0BAA
jaBHux npexyseha“ Komucuja 3acuusa, uameljy octaior, i Ha OBUM YHEEHHIIAMA:

*  KaHJIMJAT, HUTH OHIIO KOje APyro JHMIE, 10 caja HHje MPeANarano Wik PagHio JOKTOPCKY
JHCEpTaldjy NOA HAaBEIEHHM HacIoBoM Ha ExoHoMckoM dakynteTy Vuusepsurera y
baroj Jlyuu, a mnpema uEQopMalMjaMa AOCTYNHHM KOMHCHjH, HH HA IPYTHM
daxynaretuma y BuX u okpyxemy;

® TeMa je IO PajHOM HACJIOBY M OCHOBHHM CAJPYKAjHHM HA3HAKAMA M 110 3aJaTOM LBy
TOBOJbHO IIHpPOKa Ja Ce MOXKe CMaTpaTd IIOZOOHOM 3a CaMOCTAIHO HAy4HO
HCTPaXHBAIbE;

® TeMa JUCEpTaluje je M3Yy3eTHO aKTyenHa, a HoceOHO ca acleKkTa WAcHTH(HKOBAama
MehycOGHOr MOACTMNAJHOr OfHOCAa u3Mely OpraHW3aUMOHE CTPYKTYpe, IHIEPCTBA,
KOMyHHKallije ¥ MOTHBallHje, T¢ HHUXOBOT yCAIJAIICHOr JjeioBamba Ha yHampeljeme
nepdopMaHCH OpraHH3alHje JABHOT CEKTOPa;

¢ METONOJOTHja OIjeHe 3Hauaja peopraHu3alje IOCIOBHHX CHCTEMa Ha I060JBLIARmE
IOCOBAtba jaBHUX IIpedy3eha Huje [NOBOBHO pasBHjeHa, MOCEOHO y 3eMJbaMa y
TPaH3MLKjH, Tako Ja he W OBO HCTpaxuBame, Koje BepHbUKyje HaBeNEHH MHpobiIeM,
NpeNCTaB/baTd TPHINKY Ja C€ Ja HaydHd MNONPHHOC YCaBpIIaBamy HaBeJeHE
MeToofIoruje kojoM he ce 06e36ujenuTH edukacHuja oLjeHa yTHLaja peopraHm3anije Ha
noGoJblake MOCIOBaKka jaBHAX Npenyseha, mTo he mpencraBbaTd BHAJBUMB HAYYHH
JOTIPHHOC;
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* CBAaKM Hay4YHM [ONPHHOC HA OCHOBY Kora 6u ce ocTBapuna MoryhHocT yHanpehema
nocnoBatba jaBHYj npenyseha Guo Gu 011 Besuke KopueTy. OBa TUCEpTaLMja yIpaBo Tpara
32 THM DjelUCHEM, WITO jOj JAaje KAPAKTEp 3HA4ajHOr, aKTYENHOT M BPIO KOPHCHOT
HCTPAXXHBAbA.

Vimajyhu y Bufly HaBeleHO, olljeHe 0 110100HOCTH KaHAMIATA H TeMe IOKTOPCKe JMCEpTaLHje
mMp Amene Mycrapuh, Kommucuja npemnake Hayuno-xactaBiom sujehy Exonomckor
daxynrera u Cenary YHuepsurera y bawoj Jlyuu ga npuxsaTu oBaj u3Bjemraj o oujeHu
Nof00HOCTH TeMe W KAHAMAATA 33 H3PANY NOKTOPCKe Te3e H 0100pH Mp AMenH
Mycrapuh nspagy nokTOpcke Auceprallije Noj HAaciIoBOM ,, Peopranmsanuja mocaoBHHX
cHcTeMa y pyHKUMjH nobo/bwama 110c10Balba jaBHUX npeayscha®,

Y Bamwoj JIyun, 21.07.2016. rogune

NOTIIAC YIAHOBA KOMUCHIE

1. Hp 3opan Jlykuh, Banpeanu npodecop, Ekonomeku pakynter YHuBep3uTeTa y
Bar0j Jlyun, yxa Haydna ofi1act MenaumenT, npeacjeqHux

2. Jlp T'opan Ilonoguh, penoenn npodecop, Exonomeku pakyarer Yuupepaureta
y bawoj Jlyun, yxa nayusa o6act Melynapog#fa exonomuja, @ian

3. Hp Asus lllyme, penoBau npodiecop, Exonomcky (akynrer Yuusepsurera y
Capajesy, yxa HaydHa 0014CT N*ZHE}UMCHT, unax,
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