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mp bpanke 3onak Iovamesuh

HOJALIM O KOMHUCHIA

Ha ocnosy unmana 149. 3akona o Bucokom obGpasoBamy (,Cny:kOeHH riacHuK PenyGnuke
Cpnexe®, 6p. 73/10, 104/11, 84/12 n 108/13), unana 54. Cratyta YHuBepsutera y banoj
Jlyuwn n unana 20. Cratyta Exonomckor dakynrera, HacraBro-Hay4Ho Bujehe ExoHomckor
haxynrera VHupepsurera y bawoj Jlyuu, Ha V cjeanuuy, ompxkanoj 13.04.2016. roaume,
nonujeno je Opnyky 6poj: 13/3.660-V-5.1/16, o umenoBamwy Komucuje 3a owjeny ypahene
Aoktopeke aucepranuje Mp Bpanke 3osak Ilomamesuh nojy Hacnosom: ,,Keaanrter
MCHAIMCHTA JbY/ICKHX pecypca y QyHKIMjH YCIjeIHOCTH MOC10Bamka“,

Komucuja je y cibenehiem cacrasy:

Ipencjennmx:

IIpod. np l'opnana Nauh

3Barbe: pefloBHH npodecop

Vika HayuHa obnacT: MeHayuMeHT

Wucturyunja: Ynusepsurer y bawoj JIyun, Exonomcku gakynret

Ynan:

Ipod. ap 3apasko Toxoposuh

3Bame: pegoBHU npodecop

VYixke nayune obnactu: [TociosHa ekoHoMuja 1 MeHaUMEHT
Wnerutyumja: Yuusepsuret y barsoj Jlyuu, Exkonomcku axynrer

Unan:

IIpod. ap Creran P. CteBuh

3Bame: peoBHU Npodecop

VYika nayqna obnact: CTaTuCTHYKA aHANIM3a

Wrcruryuuja: Yuusepsurer y Mctounom CapajeBy, Exonomcku dakynter Bpuko

Komucuja je y npensuheHom poky npersieiana ¥ ouujeHmna JOKTOPCKY AUCEPTALH]Y
Kanaupatkumwe mMp bpanke 3onak Ilosbamesuh moj nacnosom: ,,KBanuter MeHaumedTa
JBYACKMX pecypca y (QYHKUMjU YCMjEIIHOCTH MOCIOBama®, U 0 TOME HacraBHo-HayyHOM
Bujehy Exonomckor dakynrera u Cenaty Vumpepsurera y Bamoj Jlyum nognocu cibenehu
U3BjeLITA).
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1. YBOJHH JUO OIYEHE JOKTOPCKE TE3E

JlokTopeka auceprauMja KaHAMIATKUKE Mp bpanke 3onak Tlossawesnh nox Hacnosow:
~KBanurer menaumenTa sbyackux pecypea y GyHKumjn yenjewnocty nocioama® Hanucana
je hupnanyuuM nucmom, dontom Times New Roman, Bennumua 12. Hucepraumja je
Hanucana Ha ykynuo 302 crpannue, popmara A4, npopena 1.5, on yera cy 272 ctpanvue
UMCTOT TEKCTa, KOMMJYTEPCKM cioxeHor W Qopmatupanor, 17 CcTpaHWla kopuitihene
JIMTEPAType, Ceiam CTpaHMua nonuca cinka, Tabena um rpaduKona, Kao M LIECT CTpaHULa
nojMoenuka. Ha nouerky aucepraumje nanasu ce 10 CTpaHWLa Koje HMCY HyMmepucaue, a
OZAHOCE CC Ha HAcNoB, K/bYUHY JOKYMEHTAUMICKY MHDOPMALK]y W caxeTak (Ha CPNCKOM W
CHTIIECKOM Je3nKy), MocBeTe, 3axmase, Te caapxaj auceptaumje. Ha Kpajy aucepraumje
Hajiasu ce u 19 crpanuua npunora koje, takohe, HUCY Hymepucane. Jlucepratuja canpxu 68
Tabena, cenam rpadukona, 36 cnuka. Ykynau onn nurepatype umnne 342 nurepapHa usBopa.

CTpyKTypy oBe NOKTOpCKe AMCEpTaliMje YMHM ceaam ujesinHa M 3akpydak. Tpu o ceaam
AeUHUCAHKX LijeMHA OJHOCE CE HAa TEOPHjCKO-aHANUTHUKK OKBMD MEHAlIMEHTa JbYJICKHX
pecypcea, JIoK ocTane LjelMHe TOKpHMBAjy YBOA, METOA0JOIH]Y UCTpaKuBama, EMIUPHjCKU
AMO IOKTOPCKE AucepTaumje n AuckycHjy. Hasueu cTpykTypuux 1jenuua cy cibenchu:

(1) YBonm; (2) MenaumeHT sbyackux pecypea; (3) Mjepewe ychjemrnocT MeHalMeHTa
JbyAcKkux pecypea; (4) Ilperaen jocanamsnx UCTpaXknBama 0 yTHLA]y MEHAIMEHTA JbYINCKUX
pecypca Ha MocnoBHy ycmjewHocT; (5) Metomonoruja ucTpaxusara; (6) Emnupujcko
yTBphHBame yTHUAja MEHAaUMEHTA JbyACKHMX pecypca Ha YCMJeWHOCT mnocnoBamwa; (7)
Huckycuja.

Y npBoj ujeaMHu aucepraumje ucmaxwymu ¢y pasnosu 3002 KOjux je 060 ucmpanicugarse
npedysemo, OIHOCHO aKLEHTUPAH je YOuEHH ja3 y TEOPH|H M YMHEHUIA 1A He NocToje HayuHa
CasHara, OJHOCHO HayyHe T[OTBpAC, Ja CHeuddMuaH HauyWH YIpaBbalba JbYACKUM
pecypcnma, Koju ersucTHpa y OKOTHOCTUMA TPAH3UIIMOHHX NPUBPEad, MMa NO3UTUBAH yTHULA]
Ha nocnosHe pesynrare. EnaGopupan je nayuun npoGnem u uctakuyT Gokyc NCTpaKUBarba,
OIHOCHO NpEJACTAaB/bEH je MpPeAMET McTpaxknBara. Takohe, ofpasnoxenu Cy HayyHH u
parMaTUiHK LUBEBM JOKTOPCKE AWCEpTaLuje, Te ocHoBHa M nomohHe xunotese. 3a cpaky
NoMOhHY XMNoTe3y HampaBibeH je kpahu npernen CauuHux UCTpakMBarba U pe3yaTara J0
KOJUX Cy [0LIIM APYFH ayTOPH, a KOja HUCY HA JOBOJbHO €KCMUIMLMTAH HAYMH Jana oAroBop
Ha NpoOieM M MpeMeT MCTpaxuBama Koju je Aedyancan y oBoj auceprauMjn. Hakow
usjarama OCHOBHMX MCTPRKMBAYKWX [OCTABKH JMCEPTALMje YKPATKO je obOpasnoxkeH
OCHOBHHM METOLOJIOLIKN NMPUCTYI KOJH CE CAMJEAHO Y LMjeIOM NOCTYIKY M3pajic DNOKTOpCKe
aucepTauyje.

Y Apyroj ujequHuM mucepranuje, MojMOBHO je 0GjallibeH KOHUENT MeHAUMEHTa JBYACKMX
pecypcea 1 onncana ierosa €BoJIyUMja Kpo3 TeopHjy u npaxcy. [Topea kpaTkor XpoHonomkor
OCBPTAa Ha pa3Boj OBE OONACTH, TEOPUjCKH OKBHp MEHAlMeHTa JbYACKHMX pecypca je
JleTa/bHHje cariefial Kpo3 NeT KOHUENTYANTHMX MPHCTYMNa, W TO: HOPMAaTHUBHH, KPUTHYKH,
OMXEBNjOPUCTHUKH, CUCTEMCKN M areHuHjcky. [oc/beabn HHBO pa3Boja OBE NUCLHILIMHE Y
TEOPHjU M npakc obpaljen je y nornaespy oA HA3UBOM CTPATETHjCKH MEHAUMEHT JbYCKUX
pecypca. ¥V cibeaehem aujeny onmcau je 3Hauaj TpagWMLMOHANHUX AKTMBHOCTM MEHALIMEHTA
JbYAICKHX pecypea, T€ HaBe/iIcHE OCHOBHC METOJIC KOje Ce KOPHCTE Y LuIbY €PHKACHOT
ylipasJbawa JbyACKHM pecypcuma. Hakow Tora, carmename cy Heke o mpomjeHa y oBoj
06.1aCTH, KOje YjeHO MPECTaB/bajy 1 H3a30BE 3a MEHALIMEHT JbYIICKHX pecypca.

[ocmenme neuenuje paspoja oBe o6aacTd o6GHIbEKEHE Cy HacTojamuMa Ja ce mpoHabe
oAroBapajylin HauMH Mjepera YCITjeLIHOCTH MEHAMEHTA JbYIACKHX pecypca. Ctora je y
okBupy Tpehie ujeanHe mucepranuje MCTpakeH 3HA4aj, anM U OrpaHUYErHa Yy Mjepemy
YCOJEIIHOCTH MEHAUMEHTa JbYACKMX pecypea. JletaeHuje je 0Opa3NokKeHO HEKONMKO
HajYTHUAJHUjUX MPHUCTYNa, OQHOCHO METOAa, Koje ce ynotpebsbaBajy y cBpxy npahema u
OLjetuBaba YCMjelHOCTH MEHALIMEHTA JbYJCKHX pecypea, OpyH 4YeMy Cy aKNEHTHpaHe
KBAHTUTATHBHE MeTO/C. HakoH Tora, HampaBibeH je npersie HajBaKHMjUX TMOKa3aTesba,
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WEINHHU, TaKO M IbErOBMX [OjeIMHMX aKkTMBHOCTH. Takohe, pasMOTpeHO je mnnTambe
MMILIEMEHTALIM]E CUCTEMA 3 MjEPEHE YCAjCIHOCTH MEHALIMEHTA JbYCKUX pecypca.

Y 4eTBPTO] ujeMHH AMCEPTalMje HANPAB/bEH j€ Nperiie] A0CaallbiX HCTPaKMBaba Koja
Cy €€ Ha pasNMuMTe HauuHe GaBuia npoyuyaBameMm OfHOCA M3mehy MenaumeHTa Jbyackux
pecypca u nocnosHe ycnjemnoctd. OBa ljenuHa ce cacToju W3 TpM nornassba. Y NpBOM
nornaesey carician je oapehenn 6poj ncTpaxkmBara uMjM je NpeAMET nocmartparsa GHO
YTHLA] MCHAUMEHTA JbYACKMX PECypca Ha pasjIM4MTE acnekTe MOCHOBHE YCMjCLIHOCTH.
Hctpaxkuara NOMeHyTa y OBOM NOIMaBibY NMPEJCTaB/bajy CAMO MM CErMEHT YKYMHMX
HCTpakMBarka y OBOj 00nacTM W cTOra Mpyxkajy OrpaHdueHy CJIMKy OjHoca u3mel)y
MEHAUMEHTA JbYACKMX pecypca M YCIJELIHOCTH opraHuszaumja. M3 Ttor pasiora, apyro
Morjaejbe NOCBENeHO je mpernedy pesynrata ypaljeHuX MeTa aHanmsa y oBoj obnacTH Koje
CTATMCTWYKM arperupajy pesynrare 3HaTHo Beher Gpoja cryauja. Tpehe nornasme y OKBupy
OBE TEOpHjcKe LjenuHe, nocsehieHo je nperneay mcetpakuparba paleHMX y TPaH3MIMOHUM
3emibamMa. C  OBOM LjenMHOM 3aBplaBa Ce TEOPUJCKO-AHAIMTMYKM MO JOKTOPCKE
auceprauuje.

Merononornja ucTpaxkuBara Koja ce nNpuMjersMBaia y u3paau oBe JOKTOPCKE Aucepraiuje
onucana je y meroj ujeaunn. Iletn oMo moumme ca NeTalHOM ONepallMoOHANIM3aLHjOM
VICHTU(UKOBAHUX Bapujabiin UCTpakhBarba U oapehuBareM unaMKaTopa y3 noMoh kojux je
M3BpLICHO HHUXOBO Mjepeme. Hakon Tora, mnpeacraebeH je XMMOOTETHUKM MOJEN
MCTpaXKMBara Ha OCHOBY KOJEr j€ M3BPLUEHO eMIHPUJCKO HCTPAKMBAE M TECTUPAHE
xunotesa. Paanm oOjekTvBHMjer npukasza, OJHOCHO BanMaalMlje A0OMjeHMX pe3ynrara
MCTpaXKHBaha, y OKBUPY OBE LJEJIUHE ONUCAHU Cy NPOOJIEMH KOjU Cy Ce jaB/baln y NOCTYIKY
uspaae JOKTOpCKE AMCepTaluje, a KOjU, Kao TaKBM, TIPECTaB/bajy OrpaHHYera
uctpaxusaa. Ha kpajy oBe UjefnnHe NMpeACTaBIbeHH Cy HCTPAKMBAYKH Y30paK, aaTh U
TEXHUKE KOJe Cy C& KOPUCTHIIE, KA0 W UCTPAXKUBAYKM NOCTYMILIM.

Y miecroj njesMHu Auceprauuje NPeCTaB/bEHHW Cy Pe3yJITATH HUCTPaKUBama 10 KOjMX Ce
AOILIO NMPUMJEHOM JeMHUCAHE METOAOJOMHjE UCTPAKUBAFSA, TE j& W3BPIICHO TECTHPAbe
OCHOBHe W nomohnux xunoreza. OBjje Cy NpPeACTaB/LEHU PE3y)ITATH CTATUCTUUKE aHallM3e
NMOBE3aHOCTH KBAJIUTETa MEHAIIMEHTA JbYACKUX pecypca W HBeroBUX OCHOBHUX aKTMBHOCTH ca
NOjeIMHUM HHMKAaTOPUMA ITOCIIOBHE YCTIjELIHOCTH.

HakoH Tectupama xunotesa, y nocibefs0j, ceaMOj WjeJHHH JOKTOPCKE AMCepTaluje
M3BPILEHA J€ IMCKYCHja Pe3yJITaTa HCTPaKMBaiba M pe3yNITaTa TecTHpama xunoresa. Ha 6asu
pesyiTata UCTpaXkuBarba HACHTU(HHUKOBAHA CY W OMKCAHA YETMPU KapaKTepUCTHYHA MOJENa
MEeHalMeHTa JbY/JICKHX pecypca Koja ce MpHUMjerbyjy y mnocMaTpaHum opranusauujama. C
003MpOM Ha HWHMXOBE youeHe HEJOCTAaTKE, alli U TEOPUjCKA Ca3Halba, KPeUpaH je ONTUMAIHU
MOJe/l MEHAUMEHTa JbyACKUX pecypca, Te JeduHHcaHe Mpernopyke 3a edukacHuje
yNpaB/bakb¢ OBUM PECYpCOM Yy OpraHusalHjama Koje nociyjy y crneuu@uuHuM YyCJIOBHMa
TpaH3MUMOHKX npuspena. Taxohe, obpasznoxkeny cy Hay4yHM M MpParMaTHYHU AOTIPUHOCH
AOKTOPCKE AMCEpTaldje, T¢ Ae(UHHCAHN JalbH NPaBLK HCTPAKKMBAILA Y OBOj 06IACTH.

Ha kpajy oBe nokTopeke nucepraimje, y OKBUpY 3aK/byuKa je Ha CBeOOYXBaTaH, KOHLM3aH U
JE3rpOBUT Ha4yMH HAMpaBJ/beHA CUHTE3a Ca3Hatba M HAYUHMX YMH-CHHLA U3HECEHHX Y OKBHDY
AKCEpTALK]E, TE PE3YNTATA EMITUPHUJCKOr MUCTPaXKMBaIka, OJHOCHO TECTHpama xunortesa. Ha
0a3n HayuyHHMX CNO3Haja, YMHEHMLA U YOUEHMX 3aKOHMTOCTH M3HECCHE Cy Mpenopyke 3a
npuMjeHy ojrosapajyher mojena MeHalMeHTa JbYACKUX pecypca y OpraHusalujama Koje
nocnyjy y Peny6nnum Cpnckoj, oanocHo Bocu u Xepueropunn. OcuM cnucKka KOPUIITEHE
AUTEpaType, CaunIbeH je noruc rpadukoHa, Tabesa v CMKa, Te OJMOBHUK y OKBHPY KOjer ¢y
AeuHMCAHM OCHOBHM TEPMHHU Yy OOJIACTH MEHAUMEHTa JbYACKMX pecypca, a Koju cy ce
KOPUCTHIM y ucepTaumjn. Ha camoMm kpajy qucepraiuje Hanase ce ¥ YeTMpU NpuUIIora. |

2. YBOJ 1 IIPETJIE IUTEPATYPE

I MeHauMEHT JbYACKMX pecypca j€ ynparjbauka 00/acT Koja je y 3aMaaHuM 3eMJbama y[
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yJore y opraiuzauMjyd ¥4 HauuHa JjesioBama. ¥ TOKY CBOj€ €BOIYLMj€, MEHAIMEHT JbYICKHX
pecypca je mpemao nyT oji MapruHaiHe rnocioBHe QyHKUMje 10 CTpaTEerujecKor napTHepa y
OpraHu3auuju. AHAJOTHO TOME, YJIOra 3aloC/ieHHX € BPEMEHOM MHjerana, Te CY OHU Oj
NpoU3BOAHOT haKTopa NOCTaNIN U3BOP KOHKYPEHTCKE NPEAHOCTH 3a opraHuzaumjy. Mehytum,
3a pa3AMKy Of 3€Masba Koje Cy TPaJHLMOHAIHO TPXKULIHO OPHjEHTHUCAHE, Y COLMjATUCTHYKMUM
3eMJ/baMa MEHALIMEHT JbYACKHX pecypca je UMao NOTIYHO APYradujd pasBOjHW CIHjel.
Ilpakce MeHalMeHTa JbYACKMX pecypca y OBUM 3eMjbaMa OHW Ce€ HajjeNHOCTaBHM]E MOTJE
MCKa3aTH Kao BULLIEAEHEHU]CKO 3aHEMAapUBAarbe U MaprUHAIU30BAKE OBE MOCNOBHE QYHKIH]E.
Tek y neproay TpaH3uLMje 10Ja3K A0 O3UTHBHUX NMOMaKa y pasyMMjeBatby 3Hauaja v yaore
3aM0OC/ICHUX Y Opranu3aluju. Y ynpapbaukoM CMUCIY, NOCI0BHE opranusaumje ce okpehy ka
3ananHoj ¢aunoszoduju MeHaumeHta. MehyTum, y HacTojamy Ja ¢€ YK/byde y HOBE TPEHIOBE
ynpaBibaka JbYACKUM pecypcuma, OpraHusauuje 4ecTto MpuMjerbyjy oapeheHe akTUBHOCTH
MEHaLIMEHTA JbYACKUX pECypca Ha HeaJeKBaTaH HauMuH, O¢3 cazHarka O IbMXOBOM 3Hauajy 3a
MOCNOBHY ycnjeliHocT. Takohe, oBe opraHuzalivje HeAOBOJHHO Mpare u BpeaHyjy edexTte
nNpUMjeHe pas3Iu4YUTUX [porpama, OJHOCHO aKTMBHOCTH MeEHalIMEHTa JbYIACKMX pecypca.
Mosxke ce pehu na y wHma Bllajla OICYCTBO CBHjECTH O Noc/beAuliaMa npumjeHe oapehennx
AKTMBHOCTM MEHAIIMEHTa JbYACKUX pecypca Ha ocloBHe pesynraTe. OUUrieqHO ce OBaKBa
BULIEJELIEHM]CKA MpaKca HEaJeKBaTHOI YNpaB/bakha JbYICKUM pecypcuMa ojipaszuiia U Ha
aKajeMCcKa UCTpaXKuBama, jep je, NperieoM aurepaType y oBoj oONacT, YyCTAaHOBJ/bEH ja3 y
TEOpUjU y MOriey HaydHMX ca3Hamba O YTHULAJy MEHalMEHTa JbyIACKMX pecypca Ha
YCHJEIIHOCT OpraHu3auMja Koje Mociayjy y crneupduyHUM YCJIOBMMA TPaH3ULIMOHMX
npuspeja. Takohe, ncTpaxkBama Koja Cy HajloroaHuja 3a nopehemwe v AUCKyCHjy pe3ynrara,
Hajyellhe camo MpE3eHTYjy CTame y OBOj 00JacTH, Kao W MOCTOjarme, MW OJICYCTBO, BE3e
u3Mehy MeHayMeHTa JbYICKMX pecypea v MOCJIOBHE YCNjeIlIHOCTH, alli He W jaCHA pjellierba 3a
edukacuyje ynpapbare JbYACKMM pecypcuma. OBa ca3Hatba Cy onpeaujendia uzoop
OCHOBHOT HaY4HOT MpobJeMa.

Cspxa ucmpadxcueara 6una je na ce yTBpAW CTake MEHalMEHTa JbYJCKMX pecypca y
NOCJI0BHUM opraHu3auujama y Peny6anun Cprckoj, Kao W MoBe3aHOCT MeHAIIMEHTA JbYACKUX
pecypea ca nocaoBHOM ycrnjeiHowhy, Te Kperpa onThManaH KOHUENTYyaaHd MOJEN Koju Ou
MpeICcTaB/ba0 OKBUP 3a MPOBOhEHE MEHAIIMEHTA JbYJICKHUX pecypca y opraHuzaldjama Koje
nociyjy y crneuupruyHUM yCI0BUMA TPAaH3ULMOHHX [PUBPEAA.

Kanaupatkuma je Kpo3 pal YCMjelHO Jana OAOrOBOp Ha MOCTAaB/beHW npobaem
UCMPAICUBAIbA, KOJU J€ IacHO:

Ja 1y, u Ha Koju HaUUH, KEANUMEM MEHAUMENMA /bYOCKUX Pecypca ymuve Ha nobomsularse
nocaoexux pesynimama?

lHlvupu npeomem ucmpadxcuearba npunaja HayyHoj oONacTM MeEHalMEHTa, anu  je
UCTpaXKMBAuKK (oKyc yCMjepeH MCK/BYYMBO Ha MEHAIMEHT JbyIACKMX pecypca. Hayuny
NoJJIOry 3a OBO WCTpaXKMBambe YWHHIM Cy A0Cajallibi HayuyHH JONPUHOCU Yy obnactu
MEHAIIMEHT2 JBYCKUX pecypca UCTAKHYTUX CBJETCKMX ayTopa. YIKH MPEeAMET UCTpakuBarba
OBe JHcepTallje je MOCIOBHA YCIMJEIHOCT (MCKa3aHa Kpo3 MOCIOBHU pe3yJTaT, pe3yJiTar
peOBHE AKTUBHOCTM M CTOMY MOBpaTta Ha YJIOXKEHO Y JbYACKE pecypce), Kao pe3ynTar
anMjeHe OCHOBHUX A4KTUBHOCTH MEHalIMEHTa JbYACKHX pecypca, WU TO. perpyroBama H
celiekudje, oOyke M pa3Boja 3anoC/eHUX, YIpaB/barka pagHOM YycnjeiHoihy u
KOMIIEH3aLMOHOT MeHalMeHTa. OCHOBY 32 CTHLIAE HOBHX HAYYHMX Ca3Hara y OBOj o0sacTu
Jano je eMIUPHUJCKO WCTPaXKMBame€, KOje je MPOBEAEHO Ha pPErpe3eHTATUBHOM Y30pKY
BEJIMKUX Opranusaija koje nociayjy y Penyoauun Cprckoj. Konuent MmeHaymMeHTa JbYICKUX
pecypca HacTao je M pa3BHjao ce CXOJHO norpedama BENMKMX OpraHusaligja, CTora ¢y y oBoj
AMCEpTaLUjH yIpaBo oHe Guile mpeaMeT MocMaTparma.

VY nuceprauuju je nedpuHUCaHO BULIE HAYYHHUX W MparMaTHYHUX LIMJBEBA UCTPaXKUBaHa.
Lumesu ucmpasicusarba cy: aHanusa y TeopHju AeduUHHCAHMX OJHOca M3Mel)y aKTHBHOCTU
MEHAaUMEHTa JbYJCKHX pecypca, Te (UHAHCHjCKUX W OpraHM3allMOHUX [lOKazaTesba
yCrMjeIHOCTH MOCJI0Bakha; Kiacu(puKaluja MocMaTpaHuX NOCAOBHUX OpraHu3alinja ¢ acrieKTa
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WHTEH3MTETa Be3e n3mel)y KBajinuTeTa OCHOBHUX aKTHBHOCTH MEHAUMEHTA JbyICKHX pecypca U
YCHjelHOCTH  NOCNOBHMX — OpraHmsaluja; obpasnarame DoTpebe Kpenparba — HOBOT
ynpaB/baukor Mojena Koju 6m O6uo y ¢yHkunju noGosbllara YCHJEINHOCTH MOC/IOBAbA;
KpeWpame HOBOI KOHLENTYAJIHOT MOJefa MeHayMmeHTa JbYACKMX pecypca, koju Ou 6uo
MPUMjEHUB Y PeadHUM OKOJHOCTHMA, OJHOCHO YCJI0BMMA nocioBama aoMahux nocioBHUX
opraHuzaumja; v aedurHUcarmbe KOHKPETHUX NPeENnopyka, OJHOCHO CMjepHHULA 3a edukacHuje
ynpaBJbarbe JbYACKUM pecypcuMa.

Ha ocHosy npoGiema, npeaimMera u LiMJbEBA UCTPAXKMBaFha OBE AUCEPTaLM]E, Ka0o U pe3yTaTa
NPETXOJHUX CAMYHUX MCTPaKWBama, MOCTABIbEHE Cy XMIOTE3E. [ nasna xunomesa NMPEKTHO
ApoU3MIIa3u U3 MPodAEMa HCTPAKMBAKA, U OHA MNACH!

Menayumenm myockux pecypea, npexo K6anumema OCHOGHUX AKMUGHOCMU, NO3UMUBHO ymuye
HA YCnjeuHocm nocioearsa.

lMocnogHa ycmjewIHOCT opranusalyje je MjepeHa mnpeko oaropapajyhux ¢uHaHcHjcKMX
noKasaTesba, U TO: MOCJOBHU PE3YATAT MO 3aMOCIEHOM, Pe3yilTaT pe/lOBHE aKTUBHOCTH IO
3aMnociieHOM W CTONa foBpara Ha YJIO0XKEHO Y JbYACKE PECYpCe Ha HHUBOY MOCIOBHOI
pesyatata, aaM W pe3yniraTa pejOBHE aKTMBHOCTH. KpanuTeT OCHOBHHMX aKTHBHOCTH
MEHALIMEHTA JbYACKMX pecypca (perpyToBare, ceaekipja, odyka, pa3Boj, yNpaB/bake pajHOM
ycrjewnomhy, HarpaljuBarbe 3aMocneHux) y nocMatTpaHWM IOCIOBHMM OpraHuzauMjama je
ouMjersed Ba 0a3u aHKETHOT YIMTHUKA KPO3 KOjU Cy reHepucaHe HMHQopMaluje O HBUXOBOM
3Hauajy, creneHy Gopmanusaliuje U pa3BujeHOCTH, CTeneHy npahermwa ¥ BpeJHoBamwa edeKara
IbUXOBE MPUMjeHe, CTereHy 00yYEHOCTH M3BPLUMIIALA KOJU MPOBOAE OBE AKTUBHOCTH, Kao W
Y034 OpraHu3alliOHe jelMHULE 3a YNpaBhbatbe JbYJACKHM pecypcuma Yy HBHXOBOM
nposohemy. Takohe, Tectupane penanuje usmehy nocmarpanux sapnjabnu cy aHalIu3upaHe v
c acmekra ©Opoja 3anocieHMX, KBanUUKaLMOHe CTPYKTYpE 3aMocaeHHMX, AJENaTHOCTH
MOCOBHE OpraHu3alifje U cTpykType Biachumrea. OBa yeTdpu dakTopa cy y AMCEPTALM|H
AeMHMCAHA Kao KOHTpOJiHe BapujaGne. Y OKBMpY rjaBHe XHIMOTE3e TeCTUpaHa je W
npernocragka na Mel)y opraHusauyjama Koje KMMajy  pasfMYMT  HMBO  KBanuTeTa
KOMIIEH3ALMOHOI MEHAMEHTA [OCTOjHM CTATUCTHYKKM 3HauajHa pa3iuKa y MHAMKaTopuma
focJIoBHe ycmjemuocTh. OCHOBHA XMMOTe3a y OBOj AMCEPTAlIMjW je KOHKPETM30BaHa y3
nomoh 4ernpu nomohie xunotese. IlocmaTpane Bapujabne v UHAMKATOPH MpPENCTaBJbajy
aJIcKBaTHY OCHOBY 3a fPOBjepy MOCTABJBEHHX XMIOTE3a, MPOBOhEHE AUCKYCH)E U KPEMPAIbE
ONTUMAJTHOT MOJIeJla MEHAIIMEHTA JbYACKHX pecypca.

IIpe2neod penesanmue qumepamype Jaje IHAPY CNUKY TeMe JIOKTOPCKE Aucepranyje. YKynaH
doHn nurepatype uune 342 nuTepapHa uv3Bopa. Y JIMTEpaTYpH AOMMHMpAjy pajnoBU
nyGAMKOBaHM y pEeHOMMpaHUM HayyHMM daconucuma. Mako cy y npernemy nurepaType
3aCTYMJBEHM MCTAKHYTH aoMahin ayTopu, KaHIWJaTKWiba je YrJaBHOM H3ydaBana jjena M
Hay4YHe JOMPUHOCE CTPaHUX ayTopa. Y AUCEPTALMjU je KOpHIITEeHA HAajHOBHMja IUTEpATypa u3
obnacTu MeHalgMeHTa JbYACKHMX pecypca, ajii je y JOjeAMHUM AujeIOBUMa HanpaB/beH W
cBeoOyxBaTaH MpecjeK 3HauyajHe nuTepapHe rpalje y oBoj obnacTy yHasal HEKOJWKO
neueruja. Hekn onm ayTopa udja je TeopHjcka W €MIMpHUjCcKa ca3sHamka KaHAWIATKMHbA
M3ydaBana y CBpXy M3paje OBe qucepraiuje cy cibenehn:

e Pasnuunre Teopujcke npuctyrne AeuHUCay, pa3Bojy U 00yxBaTy MEHaIMEHTA JbYACKUX
pecypca najy: Mnuh, I'., Armstrong, M., Bahtijanevié—giber, F., Cascio, W.F., Delaney,
J.T., Gomez-Mejia, L.R., Grehart, B., Hall, L., Hollenbeck, J., Horwitz, F.M., Huselid,
M.A., Jackson, J.H., Mathis, R.L., Noe, R., Pearge, J.L., Svetlik, 1., gtangl §u§njar, G.,
Taylor, F., Taylor, S., Torrington, D., Tyson, S.,Wright, P. [ljena osux ayrtopa cy
omoryhuma TeopujcKy eKCIJIMKalljy He3aBUCHE Bapujabiie, OJHOCHO HE3aBUCHMX
noapapujadiay y UCTpaKMBAIbY.

e PaznuuMre TeopujcKe acnekTe MOCIOBHE YCMjewHOCTH Aajy aytopu: HBanumesuh, M.,
Kpacyssa, JI., Mukepesuh, JI., PagosaHosuh, P., [LIkapuh-Josanouh, K. Ha 6a3n ajena
OBMX ayTOpa, KAaHAWIATKMIbA j¢ M3BPLUKMIA OnepalyoHanu3aljy 3aBHCHe Bapujabie, Te
ojipeinia (hMHAHCH]CKE MHAMKATOpPE MOCJIOBHE YCIJEINHOCTH, KOjU CY Y CKAaly €a TEMOM
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¥ IpobJIEMOM UCTpaXKKBarba.

e [lpoyyarare KOHUENTYaJHOI OKBUpa MEHAUMEHTA JbYACKWX pecypca 3acHMBAno ce Ha
uctpaxupamima aytopa: Gill, C., Jackson, S.E., Jensen, M.C., Legge, K., Lepak, D.P.,
McMahan, C.G., Meckling, W.H., Miles, R., Penrose, E.T., Schuler, R.S., Snell, S.A.,
Snow, C., Wright, P.M. Kpo3 oBaj auo Teopujckor ucTpakuBama YCTaHOB/BEHO je ja
pa3maTpatbe  yTHlaja MEHAUMEHTa JbYJCKMX pecypca Ha MOCJIOBHY YCMJELIHOCT
OpraHusaluje uMa ynopuuite y HU3 pellieBaHTHUX TEOpHja, a jelHa Ol Haj3HauyajHUjuX je
pecypcHa Teopuja.

e Beoma 6uTaH acnekT MeHAUUMEHTa JbYACKHMX pecypca MpeiAcTaB/ba MjEperbe HEeroBHX
vcxoma M pesynrata. Ilognory 3a usyuyaBame Mjepera YCMjelHOCTH MeEHalIMeHTa
JbYACKHX pecypca Jalld cy ayTopH: Bahtijarevi¢-Siber, F., Becker, B.E., Boudreau, J.,
Carlson, K.D., Cascio, W.F., Fitz-enz, J., Flamholtz, E.G., Huselid, M., Johnson, T.,
Kaplan, R.S., Kavanagh, M., Lev, B. , Likert, R., Norton, D.P., Phillips, J.J., Phillips, P.,
Poloski Vokié, N., Schwartz, A., Sikavica, P., Stone, R.D., Tsui, A.S., Ulrich, D. Ananuza
panoBa y OBOj obnacTd je mokazasa JAa HE [0CTOJM JEAMHCTBEH MPUCTYN MjEpEHy
YCIJEWHOCTH MeHAUMEHTa JbYICKMX pecypca, aid je M WCTakina KOJIMKH je 3Hauaj
yHanpujeherba aHanuTuKe y OBOj O0MacTH 3a epUKaCHHU]y KOHTPOJY TPOLUKOBA pajHe
CHare, OJIHOCHO TPOINKOBA KOjW HacTajy npoBohewem oapeheHMX akTUBHOCTH WIIH
nporpama MeHaUMEHTa JbYACKHX pecypca, Te AOHOLUEHE OJyKa Y OBOj YNpaB/baykoj
obaacTu Ha 6a3M YMIbCHMIIA, @ He CYOJeKTHBHHX NpoLjeHa.

e Heku oa ayTopa Koju Cy ce Ha, BHLIE WM Make, CAMYaH Ha4MH OaBUIIM NPOYyYaBaHkeM U
aHaJM3UpalbeM Kay3aaTHUX OJIHOca M3Mel)y nporpama W akTMBHOCTH MEHALIMEHTA JbYACKMX
pecypca © oapeheHHx wHAMKaTOpa MOCAOBHE ycmjeltHocTH cy: Alonso, M., Azasu, S.,
Berber, N., Bishop, J., Black, S.E., Brencic, M., Budhwar, P., Combs, J., Delaney, J.T.,
Dess, G.G., DeWinne, S., Doty, H.D., Faems, D., Fey, C.F., Gardner, T.M., Gerhart, B.,
Hall, A., Horgan, J., Huselid, M., Jiang, Z., Jones, D.S., Kalmi, P., Kato, T., Katou, A,
Ketchen, D., Kintana, L., Lekovi¢, B., Liu, Y., Lynch, L.M., Maes, J., Makinen, M.,
Milkovich, G.T., Moynihan, L.M., Muhlau, P., Olaverri, M.C., Pfaifar, G., Poloski Voki¢,
N., Podr, J., Qi, H., Quresh, M.T., Raskovic, M., Rozell, EJ., Sels, L., Shaw, J.D., Slavi¢,
A., Sojka, L., Subramony, M., gtangl guénjar, G., Terpstra, D.E., Wright, P.M. Behuna
OBHUX HCTpaXMBara yKasyje Ha [O3UTHMBAH YTHLIAj MEHaUMEHTa JbYJCKMX pecypca Ha
pasnuuure acrnekTe MOCAOBHE ycrjelHocTd. Mel)y mMma cy HajBaKHMje METa aHanuse
KOje CTAaTHCTHYKM arpervpajy pesynrare 3HatHO Beher Opoja cTyauja.

KopuiuteHa nuteparypa y oBoj AOKTOPCKOj JUCEpTaLMjy je KOPEKTHO HaBeeHa M UMTHUpaHa,
aKTye/lHa W pelleBaHTHa 3a MOCTaBJ/beHU NPOOIEM U MPEAMET UCTPAKHUBAhA.

Hayunu oonpunoc xoju oucepmayuja mpeba oa nocmuere, uiMely ocrajgor, u y3 nomoh
HaBEJICHUX ayTopa W FUXOBHUX pajioBa, OJHOCH ce Ha cibeiche: Harnamapame 3Hauaja M
MOryhHOCTM MpHMjeHe OCHOBHMX AKTHBHOCTM MEHAlIMEHTa JbYACKUX pecypca y CBpXY
noboJbliaka [OCIOBHE YCHJELIHOCTH; MNpyXawe JONpUHOca Yy mnobMjary CTaBoBa O
HEMjEePJBMBOCTH MCXOMa U pe3yJiTaTa MEHAJMEHTA JbYACKHX pPecypca, OTHOCHO NPOMOBHCAE
noscharba aHAJIMTUYKOL MPUCTYIIA Y OBOj YNIPaB/baukoj 061acTH; KiIacupHKOBakhe MOCIOBHUX
opraHd3auuja npeMa cTeneHy KBajJuTeTa MCHAIMEHTA JbYACKHUX Pecypca KOju ce NpUMIEmYjy
y NOCJIOBamby; carjieiaBare M aHalu3upame Bese M3Mel)y MojennHHX Mojesla MEHaUMEHTa
JbYJCKHX pecypca ¥ ojabpaHuX QuHaHCMjCKHX MoKa3aTesba MOCIOBHE YCHJEUIHOCTH, Kao U
Be3e u3Mel)y OCHOBHMX aKTUBHOCTH MEHAlIMEHTA JbYJCKUX PEeCypca MU MHAMKATOPa [OCIOBHE
YCjeLIHOCTH; YKa3KBabe Ha MoTpedy TpaHcdopmaluje nepcoHalTHor MEHaMEHTa, KOjH joiu
YBUjeK ersuctvpa y TPaH3ULMOHHMM MNpUBpENaMa, Y MOJE/ MEHaMEHTa JbYJCKMX pecypca
KOjW BHIIE OJIrOBapa YCJIOBMMA TPXKUIIHOT MpUBpehBama; Kpeupame ONTUMANHOI MOJEa
MeHAMEHTa JbYJICKUX pecypca y crneluUYHUM yCA0BMMa TPaH3MLIMOHMX MPHUBpENA, Kao U
Npy>Kame KOHKPETHHX CMjepHULA 3a nobosbliame e(UKaCHOCTM Yy OBOj YMpPaBJbadKoj
obsacth.
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3. MATEPHJAJI M METO/I PAJTA

Kopuiiutenn mamepujan v MeToae McTpaXkubama Koje Cy NPUMjeeHe y OBOj JUcepTallnju
omoryhune cy yBua y mocmarpaHy npoGiieMaTHKy W Opy»uile OJrOBOP Ha WCTPAXKMBAUKO
NUTaKe, 0AHOCHO OCHOBHH Hay4HH Nnpobnem. Y ncTpaxnBamwy, KAHAMIATKUIA j€ KOPUCTHNA
MPUMApHE M CEKYHAApHE NOJaTKE.

Y OKBUPY TEME j€ W3BPLICHO MPUKYIbatbe, aHaiu3a 1 o0paja oAroBapajyhnux cekynaapHmux
noaataxka. OBaj nocrynak ce, n3mel)y ocranor, 3aCHHBAaO Ha aHANM3H, IPEBACXOAHO CTPAHE,
JuTepaType O YTHLAJy MEHalIMEHTa JbYJICKMX pecypca Ha YCMjEWHOCT [0CI0Bamka,
carjie/laBary pasiM4YMTHX Teopuja y o0BOj oOnacTy, Mpersiely HayuyHMX W CTPYYHHX
MCTpaKUBarba, TEMATCKMX 4llaHaka M MNOCNOBHMX nyOnukaudja. Ha oeaj Haumu
KaHAMIATKUILA J€ CTeKNAa LIMPU YBWA Y MOCMarpaHd npobieM W yTBpAM/IA HAyYHE
npasuaHocT usMelhy KBanuTeTa MEHalMEHTa JbYACKHX PEcypca W MOCIOBHE YCMjELHOCTH.
3a npukas Hay4yHUX KOpujeHa, pa3Boja M TPEHYTHOI CTara HayYyHE MUCJIM peJICBAaHTHE 3a
nocMaTpaHy npobsieMaTHKy, NpuUMjemeHa je ucrtopujcka meroja. On OCTanUX Onumux
Hayunux memoda y AMCEPTALMju Cy KOPUIITEHE HAYYHE METOJE WHAYKIMje U JeIyKLMje,
CHHTE3€ M aHajiu3e npodiema, OJHOCHO HAy4YHOT M MPaKTUYHOI' HCTPaXKMBaAHa €KOHOMCKUX
nojapa, NMpu YeMy j& aHAIMTUYKM MPUCTYN KOPUIUTEH Yy WHTEPNpeTauujd NojaTaka u
TECTHPaky XUIOTE3a, 10K je CUHTE3a NPUMjEeeHa y M3BOhEY W YONIITABaY 3aK/bY4YaKa.

V cBpXy TeCTHpatba OCHOBHE U MOMONHMX XHIIOTE3a U3BPLUEHO j¢ MPUKYT/babE EMIUPH]CKHX
floflaTaKa, a mexHuke Koje Cy KOpuuimeHe 3d WNPUKYH/BAE NPUMAPHUX HOOAMAKA CY
aHKETUpare, NONYCTPYKTYPUPAHU MHTEPB]Y M LMJbAHE MpPETpare WHTEPHETCKUX CTpaHWLa
NOCIOBHMX OpraHu3alMja YK/bYYEHHMX Yy WCTpakuBame. EMNUPUjCKO HCTpakuBame je
NPOBE/ICHO HA PENpe3eHTaTUBHOM Y30pPKY BEJNIMKUX MOCJIOBHUX OpraHusaimja y Peny6auuu
Cprickoj, npy 4emy ce Kao Kpumepujym 00abupa, ONHOCHO pa3BpCTaparka MOCMAaTpaHUX
opraHusallMja  KOPUCTHO  TmpocjedaH  Opoj  3amocienuX. Bpno  Bucoka  oujeHa
penpe3senTaTuBHOCTH y30pka (60,56%) npyxa peanHy v BajuaHy MOryhHOCT yommuraBarha
3aK/byyaka Ha uMjeny nocMmatpaHy nonynaunjy. OCHOBHU UCMPAXCUBANKU UHCMPYMEHM KOJH
je ynorpujebibeH y CBpXy MpUKYIUbama [0JaTaka O KBaJUTETY MEHAUMEHTA JbYJICKMX
pecypca y nocMaTpaHUM OpraHM3alMjama je aHkeTHM ynuTHUK. Ha ocHoBy ynMTHMKa aouuio
ce 0 AeTa/bHUX WHpOpMalMja O 3acTYIUbeHOCTH (aKTOpa KOjU YTHYY Ha KBaJUTET
AebuHMCAHMX He3aBUCHMX (MOx)BapujabiM, KOJU Cy HMACHTUOUKOBAHM Yy MpOLECY
onepauMoHatu3aluje BapHjabnu. Y cBpXy Mjepema AeGHUHUCAHMX MHIMKATOPA 3aBHCHE
Bapujabne M3BplUeHa je aHanu3a (UHAHCH]CKUX W3BjeuiTaja NOCMAaTpaHUX [0CIOBHHUX
opranu3alyja.

Y emnupujckoM aMjely UCTpaXkMBama 3a 00pally NMPUKYNUBEHUX MOAATAKA M TECTHPAHE
XHUIOTE3a KOPUCTUIIE CY ce oaroBapajyhe cmamucmuuxe memooe anaauze nooamaxa. Iopen
NECKPUITTUBHE CTAaTUCTHKE, KOPUIUTEHE Cy M KOpelalMoHa U perpecuoHa aHanusza, Kpon6ax
anda xoeduumjent (enra. Cronbach’s Alpha Coefficient), ananusa apujance (AHOBA),
onHocHO Henapametapcku Kpyckan-Banucos tect (enrn. Kruskal-Wallis Test), kao u Xu
kBaapar (x2) tect. CratucTHyka oOpaja mojaTaka M3BpLUEHA je¢ y3 MOMOR CTATHCTHYKOT
nporpamckor nakera CIICC.

Ananusupajyhu obpaheHn Matepujaj, onmMcaHe METOAE M METOMO0JIOTHjY HCTPaXKUBama, a
uMajyhn y Buay focagamima UCKYCTBa U aocturHyha y oBoj obnactu, Komucuja koHcTaTyje
Jla CY npumjerbene mMemooe aoekeamue, 0060/bHO MAUHE U CABPeMENe.

Henumueanu napamempu v BB UXOBU HHAHMKATOPH CYy Jlajli AOBOJLHO N0JaTaKa KOjU CY jaCHO
NPUKA3any, QOeKeamHo CMAMUCMU4KY obpahenu u 06jeKmusHO mymadenu Y CBPXY
TECTHpama XUnoresa, npopohema AUCKycHje U U3BOheba 3aK/bydaKa.

[ocTaBibeHn nran ucmpaxcusarea Koju je JaT MpHIKKOM MpHjaBe A0KTOPCKE JAHMCEpPTaLUje je
Y NMOTIIYHOCTH NPOBENEH.
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4. PE3VJITATH U HAYYHU AOITPHMHOC UCTPAKUBAIbLA

HUctpaxkuBame y OKBUpY OBe TOKTOpPCKE AUCEpTaLMje NOKa3aio je CBe pelieBaHTHE CNO3Haje Ha
TEMY MEHALIMEHTA JbYNCKMX PECYpCa, HETOBOI MjeCTa y TEOPHMjH, KA0 M HEroBe Yore y
noQoJblIAILY MOCAOBHE YCIjEIMHOCTH. PesynTaTd uCTpaXuBama Cy M3J0XKEHH JOrMUKWM
penocinjeoM, jacHo cy rpaduukn 1 TabesapHo NPUKA3aHW M ONMCAHH, Te NPENCTAB/LEHH Ha
TaKag HAa4YWH 21a UCTPaXKMBAtbe MOXE Na Oyae MOHOBIbEHO. Pesyimamu ucmpaxcusarea cy
NPABUIHO, NT02UNHO U JacHo mymavenu. Pesynmamu ucmpasicuearsa cy adexeamno nopelhenu
ca pesynmamuma Opy2ux aymopa Koju cy nposeiu KOHYenmyanHo CIuYHA UCmpax3cuearsd, npu
uemy je KaHOUOAmKurbAa UCNOAABANA  00606HO  Kpumuunocmu. Behum  Oujenom  cy
KOH3UCMEHMHU €A Pe3yTMamuMa Opyux yumupanux aymopa.

OcHoBRU Hayunu donpunocu ducepmayuje cy cibeachu:

Osa nokropcka aucepranmja cucTeMaTu3yje, 10JaTHO MOjallbasa W npowupyje nocrojeha
3Haba O YTHUA)y MEHaUMEHTa JbYACKMX pecypca Ha [0C/0BHY ycnjemHocT. M cam
XWNOTETHYKHU MOJICNl UCTPAXKMBAtba NPEACTaB/ba CBOJEBPCTAH JONMPUHOC Hay4dHO] obnactu. V
MOCTYIKY HErOBOT KpeHupama YBaXKEHE CY WHCTUTYLIMOHAJIHE, [paBHE, KyNTYpPOJIOLIKE U
ocTajne cneiuGuIHOCTH TPaH3MLMOHKUX npuBpena. OBaj Mojen ucTpaxueama OM CE MOrao
OKapaKTepucaTH Kao MoKywaj npoHasacka Komnpomuca usmely HajGo/bHX CBjETCKUX Npakcy
y obnactu mMeHayMeHTa Jby/ACKUX PECypca M COLMjanuCTHYKOr Hacnujeha koje ce ornepa y
KalpOBCKOM /M [IE€PCOHATHOM MEHALIMEHTY, U joul YBHjEK je NpucyTHO y npakcu. Kao Takas,
OH MOXC [0CITYXKUTH 3a NMOHAB/babe UCTpaXkuBama y PenyOanum Cprckoj y cBpxy npaherba
Jamer pasBoja MeHauMeHTa JbYACKMX pecypca, Mad 3a MpoBoherme KOMMNapaTHBHUX
UCTPaXKUBakha Yy TPAH3ULIMOHMM 3€MJbaMA KOj€ MMajy CIHYHO WHCTUTYLIMOHAJHO, MPABHO W
KYNTYPOJOLIKO OKPYKEHE.

Kpo3 npoeeaeHo uctpaxmparme KaHAMAATKWIbA je OIINA JO HOBMX CasHama Koja MoTBphyjy
Aa Wy CnenMUYHUM  YCHOBUMMA TPaH3WLIMOHMX TPHBPEAA ONTMMM3aLMja OCHOBHHX
aKTHBHOCTW MeEHaUMEHTa JbYACKMX pecypca MO3UTHBHO YTHHYE Ha MOCIOBHY YCHj€HIHOCT
opranusauuja. Msmehy octanor, Kpo3 eMIMpPHjCKO HUCTPaKMBAHE je YCTAHOB/bEHO Ja
opraHM3alMje Koje 3aHemMapyjy MEHAIMEHT JbYyACKMX pecypca y NpocjeKy ocTBapyjy
HETaTHBHE MOCMAaTpaHe (QUHAHCHJCKE [0KA3aTesbe YCIJEIMHOCTH, AOK C Jpyre CTpaHe
opraHu3alje KOje UMajy U3Pa3uTO BUCOK CTENEH KBANMTETAa MCHALIMEHTA JbYACKMX pecypea
OCTBapyjy CTaTMCTHUKM 3HauajHO Belie punancnjcke nepdopmance. Pesyntaty ucTpakupama
Cyrepuilly noTnyHo ondauMBare MojJela NepcoHamHOr (KajpoBCKOr) MEHAUMEHTa Kao
HEaJKBaTHOI y JaHAIBUM YCIOBHUMA MOCA0BaA.

Kaza je y nuramy nuckycuja pesynrara MCTpaXkuBama, y MOCTYNKY TPaXKera KOHLENTYaHO
CIIMYHUX UCTPAXKMBaMa O YTHLAJY MEHALIMEHTA JbY/CKHX pecypca Ha MOCAOBHY YCMjEUHOCT y
TpaH3MLWMOHUM 3emJbama EBporme, koje cy ouMjermeHe Kao HajpeneBaHTHuje 3a nopeherse,
YCTaHOBJLEHO j€ Aa je HmHMXOB Opoj 3aHemapsbuB. CXOIHO TOME, MOXKE Ce€ KOHCTATOBAaTH Ja
pe3yaTaTH NpoBe/ICHOr UCTPAXKKUBAA AOTIPHHOCE NOMYHABAY YOUCHOT ja3za y eMIOHMPHjCKIM
MCTpaKMBatbUMa W TEOPHjM, TE€ yTHYY Ha Jaj/bl HalpelaK HayuyHe o0NaCTH MEHAlMEHTa
JbYIICKHX pecypca.

Ha ocHOBy cucTemaTHyHe aHanu3e eMNUPHjCKMX MMOAATKA KAHAMIATKUMA j€ W3BPIIMANA
Knacnpukaumjy opranHusalja npema cTeleHy KBalHTETa MEHaUMEHTa JbYACKMX pecypca. Y
OKBHDY CBake [IpyNne opraHvsauMja KaHAWJATKHIbA je HICHTH(GUKOBaNa W Kpeupana
KapaKTepUCTHYaHE MOJeJe MeHalMeHTa JbyACKWX pecypca. Kpo3 KpuTHuKy aHanusy
carile/laHu Cy BHXOBH HEJOCTALM, T€ CE TIPUCTYNMIIO ONTHUMH3aLMjU Mostena. Ha Taj Hauun je
KpeupaH onrumasaH MOJEN KOju NPeACTaB/ba OKBUD 32 NPOBOlEHE MEHAUMEHTa JbYACKUX
pecypcea y opranusalujama Koje nociyjy y cnetuduuHiUM yCa0BUMA TPAH3MIMOHKX IIPUBPEA.
Y oBaj moxen cy yrpahena emmupHjcka casHarmba O MPHUCTYIY YNpaB/baka JbYIACKHAM
pecypcuMa  Koju y  crneuMPUUHOM  UHCTUTYUHOHAIHOM, [IPaBHOM, MOJHTHYKOM M
KYJITYPOJIOILKOM OKpyKeky onabaumje HajOOJbe TMOCIOBHE pe3yiaraTe, and W TeopHjcka
casHama y Kojuma je cybnumupana Hajbosba cBjeTcka npakca y oBoj oGnactu. Opaj
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/bYNCKHX pecypca, anu nMa W 1parMaTuyHy BPHMJEIHOCT, T€ j& OLMjereHO Aa MpecTaBiba
OPHIHHAJTHH HAYYHM JONIPHUHOC AHCEpTalu]e.

OcHoBHU npazvamuynu donpunocmu uepmayuje cy cibeachu:

C 003upom na je oumjereHo aa 0BO MCTPXKMBAILE NPHLOHOCH MOy HhaBarby YOUEHOT jasa y
TEOPU]H, OHO MPEBACXOAHO MPYKa AONPHHOC aKaJeMCKO] 3ajeIHMLM Y 00jalltberby ynore u
3Ha4aja MojeIMHMX aKTMBHOCTH MEHALIMEHTA Jby/ACKHX Pecypea 3a N000bLAKE NOCIOBHUX
pesynTata y CreLnuYHUM OKONHOCTHMA TPaH3MUMOHMX NpMBpEnd, Te CTBapamy MnojasHe
OCHOBE 3a J1aJba UCTPaXKUBakba Y 0BOj 06J1acTy.

Kpo3 oBaj pan ce npomosuine npobnemarika usHanakemwa ONTUMANHOr HAYMHA Mjeperba
YCTJEINHOCTI MEHAUMEHTA JbYICKHX pecypea, Koja je y pasBujeHumM 3emibama Behi JeueHujama
MPHUCYTHA W y TEOpUjU U y Npakcu, a y Penybiuun Cprckoj, onocHo BocHu u XepuerosuHm,
MOTIYHOCTH HEeNo3HaTa W HesacTynubexa. Ha Taj HaunH, 0Baj paj JonpuHOCH pyllewy MUTa o
HEMJCPILHBOCTH PE3Y/ITATa M UCXOA MEHAUMEHTA JbYACKHX pecypca, Te 3acTyna yHanpehere
aHaNIMTUKE Y OBOj YNpaB/baukoj 001acTy.

Pesynratu oBor ucrtpaxkuBarma cBakako MOTY NPYXKHTH MO3UTHBAH MMIlYJC Na/beM pa3Bojy
MEHalIMeHTa JbYNCKKMX pecypca y aomahoj npakcu. ¥ TOM KOHTEKCTY, HAPOYMTO je BaskHa
OﬂTIdMld3aLl14ja Moae/la MeEeHalMEHTa JBYACKHUX pecypca. Hpe:,unomeﬁu MOACHT C& MOKe
KOPUCTUTHU 3a npencnuTnBaH)e aJCKBAaTHOCTU HaAyuHa ynpaBﬂ)aH;a JBYACKHUM pecypcuma y
NOCJIOBHMM Opranusaurjama. Jlpyrum pujeunma, oBaj Moje npyxa CMjEPHULIC BIACHUIIMMA U
MEHayepnMa Ha KOJU Ha4uuH Tpeba Ja opraHusyjy, npoBoje u pasBujajy oBy ynpaBbauKy
obnacr.

Y cmucny jayamwa ceMjecTH gomahux OpraHH3aumja O HEOMXOJHOCTH npumjeHe mopena
MCHALIMEHTa JbYICKUX pecypcaa KOjH je BUIIE NpuaaroheH TPHKUIMHAM YCIOBUMA [10CIIOBAbA,
KaHAMIATKUILA CYTepUIle fa je Mpuje cBera NOTPeOHO pajuTH Ha NPOMUjCHM CBHjECTH
MCHAlICpCKE CTPYKTYpe O 3Hauajy alleKBATHOI YMPaB/barka JbYACKMUM DECYpCHMa, Koje Mma
YNOPHIITE y PeCYpcHOj Teophuju. Y Ty cBpXy je notpebno mehycobHo nosesaTw nojeavHayHe
AKTUBHOCTH MEHAUMEHTA JbYICKMX pecypca y je/iHy NOFU4HY LjelnHYy, OAHOCHO eduKacaH
CHCTEM 32 YNpaB/bakbe Jby/ICKHM pecypcrma (XOpu3oHTanHa HHTerpatuja). et je norpeGHo
YKJONUTH Y LIMPH KOHTEKCT NOC/NOBaka OpraHusaumje (BepTHKaIHa UHTerpauuja). Beoma je
BaXHO ycMjepuTH dokyc ciyxbe 3a Jby/Icke pecypce Ha CaBJETOJIABHY M KOHTPOJIHY YIOTY, a
H3BPLICHE NOjCAMHNX AKTHBHOCTH MEHALMEHTA JbYICKMX PECYPCE, NOTITYHO WU AjeTUMUYHO,
npedauut Ha nuHMjcke MeHauepe. Takole, 6Un0 6M MoXKeLHO pasBMjaTu OBY [OCTOBHY
Gynkumjy y npaBuy mjepersa M kBaHTHhMKAlMje HCHUX MCXO/la KAKO OM cCe Ha er3akTaH
Ha49MH MOrao YTBPAMTH JIONPUHOC MEHAUMEHTA JbYACKHMX Pecypca OCTBApely NOCIOBHHUX
LHIbEBA, a MOCIHEANYHO TOME, M OCHIYPaTH KOHTHHYHpaHa MOAPIIKA MEHALEPCKE CTPYKTYpe
opraHmsaumje 3a nposohere u Jambu passoj oapeheHHx nporpama M3 oBe, Beoma OuTHe,
ynpasjbauke 00J1acTH.

OcHOBHY npasyu davux ucmpasicuéara cy civeachn:

Hexka on HajsHauajHMjuX Moapy4ja HCTpakUBakba KOje pe3yaTaTH OBOr UCTpaXK1Barba OTBAPA]y
cy mnpahere Ja/ber pasBoja MEHaUMEHTa JbYACKHX pecypca y Penybnuuu Cprickoj,
CaricfaB/bame OCHOBHMX Oapujepa pa3sBoja MEHAaUMEHTAa JbYIACKMX pecypca Koje Cy
cneuyduyHe 3a TPaH3HITMOHE MPUBPENE, YTHLIA] MEHAUMEHTA JbYICKHX pecypca Ha 1yropoyHo
NocMaTpaHe Moca0BHE neppopmaHce, Kao ¥ Ha ONEPATHBHM ACTCKT YCMEWHOCTH, KOjU HHje
610 npeaMet oBor nctpakuearma. Heonxogan npapaiy Aamux UCTpaxKuBarba 010 OH y cMujepy
OTBaparba, TAKO3BaHE, ,lpHE KyTHje“ oaHOca M3Mehy MeHaMeHTa JbyACKHX pecypca M
nocnoene ycrnjewnocty. Takolje, MHTepecanTHa mogpyuyja MPEeJCTaBIbajy U HUCTPAKUBAILE
YTHIaja HAlMOHANIHE KYNType, K40 M MYNTHHALMOHAIHUX KOMMaHuja Ha KOHBEPreHUM)y
TPaH3ULIMOHOT MOAIENIA MEHAUMEHTA JBYICKHUX pecypea Ka 3alajjHIM YIpaB/baukuM MOJIENUMA,
Te carneaapame MOryhHOCTH, Gapujepa W ONTHMalHUX MOAAMMTETA MPHMjeHE MEHALMEHTA
JbYACKMX pecypca y opraHvsanmjama ca MamuM OpojeM 3anociieHuXx.




Ob6pa3zau -3

5. 3AKJbYYHAK U TIPUJEAJIOT

Jloktopcka saucepraudja  kamjaupatkume Mp bpanke 3onak  [lossawesuh npejicTarba
WeNOBUTY M calpxKajHy aHaiu3y yTHLaja KBanuTeTa MEHauMeHTa JbYACKHX pecypca Ha
MOCJIOBHY yCMJeLIHOCT opranu3auuja. OCHOBHH JONPHUHOC AWCEPTALMjE OFeaa ce y pazeojy
HOBMX CMO3HAja O NOBE3AHOCTH KBATMTETd MEHAUIMEHTA JbYCKMX PECYPCa, OAHOCHO HErOBHX
OCHOBHHUX AKTUBHOCTH, H NOCJIOBHE yCl'ljeLLlHOCTI/I. Pe3ynTa'm NCTpaKuBamwa cyrepuuly
MOTIYHO ()L[6aLlHBaH>e MoZe1a nepcoHanyHor (Kaﬂ,pOBCKOF) MCHalIMCHTa Kao HEAAKBAaTHOT Yy
JaHaullkbuM  YCJIOBMMA MNOCHOBama. KaH,H,l/I}J,aTKI/lI-ba je NOoHyAKAa KOHLCINTYaJlHW MOAeCs
MEHALIMEHTa JbYICKHX Pecypca KOju NpeAcTaB/ba OKBUP 3a NPOBOhehe MEHAUMENTA JbyACKUX
pecypea y oprausaumjama Koje nociyjy y ciieLiiGuHnM yCIOBHMA TPAH3ULMOHKX NPUBPE/IA.

[open rtora, kanpunaTkumba je NpeUMsHO M JTOTMUKH JOC/HEAHO aHanu3upana aeduuucaiy
TEMY MCTpakMBarba, JOBE/a MOJaTKe Y BE3y €a NOCTaB/LEHMM XMIOTE3aMa W NOTBPAMIIA
rnaBHy xunoresy. Ilokaszana je HayyHe W IparMaTMuHe pe3yiTaTe WMCTPaKUBamba M
JUCCPTALM]Y YYWHMNA MHTEPECAHTHOM 3a WCTPAKMBAYe M KOPMCHOM 3a MpaKTHdape.
Jceprauuja je OpurMHaIHM ZONPUHOC EKOHOMCKO] HaylM jep npoumpyje nocrojehe 3Harmbe y
TEOPHjU MEHALIMEHTA JbYACKHX pecypca.

Y cknapy ca uasenennM koucraTaupjama Komucuja aaje nosuTHBHY OlijeHy HOKTOPCKE
AucepTauMje W cMatpa Ja OHa Y MOTIYHOCTH HCIlyiaBa KPHUTEPMjyMe BpJO ychjelHe
JIOKTOPCKE AMCEPTALIMjE, T U3 TOT paszsiora

ITpeonaxnce

Hyuno-nacrasHom sujehy Exonomckor dakynteta YHusepautera y bamoj Jlyuu na npuxsati
NO3UTHBHY OLjeHY JOKTOpCKe auceprauMje KaHaumpatkumbe bpanke 3onak [Tospaimepuh,
MarucTpa eKOHOMCKMX HayKa, Mmoj naciosom ,,KBanuTeT MeHauMeHTa JbYACKUX pecypea y
GyHKUMjK yenjeHOCTH nocnoBama’, Te 1a 0100py HeHy jaBHy 010paHy.

bawa Jlyka, 18.04.2016. ronune
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Ilpody. nap TI'oppmana HWauh, pemosun npodecop, EkoHomMckn
(axysirer Yuuepsutera y bamoj Jlyuu, yxa Hayyna oGnact

Menaymenm, npeacjenHux

~) )
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IIpod. ap 3apaeko Toaoposuh, penosau npodecop, EkoHomckH
dakynrer Yumpepsutera y bamwoj Jlyuu, yxe Hayune obnactu
Ilocnosna exonomuja v Menaymenm, unan
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Ipod. ap Cresan P. CTEBI\II, peELOBHM npodecop, ExkoHomckn

¢akynrer Bpuko VYuusepsurera y Hcrounom CapajeBy, yxa
HayuHa obnact Cmamucmuyka ananuza, ynan
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