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0 oujenu ypaljene 0okmopcke oucepmayuje

MOJALIA O KOMUCHJHA

Ha ocnoBy unana 149. 3akona o Bucokom obpazoBawy (Cnyxbenu rnacuuk Pemy6nuke Cpncke
Opoj: 73/10, 104/11, 84/12, 108/13 u 44/15), unana 54. Cratyra YHusepaurera y bawoj Jlyum u
ynaHa 20. Craryra EkoHomckor dakynreta, HacraBno-Hay4Ho sujehe EkoHomckor ¢akynrteta
Vhusepsutera y bamoj Jlyuw, Ha V cjemHuum oxppxkasoj 13.04.2016. romuHe, mOHHjeno je
Onnyky Opoj: 13/3.660-V-5.2/16, o nmenoBawy Komucuje 3a oujeHy ypaljeHe ROKTOpCKe
Aucepraumje kaHaupata mp [dapka Tomama mnon Hasueom: ,,Mogenupame npoueca y
HHTEPHOj PEBH3HjH Yy IN/bY OTK/I2alha ApPeBapa y nocJ0Bamy*.

Y Komucenjy cy umMeHOBM:

l. Ilpog. np Hosak Konpuh, penosuu npodecop, ExoHomcku daxynrer YHupepsutera y
bamoj JIyuu, y>xa HayuHa obnact Pegusuja, npescjeAHHK;

2. Tlpo@. np Jlparan Mukepepuh, penoBHu npodecop, ExoHomcku dakynter YHuBepsuTeTa
y bawoj Jlyum, yxa Hayuna obnacrt IHocnoene ¢unancuje, unan;

3. Tlpod. np Mupko Auppuh, penosuu npodecop, EkoHomcku dakynrer us Cybotule,
Yuusepsuter y Hosom Cagny, yxka HayuHa obnact Pesusuja, unaH.

Komucnja je y npeasuhenom poky npernesana u oumjenuna JOKTOPCKY AMCEPTALM]y KaHAMAATa
mMp Hapka Tomawa noa HasuBoM: ,Mozaennpame Mpolieca y MHTEPHO] PEBU3UjU Y LIABY
OTKNaWatba TpeBapa y TMocioBawy®, Te o Tome HacrtaBHo-HayyHoM BHjehy EkoHomckor
¢axynrera u Cenaty Ynupepsurera y bamoj Jlyum nogHocu cibenehu ussjeinraj.
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1. YBOJAHHU JUO OLJEHE TOKTOPCKE TE3E

Hoxtopeka mucepraunja kananpata mp dapka Tomama, aumn. €KOHOMMCTE, NOA  HACIOBOM:
~Monenupame npoueca y uHTepHOj peBusMju y LMY OTKNAkbarba npesapa y MOCA0Bamwy™,
Hanwucana je hupuianannm nucmom (Calibri, gout 12, npopen 1,5). JucepTaudja je Hanucana nHa
YKynHo 333 crpaHuue Tekcra, of uera je 295 uuctor Tekcta, 16 CTpaHuua auTepatype, 20
CTpaHuua fpunora, a npeoctaiux 8 cTpaHuua oAHOCH Ce Ha HACNOB, CAXETAK HA CPICKOM M
CHIICCKOM, MOCBETY, 3axBaje W cajpxaj. Jluceprauuja je unycrposaHa ca 58 ciuka m 44 TaGene.
Ykynan ¢ona nuteparype ce cactoju on 222 jeamnuue. Hokropcka aucepraumja caapxu 6
nornassba: 1. Veon, 2. Teopujcku oKBUp MCTpakuBara, 3. MeTtononoruja wcrpaxkusama, 4.
Pesynratu nctpaxusara, 5. Juckycuja u 6. 3aks/byyak.

Y ysoonom noanasmy HaBenen je 3nauaj Teme KpO3 KpaTkM Teopujcku npukas. [loceGHo je
HarjalueHa yiora MHTEpHE pEBM3Wje y OTKNamamwy npesapa. Hsnecenu cy apryMeHTH Koju
N0Ka3yjy aKTyeJTHOCT M NOrOJHOCT TeMe 3a uctpaxupatbe. [ledunucan je npobiaem W npeamer
WCTP@KHBAa, OAPehMBaHW Cy UMbEBM MCTpakMBarba, Te Cy TMOCTaB/bE€HE XHNOTE3e

HCTpaKHBama.

Y Opyeom noanaemy pucepraumje neTasbHO cy obpahene Teopujcke OCHOBE fpeBapa,
OAFOBOPHOCTH BE3aHE 3a MpeBapy, a NoceOHo je obpalletia TeMa OArOBOPHOCTH HHTEPHE PEBH3Hje
38 OoTknamate npepapa. Ilopen Tora Teopujckm cy aHanM3MpaHu mno3HaTH clly4ajesu
KOPTIOpAaTHBHHX CKaHAana u Mpeeapa y CBHJETY, T€ NPEJCTAaB/beHA 3aKOHOJABHA peryaTHea y
NPEeBeHUM]H NpeBapa y CBHjeTy M Koa Hac. Ha Kpajy OBOF MOMaB/ba [T je jacaH 3aK/Lyuyak M3
Kojer ce BMAM Aa npobieM MCTpaxHBara HHjE Hay4HO pHjelleH W Ja je noTpeGHO NOKPEHYTH
Hay4HO MCTPaXKMBakbC y UMJbY pjelliaBatba Npobiema.

Y mpehem noznasémy je npencrasmbena METO/IOIONH]ja HCTpaXKHBama. Y JMCEepTAlHju je
npUMHjemeHa  KoMOMHOBaHa METOAOJIOTMja  HCTPAKHMBAKA,  OAHOCHO komMOuHaLmja
KBAaHTHTATUBHE M KBAIIMTATHBHE METOAONOTHjE HAYYHOT HCTpaXkMBama. Oj1 MeTosa HCTpaKHBaha
KOpHLUTEHE Cy: MHTEpB]y, aHKeTa, NecKk UCTPaKUBame, aHaIH3a campkaja, cTynHja cilydajesa,
y3pok-nocibeanue, Balance ScoreCard, Hemmunros KpYr KBajuTeTa, MpeTpakuBare [JONATKA,
FMEA (Failure Modes and Effects Analysis) u onwTe meTone HayuHor HCTPaXKHBakbA.

Y uemepmom noznaemy npencraesbenu CY pesyaTati neTpaxuBara. Ha ocHoBy cHiMka crama y
YHHBEP3UTETCKOM KJIMHHYKOM leutpy Pemy6muke Cprcke y Bamoj Jlyuu NpECTaBLEHH CY
PE3yNTaTH KOjU CY C€ ONHOCUAM Ha: YTBphMBae HHBOA ycarjameHocTH ca KpHTepHjyMUMa
bopbe mpotus npesapa, NMpEBEHLMje MpeBapa, OTKpHBara Npesapa, HCTp&XMBamka IpeBapa,
MOHHMTOpHHra, eBaJlyalMje U U3BjeluTaBamba npeBapa. Y Lmby pjeliaBamwa npobiema KpeupaH je
MOZCII MpoLleca y MMTEPHO] PeBH3HjH 3a OTKNakbatbe npesapa. Ha OCHOBY NPEACTAaBJbEHOI MOjIe1a
M3BPLICHO j€ yCariamaeame MnocjloBHe W aHTunpesapHe crparervje. Ha kpajy osor mornasssa
TECTHpaHe cy MoMoliHe U rilaBHAa XUnoTesa.

Y nemom noznaeny miposenena Je naMckycHja, OmHOCHO M3BPLICHO je nopeheme ROGHBEHHX
pesyiTaTa HCTpa(MBama €a pPe3yITaTHMa HMCTPaXHBAka ApyruxX ayropa, T€ MNpeACTABbEHH
HayYHU 1 NParMaTHYHK JONPHHOCH UCTPAKHBAbA.

Y wecToM nornaemy Koju ce oaHOCH Ha 3aKJbyyKe, HaBEJCHH Cy TMaBHU HAa3H TIPOBEAEHOr
MCTP2XKHMBatbA HA OCHOBY: PE3yJITaTa WCTPRKMBaMba Koje je crpoBeo ayTop, AMCKYCHje, ocTanux
PENEBAHTHX CMO3HAja U MpUjeasora 3a Nabibe UCTPAXKHBAKE.
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2.YBOA N IIPETJIE JIUTEPATYPE

Y y6odnom Oujeny pucepaumje xanpunar Je npeacrasno Temy kojy oGpahyje y HcepTalmju.
Kpetyo je on onuwrrer kontexcra paa, MPeaCTaBHo je ITa je NO3HATO Y NMTEpaTypH O TeMH
MCTP@KHUBAILA, T€ HCTAKO WITA HUJE NOZHATO O TEMM MCTpakHBaiba. JIeTAbHO je npeacTaByo
pasJiore 360r KOjHX je MCTpakKMBarbe Mpemys3eo, onucao Je npobaem uctpaxusama, onpeano je
MPCAMET HCTPaXKMBAaa, 10CTABMO je HAYYHE W NparMaTHUHe LUJbeBe MCTPAXKHBAA U MOCTABHO
TI1aBHY W oMyhHe XMNOTe3e UCTPAXKUBAILA.

Paznozu 3602 koju je ucmpancusare HOKpeHymo NoBe3aHo je ca npobaeMoM HCTPaKMBAA KOjH
€€ OIHOCH Ha Mpesape y nocnosaty. Ilpesape u wexe nocsbeauue cy rnobanuu pobiieM. MHore
OpraHH3alKje y CBMjeTy Nokyluasajy aa pasBujy cucreme 3a Gopby npoTus apesapa, a Koju
Haj0o/be OAroBapa WUXOBMM MOCAOBHUM CyOjeKkTUMa, 3aKOHOZABHOM CHCTEMY M MOCHOBHOM
mopaty. Howro je nemoryhe konupat nojennne cucreme YCMJELIHO X UMILIEMEHTHpATH y
Haul MOCNOBHM, NPAaBHW M €THYKW CHCTEM KAHAMIAT je MOKPEeHYJIo Hay4YHO MCTpaKuBare ja
pujewu npobaem npeeapa y f10C10BakbY M NOCTaB/ba NMUTAE: Nd M Cy KOMMaHHje MOrje aa
Cripujeye mpesape, ONHOCHO Aa M Cy Morjie aa npeagune aa moxe faa aohe 1o npesape?
Kanawnnar ce orpanuuno na yxe NoJIpyYje HCTPaKHUBAbA NPEBApa, OAHOCHO 110CMaTpao je ynory
W 3Hauaj UHTEPHE PEBM3HjE Y OTKNAMbAlLY MpeBapa M 10CTaBHO je HCTPAXKHBAYKO NMHTALE: 12 JIH
CY PEBH30pU MOIJIH 1 TPEOATH IM3AJHUPATH IPOLEC Y UHTEPHO] peBusmju koju he npyxutu Behu
HMBO yBjepaBama Aia fie npesape GuTw OTKpUBeHe?

Y yumesuma ucmpancusarma kamampar YCMjepaBa HCTpaXMBatbe MpeMa Hayud npaxkc. Y
HayqHUM LMIbEBUMA KENW 1a OMMLIE NPOLEC y MHTEPHO] PEBU3UjH 3a NPEBEHLIMjY, OTKpHBakbE,
HCTPXMBAtLE, MOHUTOPUHT, €BATyaLlHjy W H3BjELUTABAMBE O npeBapama, Te Aa Te NpoLece NoBexe
Ca aHTHNIPEBAPHOM CTpaTernjom opranusaumje. Ca uusbem KIaCH(HMKOBaka Y3pouHHKa Npobiema
KaHJUAAT Tpara 3a INIABHUM y3pO4HULIMMA IPOGIIEMA W HHXOBUM ejleMeHTUMA. Y Hay4YHOM LIUJBY
orkpuhe KaHAMAAT Xxenu na no6uje HoBe Hay4qHe YHILCHHLIE, CTIO3Haje, IPOLEce H MOZIeNIE KOjH Cy
MIOBE3AHM Ca KOHTPOJIOM M OTK/IakhaibeM MpeBapa y nociopara. Y HAYYHOM LMJbY OOjallltbemne
KaHAMAaT Tpara 3a CTBAPHUM Y3POYHHLMMA Npobiiema. Y Hay4YHOM uusby npeasuhame kaHaMAAT
Tpara 3a TpajHAM €IMMUHHCAEM Y3pOKa npoGJiema UCTpaXHBaba U ePUKacHMM yNpaBbarheM
flpoueca KOHTpone W oTknamwama npesapa. IIpakTHUHM LHJBEBH MCTpaXKHBama ce OJHOCE Ha
AMPEKTHE HIH HWHAMPEKTHE KODHCTH Koje he uMaTH akamemcka 3ajeHMLA M JOHOCHOLM
NOCIIOBHUX OJUTyKa KPEMpaH-eM MOJIENa 3a OTKIAbAakhbe npeBapa.

I'naBana xunoresa UCTpaXuBama raack: npobiemu npesapa y NnocioBaky, KOjH W3a3WBajy
CMalbebe Mpo(PUTA U HMMOBHHE npenyseha, Te cMmarbeme peryTtauuje, Mory ce OTKJIOHHTH
MOLEHpameM mpoLeca y HHTEpPHO] PeBU3MjH 3a OTKnambame NpeBapa M yCMOCTaBJ/baHeM
anTHNpeBapHe  ctpateruje. [lomohiHe xunoTese cy noeesane ca Y3po4HHMUMMa npobnema
MCTPAXHBARA W TBPAC 14, YCNOCTAaB/bameM MNpoLeca Y HHTEpHOj peBU3HjH 3a npeseHuHjy,
OTKPUBAHHE, HCTPAKUBAKE, MOHHTOPUHT, eBayalljy u u3BjewTaBaibe O Npesapama, cMatbuhe ce
NpeBape y nocioBamy.

ch-(?.aed perecanmue numepamype. Ilpesape u HesakoHuTe Pajiibe Y MOCOBakY CY 10jaBe Ha
dHj€ nocTojarbe HHje MMyHa HH jeaHa semba (Braithwaite. J. 2010; Brennan, N. M., and McGrath,
M. 2007.), uu jenan Apyuwirsenu cucrem (Burke, R. J. 2010.), un Jeana komnanuja. Muory
ayTopw, kako crpanu (Dyck, A., Morse, A., and Zingales, L. 2010) Tako 1 nomahu (bewswup, B.
2010.), GaBunu cy ce oBom npobnemarukom, HACHTH(HKAUKjOM MojMa came npesape |
HesakoHuTe pammwe (Cohen, J., Ding, Y., Lesage, C., & Stolowy, H. 2010.), 6apunu cy ce
npoq)nnuma JIMYHOCTH KOJH 4MHe rpeBape (Dorminey, J., Fleming, A. S., Kranacher, M. J, &
Riley, R. A. 2010.), moTuBuma 4nmeba netrx (Emst, Young, 2010.), MojaBHUM 0GNMLKMMa, Te
HasHrva moryher pjewetya osor npoGaema (Hermanson, D, R, 2009
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dutberbe npesapa (Lord, A. 2010.), a o cy npunnka, MoTHB 1 paunonanusaumja (Picard, P. .2012;
Rudewicz, F. 2011.). Mako pesuzopu mosxia e MOTY Ca3sHaTH MOTHB MJIH paLHOHANH3ALM]y Koja
J€ 0Bes1a 10 ApeBape, OX BHX ce OYeKyje Aa Cy J0BOHHO YTIO3HATH Ca HHTEPHUM KOHTpO/IaMa sa
MOTY YTBPAMTH npHiKKe 3a mpesapy. Y cBpXy mpotjese pusika on NpeBapa, HHTEPHH PEBH3OPH
Tpebajy KOPHCTHTH CMjEPHHLIE 33 OTKakbathe npesapa (Zabihollah, R., Richard, R. 2010.) koje ¢y
Haseaene y Mehywapontum crannapanma uHTepHe pesusuje (The Institute of Internal Auditors,
2012.) unu Mosenuma koju cy omu paseuin 3a cBoje notpebe, a yearnatienu cy ca CmjepHuuama
u Cranpapauma. [lpesenumja npesapa yKibyuyje paame koje obecxpabpyjy uuiberse npesape u
OFPaHMYABA]Y M3NOKEHOCT NPEBAPH KAAA 110 ihe nohe (Wells, J. 2010.). I'nasuu mexauusam 1a
ClpeuaBatbe Mpesapa je MHTepHa KOoHTpona (Wang, S., Zheng, W., Zhang, Y. 2010.). I'naBra
oarosoproct (Walgampaya, C., Kantardzic, M., Yampolskiy, R. 2010) 3a yTBphuBame u
OApXaBame WHTEPHMX KOHTPOJA MOYMBA Ha pyxosoactey npenyseha. HHtephu pesusopu
OATOBOPHH Cy 3a Nomarame npeaysehy y cripeuapawy npesapa (Albrecht, W. S., Albrecht, C. O.,
& Albrecht, C. C. 2011) MyTeM MCNHTHBAMbA W NpOLjeHe aNCKBATHOCTH M YYHHKOBHTOCTH
IbHXOBUX WHTEpHWX cucTema koHTpose (Ashbaugh-Skaife H, Collins D, Kinney W, LaFond R
2009.), nponopuuoHanto 00MMy  MOTeHUMjanHE  W3NOKEHOCTH YHYTap  opraHusaumje.
PykoBoacTBo u unTepHa pesusmja (Ashbaugh-Skaife, H., Collins, D. W., Kinney, W. R., &
Lafond, R. 2008) umajy PasivuMUTe yaore y noriegy OTKpHBarba npesapa. Pykososicrso je
OAroBOpHO 3a yrBphuBame U oapxkaBame ePUKACHOr CucTeMa KOHTPOJIA y3 pa3syMaH TpoLlak
(Button, M., Gee, J., and Brooks, G. 2012.). To yrmyuyje kpempare Hekmx KOHTpoOsa koje he
MOKA3ATH KAKO OCTale KOHTPOSe He (yHKLHOHMILY MCNIpaBHO. AKO je WHTepHa peBH3uja
O/rosopHa 3a obesbjeherse nposohera uctpare (Carcello, J. V. and Hermanson, D. R. 2008.),
OHa MOXE NPOBOJUTH UCTPary ca 0cobibeM 3amocieHUM Y OpPraHu3alMjH, atd MOXKe aHTKOBATL
BALCKOF M3BPLUMOLA WM KOMOMHAILIMOHOM OBe Asuje moryhuocth. Kao wro BUAMMO, OpojHM
AYTOPH CY HCTpaXHBAIU OKBHP MPO(ECHOHATHOI LjenoBarba MHTEPHUX PEBU30PA BE3aHUX 33
MPEBEHUM]Y, OTKPHBAbE, HCTPAKHBAME W piewapawe npesapa y OpraHU3alMjH 3aCHOBAaHE Ha
CTAHNApAMMA, KOAEKCHMa, Nperopykama M myGaukaugjaMa. OHH He aHATU3Hpajy Moaene u
Mpoucce 3a OTKPHBAke NPeBapa, HUTH MOBE3AHOCT THX fipoueca ca 3aKOHOAABHOM PEryJiaTMROM,
YHPaBJbakbeM PU3UKOM, KOPNIOPATHBHUM yNPaB/bambeM U ETHKOM NOC/I0Bakba.

Hayunu oonpunoc KOJH AucepTauuja Tpeba J1a NMOCTHIHE OIHOCH ce Ha:

* Vcnoctasmamwe Meroga u KPUTEpHja 3a OLjeHHBabe HHBOA NIPEBEHUHJE U OTKpHBama
MPpEBapa y OpraHu3almjy ca LHbeM HACHTHOHKOBAA IIABHHX npomnycra.

* Ycnocrasmawe aHTHRpeBapHe CTpaTeruje opraHusalmje y CK/IaJly ca 3aKOHOaBCTBOM M
MPAaBHOM  perynaTMBoM, yNpae/bameM pusHLMMa Y TOC/IOBaky, KOPMOPATHBHHM
YNpaB/babeM H €THKOM [MOCI0BAIbA.

* Mognenupame npoueca HHTCPHE peBu3nje ca cnujesehnm enemeHTUMa: AeduHucame
'Iporpama npeseHumje, OTKpHBarbe npesapa, U3BjeLITABAME O NpeBapama, HCTPaKUBaKbe,
pielIaBabE MHIMAEHTHHX CITyuajesa, aHaTM3Mparbe ciyyajeBa, objasibMBalbe Hanasa,
nposohewe  koHTpoa, TeCTHpawe  mpoeeaenux  noGosbiuarma, o0yka Kkanposa,
nobossluame unTepHe PEBH3HjE U KOHTPOIHMX NoCTynaKa.

*  Jledunucame opnawrema u OArOBOpPHOCTH 3a GopOy npoTus npesapa, a KOja ce omHOCH
Ha: YNpaBHH W Hal3OpHW 0a60p, MeHAUMeHT, 0400p 3a peBusHjy, WHTEPHY peBH3Hjy,
CKCTEPHY pEBH3UjY, PaYYHOBOACTRO K HHTEPHY KOHTPOY.

* Jledunncame noautue u NPOUCAYPE HHTEPHE PeBU3HjE 3a OTKIAtbakbe npeBsapa koje he
obyxpararu: cBpxy u OBNalLTeHa, MOJUTHKE H NPOTOKOME OArOBOPHOCTH 3a NpeBape,
MAaTpHLLY OPUTYKOH, CMjepHHLE 3a MCTDaXURAIbE,

* JlaBamwe cmjepruLe 3a H3pajly NpolijeHa pu3kka on npesapa.

* Tllpujennor KnacH(ukaimja npesapa u TIPEBAPHHUX pajiisH,

* [lpujennor KOOpoamHaukja uHTepHe pepuamje ca Apyrum dyHKUMjama: npasHa dyHKumja,
kanposcka  dynkumja, vH(popMaLMoHe TeXHonoruje, 6GesGjeanocr, pauyyHOBOACTRO,
HHTEPHA KOHTPONa, CIOJbHH excnepTH 3a fipeBape, ekcTepHa pesusmja, ox6op 3a peBu3Mjy
1 MEHAUMEHT.
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Y meopujckom npeznedy numepamype HaBenewa je HajHOGuja umepamypa Koja ce OJHOCH Ha
npobnem mcrpakusama. HaseaeHo cy 222 nutepapHa m3Bopa koja ce OJHOCE Ha pedepeHTHy
MTEPaTypy, a Koja ce BehWHOM OCHOCH Ha HayuHe panoBe ofjaribeHe y BogehiuM yacunucuma y
MOC/BCAHX NET IOAMHA. ¥ TEOPHJCKOM OKBUPY CE CyMHUPa, HHTEPNPETHPA M KPUTHUKH BpEaHYje
nocrojeha AMTEpaTypa KojoMm ce MoKyLwano f00HTH OJroBOP O TOME: LITA je M03HATO O NpobaEMy
MCTpaXKUBatba; KOJE Cy HayuyHe 4WibeHHLe NOTBpHjeHe; KAaKBM Cy OAMOCH u3Mehy KibydHux
KoHuenara, (pakTopa M Bapujabiu; Koje Cy akTyenHe Teopuje, a Koje cy Hajuewhe KpuTHKe THX
TEOpH)a; Koje Cy aKTyenHe METON0IOTHe, a Koje cy Hajueuthe KPHUTHKE THX METOLO0JIOTH]a; KOjH
pe3ynTaTh ce MOTY NMPHUMJEHHTH Ha JpYre CHTyaupje; Koje TeMe W3a3MBajy Hec/aramwe mehy
ayTOpHMa, OJIHOCHO KOje Cy HE0C/IHjEAHOCTH | MPOIYCTH; LITA je NOTPeGHO JOAATHO TECTHPATH
Jep Hema jiokasa, HeyBje/UHBH Cy WK CY KOHTPAAHKTOPHHU; O KOJMM MOJApPYYjUMa CE MaJo 3Ha W
Aa THM NojapyYjuma npunana npobieM WCTPaXHBAHKA; 13 JIW je NOTPeGHO MMPOBECTH HAY4HO
WCTpaskHBarbe la O ce pujelo NnocTas/beHt nNpobieM UCTpakuBaiba M J1a I ce ouekyje aa he
ce piewasarbem NpobaemMa MCTPasKHBaba I0CTURM OPHIHHANHU HAy“HH JIOTIPHHOC.

3. MATEPHJAJI U METO/I PAJTA

Ilooayu xoju cy obpalusanu oanoce ce Ha nojatke KOju Cy NPUKYTILEHH Y Y HUBEP3UTETCKOM
K1uHW4KoM uenTpy Penybanke Cpncke y bamoj Jlyun. YKL PC uma 24 knunuke, 6 3asoaa u 13
cnyxbun. Iogaun cy npukynsenn U3 cBux KiMHHKa, 33BOAA M CHYKOM nocpezncteom CnyxGe
MHTEPHE peBH3uje.

Y pany je npuMHjemeHa kombunosana MemOO0N02UJa UCIPANCUEArsA, ONHOCHO KOMOMHALMja
KBAHTHTATUBHEC W KBAIMTATHBHE METOMOJOIMJE HAY4HOI WCTpakMBama. KBaHTUTATHBHOM
METOJIONIOrHjOM MPHUKYMHIIK cMO 6pojuaHe MojaTke, y LIWbY 00jallberma, UCTPaKKMBama Besa
u3mely Bapujabnu, ycnoctas/bama y3pouHO NMOC/HEAMUHMX Be3a u3mely mocmaTtpaHux nojasa.
KBanuratusrum uctpaxusarem npukynumm cmo HeGpojuane noaatke AoGHjeHE y MPUPOAHOM
OKpYXKCiby CKCTCH3WBHMM MOCMATDAHE, HHTEPBjYMCALEM, PasrOBOPOM, YMjH je MpUMapHH
3a4aTak na ce 00jacHM 3HaueHe NocMaTpaHe nojase.

Y ucmpaoicusary cy xopuwmene crujedehe memooe:

*  Humepsjyucare je npoBeicHO Ha OCHOBY CTPYKTYHpaHOT YIIMTHHUKA, IAje Cy MOCTaB/beHA

cneunUyYHa NUTalka O MpeBapaMa Koja Cy CHCTEMCKH obpahena. Ipujemior ynuraunka

palieH je Ha HauMH 1a Cy MOCTaB/bCHA MHUTAbhA 33 CATMCAABAbE 3aBUCHE K HE3aBHCHHX

Bapujabnn koje cy ce OAHOCHAE Ha NPEBEHLM]Y M OTKpHBathe MpeBapa. 3a ceaky

HE3aBHUCHY Bapujabily NOCTAB/LEHO j€ BHILE HTaa W NOANKTAMA. Hobusenu oarosopuu

Ha MWTatba W MOANMTama ClyXuiaa cy 3a mposjepy nomohHux xunorese. Y ucTOM

YTMTHHKY MOCTaB/LCHA Cy NUTakba U NOANHTAA KOjE Ce OAHOCE HA 3aBHCHY Bapujabay u

oC/beaAMLE Koje u3asiBa npobiem. JIOGHBEHH OAroBOpM Ha NUTama u NoANUTaka
CITY>KWTH CYy 3a POBjepy IVIaBHE XHIIOTE3e.

* JlonaTHu nojaLy NpUKYIUbEHH CY ankemom. AHKETHa HTAmA CY KpeHpaHa Ha HauMH ja
€Y TNOCTABLCHU K/bYYHH KDHTCPHjH 3a MpEeBEHUMje, OTKPUBamba, HCTpaKHBama,
MOHHWTOPHHIa, eBajlyallMje W W3BjelITaBamba o npesapama. Kpurepuju cy yrephenu na
ocHosy MehyHaponnux cranaapaa 3a ctpyuno npoeoherse NHTepHE pesusuje, a noceGHO
AWjenoBa cTanAapaa KOju ce OAHOCE Ha YJIOTY HHTEPHUX PEBH30PA Y MPOLEHH PU3HKA O/
fpesapa, Te Haj6obHX NPaKCK 3a NPEBEHLHje, OTKPHBAA, HCTPKKBaha, MOHUTOPHHTa,
CBalyalldje W u3BjellITaBatba O rpeBapama. CTAaBOBH O MPEBEHLIMjH, OTKPHBambY,
HCTP@KHBArY, MOHMTOPMHTY, €BajlyaliMjy H U3BjeIITABAIY O npeBapama GopMHpaHH Cy
Ha OCHOBY pasroBapa ca MHTEPHUM PEBH30PHMA W OBJALITEHUM pykosojauouuma. Llum
aHKeTe je GO fa ce moAauy Koju cy MPHKYTLULEHH HHTEPBjYOM NPOLIMPE U Aa CE H-HXOB
KBanuTeT nodosswa. Keanurarusuu nonauu KOju cy 106Mjenn ankeToM Cy OLIMjemeHH Ha
OCHOBY [leMMHIOBOT Kpyra KBauTeTa.

*  Jecx ucmpasgcusarvem npukynsbenu CY CEKyHNapHM nojauu W uHopMauMje koje ce

Hanasi y Opojnoj Aokymentauniu y YKL PC, a oHoce ce na npesape.
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* Merogom awanusa caopocaja je BPUWICHO UCTPAKHBAME M AHAMINPAHE TEKCTYATHOT
MaTepHjana Koju Cy KOpHLLITEHH Y UCTPAXKUBaky.

* Meroaa cmyouyje cayuajesa KOpHuITEHa je kako GH ce Boswe pazymjena CyuwrTiea
npobaema, passuna onuita TEOpHjCKa TBPAHA O NPaBHIHOCTH Y @HANU3KUPaHO] CTPYKTYpH
W TIpoLecy, CTBOpUJIa THUMOSOrHja Wi Kateropuje Koje ce omHoce Ha UCTpaKHBaHe
MOJABE, a/TH NPOBENA KBA/IMTETHA INCKYCH]A H MOTBPAMIE XHIIOTe3e HCTPaKUBaH:,

* Meronpa pspox nockeduya je KopulUTeHa vy WICHTH(HKOBAKY, COPTHpamy W
NpHUKasnBamy Moryhux y3poka u nocsbeamiia npobaema UCTpaKHBatba.

® 3a npoiljeHy HuBoa NpUMjeHe npeBeHLuje 1 OTKpuBatba rnpepapa KopuLITEHa je meToaa
Balance ScoreCard xoja je noce6ro NpHINpEMILeHa 3a KOPNOPATUBHO ynipassbatbe, OBoM
METOAOM YTBphEH je HuBO yBeaeHOCTH 3aXTjeBa 3a NPEBEHLM]Y U OTKpuBaise npesapa.

*  Hemunzoeum xpyzom rxearumema (PDCA plan—do—check—act or plan—do—check-adjust)
M3BPLIEHO jE OljemMUBae W HUBO HCMYIEHOCTH 33 CBAKH N0j€AMHAYHN  KPUTEpH]
MpeBeHLUM]e, OTKpUBatba, HCTP@KHBAba, MOHUTOPMHIA, eBalyalje M M3BjelUTaBarba o
npesapama.

*  Memoodom npempancusarva nodamxa (Data  mining) wu3BpuieHo Jje coprupame,
UPTaHM30BAILE MW IpynHcame BenuKor 6poja momataka u H3BYYEHE CYy peNeBaHTHe
uHpopmauuje. OBom MeTon0M H3BYHEHH Cy K3 Bekor 6poja U3BOpa rMaBHK NOJAaUN |
uHpopmalje koje cy Gune notpebHe 3a uctpaxusame. JoGusenn 1nojauu cy JIOrMUYKy
CTPYKTYMPAHU M y MHOTUM CiyyajeBuma Gunu CY KODHCHH 3a JOHOLLEHE CTABOBA U

3aKJbyuaka.
* 3a ytsphuBame pusika on npesapa npumMjereHa je merona FMEA (Failure Modes and
Effects Analysis).
* VY uctpakusamwy cy KOpUIITEHN anzopummu, a rpaduyky cy npeacrasibanu Oujazpamom
moka.

* V nojeaunum ¢asama MCTpaknBamba KOPMIUTEHE Cy cmamucmuuke memode U To Kon:
llpHKylUbaka nopataka, obpaje MomaTKa, aHaIH3e NojaTka, mnposjepe noaaTka,
Tymaucha u nHTepnpeTUpaba NoJaTaka H A0HOLIEHA 3aKkibyqaka. ¥ pajy cy KopuLITeHe
cimjenehe cratueTnuke meroge: METONa y30pKa, METOMIa Cpelbe BPHjENHOCTH W MeToaa
Kopenauuje.

IIpeonoxcenu nnan UCMPAdICUEarba KOJU je NpeacTaBibeH y pH1jaBu JOKTOpCKe Aucepraumje Huje
CE Mjerbao TOKOM HCTpaKHBakba.

Henumusanu cy 6pojuu napamempu n MjepeHH Cy HUXOBH MHIMKATOPH KOJH Cy Ja/Id ZOBOJHHO
MNoNaTka 3a MOy3NaHO JOHOMIEeH.e 3aKibydaka. CBM pesyaratv HayuHor HCTPaXuBama Cy
NPOBjEPEeHH Y MpaKcH.

Cmamucmuuka obpada nodamxa je adexsamma 34 ucmpascusarse, a nojauM cy jacHo
fipeicTasenn. Ha ocHoBy o6palenux u aHANH3UPaHUX MOAATKA Hpedcmasbenu cy pesyamamu
ucmpasxcusaroa Koju cy cnysxxunm 3a NpoBjepy xumoresa nposoheise AucKycHje. Pesynraru
MCTpaXHBaKba Cy NpaswiIHO, NOFHYHO U JacHo Tymauenn, Pesynraty MCTpaKUBama Cy gatu y
TakBoM o0auky u dopmu na APYTH HE3aBHCHHM KCTpaXkUBayu MOry NpoBjepHTH pesynTate u
NIOHOBUTH MCTpaXkHBamse,
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4. PE3YJITATH U HAYYHU JJOIIPUHOC UCTPAXKUBAhA

['1aBHY pe3ynTaT HCTpaxKuBama Cy:

Hmnremumuparse u 00paicasare unmezparioz okeupa Konmone npesapa. OujeHa HUEBOA
HemyreHocTH saxTjesa je 0,25 ol MakcumaHe oujene 5. [NaBHe HeycariaweHocTH cy:

o Hyama monepanyuja na npesape. V YKII PC Huje YCBOj€HA HYJITA TOJEepaHUMja
Ha npesape M pyKOBOACTBO HMje y MOTMYyHOCTH rnoceeheHo —HajBHLMM
CTaH1apAUMa TPAHCNAPEHTHOCTH K Y 06aBsbarby MOCnoBa.

o Anmunpesapua xyamypa. PykOBOACTBO HMje y noTHyHOCTH nocseheno nposoletsy
AHTUIpEBapHe KYAType. AHTUNpeBapHa KyNTypa Huje yrpaljeHa y cea JOKyMeHTa.
HutepHa pesusnja ve npoujetbyje eduracHocT npumjete AHTHNpEBApHE W eTHYKE
KyaType.

O 3axonoOasnu OKeup u ynpasmarse 3a KOHMpOny npeeapa. KpuBHuHM 3aKOH
Peny6auke Cpncke tpeGa momynutd y cknagy ca Haj60J/b0M MpakcoMm y aujeny
KOjU Ce OAHOCH Ha KPHMBMUHA Jje/la MoBe3aHa ca MpeBapama. ITopen Tora,
noTpebHO je HHOBUpATH 3aKOH O pay, a To he yTMuaTH 1 Ha usmjeHe [IpaBunnnka
O MCLMIUTHHCKO) M MaTePHjaTHOj OATOBOPHOCTH.

o Kopnopamusno ynpasmaree u konmpoaa npesapa. YKL PC nuje ycknaauna csoje
nocnosawe ca OECD npunumnuma koprnopatueHor ynpasmama u OECD
CMjEpHHLAMA 33 KOPIIOPATHBHO YIPABJbabE Y ApxaBHUM npeaysehinma.

o Kooexc kopnopamusnoz ynpasmawa. YKL PC wema YCBOjEH  KOJEKC
KOPNOPAaTHBHOT YIIpaBibakha.

o Kooexc nocnosne emuke. Y Kkomekce NocnoBHe eTHKe noTpebHO je yrpagutu
aHTHMNPEBAPHY KYNTYPY W HyJITy TOJIEPALIHjy Ha NpeBape.

o [Ilhan xoumpone npesapa nuje n3paben.

o Cuenanu u KyuHu uHouKamopu npesapa HUcy nedunHucanu.

Ilpesenyuja npesapa. Oujena HuBOa MCITyHEHOCTH 3axTjeBa je 0,25 o4 MakcuMane
OLjEeHE 5, a WTO 3HAYM Ja HeMma J0Kasa MK MOCToje AjeIUMHYHH, HENOY3NAHH [0KA3M
HCTYH-eHa 3aXTjeBa. Y LIECT Cilydaja HeMa JoKasa o HCTTyIbaBalby 3aXTjeBa, OAHOCHO Hema
MOCTynKa 3a MPeBeHLUM]y NpeBapa, He YIPaBsba Ce PH3HLUMA Ol npesapa, Huje GpopMHpaHo
Ofjesbetbe 3a KOHTPOSTY TIpeBapa, He BpLIM ce 00yKa 3a MpeBeHLM]y O NpeBapa, He BpLIH
ce nposjepa y n0o6poj Hamjepu mnoGap/baya u Kynaua ¥ HE BpLUM Ce MOTITyHa MpoBjepa
3ar0C/IeHUX TpHje 3anoumbaBama. Y Tpu Cllyyaja 3aXTjeBM Cy AjeAMMHYHO HCMYIEHH, Y
CJlyYajy yCroCTaB/beHHX HHTEPHHX KOHTpOJIa, yCrnocTaBjbeHe Cllyxbe HHTepHe peBH3Hje 1
YCTIOCTaB/bCHUX KaHasla 3a 10jaBIbUBAkb-E MPeBapa.

Omxpusare npesapa. Oujena HmBOa uchyweHoctH 3axtjeBa je 0,75 on MakcMMaiHe
OljeHe 5, a LITO 3HAYM A Hema A0Ka3a Wi MOCTOje NjEMMUYHH, HENOY3AaHN IOKAa3K O
Heryasaky 3axtjesa. YKL PC Hema pauyHapcke nporpame 3a OTKpHUBame Npesapa, amu
NOCTOJH jENHMUYHH UCTTYHeHH 3aXTjeBH BE3aHM 3a KaHale 3a J0jaBy Kopynuuje, 3a paj
CKCTEPHE U UHTEPHE PEBH3HjE.

Hempaoicusare npesapa, Oujena HUBOa HCHyHeHOCTH saxTjeBa je 0, og MaKcHMasHe
oujere 5. To 3Hauu fa Hema f0Kasa o Hcrymasawy 3axtjeBa. Hu jenan on saxtjesa HHje
uenywen. YKL PC vema noHeuieny nonutuka 3a HCTPaXHBAKE CYMIbe Y NpeBapy, HUCY
YCBOJEHH NOCTYMUM 32 HCTPAKHBAE CyMIbE Yy MpeBapy M HHj€ YCBOjeH njaH 3a
HCTPpaKHBabE CyMIbe y MpeBapy.

Monumopune,esanyayuja u usgjewmasarve 0 npesapama. Oujena wuuBoa MCITYH>€HOCTH
3aXT_jCBa je 0, on makcumanne oujene 5. To 3HauMm na Hema Aokaza o UCITYH:aBakby
3aXTJeBa, OIHOCHO HeMa W3BjelITaBaiba O MpeBapama, Hema pjelaama npesapa U Hema
CaonuuTera 0 NpeBapama.

IIpojexmosar je npoyec y unmepHoj pesusuju 3a npeeenyujy npesapa.

lipojexmoecan je npoyec y UHMEPHOJ Pesu3uju 30 OMmKpusara npesapa.

IIpojexmosan je npoyec y UHMEPHO] peeusuju 3a ucmpaxcusarse npesapa.

Hquemnosmf Je npoyec y unmepnoj pesusju  3a MoHumopune, esanyayujy u
Usgjemumasarbe o npesapama.
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U TO:

Ilpojexmosan je moden 3a umniemenmupare u 00pICABAE UHMESPATHOZ OKEUPA
KOHMOIe npe6apa, OAHOCHO MOACNHPAH j€ MPOLEC y HHTEPHO] PEBU3UIM Y ULHWIbY
OTKJ1atbar-a npesapa.

Ham je npujeonoz 3a ycaznawasarwe nocnosne u anmunpesapre cmpamezuje.

V ouckycuju usspueno je nopeherve pesyrimama ucmpaxcusara ca Pe3YAMamuma Opy2ux aymopa

Pesyntaru npojexmosarea npoyeca y unmepnoj pesuswju sa omxnarware npesapa
nopeheHu cy ca aBa no3HaTa Moaena v NpOBeeHa je KPUTHYKA aHAIM3a MOJIEA.

Koa anamvse odeosopnocmu 3a 6opby npomue npesapa mokazana je npeaHocr
MPOjeKTOBAHOT MOJIEJNIA Y OJHOCY HA aHATM3UPAHE MOJIENE.

Kon npesenyuje npesapa nposjepena cy kontonna nurama koja cy objassbeHa y Report to
the Nations on Ocupational Fraud and Abuse ca KOHTPONHHUM nUTamKUMAa 3a NpeBEHLH}Y
npeeapa Koja Cy AeUHUCAHA y WCTPaXKHBalby M KOHCTaToBaue cy cimjeache NpeaAHOCTH
KOHTPOJIHUX MHTakba KOje j€ KaHAWAT HaBeO Y HCTPAKHUBAKLY:

0 KoHTponHa aucTa je Ha CUCTeMCKH HauMH 00yXBaTwiia cBa GUTHA NMUTAMA Koje ce
OJHOCE Ha MPEBEHLMjY NpeBapa;

o KoHTtponna nucTa je moaujesbeHa Ha Kby4Ha MOMNAB/ba M TO: KOHTPOJIHO
OKPYKEHe, MPOLjeHa pU3HKa OJ NpeBapa, KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH W npahicibe.

O 3a oujemMBalme HUBOA NpeBEHUMjE O] MNPEBapa NPHMjereHa Jje Metoaonoruja
BalanceScore Card y kojoj je yrpahena ckana 3a oujemusarse, CTaHgapH1
TEKHMHCKH HaKTOP M OLjeHa HUBO NPUMJEHEHOCTH.

Kon npoyeca omxpusarea npesapa, xojv je npukaszan y pany, Boauio ce pauyHa ja cse
OCHOBHE METOAC 3a OTKpuBawe rpesapa Oyny sactyrubene. [lopex Tora, y mpouec 3a
OTKpUBAHC MpeBapa yBCACHE CY W Ipyre METOAE, Kao WITO Cy: TNpoBjepe Kojy 06aBibajy
MCHalIepH, ycariallaBake padyHa M JPyrdX NOKYMEHTa KOj¢ BpUIM paqyHOBOACTBO,
Mpernen NOKyMEeHTal|je OA CTPaHe OBIALUTEHMX CIyXOH, MOHUTOPHHI M eBaJTyalldja,
METOIC 3a OTKpHMBakbe MpeBapa Koje KOPUCTH cTyxba MHPOPMALMOHMX TEXHONOrHja M
CIIMYHO.

IIpoyec ucmpadicusarea npesapa koju je npencTaBsbeH y pamy je noCTa KOMILIEKCHHjH OfL
aHATM3MpaHKX npoueca 1 0byxBaTa GpojHe aKTHBHOCTH Kao LUTO Cy: MPUKYMIbatbe 10Ka3a,
MpOHANAXEHE CBjeNOKA, pA3rOBOP Ca CBjENOLMMA, OljjelbHBatbe  HHBOA npeeapa,
MOKpETAILE EKCTEPHE MCTpare aHraKoBatbeM (GOPEH3HUKOr PEeBH30pa WM NpocibehuBare
MPEAMETa NONMLMJCKUM HHCIIEKTOPUMA, MOKPETahe JUCIHILTMHCKOr MoCTynKa M
NOKPETam¢ MOCTYNKA HAJOKHA/IE LITETE.

TIpoyec ussjewumasarsa o npesapama xoje je kannnmar NPEACTaBHO Y pajly je y OAHOCY Ha
aHANU3MpaHe NpOLECe H3BJEIlTaBaba 3HATHO KOMILIEKCHHH. Uzsjewrtajn  muTepHe
peBH3Mje O MpeBapama AOCTaB/bajy ce 3a MHTEpHY yNoTpedy MEHauMeHTY, yMpaBHOM
ondopy, HanzopHoMm 0aGopy, oabopy 3a PEBH3H]y, HHTEPHO] KOHTPOJM U Pa4yyHOBOJCTRY.
M3Bjewitajn nntepHe pesusuje o npesapama 3a EKCTEPHY ynoTpely, y3 carfiacHOCT NpaBHe
ciyxbe, a npeko nopTmapona OpraHusaluje, 0CTaB/bajy Ce EeKCTEPHO] peBH3HjH,
3aMHTEPECOBAHMM CTpPaHaMa H JaBHOCTH.

Hayunu oonpunoc oucepmayuje ornena ce Yy HOBHM Hay4HMM 4YHIbCHULIAMA, HOBHM HAy4YHHM
Cro3Hajama, HOBUM MOJIEITHMA U MOCTYTLMMA pjellaBarba npobJiema ripesapa.

Hose nayune vurenuye:

Oonoc xopnopamuenoz ynpaswarwa u KoHmpone npesapa. HoBe nayuHe unmeHHue 10
KOJMX Ce JAOLLIO Y UCTPaXKHUBakLY, @ OHOCE Ce Ha KOPIOPaTHBHO YNPABR/bake U KOHTPOITY
fpeBapa, TfosesaHe Cy ca acumempuunum unpopmayujana u moparnum xasapoom.
AcnmerpriHe HHpopMaIHje MOjaBIbYjy C€ Y OMHOCUMA BJIACHHKA U MeHauepa. MeHayepu
'ynpaBJLajy TNPOLIECOM M HOPMAJIHO je Na UMajy BHIle uHQopMaLMja HekO BaacHULM. 1lITo
je Beha acHUMeTpH4Ha MHQOpMalmja, Beha je BjeposaTHOha 1nojaBe MOpANHOr Xasapja,
OAHOCHO BjeposaTHoha nojase npesape. IMutare Koje ce pasmaTpaio y ucTpaxkueary je
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KaKo obecxpabpHTH MeHauepa ja MCKOpPHCTE BHLIAK uiopmaumja U ja He Bapajy
BiacHuka. [1poGiiem ce Mose pujelnTi jeanHo Kpeuparbem onTHMATHOr yroeopa usmehy
BIACHUKA W MeHauepa. YroBopHu onHoc Tpeba: na obecxpabpu MeHalepa /1a HCKOPHCTH
aCHMETpU4HE HHpOpMauMje M Ja Bapa BJACHHKA: a4 HA MCTH HauYMH nocmarpajy
BpHjeaHOCT rpeayseha; 1a yrosope ONTUMANHY HaxkHaTy MEHaLiepy; Jla ce ycarnace oko
NPOLjeHe PU3HKa; M J1a yearnace KpaTKOpPOUHE W 1y ropouHe LHIbEBe.

Vepaorwa anmunpesapne xyamype u nynme monepanyuje na npesape y Kooexc nocrosme
emuke. [locnoBHa ertnka je ckyn MopanHWx Hauena HOPMHM KOjUMa ce ycMmjepaBa
MOHalIAkEe aKTUBHWX YYCCHHMKA Y OPraHU3alMjM, a y CKJIay ca BPHjeHOCTHMMA CHCTEMa
KOJU Ce TEME/bW Ha ONIUTHM JbYACKMM BPHj€AHOCTHMA M yCMjepeHe Cy Ha A0Opo6uT
YOBjeKa. AHTHNpPEBApHA KyNTypa M HY/ITa TONepaHuMja Ha NpeBape cy MopajiHa Hadena
koja TpeGa na Bae 3a cBe opranmsaije. 3ato je GUTHO Aa ce oBa Hauena CTaHAAPAH3Y]Y U
MOCTaHy HOpME NoHallaka CBUX aKTHBHUX yHeCHMKa y OpraHusaunju. Y aucepraumjy je
Ha CHCTEMCKH HaunH Ae(uHMcaHa aHTUNpeBapHa KynTypa, oapehenu CYOjeKTH W npoueck
Ha KOje Ce OJHOCH aHTWNpeBapHa KYIATYpa W HaBedcHM CY [OKYMEHTH y KojuMa je
00aBE3HO yrpalMTH aHTHIPEBapHY KyITYpy. AHTUNpEBapHa KYJITYpa je 3acHOBaHa Ha
HYJITO] TOMEpAaHUMjH HA TIPEBAPE U H3HECEHE CY HOBE Hay4He YUHCHHLE O NOTpelu
Mpuxsatatba HyJTe TO/NCPAHLMje HA MpPEBApE M HMXOBE MOBE3aHOCTH ca cTpaTeryjom
OpraHM3aLMje, aHTHIPEBAPHOM CTPATETHjOM, YHPaBJbAtEM pH3HUMMA KW NpollecHMa
NpeBeHimje, OTKPHBatba, MCTP@KHBAMA, MOHHTOPHHIA, eBalyaluuje W HW3BjeliTaBamba o
npesapama. [MoceGHo ce nokasyje 3Hauaj Moan3ama CBMJECTH 3aMOCAGHHX M NOBE3AHHX
AMua 0 aHTMNpeBapHoj KyaTypH. TIpencTaB/beHe Cy HayyHe YMHEHMLE O CHCTEMCKOM
MOBESUBAlLY AHTHNpPEBAPHE KYNTYpe W HyNTe TONEpAaHLMjE HA NpeBape ca KOAeKCOM
MIOCJIOBHE  €TUKC W NpABUIHHKOM O AMCLHMIIMHCKO] W MaTepHjaHoj OArOBOPHOCTH
panHMKa.

IInan konmpone npeeapa u 0dz060pnocmu 3a koumpony npegapa. Hoee HayuHe uMmbeHHLE
10 KOJUX Ce JOLINO Y WCTPaKHBaHy, a OHOCE ce Ha [UIaHUpalke KOHTpOJE npeBapa H
OAFOBOPHOCTH 3a KOHTPOJIy fpeBapa, HCTHYY 3Hauaj U CBPXY IUIaHa KOHTpoJie npesapa. ¥
UCTP@KHMBAkY j€ HABENEHO A M1aH KOHTPOsIe npesapa Tpeba [a IOCTABH jacHe, TOCTIKHE
W nosjepsbuBe unsbesi. [nan koHTpone rpesapa nmMahe pesynrate camo ako Npomsnasu u3
CTpaTervje 3a OTK/Iabalbe NpeBapa U aKo Je ycarnaweH ca npouecuma 3a KOHTpOTY
npesapa. Ilnan kontpone npesapa Tpe6a J1a je yCMjepeH Ha UMOBHMHY opraHusauuje Koja je
HajBULIE U3JOKEHA DU3MKY Of ipesapa, a TO Cy: 3anociend, uHpopmauuje,
NPOQECHOHANHY CTAHAAPAN | CpeACTBa. Y IuUlaHy KOHTpoOJie mpeBapa notpebHo je
AeduHHCaTH MojeaHHayHe OATOBOPHOCTH 32 KOHTPOJy NpeBapa M TO: PyKOBOACTBA,
ynpasHor onbopa, on6opa 3a pesusHjy, HHTEpHE KOHTPOJI€, HHTEPHE PEBU3HjE U EKCTEPHE
peBuzuje.

Hoeesusarwe xwyunux unouxamopa npeéapa u pusuxa 00 npesapa. Unaukaropw npesapa
Cy anatke koje TpeGa ma omoryhe aa ce OTKpHjy npesape. To cy thH1HaHCHjCcKH M
HEQMHAHCH]CKH  noKasaTe/by fipeeapa, a oM Tpebajy ma nomorHy y MPEBEHLH]H U
OTKpuBaiby npesapa. Muankatopuma ce mory otkpusaru ANPEKTHE W CKpHBEHE MpeBape.
Kibyune mnamkartope NpeBapa TpeGa MOBE3aTH ca NPOLjEHOM PU3MKA Of npesapa. Hoge
HAyHHE YHIEHHLIE 10 KOjUX Ce AOuLIO y HCTpaXKHBakby OIHOCE CE Ha CUCTEMCKH MPUCTYN
KON MAEHTH(HKOBaKkA WHAMKATOpA 1peBapa, a Koju je NMoBe3aH ca yspoLmma npobiiema
NPEBApPa, ONHOCHO ca MpoLecHMa NpeBeHLHje, OTKpHBatba, HCTPaXXHBathba, MOHUTOPHHTA,
CBalyallije M M3BjelITaBaa o npesapama. Ms ckyna MHIHMKATOPA M3ABOjEHH Cy KJbYYHU
HHMKATOpa NnpeBapa.

llosesusare cuenana npeeapa ca nomawiareem npesapanma. Curdane npeeapa Tpeba
AOKYMCHTOBATH W NPEACTABUTH y MIaHy 3a KOHTpOJly npesapa, a noce6Ho Tpeba nparury
BHXOBE edekTe, MOpeanTH HX ca APYTMM CHTHAIMMA W BPLUMTH CT/HA npunaroljaBama u
mofosbiata. Hose Hay'THe YMHEHHLE 10 KOjJHX Ce A0IIO Y HCTPAXKHBAKY OJHOCE ce Ha
CHCTEMCKM TIPEACTaB/bAHE CHUrHANE NpeBapa, a KOjM Cy NOBE3aHM Cca MOHAlIAIbeM
PCBAPAHTA M HErOBMM CTHIOM KMB/beHa, ClabocTHMA MHTEPHHX  KOHTpPOJa,
aH JAKHM I'pelikama, xanbama u CIM4HO.
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*  Vioea ummepne xoumpone y xowmpoau npeéapa. Hoee HayuyHe 4MmEHULE N0 KOJUX Cce
JOULIO Yy UCTPAXKHBARY OJIHOCE CE HA Ae(URUCAE YIIOTE MHTEPHUX KOHTPOJA Y KOHTPOJIH
npepapa M TO: pPayvYyHOBOACTBEHUX WHTCPHMX KOHTPOJIA, AAMHWHHUCTPATHBHMX WM
M3BPLIHUX KOHTPOJA W VIPaBJbaukUX MATEPHUX kOHTposa. [IpeacTariben je HAYMH Kako
HHTEPHC KOHTPOJE Tpe6a UHTErpucaTtn 'y CHUCTEM MHTCPHHUX KOHTpOJa ca UHIbEM
nocruzama Behe eheKTUBHOCTH MOCNOBHMX MpoLeca, CMatbMBatba PHU3HKA M0CI0Baba U
KOHTpOJE npesapa.

*  Vaoea unmepne pesuzuje y xonmponu npeseapa. HoBe HayuHe uuibeHUUE 00 KOjUX Ce
AOLIO Y UCTp@KUBAY OAHOCE HA AedHHMCAIbE YJIOra MHTEPHE PEeBH3MJE 338 KOHTPOJY
npeBapa W 3Ha4aj yCloCTaB/baka OJljesbetba Y WHTEPHO] PEBHU3HjH 3a KOHTPOJY MpeBapa.
Murepha pesusuja Tpeba f1a BOAM MpoLieC KOHTPOJIE NpeBapa, /1a YCIOCTaBH OJje/beibe 3a
KOHTpOJTy mpeBapa, fa ocnocobu KanpoBe W CTBOPM MaTepujajiHe M (QUHAHCH]CKE
moryhHocTh 3a Boheme npouece npeBeHLje, OTKPUBAbA, UCTPAKHBALA, MOHHTOPHHTA,
eBaJlyalldje ¥ W3BjeLLTaBatba O npeBapama.

*  Vnoea pyxosodcmsa y xoumponu npesapa. OAroBOPHOCT PYKOBOACTBA 3a KOHTPOY
npepapa orjena ce y wuxosoj nocselieHoCTH 3a npoBoljerse riaHa KOHTpoJsie npesapa U
njaHa ynpasspawa pu3nkom. Hose Hayune unmenHLE 10 KOJUX €€ JOLII0 Y HCTPAKHUBAILY
OJHOCE C€ Ha OArOBOPHOCT DPYKOBOJACTBAa 3a KOHTposiy mpeBapa. Onu Tpebajy na
MPOMOBHLIY aHTWUMPEBAPHY KYJTYpy, HYNTHY TONEPaHUM)y Ha npeBape, Aa MOWTY]y M
MHCHCTHPAJy Ha MOWITHBAWY ETWMKHMX CcTaHmapaa. PykoBojcTBo Tpeba ma kopucrw
CpeAcTBa Ha eduKkacaH HauMH 3a OCTBapHBarbe NAe(PMHUCAHWX LMIbeBa. PyKOBOICTBO je
3a/y’KeHO 11a ynpassba uHpopMaLMjama koje cy BesaHe 3a npesapy. Pykosoncteo Tpea na
obe30jean HeomxoaHe mnpoueaype W yrycTBa 3a e(DUKACHO M eheKTMBHO MOC/IOBatbe
MHTEpHE KOHTPOJIE M HHTEPHE PEBH3H]e.

* [loousarwe ceujecmu 3anocaenux u obyka 3a xoumpony npesapa. Ceu 3aMoC/eHH,
MOCJIOBHH MApTHEPH U 3aMHTEPECOBAHE CTPaHe MOPajy UMAaTH OMILTY CBjecT O MpeBapama.
Hose nayune unmenmue 0 kojux ce fomwio y MCTpakvBarmy OQHOCE Ce Ha 3Hauaj
nojiM3ama CBHJECTH 3anocieHuX v obyKy 3anoc/ieHHX 3a KOHTpOy rpesapa. [Tommsarse
CBUjECTM 3arnocieHnx BplwM ce obykama. HoBu pamumum ce obydaBajy y pemoBHOM
npouecy obyke raje ce noce6Ho obpalyje aHTHIpeBapHa Ky/ATypa M HYJITHa TOJIEpaHLMja
Ha npeBape koja je aeduHucana y koaekcy mocnoBHe eruke. OCTaiM 3alocneHH ce
KOHTHHYMpaHO 00yuaBajy, a nocebHo ce y obyunm moceehyje makrwa 3anocneHuma y
BUCOKO PpHM3MYHMM MOAPYYjHUMa, 3amocieHuMa ca NOCeGHMM  OAroBOPHOCTMMA M
CeUMjanucTMa 3a KOHTposy npesapa. Takole, ofyka ce MpOBOAM M ca MOCHOBHHM
napTHepuma raje ce obpallyjy mpaBa W OArOBOPHOCTH Y IMOCIOBHOM OHOCY M KOI
3aKJby4HBaH-€ MOCAOBHUX YroBOpa.

Hose nayune cnosuaje:
*  Jedunucarwe nojedunaunux xpumepuja 3a npesenyujy, OMKpUSArbe, UCMPAANCUSArye,
MOHUMOpUHE, e6aNYaYU]y U U3sjeumasarea o npesapama. Y UCTPaXKUBAY CE AOULIO J10
HOBHX HAYYHMX CIO3HaJa KOje Cy eMITUPHjCKM MpOBjepeHe, a OAHOCe ce Ha aeduHUCame
NMOJEAMHAUHMX  KPUTEpHja 3a MPEBEHUH]Y, OTKPHUBAKE, HCTPAKHUBAKE, MOHHTOPHHI,
CBATYalMjy M H3BjeMITaBaa O NpeBapama. Kputepuju cy yrsphenn na ochosy
Mehynapoauux crannapna 3a CTpYYHO nposolerbe MHTEpHE peBU3Hje N NMOCEGHO Aujesioa
CTaHIApIa KOjH Ce OQHOCE Ha YOy HHTEPHHX PEBH30PA Y [POLjeHH PH3KKA OJ IpeBapa,
T¢ Ha OCHOBY Haj0OJbMX MPaKCH 3a MPEBEHLM]Yy M OTKPUBaFbE npesapa. Ilopen Tora
MpeiiodeHa Cy oarosapajyha mpaBWia M TPHHUMIM KOjU Ce OQHOCE Ha oLjeHy
NOJEAMHAYHUX KPHTEPH)a M HUBOA yCAINIALIEHOCT Ca KpUTEPHjUMa.

*  VYnompeba Jemuneosoz PDCA kpyza xeanumema 3a OYJeHYy UCHYREHOCU NOJeOUHaYHUX
Kpumepuja npesenyuje, OmMKpuUsarLa, UCMPAdCUBArA, MOHUMODUHZQ, esanyayuje u
ugjeuimasarea o npesapama. Y WCTpaxkuBatby ce JOULIO 0 HOBMX HAY4HHX CrnosHaja o
HIPUMJEHU HAYUHUX METOJA M3 j€AHE HayuHe 061aCTH y APYroj HayuHOj OBIACTH, a OAHOCE
ce Ha kopuithewe Jlemunrosor kpyra ksanurera (PDCA Plan-Do-Check-Act) 3a oujeny
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Hosu mooen.

PDCA moxe eukacho KOPHCTHTH W 3a ynpasibame u KOHTpony npesapa, jep owua
MOACTHYE Ha METOANYAH NPUCTYN pjeinaBarma npobaema. Ckania 3a npovjerupare Koja je
3acHuBa Ha Jlemunrosom PDCA KPyry KBaluTeTa, MOXE Ce KOPHCTHTH W 3a npowjeHy
HCITYHEHOCTH  NOjeIMHAYHUX KpHTEpHja 3a KoHTpoMy fpeBapa u 3a ouyjeHy Hupoa
YCarnaweHoCTH nojeiMHayHux KPHTEPH]a 3a koHTpony npesapa.

Kpeupare ynumnura »q oujeny npesenyuje u omxpueared npesapa. 'V HCTPAXKHBAKLY ce
AOUINO 20 HOBMX Hay4HMX CHoO3Haja KOJe ce onHoce Ha HOBa npaBuna 3a Kpeuparse
KOHTpONHE nHeTe nuTara 3a IIPEBEHLIH]Y M OTKpuBaHe npeeapa. KoHTponna nucra
MUTatba 3aCHOBAHA € Ha HOBUM TCOPHJCKUM YMIbEHHLAMA M Ca3Hamuma 10 KOjHX ce
AOULIO Y HCTPakHBalLY, CTAHAAPAMMA U Haj6ob0j mpaxcH nposohersa UHTEpHE peBU3Hje n
KOHTpOJie npesapa. CucTeMaTHYHO NOCTABbeHA MUTAlbA y YyNUTHHKY CIyXKe 3a owjeHy
HHBOA yBeaeHOCTH NpeBeHLMje 1 OTKpHBAthba NMpeBapa y noc/iosaty.

Kopuwherwe Balancescore Card 3q OyjeHy Huso npesenyuje u omxpuearea npeeapa. V
MCTPaKUBAHLY Ce A0WINO 10 HOBHX HAy4HHX CMO3HAja O NPUMjEHH HAay4YHUX MeToma M3
Jjeane mayuwe oGnacty Y Apyroj nayunoj ofmactv, a opHoce ce Ha MpUMjEHY MeToze
Balancescore Card KOja je paspaliena 3a NpoLUjeHy HMBO KOPTIOPaTMBHOT ynpassbama, a
KOPHUITEHA je ¥ OBOM MCTp@XHBatby 3a OLjeHy HUBOA NpeBeHIMje 1 OTKPHBah-a npesapa.

Moodexupare npoyeca Y UKmMEpHoj pesusuju y yuny omxnamwarsa npesapa. Haxon npoueca
UCTPAKMBAILA, NpUKYNULarba, obpase w aHANM3Mpaka NnofaTaka, a y UMby pjeluaBatba
npobnema npesapa kanpupar Je monenupao nporec Y MHTePHO] PEBH3MjH 3a OTKNamame
npesapa. Monen npoueca 3a oTknamare ITpeBapa ce 3acHUBa Ha Havesly BhajaBuHe npaea,
Haueny nobpe npakce, Haueny OAFOBOPHOCTH, ~ HAueNly  eTHYHOCTH, Havesny
CKOHOMHMYHOCTH, Hauely npeseHumje, Haveny eMKacHOCTH u epexTHBHOCTH, Hayemy
Capaime, Hayemy TPaHCIAPEeHTHOCTH Haveny jasHoetH. Monen Je Kpeupan Ha Hauun 1
IoMOrHe opranusauujama na passujy cBojy CTpaTerujy ynpasibarba npeBapama, WTo ra

OTKMakame npesapa. CTpaternja 3a oTKiamame NpeBapa Tpeba na ce 3acHuBa Ha
caujenehum unmbesuma 1 To: 1) javame unterpurera, OArOBOPHOCTH M TPAaHCHIAPEHTHOCTH
Y pay; 2) cTeapare npesyciiosa 3a TIPEBEHLM]Y, OTKpHBatbe, MCTPWXUBabE, MOHUTOPUHT,
CBANyalM]y ¥ wu3BjelwTaBame o fpesapama, 3) pa3ssoj amTunperaphe Kyntype, 4)
adupmaumja Hynre To/epaHumje Ha npepape. Mopen fipolieca 3a oTiiatbame npesapa
CacToju ce oA cenam erana: CHUMAK cTama, ofyka kaapoea, MPOjeKTOBabe CHCTeMa 3a
KOHTpONy npesapa, uspana CTpaTeruje 3a cnpeuasare fpeBapa, uMnnemeHTHpare
CTpaTeruje, WHTEpHO fpoBjepaBatbe W NOGOMBIIABAILE CHCTEMA 33 OTK/Iatbame MpeBapa.
Mozen npoueca 3a OTKatate npesapa eMiupujcky je npunarohen YHusepsurerckom
KIHHKUYKOM ueHTpy Peny6imuke Cpncke y Bamoj Jlyuu.

AHTUNPCBApHE NONIMTHKE, Ha OCHOBY Koje ce yrephyjy crpatewku u OMEPaTHBHH LUMIbEBH
Koju ce yrpalyvjy y komekc MOCIOBHE eTMKe M Komekc KOpnopaTusHoOr ynpaesbara,
Hapeana akrusnoct ce onnocy Ha MAEHTU(DHKOBaE NOpYYja CKIOHHX npesapama. Ha
OCHOBY MAEHTU(PUKOBaHMX nozapyd4ja CkaoHHux npesapama HACHTHDHKY]Y ce mokasaTesny
PaHor ynosopema Ha pusnke oj Npesapa. ILtaHom koHTpone pusuka OA npeBapa riaH1pa

CAyxOM HHTepHe peBusuje, a HHpopMaLHje ce NOCTaB/bajy PYKOBOZACTBY koje naje
CariacHoCT na ce yrpaze y nnan KOHTposle pusuka ox npesapa.
Mooeruparpe npoyeca npesenyuje npesapa, IMpeseniuia npeBapa noapa3ymesa clokeH
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[Ipaemamuynu donpunocu ucmpaxcusarna. Ilparmatnunu nonpunocu ogHoce ce Ha KOPHCTH KoOje
MMajy nojenuty cyGjekTu of pjewasara npobiiema npesapa, a To cy:

TPaHCaKIIMja TaKo J1a CHCTEM M0CTaje NPEBHILE FTOMA3aH M KOMIUTHKOBAH 33 YrpaB/bate.
Y amcepraumju je kpempan npoiec fpeBeHuMje npesapa koju Tpeba na ofecxpabpu
NPEBAPpatTa 1a NOYKHK npesapy, a aa npouec Gyae jenHocTasaH 3a ynpaeibame, Cpaka
AKTHBHOCT npoueca je onucana, koa npoleca OLly4yHBatba JaTte Cy ainTepHaTHBHE
aKTHBHOCTH KOje NpOM3uiIase W3 onyKa, neduHHUCcaHH CY M3/1a3HK JIOKYMEHTH W 1aTH Cy
NOTPEOHH KOMEHTapH.

Mooenuparse npoyeca omrxpusarse npesapa. Kpeupan je npouec 3a oTKpupambe npeeapa
KOJH M0ApasyMHjeBa NpUMjEHy CHCTEMCKHX Mjepa U aKTHMBHOCTH 38 OTKPHBAIbC npesapa.
CBaka akTMBHOCT npolieca je onwmcaHa, kox npoueca o/UTy4uBara 1aTe Cy alTepHaTHBHE
AKTMBHOCTH KOJe MPOM3MNase M3 onsiyKa, AeUHUCAHU Cy W3Na3HW NOKYMEHTH W NaT cy
MOTPEOHHU KOMEHTAapH.

Mooeiupare npoyeca ucmpancusara npesapa. Kpenpan je npouec wucTpaxipatrba
MpeBapa KOjM je 3aCHOBAaH Ha aKTHBHOCTHMA THMA 3a nposoherwe mcTpara W kanposcke
cnysxbe. Ipouec ce 3acuupa Ha niany ucTpare, a uma OpojHe aKTUBHOCTH KOje Ce NpoBo/ie
Y Wby HCTpaxXMBatba NpeBape, KahaBakha NPeBApaHTa M HANOKHAIE MPOY3pOKOBaHE
liTeTa of npesape.

Modenuparwe npoyeca za MOHUMOpUNS, esatyayyy u usgjewmasaree 0 npeeapama.
Kpeupan je npouec 3a monutopur, €BaTyallljy W HM3BjeLITaBae O NpeBapama KOjM Cy y
ciially ca npoueypama v nOCTYNUMMa 3a aHaJIM3Mpaibe Npesapa u KOJU Haaxe HHTEPHO]
PEBH3MM aa YTBpAM y3poke npoGiema M ciabocT Y TNOJEAMHUM AKTHBHOCTHMA 3
kowtpony ripesapa. Hakon yrephennx yspoka npo6nema MHTEpHA peBU3Mja fiaje
NPHjeANOr KOPEKTHBHHX aKTHBHOCTH Y LMIbY noboJbliasatba Mpolieca KOHTPoJie npesapa.
WHrepha pesusmja y capanmsy ca MpasHOM cTyx00omM aHanu3upa u omobpapa HHTEepHE
H3BJeILTaje U CAOTLUTEHA 3a JABHOCT O rnpepapama.

Baacnux. Bnana Peny6nuke Cpncke kao ocHMBAu M BaacHMK JjaBHe yctanose YKL PC
MOXe €HKACHO NMPOBOAMTH BAACHHUKY MOJIUTUKY jEeMHO aKO je CHCTEM YIpaBsbaiba
KpenpaH Kako OM eIMMMHUCA0 CBe HeyCarNalWeHOCTH, a Moce6HO MpeBape y 31paBCTBEHO]
yctaHosu. Pesynratn ucrpakuBama MOry GHTM OCHOBa aa ce u3paau Crparernja 3a
OTKNamwawe ipesapa. Jocajauime akTHBHOCTH Aeunncane y Crparernjn sa Gopby
NpoTHB KOpynuuje y BocHn u Xepuerosuuu u Ipasunnuky o npesenumjama u Bopbu
MPOTUE KOPYILIMj€ Y YHUBEP3IUTETCKOM KITHHHYKOM ueHtpy PermyGnuke Cpricke y Banoj
Jlynu onHocune cy ce camo Ha Kopynuujy, a Hucy o6yxpaheHo NPOTHUBIPABHO MPHCBajame
MMOBHHE W rpeBape y duHaHCHjcKOM ugjewrasawy. Yian 9. [lpasuwiHuka o
npeseHUnjama u Gopbu nporus kopynuuje y YKII PC nedunuwe na MpOBjepy Kopynumje
Bpwu nocebHa Komucuja 3a nposjepy kopynuuje. IIpemakeno Je mpoupense noapyuja
obyXBaTa, M3MjeHa Ha3MBa NpaBWIHHKA W OArOBOPHOCT 3a NpoBONeHe MNpaBHIHHKA.
IMoapyuje obyxsara Tpe6a aa J€ BE3aHo 3a CBe aKTHBHOCTM npeeape. Ha3uB npasunnuka
Tpeba aa ce ozHoCH Ha GopBy npotus npesapa. OarosopHoCT 32 nposoljeme MpaBHITHHKA,
Yy Cknany ca Mebysaponuum crannapiom 3a CTPY4HO MpoBOhere HHTepHe peBusuje,
Tpeba na obapma WHTEpHA peBusKja, a He Komucuja 3a MpoBjepy Kopynumje kojy Tpeba
ykunytu. [lopen tora Bnapa PC Tpeba aa unenctupa na YKL PC aHTHNPEBapHY KynTypy
YTPazu y CBe eTHYKe Kofekce.

Pyxoeodcmso. PyxooncTso Je Hajoarosopuuje 3a KOHTposy npesapa. Ono mopa
yenocrasutu cuctem kojum he eduxacHo ynpassaru NnocoBamkeM. 3aiaTak pykoBoauoua
Jje mpoBoliewe medunncannx unibeBa. [lowro mocroje pmsuum pa ce LH/bEBH Hehe y
TIOTAYHOCTU  OCTBAPHTH, PYKOBOAMOLIM MOpajy MpOUMjeHMTH pH3uKke, a MocebHo
I'lpOLlHjEHH:FH PH3HKE ON npesapa. 3a kpuruune pusuke Y TOJeMHMM MpoLecHMa
noTpebHo je yenoctasuty “MHTEpHE KonTposne. CywrtuHa koHTpona je aa ce CTTUMHHHULLY
HIIH YMathe pU3HLKH NocIoBama. Koutpony unreprix KOHTpONia BpLIM HHTEpPHA peBHsHia.
[lowro unrepua KOHTPO/a KOHTpOMTKLIE npoLece W pusmke of TpeBapa, HHTEpHa peBu3Kja
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npesapa y n0CI0Baky. YKOIHKO Ce KeIM kpenpatn u nposectr CTpaTernja 3a OTKIabare
MpeBapa NoTpeOHO j¢ MOIENMPATH NPOLEC OTKIamalba NPeBapa u MOAEIMpaTH MpoLece 3a
NPEBCHLM]Y, OTKNIAbAhE, MCTPAKNUBAILE, MORHTOPUHT, €BanyalMjy M M3BJELUTABAE O
MpeBApaMa  Ha  HA4YMH KAKO CMO TO TMPEACTABWIN y pe3yJTaTHMa HCTpaXKHBamba.
PykosoactBo Tpeba uHTEepHy peBu3Hjy KaApOBCKH ojayaTW, HabaBuUTM noTpeGHe
codpTBepcKke Nporpame 3a KOHTPONY mnpesapa M (opmupaTti onjesberse 3a KOHTPOITY
npeeapa.

* 3anocnenu. 3anocnedu Mopajy Npo(eCHOHANHO 06aBbATH MOC/IOBE M TIPUM)CHHBATH
HajBMILIE CTaHaapae mocioparwa. Paau Tora Je moTpebHO OocMHCAWTH HU3 0Oyka 3a
NOAM3ALE CBH]ECTH 3aNOCICHHX O MpeBapama, LiTeTama KOje M3a3MBajy mpesape kao M
Y3pounma Hactahka npesapa. OAroBopHOCT 3anocieHux Tpeba aehMHUCATH Y NOMHTHUM
nocioBamba Koja 0byXBaTa: aHTHAPEBAPHY MONMTHKY, HY/ITHY TONEPaHLIM]y Ha npesape,
MNaH  KOHTpONC mnpesapa, MpOUjeHy pHU3HKA, KOAEKC MOCIOBHE €THKE M KOJEKC
KOPIOPaTUBHOI YTNpaB/bakba.

*  Vupaenu 00bop. Eduxacan u crpyuan ynpashmu 0400p je BaXaH 3a MMIUIEMEHTALH]y
A00pe mpakce KOPNOPaTHBHOT YNpaBibatba KOHTpOJIY HeycarylallleHOCTH, a MmocebHo 3a
KOHTpOJly npeBapa. Ynpasuu onbop y VKI[ PC Tpeba YCBOJUTH OJJIyKY O HYTHO]
TOJICPAHUM]H HA NPEBApe W TPAXKUTH A ce aHTUNPEBApHA MOJMTHKA Yrpaju y eTHyke
Koziekee. Yipashu oa6op Tpeba aa npemiokm pykoBoactBy ochose Crpateruje 3a
OTKJIatbatbe Npesapa 1 1a MHCHCTHPA Ha paspajii, yCBajarby U MMILIEMEHTHPAIbY HaBeaeHe
CTpareruje.

* OQobop 3a pesusujy wuru unmepna pesusyja. Jenan op BaxHuX 3amatka oabopa 3a
PeBH3Hjy je HA30p HAal KOHTPOJIOM npesapa. Paan tora, cHaxkHa Be3a on6opa 3a pPEBH3HjY
W WHTCDHE pEBM3Wje je BaKHa 3a HAJ30P HEyCarNaleHOCTH M KOHTpOJy npeBapa. Y
BEJMKMM Opranusauujama oabop 3a peBM3Hjy He MOXke caM 06aB/bATH CBe JoaMjesbere
3a7aTke, 1a paan epUKacHoOCTH 1 e(eKTHBHOCTH y 06aBsbamby NOCHOBA MOKE /1A (hopmipa
KOMHUCH]je WK ofjemensa, YKL PC yema 0nbopa 3a peBu3njy, a CBE Herose MHrepeHLuje
npeysena je cayxba WHTEpHE peBu3Hje. Ciyx6a nnrepre pesusuje TpeGa na ocriocobu
peBU3Ope 3a nposolierwe npoueca npesenumje, oTKpHBabA, UCTPaXKHBaHa, MOHUTOPHHrA,
eBajlyalMje M M3BjelITaBalba O MpeBapama. Ilopen Ttora Tpeba ma HaGasu norpeGue
paiyHapcke nporpame 3a KOHTPOSTy TpaHcakluuja M oa ce MaTepHjaJiHO, KaApPOBCKH M
(unancujcku o6esbujenu 3a npoBoljerbe CBUX aKTHBHOCTH y KOHTpOJIH ¥ 60p6H npoTus
npesapa.

* Excmepna peeusuja. Excrepua pesusnja mopa 6uru y GyHKUMjH oTkpMBama ripesapa.
Mebynapoann  crannapau peBHM3Mje Mpomucand cy YJIOTy  €KCTepHOr peBM3opa y
OTKpHBatby npesapa. Excrepua pesusmja cpoje Hanmaze o npesapy Mopa J0CTABUTH
OpraHu3aLuj1 y o6uky u3Bjelraja. IIpenopyke Koje cy npeacrasmene Y UCTPaXKHBaiby, a
KOje Cy Besane 3a NPEBEHUM]y M OTKpHBame, he nomohu €KCTEpPHUM peBH30pHMa 7a
eHKacHHje npoBoae peBH3H]Y.

® Jasnocm. JaBHoOCT je 3aMHTepecoBana 3a pall ycTaHOBa OA OMIUTET WHTEpeca, a MOCeGHO 3a
CIMMHHHCAILE CBHX BPCTA NpeBapa y jaBHUM YCTaHOBaMa. YKII PC je on noce6uor
APYWITBEHOT W jaBHOr uHTepeca M rpahaHu >kene na uMajy ypehen cuctem koju he
YIM)EBATH TOBJEpee W Ca CTPYYHOr M ETHYKOr acieKTa. JaBHOCT Xenn na uma
HHpOPMaLMje O CBHM GHTHUM norahajuma koju ce jJemasajy y VKII PC na rtako u
uHdopMaLmje o npepapama. [Tosjepeme jaBHOocTM Mopa Gurn JjenaH on crpateikmx
fiproputeta  cpake Bnape u pykoBoacTea jaBHux ycradosa. [Ipenopyke koje cy
MpeAcTaBIbeHe y ueTpaxkusamy nomohuhe VKIJ PC Y NoGobilay TpaHCIaPEHTHOCTH U
objaBsbuBama noaaTka.

Herpaxueame nposepeno Y OBOj JOKTOpPCKOj AUCEPTALMjM  OTBOPUIIO je NpocTop 3a Hoeq
UCTIPpANCUSANKA NUMAKsQ O BRXKHOCTH KOHTpOJIE npesapa. [loteHumnjanne Teme HOBHX HayuHHX
HCTPaXXHBama Cy:

* Opnepahame ox TpeBapa Kao anaT 3a ynpae/bae HOCIOBabEM;
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peBusnje y 60poH npotus npesapa;
* Ynora W 3Hauaj hopensuuke peBu3uje y Gopbu nporus npeeapa;
* [Ilpoujena pusnka npesapa;
*  Komnjyrepcku KPUMUHa;
* Heycarnawenoctu y NOCNOBakY 1 CKpHBeHe npepape;
* OaroBopHocTH oab0pa 3a pesusmjy y bop6u nportus npesapa;
* Pewmsopcka onroeoproct y sesn fpesapa y ¢punancHjckum ussjewitajuma;
¢ [Ilpesape ocmuimene y KOpHCT opranusanuje;
*  OByke unrepuux pepmsopa 3a HAEHTH(PUKOBatbE OMacHOCTH o npeBapa;
® VYjora unrephe PEBH3H|E Y HCTparkMBalLY npeBapa U cU4HO.

Ca npyre crpane mory ce OTBOPHTH IMHTaHA 1PAKTHYHOT Kkapaktepa, Kao IITo Cy:
* Hpentudukaumja orpanmuersa u fpenpeka ca kojuma ce cycpehe mogen KOHTpone
IPEBapa U MOAENIH MpoLieca KOHTpOJIe lIpeeapa npuinkom UMILIEMEHTaLH]e;
* [lpeaoctu u nenocramu ynorpebe oBux Monena u KaKBa je IPOrHo3a werosa pasBoja;
* Payynapcke TTIOApLIKe y i1poBoljemy monena u UMIIEMEHTHpae MO/Ea Y HHTerpaiHu

MH(OPMaUKORH cucTem OpIaHu3aLMje U CHUYHO,

5.3AK/bYYAK U NPAJELJIOT

Hokropcka AHMCEpTaLWja KaHAKHAaTa Mp Mapka Tomama je camocranno Ajeno, Koja je u3pabena y
CKIaly ca onobpenom temom. Kanampar ce Y WjeTHHH Mpuapkasao onobpeHor koHuenta u
1I0CTAaB/LEHOr HALPTA HMCTPAKHBaIbA. Hucepraumja je nanucana Y CKIamy ca MeTononorujom
Hay4YHOI UCTPAKHBAkbA,

Pesynratu ucrpaskusarma CY NPaBHITHO, JACHO M JIOMMYHO MpEACTARIbEHH, Tymauemwe pesynrara
3aCHOBAHO je Ha NPUKYILULEHUM U obpahennm nonaumma, Pesynraruma uerpakusama MpoBjepeHe
Cy nomohHe W rnasua xunoresa HCTpaxkuBatba. Pesynratu cy natu y raksom obauky u dopmu 1a
APYTH HE3aBUCHU UCTPAKHBAYH MOTY NPOBJEPUTH PE3YNTATE W HOHOBUTH MCTPaKUBAHSE.
Pesynraru ucrpasusarsa Cy nopehenn ca pesynraruma MCTp2KkMBaba Npyrux ayropa, raje je
KaHIMAAT HCHIOBHO NOBOJBHO KPHTHUHOCTH Cynpoctaebajyhu aneksatHy Hay4Hy aprymeHTanujy
A0 Koje je foLao y HCTPAKHBALDY.

Hakon amkycuje kammunar Je HMCTakao Hayume n MparMaTiiie JonpuHoce AucepTauuje.
Hucepraumja je opurunanum AONPHHOC EKOHOMCKO] Hayuu jep npolspyje 3Haibe 13 €KOHOMH]e 1
YKE HayuHe obnacti pesusuje. Opurunanuy Hay4HH ONPHHOC OArfena ce y HoBHM HayYHHM
HHEEHULIAMA, HOBHM HAYMHMM Cro3HAjaMa ¥ HOBHM MoAeNUMa W MOCTYNUUMA 3a pjenaBame
npoGiema npegapa y NoC/IoBamY.

Hose Hayune uumennue ce OAHOCE Ha: TOBE3aHOCT KOPNOPaTHBHOL YNpae/batba M KOHTpoOsie
fipeBapa; cucTeMcKkor nosezueama AHTUIIPEBAPHE MOAUTHKE U HynTe TOJepaHLIje Ha npesape ca
CTpaterjama v npaeuaHHLMMA; Jlonjene ONroBOPHOCTH 3a OTKNIaMame NpeBapa; noBe3HBakbe
KBYUHHX WHIHKaTapa npesapa ca PH3WLMMA O npesapa; noBesuBakwe cuUrHana nmpesapa ca
MPEBApaHTUMa; yiore uHTephe ROHTPONIC: ¥ KOHTPOAW fpeBapa; yaore HHTEpHE peBu3Mje y
KOHTpOnH npesapa, ysora pykosoacTsa yJore onbopa 3a peBusmjy y KOHTposiH npesapa. Hose
CNO3HAje OZIHOCHIIE CY ce Ha: Aedunmncare nojeauHux KPHTEpHjyma 3a ynpaBibarse npeBapama u
NPUMJEHH HayUYHHX MeTona 3 jesiHe HayvHe obnactu Y Apyroj Hay4Hoj o6aacTy. Kpewupan je vosn
MO/len npoueca y uHTEpHO] PEBH3UIM Y LMILY OTKIamara fipeBapa, a neramHO cy onwucanu
NoLmpouecuma  npesenumje, OTKpHBaKa,  MCTpakuBarba, MOHHTOpHHIa, eBallyauuje u
H3BjelUTaBAbA O Npesapama,

Pesynraru ucrpaxusara HMajy npakTHuHe KOPHCTH 3a Biiany Peny6uke Cpricke kao Bnacuuka
YKIL PC, 3a 3anocnene. Viipasuu ontop, HHTCpHY pesusujy y YKL PC, Te CKCTEPHY pEeBH3Hjy U
JjaeHocr. Hucepraunja nema 3Ha4YajHUX HeoCTATaKA.
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¥ cknafy ca HaedeHnM w3BjenitajeM Komucuja aaje MO3MTHBHY OLjEHY JOKTOPCKO] AMCEPTALM]H
W CMaTpa /1a 0Ba JOKTOPCKA AMCEPTAlMja ¥ MOTIMYHOCTH UCIYIbaBa KPUTEPUjyMe BPJIO ycrjeiHe
NOKTOPCKE AMcepauuje, Te U3 TOr pasnora

IIpeonaxce

HacrasHo-nayunom sujehy Exonomckor ¢akyntera Yuusepsutera y bamwoj Jlyuu ma npuxsatu
MO3MTHBHY OljeHy A0KTOpcke mucepraiuje kanaumata mp Japka Tomamia, nuil. eKOHOMHUCTE,
Mon Ha3MBOM: ..Mojenupaibe [poleca y WHTEPHO] PEBM3MjH Y LW/bY OTKIamara fnpesapa y
flocnoBamy*™, Te 1a 0100pH weHy jasHy onbpany n onpeaun Komucujy.

V Bamoj JIyuu, 16.05.2016. ronune

MOTHHUC YIAHOBA KOMHUCHIJE:

- docceu

IMpo¢. op Hoﬂ Kouauh, penosau npodecop, ExoHoMckn dakynrer YHI/IBep3I/ITFTa y
Bamoj Jlyuu, yXé Hayuda o6nact Pegusuja, NpencjeHuK;

A

A
[Ipod. np Hp%n M}Z( Bth(penomm npodecop, ExkoHoMckH (akynTeT VHI/IBep3’UTeTa
y Bamoj JIyun, yxa Hayaua obnact Iocrnoene unancuje, unas;
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[Tpod. np Mupko AH,Z[pI/Ih,/ penosun npodecop, ExoHomcku dakynrer n3 Cybotuue,
Vuusepsurer y Hosom Cany, yxa HaydHa o61acT Pesusuja, 4naH.
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