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N3BJEIITAJ

0 OyjeHu no00OHOCMU meme U KAaHOUOama 3a u3pady 00Kmopcke mese

MMOJAIIA O KOMHUCHJIHA

HacraBHo-Hay4yHO BHjehe @unonomkor ¢paxkynrtera Ha 75. cjeqHuuu oapxkanoj 12.02.2016.
rogvae umeHoBato je Kommcujy 3a mucame H3BjeliTaja 3a OLjeHy TeMe JOKTOpCKe

JMCcepTalije U MpoBjepy ycloBa KaHAXAaTa.
Komicuja je paauna y cactaBy:

1. npo¢. op Jyaujana Byuo, peooenu npogecop, Cneuuduunu jesuyu -
umanujancku jesux, @unonowiku Qaxkyrmem Ynueepsumema y beozpaoy,
npeocjeonux,

2. npop. op Muna Camapuuh, pedosnu npogecop, Cneyupuunu jezuyu -
umanujancku jeaux, @unonowku axyrmem Ynuueepzumemay beozpady, unan,

3. npog. op Hanuno Kanaco, eanpeonu npogecop, Cneyuuunu jezuyu -
umanujancku jesux, @unonowiku axkyaimem Ynueepszumema y bawoj Jyyu,
YnaH.
3axBasbyjylin Ha ykazaHoMm moBjepewy, Komucuja nmogHocu HacraBHO-Hay4HOM
Bujehy

W3BJEINITAJ] KOMHCHJE 3A OIUJEHY TEME JOKTOPCKE
JINCEPTAIINJE

»KOHTHHYWUPAHU MPO®ECHOHAJIHHU PA3BOJ HACTABHUKA CTPAHUX JE3HKA ¥

IIPHOI'OPCKOM CHCTEMY ®OPMAJIHOT OBPA30OBAIbA

u npogjepy ycnoea kanoudama mp Jlpazuwie Byxomuha

Cacras KOMHCHje Ca Ha3HaKOM HMEHA H NMpe3HMCEHA CBaKOr' 4Jj1aHa, 3Bak€, HAa3HB YXE HAY4YHE obnacty 3a
kojy je uzabpaH y 3Bame, HA3WB YHHBEP3HTETa H (haKyNTeTa y KOjeM je H/iaH KOMHCH]jE CTAIIHO 3aI0C/IeH.




1. BUOI'PA®CKH ITOJAIIH, HAYYHA U CTPYUYHA JJEJATHOCT
KAHIUJATA

Jparuma Bykoruh pohen je 08.06.1975. romune y Hukimmhy. Matypupao 1993. roause y
I'mvuasujun ,Crojan Lleposuh™ y Hukwmmhy, apymrseHo-jesudku cmjep, A0OMTHHHK
npumiome L JIyya®. Jlunnomupao Ha @unozodekom dakynrery y Huxmmhy 1999. roaune
Ha OJICjeKY 3a EHIJIECKHA ¥ UTAJIHjaHCKH je3UK U KIIKEBHOCT Ca MPOCjeyHOM oLjeHoM 9,02,
nobutHuk aunaome ,Jlyda“. Maructpupao 2009. roguHe Ha ucToM (QakyaTery, cMjep
HayKa O je3uKy, TeMa Marucrapcke Ttese [pamamuxa y Hacmasu CmMpauux jesuxa y
ocrHognum wikonama Llpne I'ope. MeHTOp NpH M3paau Marucrapckor paaa je 6una mpod.
np Jynujana Byuo. Crekao nonatHe KBanudukanuje Ha TPEHHH3MMa 32 HAaCTaBHHUKE M
100HO 3Bar-a HACTABHUK-MEHTOP M HaCTABHUK-TPEHEP.

HacrtaBHuuky Kapujepy 3ano4eo je 1997. ronune kao anconsent y O.I11. ,,Makcum ["opku®
y Ioaropuuy, npegasajyhiu uranujancku jesuk, a o 1999. no 2011. rox. mpenasao je
eHrnecku u urandjancku jesuk y O.ILL ,Jlyka Cumonosuh™ y Hukmuhy, raje je mopen
HactaBe 00aBJbao M MOCJI0BE HACTaBHUKA MEHTOpA y pajly ca CTyAEHTHMA 3aBpILUHE FOIHHE
cryadja eHrieckor jesuka. Ox 2011. roa. mo manac 3amocied je y O.UI ,IlIramnap
Makapuje* y IToaropuiiu, rjje npenaje eHrjiecku je3uk.

[lopex cTajHOr pajgHOr aHra)kMaHa y ILIKOJM, MapajiesiHO je pajiio M Kao XOHOpapHH
npodecop y npusaTHoj ko Oxford Center y Huxumhy, apskao Kypcese 3a ofipacie, o
nodetHor a0 HampeaHor (2006-2009). ¥ nepuony oa 2009. mo 2010. roause paauo Kao
XoHOpapHu npodecop Ha DakynTeTy 3a CTpaHe je3uKe (NPEJAMET CaBPEMEHW EHIJIECKH
jesuk-mucmene U ycMeHe BjeskOe) u Ha [IpaBHoM dakynrery YHuBepsuteta Memurepan y
[Topropuuu (MpeaMeT eHrecky jesuk). Paauo kao xoHopapHu npodecop Ha DakynTerty 3a
cTpaHe je3uKe VYHuBep3uTeTa MeauTepaH Ha ONCjEKYy 3a CHIVIECKH JE3UK —
cneuMjanucTuuke cryauje, npeamer Hacrasna npakca (2014). Ox 2011. rox mo nawmac
pajM Kao XOHOpapHH Mpodecop eHrIecKor jesuka 3a npupatHy mkoxy Cambridge Center
y Tloaropuuu — KypceBH CBHX HHBOA OJl TMOYETHOT 0 HANpPEJHOr, Kao M MPHUIPEMHH
KypceBH 3a Cambridge ucnure.

IMopen menaromkor pama, Jparuma Bykotdh ce u3[BOjHO Kao MOy3JaaH CapajHUK
o6paszosuux MHcTUTYIMja y LpHoj T'opu. Y 3aBoay 3a WIKONCTBO y CBOJCTBY HaCTaBHHKA
TpeHepa Ap)Kao CEMUHApE 33 HACTABHUKE EHIVIECKOT je3HKa, yUeCTBOBAO y U3PA/U H3MjeHa
W JIOTlyHa HACTABHOI MpOrpama 3a eHIJIECKU je3WK, a TPEHYTHO j€ aHraKOBaH Kao 4JaH
THMa 3a yHanpeheme KypHKy/IiyMa 3a SHIJIECKH je3UK 33 OCHOBHY IiKouy. [IpeicTaBHuK je
3aBoja 3a WIKOJCTBO Kao WiaH y KOMHCHjaMa 3a NMoJjlarambe CTPYYHUX MCIHTA 3a EHITIECKH
je3uK 3a HaCTAaBHMKE OCHOBHMX, CPEAHHMX CTPYyYHHMX IUKOJA M rMMHasuja. Y HenutHOM
LIEHTPY YYECTBOBAO Y CAacTaBibaiby MUJIOT TECTA 32 CHIVIECKH jE3UK 3a EKCTEPHY MpOBjepy
3Hama — Maja MaTypa. Takohe je u oujewuBad McnurHor LIeHTpa 3a TECTOBE Ha EKCTEPHO)
NMpOBjepH 3HAKA U3 SHIVIECKOT je3HKa 3a CPEJIbe CTPYUHE LIKOJIE U TMMHA3HUje - MaTypa.

Jlparuma Bykotuh je akTHBaH y4€CHHK Yy pasIMYMTHM aKTHBHOCTHMA 3a NpOdecrHoHaIHU
pasBoj, NPUCYCTBOBAO je OpOjHMM ceMMHapMMa M KOH(QepeHuMjama 3a HACTaBHHKE
EHIJIECKOT M WTAIMjaHCKOT je3nKa y 3eM/bM M WHOcTpaHcTBy. Ynan je [lpywtea 3a
npuMujereHy JUHrBUCTHKY LipHe I'ope. ['0BOpH €HIMIECKH M UTAJIMJAHCKH JE3UK.




bubanorpaduja kananaara:
Hayunu panoBu:

Byxoruh, 1. (2014). Konmunyupanu npogpecuonarnu paseoj nacmasnuxa cmpanux jesuxa
— cmarve, nompebe u nepcnexmuee y o6pazoenom cucmemy Lpue Iope. ®unonor
op. 10, ctp. 97-104;

Bykotuh, 1. (2014). Hexu sudosu xonmunyupanoz npodecuonannoz paseoja HacmasHuka

cmpanux jesuka y Llpnoj I'opu. Anamu dunonomxor dakynrera y Beorpany, Gp.
26, cecka 1, ctp. 409 — 422,

Crpyunu panosu:

Byxoruh, Jl. (2011). Obyxa nacmasnuxa mpenepa — Young Learners Trainer Ti raining —
00 meopuje xka npaxcu. Y Bydo, J., Munarosuh, B. (npupenune). Crasosu
poMjeHa — npomjena ctaBosa. Hukumih: ®unosopeku dakynrer, crp. 250-255;

Byxoruh, . (2012). TKT mpenunz u cemunap 3a 06yKy HACmMagHuxa enzneckoz jesuxa. 'V
[Teposuh, C. (yp.) Mu o jesuky, jesuk o Hama. Ilomropuua: [lpymreo 3a
npuMujereHy TMHrBucTUKy LipHe [ope, ctp. 225-231;

Bykoruh, 1. (2013). Koumunyupnu npogpecuonannu paseoj y ofpasogarsy nacmasnuxa
cmpanux jesuxa. Folia Linguistica et Litteraria 6p. 8, ctp. 131-141.

Yuemha na fomahum u MmellyHapoaHHM HAYYHHM CKYIOBHMA:

2010. Vuusepsutetr Llpne Tope, ®unozodcku daxynrer y Hukummhy (Hayumm ckym
»CTaBoBH MpoMjeHa — mpomjeHa crasoa“): Ofyka nacmasenuxa mpenepa — Young
Learners Trainer Training — 00 meopuje xa npaxcu;

2010: [IpywTeo 3a npumujemery muHrBuctuky Lpre Fope (Kondepenuuja ,,Mu o je3uky,
Jesuk o Hama™): TKT mpenune u cemunap 3a 06yKy HACMAGHUKA eHeNeCKO2 je3uKa,

2013. Cnpcka Axamemuja Hayka M ymeTHocTH, beorpan (Mehynaponsa HayuHa

KoH(epenuwuja ,,Improvements in Subject Didactics and Education of Teachers®): Initial
Foreign Language Teacher Education in Montenegro “.

a) Hasecru neonxoane Guorpacke moparke: MIKOIOBaKE, YCMjEX Y TOKY LIKOJIOBakha, KPETAWE Y CIIyKOH,
Pe3yJTaTH Hay4HO-HCTPAXKHBAUKOT HJIH CTPYYHOT pala, jaBHa MPH3HaHba, APYIITBEHE AKTHBHOCTH U
TMO3HaBaEe CTPAHHUX je3HKa;

6) ¥ npusory 6uorpaduje 10CTaBHTH crHcak 00jaB/beHHX HAYYHHX PanoBa.

2. 3HAYAJ 1 HAYYHU JOIMPUHOC UCTPAXKUBAIHA

Pan je ycmjepeH Ka MCTpakuBamby jefHe HEJOBOJBHO OCBHJET/EHE HayuyHE 06NAcTH, C
HaMjepoM Jia ce TMPUKaXy CHMHTETH30BaHA TEOPMjCKa Ca3Haa M HA Taj HAYMH Ja jacHa
NpeAcTaBa O EIEMEHTHMA U Ccajip)kajuMa NMepMaHeHTHOT ycaBpliaBaka HaCTaBHUKA, Kao
Jla ce yKaXe Ha OCHOBHE KAapaKTepHUCTHKE W npobieme y cdepd KOHTHHYHpPaHOT
npo)eCHOHANHOT pa3Boja HACTABHWUKA CTPAHMX je3HKa, ca MOCeGHHM OCBPTOM HA CTambe,
norpeGe U MepcneKTHBe y cHcTeMy (opmanHor obpasoBama Llpre [ope. 3uauaj jemsor
OBAaKBOT pajia Jo0Hja Ha BAKHOCTH ¢ OG3MPOM Ha YMILEHHULY Ja je NpeAMeTHa 06JacT
penaTHBHO HOBa y cepu oOpa3oBHE U NMPUMHUjEH-EHE JIMHIBUCTHKE Y CBHjETy (IeBenecere
FOJMHE /BAJIECETOr BHjeKa), W Jia MPE/CTaB/ba jOUI yBUjeK HEHMCTPAKEHO MOAPYYje KOJ




Hac, T¢ Ja Hujecy palieHa HMKaKBa MCTpaxuBama Ha OBY TeMy. TpeHyTHH mocTojehu
MOJeJl pa3Boja HaCTAaBHHMKa OC/Iama Ce YrJIaBHOM Ha HCKYCTBA Pa3BHjEHM{HX 3eMaba Koja
Beh H_mjy YCTaHOBJHEH CHCTEM KOHTHHYHPAHOT NPO(ECHOHAHOT pa3Boja, 3aHeMapyjyhu
Ha Ta] HAYKH BAKHOCT JIOKAJIHOT KOHTEKCTA M CNICLM(UYHOCTH Koje ra KapaKTepHILy.

Paj he ofpanuTu caBpemeHe TeOpHjcke CTaBOBE y BE3W Ca €IyKALMjOM HACTABHHKA y
(opMaNHOM elyKaTHBHMM CHCTEMMMA M HAYMHHTH KOMIMApauujy noctojehux TEOPHjCKHX
Mozena y oBoj obnactu. Hanasme, Teopujcke mocraske, kao 6a3a 3a faba HCTPAKUBAKSA,
ynopezuhe ce ca aKTyelHUM CTameM y LPHOTOPCKOM LIKOJCTBY Ha OCHOBY MOJaTaka
NO6HjeHHX M3 HCTpakMBama Koja e ce 3aCHUBATH Ha M3BOPHMA Y apXMBHMA PEICBAHTHUX
MHCTUTYLHja, Mehy kojuma je u 3aBox 3a mkonctBo Llpue Tope. Taxolje, pan he
NOCjeioBaTH U OGMMHO EMITMPHjCKO MCTpaKiBame y KoM he ce MpoBjepuTH cTaBoBH
HacTaBHMKA M CTy/JeHaTa OyAyhMX HACTaBHHKA y BE3M ca KOHTHHYMPaHMM 0Opa3oBarbeM
HACTaBHMKAa CTpaHWX je3uka. Emnupujcko ucTpaxuBame he ce crnposectd wmehy
CTyJCHTHMA CTPAHHX Je3HKa CNIELMjATMCTHYKMX CTy/IMja HACTABHUYKOr cMjepa — 6y nyhum
HaCTaBHULIMMA C je/IHE, U CKYCHUM HacTaBHHUIMMA W3 IPaKce, C Apyre CTPaHe.

[Ipepnoxena nokTopcka auceprauuja he ce cacrojatu u3 aBa aujena. Ilpeu auo he
caapxatu asuje ujenune. Ilppa njenuna he ce GaBUTH TEOPUjCKUM pa3MaTpamuMa y Be3u
ca MojMOM KOHTHHYMPAHOT NpO(ECHOHANHOr pa3Boja HACTABHMKA CTPAHMX je3MKa, KPO3
Omuc OOJIMKa W KaTeropuja pa3soja — HACTAaBHA MPAKca, MEHTOPCTBO, IUKOJICKH Haa30p,
pedrekcuBHa HacTaBa, Kopullfiemhe CTPyUHe JIMTepaType, Kao U BUJOBH KOJabOpaTUBHOT
H (opMasHOr pa3Boja HacTaBHMKA CTpaHMX je3uka. Jlpyra ujenuna he mpencraBbaTi
aHanu3y 0Opa3oBHHUX MOJMTHKA M HHMXOBOT 3Hayaja. Y OKBHpY oBe LjenuHe aahemo
NpUKa3 pa3Boja HACTaBHHUKA Y E€BPONCKOj AUMEH3WjH, a Takohe hemo ce GaButh M
MCTOPUjCKUM PA3BOjEM M aHAIW30M KOHTHHYHpaHor npodecuoHanHor passoja y LIpHoj
['opu.

Jpyru auo aucepTalyje Y4HH OKOCHHILY HAller UCTpaXkuBama M o0yxBaTahe eMIHpH)CKO
UCTpaXKuBame Koje he ce cnpoBecTH ca JBHMje Trpyne HCIHMTAHMKA MYTEM AHOHMMHOT
aHketupama. [IpBy rpymy cauumwaBalie CTyJEHTH CHELMjalUCTHYKHX  CTyAHja
HACTABHMYKOI CMjepa ca OJCjeKa 3a EHIJVIECKH, HTalMjaHCKH, (PpaHIYCKH, pPYCKHA U
weMaukd jesuk Punoszopckor daxynrera y Hukwmwmhy. Jpyry rpyny HCnMTaHUKa
obOyxBarahie HCKyCHH HacTaBHHUIIM MPAaKTH4YapH KOjH Mpelajy CTpaHE je3WKEe Y OCHOBHHM,
CpelbiM CTPYYHUM IKoJaMa ¥ rumHasujama y LipHoj [opu.

Xunorese 3a CTY/ICHTe:

- IlpermocraBbaMo Ja Cy Ce CTYAEHTH CTpaHUX je3uka ONpeaujeNuau 3a

HAaCTaBHUYKHU CMjep HE MCKJby4MBO 300r Tora IITO Xene na Oymy HacTaBHHLM
jesuka, Beh na mocToje U APYryu pasiosu 3a OBAKBO OMNpejlje/beme,

- Kan je y nutaspy HajnoxesbHHje 3aHUMabe KOjuM GM CTYJIEHTH BOJBbENH Jia ce OaBe
HaKOH 3aBpLICHHX CTyJMja, MUILIBEHA cMO aa fie 0AroBOpH OUTH pa3HONUKH U Aa
Hehe y HajBehoj MjepH YKJbY4YHBATH HACTABHUYKY NpodecHjy,

- Ha ocHOBy HamMX NpeTNOCTaBKH, CTYJEHTH he ce, Kaja Ccy Yy MUTamwy
HajKOPUCHM]HU TMPEAMETH TOKOM CTYAHja, ONMpPEAMjENUTH 3a MpEMETe caspemeHu
Jje3ux v Mmemoouxa Hacmage cmpanoe je3uka (meopujcKu u pakmuyHu ouo),

- CwmatpaMo aa cy CTYJEHTH I€HEpalHO 3aJ0BObHU CTHLAHEM COJUIHE TEOPHjCKe
OcHOBe Ha dakynrery, anu aa he, ¢ apyre crtpaHe, OUTH MMILUBEHA J1a je MOTJIO
OMTH BUILE NpPUIIMKA 3a CTULAWE NPAKTUYHHUX 3HaWka W BjelITHHA koje he um
KacHuje 6MTH NoTpeGHe 3a HACTABHUYKHU ITO3MB,




OuekyjeMO J1a ce CTYIGHTHMa reHEepAIHO JI0Maja HCKYCTBO KOje Cy MMAJli TOKOM
NpaKkTHYHe 00yKe y LIKOIaMa,

[IpetniocraBmaMo fa Ou CTyNeHTH JKesbenn 1a yHecy mpomjene y Beh nocrojehu
KOHLENT TPEHYTHUX CTy/Hja W OpraHM3allije TEOPHjCKE M NPAKTHYHE HACTABE Ha
dakynrery,

Cmatpamo 1a CTyJIeHTH CXBaTajy je[MHCTBO TEOpHje M mnpakce, Te aa hie ce
U3jaCHUTH Ja cy obje KOMIOHEHTe NoJjeHaKO BakHe 3a Oyayhu HACTaBHWYKH
MO3UB,

[IpeTniocTaB/baMo Jia CTYJIEHTH Yy BEJIMKOj MjepH 3Hajy cTa MHoApasymujeBa W
YKJbY'Yje TEPMUH KOHMUHYUPAHU NPODECUOHANHU PA360] HACMABHUKA.

Xurnorese 3a HACTaBHUKE:

Cmarpamo fna Benukd Opoj HacTaBHMKAa pasyMHje Ha INpaBH HAuuH 110jaM
KOHMUHYUPAaHu npophecuoHantu paseoj HacmasHuxa,

Jlocajamme HMCKYCTBO HACTaBHMKA Ca AKTMBHOCTMMA 3a pa3Boj, MO HAalleM
MHULLbEHY, YKbyurBahe MpakTUYHM JMO M3 METOJMKE HACcTaBe jOLI 3a BpHjeMe
CTyJHMja CTpaHOr je3uKa, pa3MjeHy MMILbeHa U HCKYyCTaBa ca Kojerama, yueihe
Ha ceMUHaprMa, Kopuilheme cTpyuHe nuTepatype U pedIeKCHBHY HacTaBy,
Mumema cMO 1a HaCTABHULIM MMajy CBHJECT O HEOMXOAHOCTH MpodecroHanHor
pa3Boja, ¥ Ja JKele /ia ce MEPMaHEHTHO YCaBpILaBajy,

[IpernoctaBbamo ja Gu BenMkd Opoj HacTaBHMKA Tpebano Ja MMa Haejy O ToMme
miTa MpeTnocraBma M YKJbydyje KoHuent Odcjexka 3a npoghecuonannu paseoj
HacmasHuxka 3asooa 3a wikoiacmeo Llpne I'ope, Ka0 U KOHUENT KOHMUHYUPAHO2
npogecuonannoz pazeoja Ha HUEOY wiKore,

CmarpamMo fAa Cy HAaCTaBHHLM CaMO MjeTMMHYHO MOTHBHUCAHM 32 AKTHBHOCTH
npo(ecHOHaNHOr ycaBplluaBama.

MeTomoNomKKA MocTynuu koju he ce mpuMjemMBaTH TOKOM HCTPaXKMBamba MOry ce
CBpPCTaTH Yy pel JOHTMTYAWHAIHUX, KOMMApaTUBHUX H TpaHCHEP3aTHUX HUCTPaKMBAYKUX
NnocTynaka:

obGjenuibaBame, aHanM3a ca KPUTHYKMM OCBPTOM, CHHTE3a M CHCTEMaTH3alyja
TEOPHjCKUX ca3zHama OasHpaHHX Ha PENEBAHTHO] JIMTEpPATYpH W3 BUILE 00JacTu:
JIMHTBUCTHKE, PUMHjeHEeHE JIMHIBUCTHKE, 00pa30BHE JUHTBUCTHKE U MENAroruje,
HCTPaXKMBak-e, y3 OCJIabakhe Ha Hay4yHe JONPUHOCE Pa3TMYUTHX MCKYCTaBa, O TOME
KaKO Ce CIpoBO/H MpodeCHOHANHHU pa3B0j HACTABHUKA Y CPelMHaMa Koje pa3BHjajy
OBaj BHJI ycaBpluaBamba HaCTaBHHUKA Kao creluduyan BUJ eAyKaluje,
MCTPa)KMBAIE KAaTEropuje KOHTHHYMpAaHOr MpodecHOHATHOr pa3Boja HACTaBHUKA
crpanux jesuka y Liproj I'opy,

aHKETHpame LUJBHE Tpyne M TyMayewe pasyiraTa aHKETe CIpOBEJCHE ca
cryaeHTHMa OyayhuM HacTaBHULIMMA U HACTABHULIMMA CTPaHUX je3HKa,
npojekToBame Moryher pa3Boja KOHTHHYMPaHOT Npo(eCHOHaNHOr 00pasoBama y
Liproj 'opu kpo3 onuc caapxaja 1 06Hka oOpasoBamba.

UHCcTpyMeHT KOju he ce KOPHCTUTH MPWJIMKOM aHKETE jecTe YMUTHHUK, y3 TNpPUMjEHY
KBaHTUTATUBHHMX M KBAJMTATHBHMX METOAA Y LM/bY MHTepnperauuje pesynarara. Obpaja
nobujenux noxaraka usspiuuhe ce nomohy cratucruukor nporpama SPSS 17.0, a nanuza
pesy/iTaTa ynuTHHMKa oOyxBaTWhe aHaM3y 3acHOBaHY Ha AMCTpHOYUHMjH (pEKBEHLH)a,
OJIHOCHO, YTBpAHheMO CTaTUCTHYKE Mjepe LIeHTPAIHE TeHAEHLH]E.

Pan he Ha Taj HauUWMH MyTEM OMKMCa aHaIM3€ pe3y/TaTa MCTpaKMBarba MOCIYKHTH Kao
CMjepHHUIIA CBUMA OHMMa KOjU CYy YKJbYYEHM y TMpo0JeMaTHKy KOHTMHYMPAHOI pa3Boja




HACTABHMKA CTPAaHWX je3uKa, Kako mpodecopuMa Ha (axkynteTma 3a eykaiujy
HaCTaBHOT KaJpa, TaKO M OOpa3’OBHUM WHCTHTYLMjaMa M KpeaTopuma 0Gpa3sOBHHX
MONUTHKA Y 3eMJbH. Pax he mpyxuTy nprka3 TPeHYTHOT CTamwa W NMoTpe6a, U Kao Hay4YHH
JIONPHHOC, TMOHYAUTH TpojeKurjy Moryher pasBoja oBe 06NacTH y LPHOrOPCKOM
(opmanHOM 06pa3oBHOM KOHTEKCTY.

a) 3Hauaj HCTPAXKHBAA;

0) Ilpernen ucrpaxupama;

B) Panna xunoresa ca LUHIBEM HCTPAXKHBABA;
r) Marepujan u MeToz pana;

1) Hayunu nonpHHOC HCTpaXkuBama,

3. OIIJEHA U ITPHJEJIOT

Hparuma Bykotuh uma 6orato HacTaBHUYKO MCKYCTBO, KAaO M HCKYCTBO MEHTOpa,
TpeHepa W MpejaBaya. Y4ecTBOBao je Ha OpOjHMM CeMUHap¥Ma M mporpammuma obyke 3a
HacTaBHHUKE CTPAHMX j€3MKa Y 36MJbH MU HHOCTPAHCTBY, U JIP’KA0 CEMHUHApE 3a LIPHOTOPCKE
HacTaBHUKE €Hrjeckor jesuka. CapagHuk je OOpa3oBHHX Op)KaBHUX HHCTHTYLHMja
MunucrapeTBa npocsjere ¥ 3aBoza 3a wkosacTBo Llpue 'ope Ha pasHuM mporpamuMa u
NpojeKTHMa. AKTHMBHO pasBHMja M CBOjeé HAay4yHE aKTUBHOCTH, 4iaH je Jlpymrea 3a
npumujemeHy JUHrBUCTHKY LipHe I'ope. YyecTBoBao je Ha HayuyHHM ckynosuma y LIpHoj
['opu u peruoHy, U WMa ojaB/beHE pajioBe y 300pHMLMMA ca KOH(EpeHlHuja, Kao u y
HayyHuM yaconucuma. CBOjUM JOcCafialll/bM pajoM MOKa3ao je Ja je ocrnocobbeH Ja
pjeliaBa KOMIUIEKCHE Hay4yHe 3aJaTKe M fJa je crnocofaH [a TMpUCTYNMH HAay4HOM
HCTpa)KUBaky W U3paau JOKTOPCKE JUcepTalyje.

OBa jucepranija obOpaljyje mpofGneMaTHky Koja no caja HUje Ouna UCTpaKMBaHa y
PEruoHy, a Koja je npeaMeT BEJIMKHMX MpojeKaTta U aKTHBHOCTH Ha BEJIMKHM €BPOICKHM
yHUBep3uTeTHMa. [IpeyioxKeHO HCTpaKMBAWEe W OUEKHBAHM PE3YNTATH MNpejacTaBibahe
3HayajaH JONPHHOC pa3Bojy oOJAaCTH KOHTMHYMPAHOr MpO(EeCHOHAIHOr pa3Boja
HacTaBuKa cTpaHux jesuka y L{pHoj ['opu. [IpakTiyHa npuMjeHa pe3yTaTa UCTpaKUBamba
nocayxuhie Hale)KHUM OOpa30BHMM MHCTHTYLMjaMa M YHHBEP3UTETCKHM jeAMHULIAMA
3ayXeHuM 3a obnact oOpa3oBama M YycaBpluaBaimhba HAacTABHMKA CTPAHMX je3MKa Kao
CMjepHHLIa NpeMa Kojoj Tpeba aa MpOMHUILLHAjY, @ KpeaTopuMa MOJMTHKE YueHa CTPaHHX
jesuka y Llpuoj I'opu Gulie aparoljeH nonmpuHOC MpeMa KOMe Mory ja yckiahyjy cBoje
aKTHBHOCTH.

Hakon mpernega npujaBe TeMe 3a JOKTOPCKY AMCEpTaLMjy KaHaumaata mp Jparuiie
Bykoruha, unanoen Komucuje KOHCTATYjy Ja je TeMa HAyYHO peNeBaHTHA, Ma MpeIaxy
HacrasHo-Hay4yHoM BHjehy @unonoumkor dakynrera aa npuxsatd HM3Bjemraj KoMucHje u
na mp Jparuum Bykotuhy oa06pu u3pamy HOKTOPCKE AMCEpTalMje MOJ HACIOBOM
Konumunyupanu npogecuonannu paseoj HACMAGHUKA CMPAHUX je3uka ) YpHO20PCKOM
cucmemy gopmanroz obpazosarsa.

a) Kpatka oljeHa 0 HAy4HHM M CTPYYHHM KBaiQHKalujamMa KaHIu/1aTa Tj. O lerOBHM CrocoOHOCTHMA J1a
HPHCTYIH M3PalM JIHCEepTaLuje;

6) Hayuna WM npakTH4Ha ONPABAAHOCT MPEIOKEHHX HCTPAKHBALA H PE3YNTATH KOJH C& MOTY
OUEKHBATH;

B) MHIBEHE O MPeI0KEHO] METOIH HCTPaXKHBAA,




1) YKOMHMKO KOMHCH]A CMATPA 12 KAHLIAAT He nocjeayje oarosapajyhe navuse u CTpYyHHe KEannurae,
/12 Heke NPETTIOCTABKE KAHIATA Y BE2H NPHjaBBEHE ICEPTALIE HICY TANHE 1.1 M je lIpeLiokes Me102
Pl HCRACKBATAH, HETH Tpeda AeTa/bHO 0GpaIAOKHTH.

1) Tprjestor ca 0BpasioKeHOM OUjHOM 0 HOLOBHOCTH TeMe | KanaHauTa (Obasesno nanncarn oujeny 1a
TH CV TeMa M KAHIWIAT NOZOOHN AN He)

HNOTNHC YIAHOBA KOMUCHJE

—

. Op Jyaujana Byuo, pedosnu npogecop, Cneuuduunu jesunu — umaanjancku
Jeaux, @uaonowxu axyamem Yuusepsumema y beozpaoy, npedcjednux,

“d

. 0p Muaa Camapuuh, pedosnu npogecop, Cnenudpuunu jesunu — umanujancku
Je3ux,

3. 0p Aanuao Kanaco, saupednu npoecop, Cneyudpuunu jesuyu — umaraujancku
jesur, @uaoaomiku (hakyamem Ynusepzumema y bawoj dyuu, waan,

H3/IBOJEHO MHUIIUBEIE: Ynan xoMucHje Koju He eaW 1a notTnuume M3BJENITA] jep ce He caake ca
MHULbEHeM BeNHHE WIAHOBA KOMHCH]e, AYKaH je 1a yHece y W3BjewTaj 06pasioKese, 0AHOCHO pasore
3001 KOjHX He KeqH 1a MOTHHILE N3BjelTa],
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NEKI VIDOVI KONTINUIRANOG PROFESIONALNOG
RAZVOJA NASTAVNIKA STRANIH JEZIKA U CRNOJ GORI

Rad se bavi analizom rezultata dijela istraZivanja vezanog za oblast
kontinuiranog profesionalnog razvoja nastavnika stranih jezika u Crnoj Gori.
Istrazivanje (sprovedeno medu nastavnicima koji predaju strane jezike u crnogorskim
osnovnim, srednjim stru¢nim $kolama i gimnazijama) je u ovom slu¢aju imalo za cilj
identifikaciju najkorisnijih i najrasprostranjenijih vidova permanentnog usavrSavanja
nastavnika u obrazovnom sistemu Crne Gore. Takode, u radu su izloZene i osnovne
teorijske postavke koje se odnose na kategorije seminara i razmjene misljenja i iskustava
sa kolegama, kao najkorisnijih i najrasprostranjenijih aktivnosti za kontinuirani
profesionalni razvoj nastavnika stranih jezika u crnogorskom obrazovnom kontekstu.

Kljuéne rijeéi: kontinuirani profesionalni razvoj, nastavnici stranih jezika,
seminar, razmjena misljenja i iskustava sa kolegama.

1. Uvod

Kontinuirani profesionalni razvoj nastavnika predstavlja relativno
novu kategoriju u oblasti obrazovanja nastavnika. Sa reformom nacionalnog
obrazovnog sistema, u okviru Zavoda za skolstvo Crne Gore koji je osnovan
2003. godine, izdiferencirao se poseban sektor Odsjek za kontinuirani
profesionalni razvoj nastavnika', kada se u periodu od 2005. do 2009. godine
po prvi put formirao sistem kontinuiranog profesionalnog razvoja nastavnika
u Crnoj Gori. U svijetu, ideja o potrebi za permanentnim usavrSavanjem
nastavnika se javila ranije, o &emu svjedo¢i postojanje strucne literature iz
ove oblasti (devedesete godine proslog vijeka), a kao Sto se vidi, ovaj novi
trend, ili potreba i obaveza, od skora poginje biti veoma aktuelan i kod nas.

. 0.8. ,.Stampar Makarije®, Blok 5, 81000 Podgorica; email: brgomne@gmail.com

1 Na zvani¢nom sajtu Zavoda za Skolstvo www.zavodzaskolstvo.gov.me mogu se
pronaci sve informacije u vezi sa nadleznostima i aktivnostima Zavoda i Odsjeka
za kontinuirani profesionalni razvoj nastavnika..
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Kao dugogodisnji nastavnik engleskog i italijanskog jezika, autor je
do sada ucestvovao u mnogim aktivnostima usavrSavanja za nastavnike
stranih jezika, i misljenja je da je ovakav vid razvoja izuzetno vaznan. U
nastojanju da ispitamo stanje ove kategorije u crnogorskom obrazovnom
sistemu, odlucili smo se da uradimo istraZivanje sa nastavnicima stranih
jezika, a u nastavku rada, zbog nemoguénosti objavljivanja cjelokupnih
rezultata istrazivanja, prikazacemo samo jedan njegov dio, sa teZistem
na najrasprostranjenijim i najkorisnijim vidovima profesionalnog razvoja
nastavnika stranih jezika u Crnoj Gori?. Takode ¢emo se, u drugom dijelu
rada, osvrnuti na teorijske postavke i objasnjenja onih vidova razvoja koje
su nasi nastavnici identifikovali kao najéesce i najkorisnije.

2. IstraZivanje sprovedeno medu nastavnicima stranih jezika
osnovnih, srednjih stru¢nih $kola i gimnazija u Crnoj Gori

Anketno ispitivanje nastavnika stranih jezika obavljeno je tokom
prvog polugodista Skolske 2011/2012 godine, a uzorak na kome se vrsilo
istraZivanje predstavljali su nastavnici iz sljede¢ih gradova Crne Gore
— Podgorica, Danilovgrad, Niksi¢, Berane, Kotor, Budva i Bijelo Polje.
Osnovni razlog zasto smo se opredijelili za ove gradove jeste raznolikost u
geografskom smislu (3kole iz sjeverne, centralne, juzne i primorske regije
Crne Gore), $to je obezbijedilo dobijanje heterogenog uzorka nastavnicke
populacije. Tako smo istrazivanjem obuhvatilii 98 nastavnika iz dvadeset
osnovnih, srednjih stru¢nih $kola i gimnazija, a statisti¢ka obrada podataka
iz upitnika obradena je elektronskim putem, pomoéu programa SPSS 17.0.

2.1. Cilj istrazivanja

Cilj istrazivanja bio je sagledavanje misljenja i stavova nastavnika
stranih jezika o problematici permanentnog usavriavanja, a kao §to smo
i prije istakli, analiza rezultata prikazana u radu imaée fokus na sljedeée
elemente:

2 Dio rezultata istraZivanja koji ¢emo prikazati u radu predstavlja samo jedan
segment cjelokupnog istrazivanja koje je, izmedu ostalog, predmet rada autorove
doktorske teze u pripremi pod nazivom Kontinuirani profesionalni razvoj
nastavnika stranih jezika u obrazovnom sistemu Crne Gore.
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o iskustvenu komponentu ispitanika (sa kojim vidovima razvoja
su do sada imali iskustva),

e identifikaciju onih vidova razvoja od kojih su nastavnici stranih
jezika imali dobrobiti, i

e identifikaciju najrasprostranjenijih  vidova kontinuiranog
profesionalnog razvoja nastavnika stranih jezika.

2.2. Metodologija istraZivanja

Smatrali smo da je najpodesniji instrument za ovakav vid istraZivanja
upitnik®. U upitniku za nastavnike nalazila su se pitanja zatvorenog
tipa, gdje se od ispitanika trazilo da zaokruze odgovore koji najbolje
odraZavaju njihovo misljenje. Pored toga, ostavljena je i moguénost da
ispitanici iznesu svoje misljenje, ukoliko se nijedan ponudeni odgovor ne
podudara sa njihovim stavovima, da daju dodatne komentare ukoliko Zele,
a anketa je sadrzala i pitanja otvorenog tipa gdje su ispitanici imali priliku
da eksplicitno iznesu i obrazloZe svoje misljenje o odredenom pitanju.

2.3. Hipoteze

- Kada govorimo o dosadasnjem iskustvu nastavnika sa aktivnostima za
razvoj, pretpostavljamo da ¢e ukljucivati praktiéni dio iz metodike nastave, jo§
za vrijeme studija stranog jezika, razmjenu iskustava i misljenja sa kolegama,
uceSce na seminarima, koriStenje struéne literature i refleksivnu nastavu®.

3 IstraZivanja koja se sprovode putem upitnika su veoma rasprostranjena i sa¢injena
su da procjene sistem uvjerenja nastavnika jezika. (Brown, Rogers, 2002:118).
4 Ova hipoteza se moZe sasvim logi¢no objasniti sljedeé¢im Einjenicama: prakti¢ni dio

iz metodike nastave stranog jezika predstavlja obavezu svakog studenta zavrine
godine studija, tako da je nemoguce zamisliti svrienog studenta, buduéeg nastavnika
koji nije imao iskustva sa ovim vidom usavrSavanja. Razmjena mi3ljenja i iskustava
sa kolegama je, dobro je poznato svima koji se bave nastavnickim pozivom, veoma
rasprostranjen vid razvoja nastavnika, neformalne je prirode, i moZe se odvijati u
nastavnom i vannastavnom kontekstu, i ne pretpostavlja nikakvo ulaganje u
materijalnom smislu. Seminari su trenutno najrasprostranjenija  aktivnost
profesionalnog usavrSavanja u naSem 3kolskom sistemu, tako da vjerujemo da je
velika ve¢ina nastavnika imala iskustvo sa ovim vidom razvoja. Koriséenje struéne
literature, zajedno sa refleksivnom nastavom, predstavlja jos jedan od nadina u¢enja
koji ne ukljucuje materijalna sredstva, i moze se odvijati bilo gdje.
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- Hipoteza je i da ispitanici smatraju da su imali dobrobit od vidova
razvoja sa kojima su do sada imali iskustva.

- Smatramo da su najrasprostranjeniji vidovi razvoja nastavnika
stranih jezika u Crnoj Gori ucesée na seminarima, razmjena misljenja i
iskustava sa kolegama i refleksivna nastava.

2.4. Prikaz rezultata istrazivanja

Od ispitanika smo trazili da identifikuju vidove profesionalnog
usavrSavanja sa kojima su se sretali u svojoj dosadasnjoj praksi.

Kao §to moZemo vidjeti sa grafikal (u prilogu), vidovi profesionalnog
razvoja nastavnika kroz njihovu nastavnu praksu mogu se, po broju
ucestalosti, ugrubo svrstati u &etiri grupe:

prva obuhvata sljedeée aktivnosti: koriéenje struéne literature
(89 ispitanika), u¢esce na seminarima (88), razmjena misljenja
1 iskustava sa kolegama (86), kao i prakti¢ni dio iz metodike
nastave jos za vrijeme studija stranih jezika (80 nastavnika);
druga grupa odgovora odnosi se na sljedece vidove usavrsavanja:
opservacije od strane kolega i stru¢nih organa kole (71
nastavnik), posjeta Skolskog nadzornika (65), opservacije ¢asova
drugih kolega (62), kao i refleksivna nastava, tojest razmisljanje
0 sopstvenoj nastavi (50);

treCa grupa odgovora obuhvata kategoriju mentorstva sa
nastavnikom pripravnikom (41), studijski boravak u inostranstvu
(33), kao i mentorstvo koje podrazumijeva rad se iskusnim
nastavnikom (20 nastavnika);

Cetvrta grupa odgovora ima najmanju frekvenciju, a vidovi
profesionalnog usavr§avanja su sljedeéi: timski rad sa
nastavnicima (15), uceS¢e i izlaganje na konferencijama i
naucnim skupovima koji se bave pitanjima nastave stranih
jezika (13 ispitanika), zatim postdiplomske studije iz oblasti
jezika i metodike nastave (5), i po jedan odgovor koji su naveli
nastavnici, a nije uklju¢ivao nista od ponudenog. Ti odgovori se
odnose na dodatnu obuku nastavnika i na boravak u Londonu.

Iz priloZenog se vidi, kao $to smo i pretpostavljali, da dosadasnje
iskustvo nastavnika u aktivnostima za profesionalni razvoj u najvecoj
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mjeri podrazumijeva aktivnosti iz prve grupe odgovora, dok se najmanje
rasprostranjeni vidovi profesionalnog usavriavanja odnose na udeice i
izlaganje na konferencijama i nau¢nim skupovima, postdiplomske studije,
kao i dodatnu obuku. Pa ipak, nasa hipoteza je samo djelimi¢no potvrdena,
jer smo smatrali da ¢e se u najfrekventnijim odgovorima ispitanika naéi i
refleksivna nastava, ali to nije bio sludaj.

Na pitanje od kojih aktivnosti profesionalnog usavriavanja su imali
dobrobiti, ispitanici su imali moguénost zaokruzivanja viSe odgovora,
a prikaz odgovora nalazi se na grafiku broj II. Tumacenje rezultata za
ovo pitanje podrazumijeva povezanost sa analizom prethodnog. Naime,
poredenjem sa brojem odgovora iz prethodnog pitanja za odgovarajuéi
vid razvoja dobi¢emo podatke koliko je nastavnika koji su se izjasnili za
odredenu aktivnost u prethodnom pitanju nanovo zaokruzilo isti odgovor,
i samim tim potvrdilo da su imali izvjestan benefit od istog.

Najveca frekvencija odgovora u ovom pitanju odnosila se na
razmjenu miSljenja i iskustava sa kolegama (77 nastavnika), $tou poredenju
sa prethodnim pitanjem (86 odgovora) potvrduje da je ovaj vid razvoja
nastavnici itekako smatraju djelotvornim. Isto moZemo konstatovati i sa
koriS¢enjem stru¢ne literature (77 odgovora) u poredenju sa prethodnim
pitanjem (89). Tre¢i najfrekventniji vid profesionalnog razvoja nastavnika
jeste uceSée na seminarima — 72 nastavnika smatra da su od ovog vida
usavrSavanja imali dobrobiti, a u prethodnom pitanju za ovaj vid se
opredijelilo 88 nastavnika, a zatim slijedi prakti¢ni dio iz metodike nastave,
Jos za vrijeme studija stranog jezika (56 nastavnika je imalo dobrobiti, od
80, koliko ih se za ovu opciju izjasnilo u prethodnom pitanju).

Dalja analiza i komparacija sa rezultatima iz prethodnog pitanja dala
nam je sli€ne nalaze za veéinu odgovora. Tako, veliki procenat nastavnika
koji sa opredijelio za opservacije €asova kolega (50:62), refleksivnu
nastavu (49:50), studijski boravak u inostranstvu (33:33), mentorstvo —
rad sa iskusnim nastavnikom (18:20), timski rad sa nastavnicima (12:1 5),
smatra da je imao dobrobiti od ovih vidova usavrSavanja, §to se lako
moZe vidjeti na osnovu podataka iz zagrada (komparacija sa prethodnim
pitanjem). Interesantan je podatak vezan za kategoriju studijskog boravka
u inostranstvu — po ovom pitanju postoji 100% poklapanje, §to nam
nedvosmisleno govori da je ovo vid razvoja koji svakom nastavniku bez
izuzetka donosi izuzetnu korist. Identi¢na situacijajeste i sa postdiplomskim
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studijama iz oblasti jezika i metodike nastave. Ova kategorija je inace
veoma malo zastupljena medu odgovorima (svega 5 odgovora), jer
predstavlja dosadasnje iskustvo nastavnika sa ovim vidovima razvoja, tako
da konstatujemo da je vrlo mali broj ispitanika imao $ansu da se usavriava
na ovaj nacin, ali svi oni koji su progli kroz ovaj vid razvoja, smatraju ga,
bez izuzetka, veoma korisnim.

Ipak, situacija nije ista sa nekim vidovima razvoja. Tako, na primjer,
opservacije od strane kolega i stru&nih organa Skole (31:71), mentorstvo
— rad sa nastavnikom pocetnikom (23 :41), posjeta Skolskog nadzornika
(23:65) predstavljaju aktivnosti profesionalnog razvoja od kojih u prosjeku
polovina anketiranih nastavnika smatra da nijesu imali dobrobiti. Ostali
odgovori su procentualno veoma mali, nemaju veliki procenat poklapanja
sa prethodnim pitanjem, te samim tim ne zavreduju dalju analizu.

Ovi nalazi su uglavnom prihvatljivi i generalno se podudaraju
sa naSim hipotezama, pa ipak ne moZemo a da ne primijetimo nesklad
u odgovorima kada su u pitanju kategorije profesionalnog razvoja
iz prethodnog paragrafa. Naime, najvecu disproporciju imamo kod
opservacija od strane kolega i struénih organa $kole, zatim kod posjete
Skolskog nadzornika, i na kraju kod kategorije mentorstva, tojest rada sa
nastavnikom pocetnikom.

Koji su razlozi za ovu pojavu i zasto barem polovina anketiranih
nastavnika smatra da od ovih oblika usavrsavanja nije imala dobrobiti?
Odgovor za prve dvije kategorije mozda treba traZiti u Cinjenici da je se u
oba slucaja radi o izvjesnom autoritetu sa strane koji dolazi sa namjerom
opservacije Casa, koja je gotovo uvijek praéena nekom vrstom evaluacije.
Logicno objaSnjenje bi bilo da nastavnici jednostavno ne vole da neko
drugi prati, nadzorise, ocjenjuje i komentarise njihov rad. Takode, buduéi
da se nastavnicka profesija smatra (ili je barem bio takav slu¢aj do sada)
jednom od najnezavisnijih, i u tom smislu nastavnik kao profesionalac je
veoma nezavistan u svom poslu, zaklju¢ujemo da nastavnici, ili bar jedan
dobar dio njih ne voli autoritete koji na neki nagin, posredno ili neposredno,
narusavaju njihovu samostalnost, nezavisnost, pa zasto ne reéi i privatnost
u poslu. S druge strane, ne mozemo da se ne osvrnemo na mogucénost da
ti spoljni autoriteti vjerovatno nekada imaju pogresan pristup svom poslu,
pa ponekad i zaborave svoju osnovnu funkciju i zadatke, pristup i odnos
prema kolegama nastavnicima koje opserviraju ili nadzorisu, te na taj
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nacin ne nailaze na dobar prijem kod svojih kolega nastavnika praktiara.

Kad govorimo o mentorstvo nastavniku pocetniku, iznenaduje
C¢injenica da dobar dio nastavnika smatra ovaj vid usavr$avanja
nedjelotvornim. Smatramo da objaSnjenje za ovupojavu leZiujednostranom
pogledu na stvari od strane nastavnika-mentora, jer on o€igledno stavlja
sebe u prvi plan kao neko ko je tu da pruzi podrsku i da smjernice nastavniku
koji tek poc¢inje, te samim tim da od ovakvih aktivnosti dobrobiti ima samo
i jedino mladi nastavnik. Ovo, naravno, nije tagno, jer dobro je poznato da
od ovog procesa i nastavnik-mentor itekako moZe imati koristi.

Od ispitanika se trazilo da budu eksplicitniji i prokomentarisu
dobre strane profesionalnog razvoja nastavnikai da navedu na koje vidove
usavrSavanja misle i kakvu su korist imali od toga. Najvede frekvencije
(kao 3to se vidi na grafiku broj IIT) imale su kategorije razmjene iskustava sa
kolegama (40) i prisustvovanje seminarima (38). Ovi podaci se podudaraju
sa podacima iz prethodnog pitanja, gdje su, zajedno sa koris¢enjem stru¢ne
literature, ova dva vida usavrSavanja imala najveéu frekvenciju. Ispitanici,
dakle smatraju da su najvise dobrobiti imali od razmjene iskustava sa
kolegama i od ue$éa na seminarima, a ovu ¢injenicu moZemo dovesti
u vezu sa identifikacijom najrasprostranjenijim vidovima profesionalnog
razvoja, o emu Ce biti rijeéi kasnije u radu. Od ostalih vidova, zastupljenih
samanjom frekvencijom izdvajamo boravak u inostranstvu (21 ), koriscenje
strucne literature (18), opservacije ¢asova (13) i mentorstvo (12). Ostale
kategorije su procentualno zanemarljive, a odnose se na posjetu Skolskog
nadzornika, korid¢enje interneta, postdiplomske studije, prakti¢ni dio iz
metodike nastave, refleksivnu nastavu, obogadivanje sopstvenog znanja, i
rad sa izvornim govornicima.

Nakraju, od nastavnika se trazilo daidentifikuju najrasprostranjenije
vidove kontinuiranog profesionalnog razvoja nastavnika stranih jezika u
Crnoj Gori (grafiku broj IV). Ovakvi podaci se mogu dovesti u vezu sa
pitanjem o vidovima profesionalnog razvoja od kojih su nastavnici imali
dobrobiti (grafici broj II i IIT). Zakljuéujemo da su u€e§ée na seminarima
i razmjena miSljenja i iskustava sa kolegama ne samo najceséa, ved i
najdjelotvornijamedu nastavnicima stranih jezika. Sto se rasprostranjenosti
ostalih vidova ti¢e, slijede manje brojni odgovori: praktiéni dio iz metodike
nastave, jos za vrijeme studija stranog jezika (35), mentorstvo (31), posjeta
Skolskog nadzornika (30 odgovora), i isto toliko odgovora za koriscenje
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strucne literature). Zatim, sa jo§ manje odgovora slijede opservacije &asova
, kao i refleksivna nastava (25 i 23 odgovora). Iznenaduje podatak da
refleksivnu nastavu nasi nastavnici ne posmatraju kao nesto $to je Siroko
rasprostranjeno i veoma zastupljeno u nasem gkolskom kontekstu, i ovim
podatkom ne potvrduju se nase hipoteze da ée, uz ucesée na seminarima, i
razmjenu misljenja i iskustva sa kolegama ovaj vid profesionalnog razvoja
biti jedan od najrasprostranjenijih.

3. Osnovne teorijske postavke

Kao §to smo mogli vidjeti, najkorisniji i najrasprostranjeniji oblici
razvoja nastavnika stranih jezika, po misljenju crnogorskih nastavnika
prakticara, jesu ucesée na seminarima i razmjena misljenja i iskustava sa
kolegama, te ¢emo se u nastavku rada osvrnuti na kratak teorijski prikaz
osnovnih postavki ove dvije kategorije.

3.1. Radionice (seminari)’

3.1.1. Sta su radionice?

Radionica je intenzivna, kratka po trajanju aktivnost ucenja,
zamiSljena da obezbijedi moguénost za sticanje posebnih znanja i

vjestina. U radionici, od utesnika se oéekuje da naude nesto §to e kasnije
primijeniti u ucionici, kao i da dobiju iskustvo u vezi sa temom, poput,

5 U naSem kontekstu je mnogo &esée u upotrebi termin seminar, medutim taj pojam
je 8iri u odnosu na pojam radionica. Seminar, kao naj¢es¢i vid profesionalnog
tazvoja nastavnika, razlikuje se od radionice po na¢inu vodenja i organizacije, a u
proslosti naj¢es¢i vid seminara su bila predavanja iz odredene oblasti. Voden na taj
nadin, seminar nije zahtijevao (aktivno) uéescée ucesnika, jer je uglavnom govornik
bio taj koji je vodio glavnu rije¢ tokom cijelog seminara, a ugesnici su na kraju
imali moguénost da postavljaju pitanja. U novije vrijeme, ovakav vid organizovanja
i vodenja seminara se napusta, ustupajuéi mjesto novom nacinu koji podrazumijeva
ucedce ucesnika tokom ¢itavog trajanja seminara. Tako, uéesnik dobija priliku da
se aktivno ukljuci u proces, slusa prezentera, odradi zadatke koji se od njega traze
(individualno, u paru ili u grupi), daje komentare, sugestije, pri¢a o iskustvima,
postavlja pitanja, razvija diskusiju. Ovakav oblik rada postize se seminarima
radionicarskog tipa, tojest organizovanjem radionica.
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na primje, razvojnih procedura za opservacije u uéionici, ili sprovodenja
akcionog istraZivanja. Radionice takode omogucavaju da ucesnici ispitaju
svoja uvjerenja u vezi sa nastavom i uéenjem i da iskoriste ovaj proces
da razmisle o svojoj sopstvenoj nastavnoj praksi. Radionice s mogu
odnositi na pitanja koja se ti¢u institucionalnog, kao i individualnog
razvoja, a vodi ih osoba za koju se smatra da je ekspert i koja ima zna&ajno
iskustvo u domenu teme na koju se radionica odnosi. Ucenje bazirano na
radionicama je narogito pogodno za nastavnike, jer se moZe zakazati van
radnog vremena nastavnika (subotom, na primjer). Radionice su jedan od
naj¢es¢ih i najkorisnijih oblika aktivnosti profesionalnog usavrSavanja
nastavnika (Richards, Gallo & Renandya u Richards, Farrell, 2009:23),
iako prva radionica za nastavnike datira jo§ iz 1936. godine (O’Rourke
& Burton u Richards, Farrell, 2009:23). Radionice se razlikuju od drugih
formi koje se koriste u svrhu profesionalnog tazvoja nastavnika, kao §to
su, na primjer, seminari. Seminar je sesija, ili serija sesija, u kojoj grupa
ljudi sa iskustvom raspravlja o nekom pitanju, pritom razmjenjujuéi
informacije i iskustva. Kao $to je sluaj i sa radionicama, seminar takode
vodi osoba koja je stru¢njak iz odredene oblasti, ali kod seminara, u¢esnici
mogu biti podjednako iskusni i isto tako struéni kao i osoba koja ga vodi.
I kod seminara i kod radionica, od svih u¢esnika se o&ekuje da daju svoj
doprinos aktivnim uces¢em, iako se nacin uceséa razlikuje. Kao §to i
sam naziv ukazuje, radionica je mjesto gdje se postiZe rad, usmjeren na
kolaborativno istrazivanje i rjesenje problema.

3.1.2. Benefiti radionica

Ri¢ards i Farel (Richards, Farrell, 2009:24,25) smatraju da su
radionice su najmo¢niji i najefektniji oblik aktivnosti profesionalnog
razvoja nastavnika, i istiCcu da postoji vi§e dobrih strana ovakvog vida
usavrSavanja nastavnika:

* Radionicama se moZe dobiti teorijski input od strane eksperta

— iako sve radionice ne ukljucuju input, nastavnicima je obi¢no
potrebna pomo¢ stru¢njaka kako bi se upoznali sa odredenim
temama, a radionica daje mogucnost struénjaku iz oblasti da
podijeli svoje znanje i iskustvo sa nastavnicima u sredini koja je
ugodna za ucenje.
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* Radionice nude nastavnicima prakti¢nu primjenu u udionici —
namjera radionica jeste da osnaZe prakti¢ne vjestine nastavnika
i da pomognu u rjesavanju problema, radije nego da jednostavno
poboljSaju razumijevanje teorije. Prema tome, nastavnici bi po
zavrsetku radionice trebalo da odu sa prtljagom koji sadrzi mnostvo
ideja, strategija, tehnika i materijala koji se mo¥e koristiti u ugionici.

* Radionice mogu povedati motivaciju nastavnika — one vode
nastavnike van uéionice na mjesto gdje oni mogu podijeliti
probleme i brige sa kolegama nastavnicima iz drugih $kola.
One takode mogu posluZiti da ponovo razbuktaju entuzijazam
za nastavu. Koncentrovana priroda radionice takode pomaze
odrZavanju nivoa interesovanja kod nastavnika.

* Radionice razvijaju kolegijalnost — provodenje nekoliko sati sa
drugim kolegama pomaze razvoju kolegijalnih vezai meduljudskih
odnosa, a Cesto se ti odnosi nastave i poslije same radionice.

* Radionice mogu podrzati inovacije — radionice mogu biti
kljuCna strategija u implementaciji kurikuluma ili neke druge
vrste promjene. Na primjer, ako nova obrazovna politika uvodi
neki nepoznati pristup nastavi ili kurilukumu, radionice bi bile
idealnan format za pripremu nastavnika za takvu promjenu.

¢ Radionice traju kratko — one mogu varirati u smishi duzine trajanja,
mada su obi¢no vremenski ograni¢ene. Budu¢i da se radionica fokusira
na veoma specifiénu temu, vrijeme za bavljenje njom je vremenski
ograni¢eno, $to predstavlja prednost za nastavnike i institucije koje
imaju malo vremena na raspolaganju za dodatne aktivnosti.

* Radionice su fleksibilne u smislu organizacije — iako ukljucuju
pitanja i probleme koji se baziraju na teoretskom i konceptualnom
inputu nakon koga slijedi rjeSenje problema i primjena u paru
ili grupi, redosled ovih aktivnosti moze varirati u zavisnosti od
preferenci lidera® ili u¢esnika.

3.2. Razmjena misljenja i iskustava sa nastavnicima

Kolaborativni (ili kooperativni) razvoj nastavnika stranih jezika
sve CeS¢i vid razvoja nastavnika koji se srije¢e u razli¢itim kontekstima

6 Termini koji se mogu koristiti za oznacavanje osobe stru¢njaka koji vodi radionicu
su: lider, prezenter, trener.
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nastave jezika. U proslosti, nastava je tradicionalno bila djelatnost koja
se izvodila u izolaciji, i nije imala dodirnih ta¢aka sa kolegama iz struke.
Kljuéna komponenta razvoja nastavnika jeste da se prevazide ovakva
izolacija putem kolaborativnog rada unutar i izvan u&ionice. Ed (Edge u
Johnston, 2009: 241) smatra da »saradujuci sa drugima, moZemo doéi do
boljeg razumijevanja nasih sopstvenih iskustava i misljenja“.

Sta podrazumijeva termin kolaboracija u kontekstu razvoja
nastavnika? Kolaborativni razvoj nastavnika je bilo kakvo neprekidno i
sistematsko istraZivanje nastave i uéenja u kojem nastavnik dobrovoljno
saraduje sa drugima koji su ukljuéeni u nastavni proces, i u kojem se, kao
glavni cilj, pretpostavlja profesionalni razvoj. Kada govorimo o tome
ko sa kim saraduje, konstatujemo da je ocigledno da je sam nastavnik u
centru kolaborativnog razvoja. Postoji mnogo moguénosti za saradnju u
obrazovnom kontekstu. DZonston (Johnston, 2009:242) predlaze Cetiri
glavne moguénosti:

* Nastavnici mogu saradivati sa svojim kolegama, tojest drugim
nastavnicima stranih jezika. Ovakav vid saradnje se moze
usredsrediti na pitanja vezana za nastavu, na primjer koriscenje
materijala, organizacija nastave, upotreba jezika u ucionici, i
tako dalje.

* Saradnja nastavnika sa istraZivadima sa univerziteta — ovakav
vid saradnje obi¢no zapocinje istraziva¢, sa teZiStem na pitanja
koja su u vezi sa istrazivanjem u obrazovanju. Ovakva saradnja
teZi da bude metodoloski i/ili teoretski sloZenija u odnosu na
prethodni vid saradnje, buduéi da istrazivadi Gesto imaju vise
resursa (ukljuCujudi i vrijeme, dragocjen faktor za nastavnike
prakticare), a takode pokazuje i ve¢i interes za teoretisanje koje
je samo sebi svrha.

e Nastavnici mogu saradivati i sa svojim ucenicima. Ovakav
vid saradnje nudi zadivljuju¢e moguénosti za produbljivanje
saznanja o ucionici nastavnika i o tome ko je u njoj.

¢ Saradnja nastavnika sa svima koji su ukljudeni u proces nastave
i uCenja — administratori, nadzornici, roditelji i sli¢no.

» Saradnjanadaljinu—profesionalnirazvojnastavnika posredstvom
kompjutera.
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4. Zakljuéak

IstraZivanje sprovedeno medu nastavnicima stranih jezika u Crnoj
Gori dalo nam je, izmedu ostalog, podatke o najkorisnijim i najces$éim
oblicima kontinuiranog profesionalnog razvoja nastavnika stranih
jezika. Tako su se izdvojila dva vida koja pripadaju dvijema razli¢itim
Sirim kategorijama obrazovanja nastavnika: ucesée na seminarima, koji
predstavlja jedan od vidova formalnog, i razmjena miSljenja i iskustava
sa kolegama, koji pripada kolaborativnom il kooperativhom vidu
razvoja nastavnika. Kategorije studijskog boravka u inostranstvu, kao i
postdiplomskih studija iz oblasti jezika i metodike nastave predstavljaju,
po misljenju nagih nastavnika koji su sa njima imali iskustva, izuzetno
korisne vidove usavriavanja (potvrda u 100 % slucajeva), ali zbog
male frekvencije (veoma mali broj nastavnika je ikada imao priliku da
S¢ se susretne sa ovim oblicima razvoja), zakljuujemo da su ovi vidovi
usavrSavanja nastavnika, iako prepoznati kao djelotvorni, na Zalost veoma
slabo zastupljeni medu nasim nastavnicima stranih jezika.
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Grafik I: Vidovi profesionalnog usavrsavanja kroz dosadasnje iskustvo nastavnika

420



NEKT VIDOVI KONTINUTRANOG PROFESIONALNOG
RAZVOJANASTAVNIKA STRANIH JEZIKA U CRNOJ GORI

Od kojih vidova razvoja smatrate da ste imali dobrobiti?

Neito drugo: Poduéavanije izvornih govornika za.. |4 1
MNeito drugo: Lidestvovanje na pozoridnim...
Nesto drugo: Boravak u inostranstvuy 41
Postdiplomske studije iz oblasti jezika i metodike... ﬁ 5
UZesceiizlaganje na konferencijama i nauénim... -
Timska nastava (izvodjenje nastave sa joh jednim... 1z
Mentorstvo (kao nastavnik pocetnik radio/la sam .. | SEm— 18
Posjeta skolskog nadzornika | 3
Mentorstvo [kao iskusni nastavnik radio/la sam sa...
Opservacije (kolega i/ili struéni argani skole su...
Studijski boravak u inostranstvu
Refleksivina nastava trazmidljanje o sopstvenoj...
Opservacije (posiedivao/la sam Casove kolega)
Prakti¢nidio iz metodike nastave, jol za vrijeme ... |
U&eide na seminarima
Korisdenje struéne literature
Razmijena misljenja i iskustava sa kolegama

- 77

Grafik II: Dobrobiti od vidova profesionalnog razvoja nastavni

Molim da ukratko komentarifete dobre strane
(navestina koje vidove usavriavanja mislite)
1
Obogadivanje sopstvenog zna nja 3

Refleksivna nastava Bl 3
Prakticni dio iz metodike nastave
[ == ]

Rad sa izvornim govornicima jezika @&
.

Postdiplomske studije

Koriscenje interneta E
Sugestije skolskog nadzornik | 8
Mentorstvo _ 12

Opservacije Casova ISy 13
Koridcenje struéne literature
| Boravak u inostranstvu
Prisustvovanje seminarima
Razmijena iskustava sa kolegama

—— S

Grafik I1L: Ispitanici i vidovi usavr$avanja sa pozitivnim stranama

Koji su po vasem misljenju, najrasprostranjeniji vidovi
profesionalnog razvoja medju nastavnicima u Crnoj
Gori?

Ucesceiizlaganje na konferencijama i... F 3
Timska nastava P 4
Studijski boravak u inostranstvu e 5
Refleksivna nastava (razmisljanje o... s 23
Opservacije mem: 25
Koristcenje struéne literature I_ 30
Posjeta skolskog nadzornika s 30
Mentorstveo IIEEENTEEEnnE D ]
Praktiénidio iz metodike nastave, jos za... _ 35
Razmjena misljenja i iskustava sa... I“_ GO
Uéeide na seminarima lm G7
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SOME FORMS OF CONTINUING PROFESSIONAL DEVELOPMENT
FOR THE FOREIGN LANGUAGE TEACHERS IN MONTEN EGRO

Summary

The paper deals with research results related to the area of continuing
professional development for foreign language teachers in Montenegro. The
research (carried out among Montenegrin foreign language teachers teaching in
elementary, secondary and high schools) aimed to identify the most useful and the
most frequent forms of teacher development in Montenegrin educational system.
Also, the paper outlines some basic theoretical aspects regarding workshops and
colaborative professional development.
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