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EKOHOMCKU ®AKVNTET

YHuse pauTeTa y Barboj Myuu
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HACTABHO-HAYYHO BHUJERE BAIbA JIYKA

MN3BJELITAJ

0 oujenu ypaljeHe 00OKmMopcKe mese KaHOUOama
mp [lenana Kynosuha

IOoJAIIM O KOMUCHUIU

Ha octoBy unana 149. 3akoHa o BHCOKOM 0GpasoBatby (,,CiyxkOeHH rnachnk Pemy6mke
Cprcke®, Op. 73/10, 104/11, 84/12 n 108/13), unana 54. Ctatyta YHusepsutera y bamoj
Jlyuu u wmana 20. Cratyta EkoHomckor ¢dakynrera, HacrtaBHo-HayuHo Bujehe
ExoHomckor dakynrera Yuupepsurtera y bawoj Jlyuw, na VI cjeanuuu, oapxanoj
16.05.2016, roxuHe, nonyjeno je Opnyky Opoj: 13/3.885-VI-9.1/16, o wumeHOBamwy
Komucuje 3a oujeHy ypaheHe noxTopcke auceprauuje kanaunara mp Llenana Kynosuha
MOA HAaclQBOM: ,YTHIAj KOMIETEHHHja MeHayepa HA NOCJIOBHY H3BPCHOCT
npeayseha®,

Cactas Komucuyje je cipenehu:

[pencjeanux:

Ilpod. ap .joso AresbeBuh

3Bame: pefoBHH npodecop

Vika Hayuyna o6nact: MeHayMeHT
I/IHCTHTyLlHJjaS VuausepsuteT y bawoj Jlyuu
EkoHoMCKH (aKyaTeT
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Ynan:

IIpod. ap F'opaana Mauh

3Barbe: pefoBHU Mpodecop

Yka HayuHa obnacT: MeHaumMeHT
Wucrutyunja: Yausepsutet y bamoj Jyuwu,
Exonomcku dakynrer

Unau:

IIpod. ap Aszu3 llymwe

3Bame: peroBHU npodecop

Yike HayuHe o6nacTh: MeHalMEHT U opraHusaiuja
Mucrutyunja: Yausepsutet y Capajesy,
ExoHomcku dakynrer

Komucnja je y npepsuhenom poky mperienana v ouujeHuna AOKTOPCKY RUCEPTALIA]y
kaHaunata mp [lenana Kynosuha noa nacnosom: ,,YTuuaj KOMIIETEHLMja MeHayepa Ha
TNOC/TOBHY M3BPCHOCT Mpeay3eha®, Te 0 ToMe, y MyHoj MeljycoGHOj carnacHOCTH, MOAHOCH
HacraBHo-nayuHom eujehy Exonomckor gaxyntera u Cenaty VHupepsuteTa y Bamoj
Jlyuu csbenehu usgjeritaj.

1. YBOJHHU JUO OLJEHE TOKTOPCKE TE3E

HacjloBOM: “YTHUAj KOMIETEHLMja MeHANlepa Ha MOCJOBHY U3BPCHOT mpenysehia”
Hanucana je natuHnuuuM nucmom (Times New Roman, dont 12, npopea 1.5).
Huceprauuja je Hankcana Ha yKymHO 286 CTpaHHL@ TeKCTa, Of uera je 228 CTpaHuLa
UHCTOr TEKCTa, AECET CTpaHUliA JuTepatype, 52 CTpaHMLE Npuiora, ABHjE CTPAHWULE
nomuca tabena u CMKa, a IPeocTanyX WEeCT CTPAHNLA OAHOCH Ce Ha HACJIOB, NPEAroBop,
caXkeTak Ha G0CAHCKOM Je3KKy, CaKETaK Ha eHIeCKOM je3uKy  caapxaj. Iucepraumja je
nayctposaHa ca 37 cnvka u 32 Tabene. Yiynan ¢oHa nurepatype ce cactoju oa 204
jemunnue on uwera 111 kmura, 91 unaHak W TPU MHTEPHET H3BOpA. HokTopcka
AMCepTalMja CaapXKH MOrNasibe YBOJ, ABa Aujena (TEOPETCKH KOHTEKCT M eMIHPH]CKH
KOHTEKCT) YHYTap KOjuX Ce Hanasu IIeCT Noriasiba U 3akmyuak: Jiuo npeu: Teopetckn
KOHTEKCT C€acToju ce Of ueTupu nornasma: 2. OGjaiirerse BULIECAOjHE MPUPOIE
MeHauepckor mocna, 3. Ojalutberbe CneUnPUYHNX KapaKTepycHKa TON-MeHalepcKor
nocna, 4. KoHuentyanHo oapeheme MeHayepckux KomneTeHLuja H 5. banaHcupana
IOCNOBHA M3BPCHOCT mpenyseha. Jlno apyru: EMnuprjcku KOHTEKCT cacToju ce of aBa
nornasma: 6. Merononoruja ucTpakuBarwa ¥ 7. AHanmsa M AMCKyCHja pesynTarta
HCTPAXKMBatbAa.
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Y ¥Boay ce pasmaTpa 3Ha4daj TeMe M FbeHAa aKTYeJHOCT, MpPOOAEM M TMpeaMer
HCTpakKBatba, XUNOTE3C, HAYHUHM M MParMaTHUHK LIM/BEBH ACTPAXKHMBAba U CTPYKTYpa
AOKTOPCKE AUcepTaumje.

Y opyeom noanasmy non Hazveom OGjaulmeme BHIec/0jHe NpUpoIe MeHanepcKor
nocaa pasMarpa ce npobiemMaTHKa KOMIUIEKCHOCTH MEHAepCKOr rnocia y KOHTEKCTY
HeoZpeheHoCTH. V nornaeby Cy Mpe3eHTOBAHM PajoBM MHOrux aytopa (Mintzberg,
Drucker u np.) u3 nomena onpehera MeHalepcKor Mocna y KOHTEKCTY y/ora n GyHKuuja
Koje 06aBibajy y CBE AMHAMUUHMJEM MOCIOBHOM OKPYIKEHY.

Y mpehem noenaemy non nazupom OGjaimmbere cnenPUIHUX KAPAKTEPHCTHKA TOI-
MEHANEPCKOr moc/aa pasmatpa ce npodfemMaTHKa nparMaTHYHOr pasNMKOBaka TOM-
MEHaUEpCKOr NnocJsia oA NnocioBa ApYrux MeHayepa Koju ce 00aBJbajy Ha HUKUM HUBONMA
YHYTap OpraHu3allUOHE CTPYKTYpe npenyseha y CBjeT/y HEM3BJECHOCTH, KOMIAEKCHOCTH
¥ HejacHohe.

V' wespmom noenaemy noa nasuom Kommentyanno onpeheme memayepekmx
KOMNeTEeHLja pasmaTtpa ce npoblemMaTHKa eKNeKTHUM3Ma [pH AeduHACAamY nojMa
MEHALICPCKE KOMMETCHLIM]E y KOHTEKCY HUXO0BE allNIMKATUBHOCTH Y MOAK3aRY KBAIUTETa
obaBsbata MeHayepckor nocna. JletabHo cy enaGopupaHe pasnuyuTe TaKCOHOMMUje Y
KOHEKTCY pasyMHjeBamba eKJIEKTHUKE HapaBu OBOT NOjMa.

V' nemom nozrasmy mnon nasnpom batancupaHa nocioBHa H3BpCHOCT mnpenxyseha
pasmatpa ce npoGieMarnKka paslIMuMTHX MPUCTYNa Mjepery MNOCTOBHE W3BPCHOCTH
mpefyseha ca LUMbEM M3HANAKEHA HAUMHA Mjeperba MOCIOBHE M3BPCHOCTH Y YCI0BUMA
OrpaHU4EHOT TPXHWIITA KanuTana. JletamHo cy npeacTaB/beHn GpojHH MOAESH MOCIOBHE
M3BPCHOCTH Ca MPEAHOCTHMA U HEAOCTALMMA HUXOBE PUMHjEHE,

V' wecmom noenaemy nom nasupoM MeTogo0ruja MCTpasKMBaEma pa3MaTpa ce
npobnemartvka  NPUMUjEHE  Pa3IMYTHX  METOJA  MCTPAXKMBaHa ca  LHJbEM
KOHLENTyau3aluje TeOpujCcKOr U MPaKTHUHOr MOJea yTHLaja KOMNETEHIMja MeHalepa
Ha NoCIOBHY m3BpcHOCT mnpenyseha. IloceGan Harnacak je CTaBJbeH HA JAETa/bHY
SKCIJIMKALM]y METOAA NMOTPEOHUX 38 OBO HCTPAXKHBAE.

V ceomom noenaemy noj HasuBOM AHAIM3A M AMCKYCHja pe3yJTaTa HCTPAKHBAMbA
pasmatpa ce nmpobnemaTvKa aHaau3upama KJbyUHHX pesynTata A0 KOjuX ce OO y
npouecy WCTpakMBatba MOZE/A YTHLEja MEHAUEPCKUX KOMIETEeHLMja Ha TOCAOBHY
W3BPCHOCT. Ha Kpajy nornaemba npeiacTaBibeHa je AMCKYCHja ca HarjlackoM Ha Kiby4qHe
pesynTaTte KOjUM C€ TECTHPAjy TOCTAB/LEHE XUMOTE3E.

YV ocmom noanaeny non nasmeom 3akibyuak pasmatpa ce npobaeMarika OCHOBHHX
UMJbEBA UCTPAXKMBAILA CA MPUJENNOTOM EBEHTYaTHUX NoGOo/blaa 10 KOjUX Ce AOLIO0
MPOLECOM MCTPaXKMBatba. Y OBOM AMjely nocefaH Hariacak je CTaB/beH Ha OrpaHuuerba

WcTpaxkmBatba M Oyayha ucTpakuBaka Koja he jonpuHujeTM  nmpopyGsbuBatby
HCTpaXKMBaHA.
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2.YBOA U IIPEI'VIEN JIUTEPATYPE

OcHogHu yun OBOT paja MPEACTaB/ba UCTPAKUBAILE W aHaNK3a OMLTer (TeOPH)CKOr)
CTPYKTYPHOr (E€MIMHpPHjcKOr) Mojena yTHLaja KOMIETEHLMja MeHallepa Ha [OCI0BHY
u3BpcHoCT mpeayseha. V' ycnosuma orpaHHYeHOr M HEpa3BWjEHOr TPXKMIITA KanuTaa
navehy ce Gpojuu mnpobGnemn mnpen mpepyseha Koja MOKywiapajy OApPIKATH CTEYEHY
KOHKYPEHTCKY MPEIHOCT y YCIOBHMA HEM3BJECHOCTH W pu3MKa. JIeTa/bHO HCTpaXkeHU
npo6eMn MOCIY)KHUAM CY KaHAMAATY 3a Kpeuparme BULIC(HAKTOPCKOr YMUTHHKA X
aHanu3y UHAHCHjCKHUX H3BjellTaja ca LU/beM NPUKYNJbakba YIa3HUX rojaraka y OKBupy
oBor paga. Ilojaum cy my omoryhnian OG/NHKOBambe CTpaTeruje HCTpaKupara Koja je
KkoMOMHOBana JBa MpUCTynma  MCTpaxuBawy. [IpBU, HMHOYKTHBHU  MPHUCTYT,
NOApasyMUjeBa0 je yNocTaB/bame OMIUTEr MOAENa, a JApYyrd, ASAYKTUBHM NPUCTYM,
MoApasyMNjeBao je TECTHpare YCNOCTAaB/bEHOT CTPYKTYPHOr (EMMUPHICKOT) Mojena
YTHLAja MEHAUEPCKUX KOMMETEHLHMja Ha NOCTOBHY W3BPCHOCT npeay3eha.

OcHoénu npobrem OBOr  paja NpeicTaB/ba  [jeNloBame CETa HEraTUBHWMX W
orpaHuuaBajyhux ¢aktopa Ha mnocnosame npedayseha koje n3uckyje norpedy 3a
KOMMETETHUM MEHallepuMa.

Ocnoenu npedmem OBOT paja je NOKa3aTH OMWUCHO, LIEMATCKH W CYLITMHCKM OAHOC
u3mel)y MEHaUepCKMX KOMMETEeHLMja 1 10CIOBHE W3BPCHOCTH mpeayseha. Y HU3Y THX
WTepauuja KaHauaaT je W3BPLUMO MpuaarohaBame MoJena YCJOBUMa OrpaHHYCHOr U
Hepa3BMjEHOr TPXKHMLUTA KaruTana y bocHu u Xepuerosuny ysumajyhu y o63up akTyente
MHCTUTYLMOHAMHE TIpoMjeHe Koje he ce, HEMHMHOBHO, OJpasuTd Ha KapakTep
MEHalIepCKOor nocJa.

Ocroena xunome3sa OBOT paja HacTala Ha OCHOBY JepuHMcaHOr npobiema, npeaMeTa u
LM/bEBA UCTPAXKMBatba rack: MeHalepcke KOMNETEHLUM]E AMPEKTHO U O3UTHBHO YTUUY
Ha NOCNOBHY W3BpCHOCT mpeay3eha. [1ocioBHA W3BPCHOCT HacTaje Kao 30Up pasianyuTHX
akTopa Mehy KojumMa KOMMETeHUH]e MeHalIepa 3ay31Majy 3aCHIyPHO BaXHO MJECTO, a He
CIIJIETOM CJTy4ajHUX MOBOJBHUX KOHTEKCTYATHHMX A€jCTaBa.

IIpeened numepamype yKasyje Ha UWHEHLY [a CE KaHAM[aT MO3MBA HAa aKTyesHa
HCTpaXkMBarba U3 06JacTH KOMETEHLMja MeHallepa M MOCIOBHE M3BPCHOCTH CTaB/bajyhu
npoGreMaTHKy y KOHTEKCT IojallbaBarba BUILECAOJHE NMPHPOAE MEHAUEepCKor mocha.
Kopuiutewe oOMMHE nUTepaType MOMOFIO je KaHAMAATy y OO/MKOBatby onuiter
(Teopujckor) Moaesia yTHUaja KOMIETeHLUMja MeEHalepa Ha [OCJIOBHY WM3BPCHOCT
npenyseha. To je pe3ynTupano KpewpareMm MOTIIYHO OpPWIMHAIHOr MOJena 4uja
BalMaLMja 10 caja Y YCIOBMMa OpaHUYeHOT M HEpa3BHjeHOI TPXKMILUTA KanuTaja HUje
Ouna npeAMeTOM MCTpakuBawa. KaHanaar je kopuctuo OpojHe dyc-HOTe 3a A€TabHUjE
nojalibaBatbe eKJeKTHUKHMX MOjMOBA BE3aHMX 3a ABMj€ KJbYUHE Bapujabiie HCTpakuBarba
(KOMMETEHLMj€ MeHaepa ¥ NOCIOBHY U3BPCHOCT).
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3. METO/J PAJIA U IIPUMUJEILEHA UCTPAKHUBAIbA

MogenoM ucTpaxKvBarba Ce aHalnu3upa yTHLA)] KOMIETCHUMja MEHayepa Ha MOC/IOBHY
U3BpCHOCT npeayseha. JIok onwuT (TEOpHjcKH) MOEN MPEACTaBIba NOCTOjehe TeOpHjcKe
CTaBOBE O MEHAUEPCKMM KOMIIETEHIMjaMa, AOTAE CTPYKTYPHU (EMTMUPUjCKH) MOIEN
npeAcTaBjba npuiarohaBawe nocrojehux craBoBa y aMOUjEHTANHOM KOHTEKCTY
focaHckoxepileropauke npuepeae. KoHuenTyanuzamuja TEOPUjCKOT U EMIMUPHjCKOr
MOZesa je M3BplueHa Ha TeMesby aKTyejlHe JuTepatype M3 00JacTd MeHallepCKHX
KOMIETEHLM]ja U TMOC/AOBHE M3BPCHOCTH npeayseha, mpunarcohabajyhu ce KOHTEKCTY y
KojeMm Hjenyjy GocaHckoxepueroBauka npemyseha u meHayepu. Kananpar je y dopmu
rpadMuKor npukasa NpeacTaBUO MOAEN KOjU jacHO ynyhyje onpefjeibere Ha ABHjE
K/byuHe Bapujabne wucTpakupawa: (1) meHalepcke kommnereHuwje v (2) NOCIOBHY
u3BpcHOCT. KOHUeNnTyanHu OKBUP Bapujabie MEHalepcKe KOMMETEHLHMje CacTOjH CE OA
TpU efeMeHTa: (a) MeHayepcka 3Hawa, (0) MeHayepcke BjewiTUHE M (3) MEHayepcke
cnocobunocty. [lonasehn on mpernocraBke na MeHayepcka 3Hawa (D)), MeHauepcke
sjewrture (P2) u meHayepcke cncobHoctu (D3) npejcraBbajy Haj3HauajHuje daxkrope
(noaaMMeH3uje) Koje MeHayepu Mepuunupajy Kao Kby4HE 3a M3rpajilby MEHALEPCKuX
komneteHIMja (P4), a 1a Cy MCTE MPETROCTABKa 3a MU3Tpaitby MOCAOBHE M3BPCHOCTH (Ds)
KaHAXJAT je NpeloskKuo neTohakTOPCKU MOJel NPBOr peja Npu Yyemy ce o3Hake X|-Xs,
X4-Xs, Xe-Xi11 1 Y1-Y3 Y4-Y7, onHOce Ha WHAMKAaTOpe Mjepera mojaena. Kanaupar je
eNEeMEeHT MeHayepcka 3Hama Mjepuo y3 MoMoR TpU MHAMKATOpa (CUCTEMCKA 3Hahba,
(yHKUMOHANHA 3HAA K KOHTEKCTYa/Ha 3Haba - 03HAYeHO y Moodeny cumbonuma X-X3);
€/1leMEHT MEHAUEPCKe BjEIUTHHE MjepvoO Y3 NOMON ABa MHAMKATOpA (OCHOBHE MEHAIEPCKE
BjeIUTUHE W NOCeOHEe MeHayepcKe BjeLUTHHE - o3naueHo y mooeny cumboruma X4-Xs),
€NeMEHT MeHallepcke CcrmocoGHOCTH Mjepuo y3 nomoh ner uHAMKaTopa (TeXHHUKe-
CTpYUHE CMOCOOHOCTH, JIMAEPCKE-UHTEPEPCOHANTHE CMCOOOHOCTH, KOMYHHMKALMOHE
CNOCOOHOCTH, IUjarHOCTUUKE-aHAMUTHYKE CINCOOHOCTH, CTPAaTErHjCcKe-KOHLENTYalHe
¢cNOCOOHOCTH, AAMHHUCTPATUBHE CMOCOOHOCTH - 03HAYeHO Y Modery cumboruma Xe-X).
CywTdHa TecTHpamba MOJENa je pa3syMHjeBambe KapaKTUEPCUTYHOI MNpPEAUKATHBHOT
nopetka (xujepapxuje) HE3aBUCHMX BapujabaM W HUXOBOr YTHIlaja Ha 3aBUCHY
papujabny. 36or Tora je KaHAWAAT WCMNMTHBAO MHTEH3UTET YTULAja KOMMETEHLM]ja
MeHayepa Ha MoCjOBHY M3BpcHOCT npeay3eha. Kannupat je Bapujabay MeHauepcke
KOMMNETEHLMje Mjepuo y3 NMOMON TpW HMHAMKATOpa (MHTEPNEPCOHAHE KOMIIETEHLIHU]jE,
NOCIOBHE KOMIETEHIMje W MpodecHOoHalHE KOMIETEHUUJE - O3HayeHe ) Mooeny
cumbonuma Y;-Y3) Koje cy arpermpaHe ynorpebom codTBepa 3a OLjeHe MeHallepCKUX
KOMIMeTeHUHja, a sapujabay nocnosHa W3BpcHOCT npeayseha mjepuo je y3 nomoh yetnpu
uHaMKaTopa (MpoduTaOUIHOCT, CcTBapawke BpPUj€AHOCTH, JIMKBHIHOCT W cCHara
buHaHCcHpawa - o3HaveHe y moodeny cumbonuma Y4-Y7) Koje cy arpernpane ynorpebom
MOJENa 3a OljeHY MocNoBHE u3BpcHocTu BEX.

VY cknagy ca neToakTOpcKMM MOJENOM IMOCTOjU NET HENOoCpeJHHX oAHoca H3Mely
er3oreHux (He3aBMCHMX) M EHAOTeHMX (3aBUCHWX) JaTEHTHUX Bapujabnu. Mogen
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"Mjeperba oﬁﬁcyje HAYHR Mjepefba CBake Bapwjé6he" WK tbeHe (")"n"epaui;IOHanmaLiHj"é [
nomohy cneunduyHnx WHAKKATOpa, Te Aaje yBMA Y MHDOpMALKje KOje ce OfHOCE Ha
MjEPHE KapaKTepUCTHKE NOCMATPaHUX HHAKMKATOpa. Y CKAady ¢a NMPeAokKeHHM MOAEIOM
KaHIM/1aT je N3BPLIMO XUIOTE3UPathe MOIENA YCIIOCTABAABEM 04HOCA usmely Bapujabiiu
W eneMeHara yHyTap Bapujabnu. Ha Taj HauuH je nowao 10 KbywyHUX xunotesa (OCHOBHe
n noMohHuX) y papy Koje cy omoryhuie netabHoO carneqaBarme yTHLaja MEHALEPCKHX
KOMMNETeHIMja Ha MOCAOBHY M3BPCHOCT mpeayseha. Y cknaly ca  riaBHEM
HCTPAXMBAUKUM [MUTAHEM 3aBHCHA Bapujabia HUCTPAXKMBAWA j€ MOCIOBHA UIEPCHOCH
npedyseha, a HesaBUCHA Bapujabna je Komnemenyuje menapepa CacTaBbeHe O TpH
KOHCTPYKTa. Y Be3W ca HaBelEHMM LMJbEBUMa WCTPaKHBatba, MOPE] NPUKYN/bakba U
cucTemMaTU30Bakba MOJaTaka BE3aHMX 3a 40CAJallba MCTPAKHUBAba, KAHAUAAT je Y paLy
npumMHjeHno cibenehe metone ucTpaxnpama: (1) Y3opak MCTpaxuBara Ui OpUIpeMa
nomnynauuje 3a aHKETMpame WTO 00yXBaTa H3HATAKEHE KBATUTETHOT Y30pKa Kako Gu
ucTpaxkuBatbe Ouno Banuano; (2) Ilpunpema W u3paga aHKETHOr 1MCTA-YNUTHUKA U
NPOLEC aHKETHpaba WTo 00yXBaTa U3pafy jeIHOCTABHOT, TEHHOT U JIAKO KOHTPOJMCAHOT
TOK2 OAroBopa Ha nuTama; (3) ApPXMBCKO HCTPa)KMBabe€ MOCJIOBHUX KHHMra LITO
o0yxBaTa AETa/bHO aHanu3Mparbe OUNaHca CTamba U Ouladca yerjexa y CBpXy W3pauyHa
MOZENa NOCNOBHE MU3BPCHOCTH; (4) Moaenupame oniuTer (TEOPHjCKOr) W CTPYKTYPHOTr
(emnupujckor) Moaena wro obyXBaTta HCMUTHBAILE YTHLIA]A MEHAIEPCKMX KOMMNETEHLM]a
Ha MOCJI0BHY U3BPCHOCT; (5) CTAaTHCTHUKE METOAE (perpecuja U Kopesalunja) prumjeHoM
copreepckux mporpama (SPSS); (6) MeTona aHannse ucTpaxkuBama WTO 0GyXBaTa
AeTasbaH TPUKa3 A0OU]EHHX pe3ynTaTa KOju CyXke Kao OCHOBa 3a M3BOhERE 3aK/bydyaka
(anckycuje) y OKBHpY NOKTOpcke auceprauje. CTPyKTYpHM (EMIMPHjCKH) Moaen
TECTUPAH je NPUMJEHOM MyNTHBapHjaHTHE cTaTucTHyuke MeToae (SEM) koja npencrap/ba
komOuHaunjy KoHpupmaTopHe (aktopeke aHanusze (CFA) M perpecuoHe anamuse.
Hasenene metone cy npumjereHe y aHaln3M XUIOTETHYKUX OJHOCA M3Mely er3oreHux
(Bapujabiu Koje je KaHAMAAT NMPEKTHO MjepHO) M eHJOreHMX (Bapujabnu Koje je
KaHAMAAT MHANKPETHO Mjepuo). KanauaaT je nposjepy nocTaB/beHUX XHMOTE3a U3BPLIMO
kopuctehn cratuctnuku nporpam AMOS koju ce kopuctu 3a SEM mopenupatbe,
cumynaunje, obpady ¥ aHanu3sy nojaTaka M3 uera je npousawao rpaguuky npHkas
pesyntara. EMnupujcko nctpaxuparme GasupaHo je Ha ysopky ox 100 npenyseha u 100
Ton-MeHayepa. 3a OujerKBabe KOMNETEHLMja MeHayepa KopuiuTeHa je mertoda 360
CTENEHM TOBPATHE Be3e y KOjoj je ouujeweHo 100 Ton-menayepa u 400 apyrux
OLjerHBaia METOIOM CaMOOLjerHBalba W OLjeHMBAEM OJI CTPaHe APYrUX oljeruBada
(Happehenn n nompeheHu, AMpeKTHE W UHAMKPETHE KOMere). 3a OLjetHBambe MOCIOBHE
U3BPCHOCTH KOpHINTeH je mopmen benakos BEX wHzexc y kojem je ouujemeno 100
npeayseha METONOM 4YETHMpU KJbyyHa HWHOMKATOpa (NpodUTaGHIHOCT, CTBapame
BPHjEJHOCTH, JTUKBUAHOCT U cHara (GUHaHCHpama). PesynTatd TecTHpamwa CTpYKTYpHOr
(emnupujcKOr) MoAeNna CTBOPUMM Cy MPETNOCTABKY 32 M3PAuyHABAlLE WHTEH3UTETA Be3e
n3melhy ABuje KibyuHe Bapujabne (KOMMETEHUM]je MeHauepa W MOCIOBHA H3BPCHOCT)
MPUMJEHOM PA3NMUMTHX CTATMCTHYKUX TexHUKa: Kolgomorov-Smirnov test, Shapiro-Vilk
test ¥ Apyry CAMYHK TECTOBH 3a NPOBjEpY HHTEHTHTETA Gese.
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4. PE3YJITATH U HAYYHHU JOITPUHOC UCTPAKUBAIHA

CHO3Haje Ha TeMY yTHLIaja KOMMETCHLIMja MEHAlepa Ha MOCJOBHY M3BPCHOCT npeayseha.
Hobujenn pesyrmamu cy npasuano, nocuuno u jacmo mymauenu. Kanouoam ux je
NPAGUAHO YROPehusao ca pesyimamuma Opyeux aymopa u npu mome Ucnomuo 0080/bHO
KpumuyHocmu, WTO je OMOryhniao fJa cakXeTo nNpe3eHTyjeé HajBaXHHje HONPUHOCE
MCTPaXKKBatba. Y HACTABKY CY HaBEJECHH OCHOBHM AOMPUHOCH UCTPAXKHBAbA.

Kanaupar je mpumjeHoM fBa Kopaka nposjepe (MPBH KOjU MOApa3yMHujeBa MNpoBjepy
MCMIMTHBAMA  EMIUPHUICKOr  MOZena, a JApYrd KOjUu roApasyMHUjeBa  TECTHPAHE
UCTPAXKUBAUKHMX MUTAKa MPOBjEPOM CBUX UCTPa)KMBAuKWUX XUIOTE3a) MPOAyOUO Cro3Haje
0 YyTHLAjy MEHAUEPCKUX KOMMNEHTEHUM]a Ka0 K/bYUHO] MPETNOCTABLM 3a Pa3Boj NOCIOBHE
uzBpcHocTH npeayseha y bocun u Xepuerosunu. Kopuctehn oapeliewe komneteHumja
MEHalepa Kao Clnoj MEHaUEPCKUX 3Haka, MEHAaUEepCKUX BjelITUHA W MeHaAEePCKMX
CNocOHOCTH KaHAWAAT je a0 Harjacak Ha Ba)KHOCT HHXOBOT CTAaJHOP YCaBpILAaBawa M
pasBoja y LM/bY ENMMHMHALUIE PenamuGucCmuykoe OUCKYpCd MeHayepckoz nocaa Koju
MEHALIEPCKHU NOCA0 HE TPETUPA KA0 [10ceOHO JpyrauujH.

Kanangar ykasyje na je KOHUENT MeHauepcke oOpmodoKyuje 3HAYAJHO I[OTKONAo
MEHAIEPCKU M0CA0 YUME j& OTBOPHO MYT NOjEeAHOCTAaB/bHBARY O0jalllberha MeayuepcKor
nocia ceoiehu ra Ha myky QopMmy Koja He 3axTHjeBa HHKAKBE TIPELYCIOBE y MOLJELY
3Halba, BJELITMHA M CNOCOOHOCTH. Y Lu/by AaBatba Ha BaXHOCTH MEHAUEPCKOM MOCHY
KaHIWAAT Hajasmyje Kkpaj Qurozoguje eKOHOMCKO-mexHuuKe PAYUOHATHOCMU W
noMUHAaUMje  xapoeepckux  (ewen. Hard) eapujabnu  anynvpajyhm Ha  modeTtak
Npeoy3emHULKO-KOHYeNMYaniHe uHmyuyuje W JOMUHauuje cogmeepckux (enan. Sofi)
6apujabnu WTO U3UCKYje BPXyHCKe MeHauepcke npodune. Kananaat je omao 10 HOBUX
caszHarwa Koja NoTBphyjy da MeHallepcke KOMNETEHIIM]E€ QUPEKTHO U MO3UTUBHO YTHYY Ha
MoCNoBHY W3BpCHOCT npenyseha. Kpeupan je Mogen yTuuaja koMneTeHlja MeHalepa Ha
MOC/IIOBHY M3BPCHOCT mpefyseha KoOju je mpunarohleH MOCAOBHOM KOHTEKCTY Yy KOjem
Ajenyjy 6ocaHckoxeplerosayka npeayseha u Menayepu.

Kananpar je nokasao na cy Bapujablie Koje YWHE TEOPHjCKH M €MIMPUICKM MOZEn y
KOHTEKCTY ~KOMIICTCHUMje MeHayepa M [OCIOBHE M3BPCHOCTH MpPUMjEHJ/bUBE Y
MONUTHUYKOM, EKOHOMCKOM, COLUMjalHOM UM  TEXHONOIUKOM OKpYyXewy bocHe M
XepueroBuHe NpeacTaBbajy HajBAXHHjH JONPHHOC OBe [OKTOPCKE JMcepTallyje.
AKTYeNHOCT OBOI MCTpPaKXuBama HECYMHIUBO [OTKPENUbY]Y PHJETKM HCTPaXKBauKu
MPOJEKTH KOJU MCIUTYjy yTHLA] KOMIMETeHLMja MeHalepa Ha [OCAOBHY W3BPCHOCT
npenyseha.
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‘Kauanaar je moctaBno npatehe enemeHTH y Lusby nposjepé: YCIOCTABIbEHNX XHIIOTe3a
(OCHOBHE W MOMONHKMX) y OKBUPY NUCEPTALMjE YUME j€ MOTBPAKO CBE YETHPH XMMOTE3E Ha
HUBOY CTaTUCTHYKE 3HA4ajHOCTH. CTPYKTYpHH KOGDHULHUJEHTH Cy CTATHCTHYKM 3HAYAJHU U
npeasuheror ¢y cmjepa. Iapamerpy nokasyjy kopenauujy usmely dakropa u nokasyjy aa
Cy cBe Bapujabne MO3WTHBHO KOpenucaHe jeana ca apyrom. Hberoeo TecTupame myTewm
SEM aHanuse, OTHOCHO MAEHTH(HUKOBAHU CTPYKTYPHH MOJEN MOKasyje M3y3eTHO A06po
nojtyiapame TEOPUJCKOr W emnpujckor mogena. Ceakako, npumjeHom SEM aHanuse
KaHANDaT je y (OKyc CTaBHO CTPYKTypHE MyTatbe K40 HAjBaXHUJH €NeMeHT (KOpak)
BaquiauMje  CTPYKTYpHOI — MOZEJa  KOje  MpencTaB/ba  JMPEKTHY  pedeKcujy
YCNOCTaB/baHHX XUMoTesa. TUMe je KaHAMAAT NOTBPAHO OCHOBHY CHHTETHYKY MATPHUILY
JOKTOPCKE AucepTaluje Koja ykasyje Ha cibeaehie: MOCTOjH JUpPEKTHA M NMO3WUTHUBHA Be3a
namely KOMMeTeHUMja MeHayepa W MOCJOBHE WM3BPCHOCTH Y KOHTEKCY AMPEKTHOI U
MO3UTHBHOI yTHLAja y3uMajyhu y o63up npomjeruB GOCAHCKOXEPLErOBaYKH MOCIOBHHU
amOujeHTanny koHTekcT. Cama Be3a u3Mely MOjeAMHMX MEHUEPCKUX KOMIIETEHLHM]a je
JaKo rnoysjaHa ¥ ca BUCOKMM CTeneHOM Kopenauuje. KaHauaart je 1oka3ao ga MeHalepcke
BJELUTHHE, MEHALIEPCKA 3HAaba U MEHaUepCcKe CNocOGHOCTH MO3UTUBHO M JMPEKTHO yTHUY
Ha MEHaUepCKe KOMIIEHTEHLMjE alW Pa3AM4MTOM CHAroM, Te JAa MOCTOjM KOpenaluja
usmehy HaBeeHuX daxTopa. Y norieay WHTEH3UTETa jaUMHE BE3e Y MOAENY KaHAMIAT je
3aK/by4MO 1@ MEHAUepcKe KOMIETEHUMje MO3UTHBHO YTUYY Ha [OCJIOBHY H3BPCHOCT.
[TopacTom BpHjeAHOCTH MEHAUEPCKUX KOMIETeHUHja (II0CNOBHUX, HHETPCIIEPOHATHUX U
Npo(eCUOHATHUX) PacTe MOCIOBHA U3BPCHOCT. JIaKie, Y OKBUPY OBOI MCTPAXKUBAHA MOXKE
Ce 3aK/byydTH JNa je€ KaHauaaT Joka3ao Ja Cy [OCJOBHe, NpodecHoHanHe ¢
MHTEPIEPCOHAIHE KOMMNETEHUMje MeHayepa Qurypucane Kao yYTULUAJHU MapameTpu Ha
N0CI0BHY U3BPCHOCT npenyseha.

Ha ocHoBy pesynraTa ucTpakupaba KaHAUJAT j€ J10Ka3a0 Ja MEHAEPCKE KOMIEHTEHLH]E
WMajy NMPEKTaH yTHUaj HA NOCNOBHY W3BPCHOCT npenyseha, a MHAMPEKTAaH YTULIA] UMA]y
MEHaUepCKe BHJELUTHHE, MEHallepcKa 3Haka M MeHallepcke CrocobHOCTH MnyTeMm
MeHauepckux Kkomnetenuuja. Kanaupatr je pokasao ja pesyaratd y HOTNYHOCTH
KOpenuilly ¢a HOBMJUM HMCTPa)KMBabHUMa KOja HajaBibyjy CHAaXKAH YTHIA] MEaHLEPCKUX
Bjewruna y Oyayhoj npodunujaunjn MeHayepckor kaapa. Pesyntatu ynyhyjy Ha cHakny
MOAPLIKY CBUM MOCTAB/BEHUM XMNoOTe3ama (IMIaBHO] M MOMONHUM) Y OKBHPY TECTHPAHOr
Mozena.

YenjewHa BanuiauMja KOHLENTYaNW30BaHOT MOJENA MpyXa YBUI Y CTO3HAjHU MPOLEC
pasymujesarba KOju (haKTOpH JHUPEKTHO M MO3UTHBHO AOMPHHOCE TMOCIOBHOj W3BPCHOCTH
npenyseha. Y Teopujckoj u NpakTHuHOj rpalji NOCTOjN jako MaNlo palioBa KOjH TPeTHpajy
oaHoc (MehyyTuiaj unu cajaejcTBO) oBe ABMje Bapujabie (MeHaUepcKe KOMMeTeHLMje
MOCNOBHa M3BPCHOCT) 300r HM3a OrpaHHYea Koja Ce MOjaBibyjy Y HAa4uHy Mjepea
Bapujabnu. Y TOM CMHMCNly, pPe3yNTaTH HCTpaKMBaiba 3a MOTpebe OBE JTOKTOPCKE
ANCEPTAliMje HECYMHHBO HIY Yy CMjepY CMamerha CKeNTHLM3Ma Hactajor 360r
HEYCaraaleHoCTH M KOHTPAJAMKTOPHOCTH MEHALEPCKUX KOMMETEHUHja M MOCJIOBHE
M3BPCHOCTH KA0 HEJOBOJbHO jJACHUX MOJMOBA YMje pasyMHjeBake 3aXTHjeBa Harop.
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KaH,ELM}laT je HCMHUTAO BajbaHOCT aKTyeJHUX TCOPETCKUX noéi'askn ymuaJa MeHaUCpCKI/IX
KOMHCTCHLU/Ija Ha MNOCJIOBHY MU3BPCHOCT Y KOHTEKCTY OrpaHU4cHOTr M Hepa3aneHor
Tpxkuwita Kanutana. [lpenosuajyfin npobneme y ynoTpebu METOAONOTH]e OUjetbUBamba
KOMIMETEHIMja MeHayepa, KaHauaaT no3uBajyhn ce Ha HOBMje W3BOpE, Npejiaxe
peopraHusaijy mnoctojeher cekropa JbYACKMX pecypca y TOTJAENy Mnpey3uMarba
O/ITOBOPHOCTH 3a ympaBJbatbe KoMreTeHljama. OCHOBH 3agatak hopmupasor Lewmpa 3a
KOMPemeHYyuje Kao JIMBU3KjE reHEepUIKe CTPYKTYpe TpaHc(hOpMUpPAHOCT CEKTOpa JbYACKHUX
pecypca MMao OH MHCHjy CTalHe Opure W pasBoja MOJENa MEHAUSPCKUX KOMMIETEHLMja
Kpo3 pa3He BpcTe 00pa3oBHUX Mporpama (TPEHUHT, CaBjeTOBakhe, MEHTOPCTRO).

VYeaxaBajyhu HaBedeHa OrpaHu4era WCTpaXiMBaiba TELKO je He OoJaTh Ce J0jMY Ja
pe3yaTaTh WCTPaKMBatba y OKBUPY OBE AOKTOPCKE AWCepTaluje MoKpehy MCTpaKMBauke
AKTUBHOCTH U3 OBOr, HECYMHMBO HOBOT, KOHLENTA NMOCJIOBaba 60CAaHCKOXEPLEroBauKMUX
npeayseha. Kanaupar je ucTpaxuBame NPOBEO Ha HEPa3BWJEHOM U OrpaHUYEHOM
TPXKUIITY Kanmuraja LITO HECYMJbMBO MOTBplyje YHWBEP3aNHOCT MEHALIEPCKOr rnocha y
MOCTU3akby MOCIOBHE WM3BPCHOCTW npeayseha y OMN0 KOjeM KOHTEKCTY W OMI0 KOjUM
okonHocTHMa. [1polnpuTy HeTpa)xciBadke CTyAuje Ha pa3BUjeHHja U ypeheHHja TpxkuiuTa
KanuTana HecymMs/bMBO OM MMaso BHILECTPYKHM 3Hauaj Ha pa3Boj TEOpUje M TMpaKce
MEHalIMEHTA.

YcnocTaB/beHH MOJEN YTHLAja MEHALEpPCKUX KOMIETEHUUja Ha MOCJO0BHY W3BPCHOCT
npeayseha Moxe ce, pecreKTHMBHO, MPUMMUJCHUTH Ha OHJIO KOj€ €KOHOMCKO OKpYIKEHe.
Hcrpaxuparbe NpOBEAEHO y OKBUPY OBE JOKTOPCKE AucepTaiuje yBEeJUMKO AONPUHOCH
LIMpey YKYMHHX 3Hamwa U3 Teopuje U npacke mMeHaymenrta. Pesynratu oor (cajalumer)
v apyrux (Oynyhux) vcrpaxkrpawa MOry OMTH 04 BULUECTPYKOr 3Hauaja 3a MeHauepe y
NOKY1lajy H3HalaXeha HaulHa J1a pa3BojeM 3Hamwa, BjeIITHHA U CMIOCOOHOCTH JOMPUHECY
no0oJbllakby MOCAOBHE U3BPCHOCTH npeny3eha.

Cra jga/ba MCTpakuBara Tpebajy Whu y npaBly TecTdpama APYrux Mojena y norieny
yHanpehewa nojeaHayHUX KOHCTYpKTa W u3bopa Bapujabau wTo he Kpeupatn noaaHy
BPUJENHOCT Yy eKcniuMkauuju monena. Cpaku pesyarar 3HauajHo he ymamwutu Beh
M0CTOjaHH, NATEHTHU, €r3UTCHUMjalHU NMapafoKe KOju AOBOAM AO Pa3MYUTOr TyMaueka
nojMa MEHaEpPCKe KOMIETEHUMj€ M MOCNOBHA M3BPCHOCT IO KOjeM HHUKO HE MOXKe
AeuHMCApTH MEHAllepCKe KOMIETeHLMWje, a CBM MOTY IPENO3HAaTH MeEHAalePCKe
xomnereHuyje. [lutame KOoMMeTeHUM]ja HUje CTBAap MPECTHXKA WM €JIMTH3MAa MeHaiepa,
Beh nMuTame ercUTeHUHMje U eKcrnaH3uje npenyseha.
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5. 3AKJbYYAK U ITPUJEAJIOT

HoxTopcka mucepTaudja Kanauparta Mp lleHana K)’IJ'I"OBI/III’\;J. HpCIICTdB}ba LueHOBMTyVI
caipKajHy aHanu3y yTvlaja KOMIETEeHLHMja MeHalepa Ha TIOCA0BHY M3BPCHOCT npeay3seha.
Pesyaratn emnupujcKOr MCTpaxkuBama [0 KOJUX je [0lao KaHaugaT rnotephyjy aa
KOHLENT KOMNETEHLHMja MEHalepa MMa MAPEKTaH W MO3UTHBaH YTHUA] Ha [IOCJAOBHY
M3BPCHOCT mpedy3eha a eNeMeHTH MeHalepcKnX KOMIeTeHUMja (MeHalepcKa 3Harba,
MEHAEPCKE BJECLUITHHE M MEHALEPCKe CNOCOGHOCTH AMPEKTHO YTHUYY HA MEHAUEPCKE
KOMNETEeHUM]€, a MHIMPEKTHO Ha TIOCIOBHY H3BPCHOCT [PEKO MEHALIEPCKUX
KoMNeTeHUMja). Ananusupajyin pesyarate HCTpaKuBawba MOXE Ce 3aK/by4uTH ja je
KaHAMAAT A0KA3ao Aa Cy MOCOBHE, NPO(ECHOHANIHE U UHTEPNEPCOHaHE KOMIETEHUM)e
MeHalepa gurypucane Kao yTMuajHu napameTpy Ha NMOCJIOBHY H3BPCHOCT npeny3eha.

Kananaar npoyyaBarme MEHalIEpPCKUX KOMMETEHLMja cMaTpa NOMOAHUM (EHOMEHOM KOjH
HUje AETa/bHO pazjalllkbeH Yy auTepTypu. TakBa cuTyauuja y TNpHHLKAOMJENTHOM H
NPaKTUYHOM CMUCAY JOBOAM O jeAHE napajoKcanHe cHTyauuje. Y TakBOj CHTyauKju Ha
JEOHO] CTpaHu, y TEOPETCKOM CMMCIY, MOCTOjU HeromycTuBa HeaopeheHocT y ynorpebu
[ojMa MEHaLEpCKe KOMMETEHUN)e, a Ha JpYyroj CTpaHu, Y EMIUPHjCKOM CMHCIY, NMOCTOju
CHA)KHA eKCMNaH3uja y ynoTpebu nojmMa MeHalepceke KOMIETEHLH]e.

VYcenocTaB/beHH MOAEN yTULAja MEHaUepCKuX KOMIETEHLHMja Ha MOCAOBHY H3BPCHOCT
npenyseha moxe ce, y3 oapeheHe MoaudUKaluje NPUMUJEHRUTH Ha OUI0 KOje eKOHOMCKO
OKpyxewe. McTpaxuBame y OKBHUPY OBE AOKTOPCKE AUCEpTalMje YBEJIMKO AOMPUHOCH
LIMperby YKYMHUX 3Haba U3 Teopuje M Mpakce MEeHaUMEHTa KOje akajeMCKOj JaBHOCTH M
MealepcKuM Kpyropuma Moske OMTH Ol BULIECTPYKOr 3Hauaja y MOKYLIAjy M3HaNaXera
HayMHa Aa MEHAllepCKUM KOMMETEeHLMjaMa nofosbliajy MOCHOBHY M3BPCHOCT npeayseha.
Cea gamba uctpaxupawa Tpebajy whiv y npaBuy OOJATHOr TEOPUjCKOT U E€MITMPHjCKOT
nojallihbaBakba eleMeHaTa MeHallepCKUX KOMNETEHLU]a.

V ckiaamy ca HaBeleHMM u3BjewTajeM Komucuja aaje NO3WTUMBHY OLjeHY JOKTOPCKO]
AMcepTauMji M cMaTpa Ja OBa JOKTOpCKa JucepTaudja y MOTMYHOCTM WCIyHaBa
KpuTepHuje yCrjeLIHe JOKTOPCKE ANCepTaluje, Te U3 TOr pasiora

Ilpeonaxnce

HayuHo-HacTaBHOM BHjehy ExoHoMckor dakynrera y bamoj Jlynm ma mnpuxsatu
NO3MTHUBHY OLjeHY AOKTOpCKE AucepTauuje KaHaupata mp [lenana Kynoewha, aun.
EKOHOMWCTE, NOJ HACAOBOM: ,,YTHUA] KOMIIETERIMja MEHAlepa Ha MOCAOBHY HM3BPCHOCT
npeayseha“ Te na on00py weHy jaBHy oadpaHy u oapeau Komucujy.

bamwa Jlyka, 25.07.2016. roaune
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HOTIIMC YIIAHOBA KOMUCHJE

——
1. Ilpod. ap JoBo Arespenuti, penosun npogecop, yxa HaydHa obmacT: MeHayMeHT,

ExoHomcku dakynrer Yausepsurera y bamoj Jlynm, npencjenuux

/ |
(74 ~

% IIpod. 1[1:4 l'opaana Wmuh, pegoruu npodecop, yxa HaygHa o0nacT: MeHaMeHT,
ExoHoMmcku ¢akynrer Yuusep3utera y bawoj Jlyun, wian

L

3. IIpod. np Asmz Illyme, penosuu podecop, yxe Hayune obnacTi: MeHAUMEHT
opranusanyja, Exonomcku ¢akynrer Yuusepsurera y CapajeBy, unan
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