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0 oujenu ypahene 0oKmopcke oucepamuuje KAHOUOAMKUIHE
mp Kewane Joeuuuh

I ITOAALIM O KOMUCUIHU

Ha ocHoBy unana 149. 3akona o Bucokom obpasosamy (,,CnyxOGenn rnacuuk Penybimie
Cprnicke®, 6p. 73/10, 104/11, 84/12 w 108/13), unana 54. Cratyra Yuupepsutera y bamoj
Jlyun v unana 20. Craryra Exonomckor ¢akynrera, Hacrapho-nayuno sujehe Exonomckor
daxynrera Yuupepsurera y bamoj Jlyuu je na Il cjepnuum, oapxanoj 26.12.2016. roaune,
nouujeno Onnyky Opoj: 13/3.2515-111-7/16, o umenosawy Komwucuje 3a oujeny ypahene
aokropeke auceprauuje mp Kesbane Jopuunh. Hasue nokropeke aucepraumje je ,JaBHo-
NPHBATHO NAPTHEPCTBO KA0 HEPHCKAIHH HHCTPYMEHT (PHHAHCHPAbA jaBHUX NOTpeda‘.

Mmenosana je Komucuja y cibesiehem cacrapy:

[lpencjenuux:

IIpog. ap Aparan Mukepesuh

3Bame: peoBHHU npodecop

Yika nayyna obnact: [TocnoBue ¢punancuje

Mucturyunja: Yuusepsurer y bawoj Jlyuu, Ekonomcku dakynrer

Unan:

ITpo¢. ap Hoaxk Konauh

3Batbe: peloBHU npodecop

Vika Hayyna oGnact: PauyHOBOACTBO M peBU3Hja

WMncruryuuja: Yuusepsurer y bawoj Jlyuu, Exonomeku dakynter

Ynan:

IIpod. ap Munopan UBaunmesuh

3Bame: pefoBHH npodecop

Yika nayuna obnact: [TocnoBHe uHancuje

WHerutyumja: Yuusepsurer y beorpany, Ekonomcku dakynrer

Komucuja je y npeasuheHom poky mnpersiesana u OLMjeHMna AOKTOPCKY AMCEpTaLujy
KaHauaatkumwe Mp JKesvane Jopuuuh noa HacnoBom: ,.JJaBHO-NPUBATHO MAPTHEPCTBO KAo
HeducKanHi MHCTpyMeHT (uHAaHCHpara jaBHMX MoTpeba™ u o Tome HacrtaBHo-HayuHOM
Brjehy Exonomckor daxyntera u Cenary Yuusepsureta y bawoj Jlyuu nogaHocu ussjeinraj.
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II TIOJALIA O KAHAUJIATY

Kemana (Mnanen) Josuunh, pohena 03.06.1961. roauue y Tysnu, bocha u Xepuerosuna.

Kanaunatkua je noxahana nocnujeaumnomcke cryauje ..Passoj um ynanpehemwe u3Boza“ Ha
Exoromckom dakyntery Yuupepsutera y bawoj Jlyun u cTekna HayyHO 3Bambe Marucrap
€KOHOMCKMX Hayka.

3Bame MarucTpa €KOHOMCKMX HayKa KaHAMAaTKuiba je cTekna Ha ExoHomckom (akyntery
Yhuusepsurera y bawoj Jlyum, yenjeino oa6pannsiun Maructapeku paj noj Hasusom: ,,daktopu
- MOTEHUMjAIM M HHMXOB YTHMLA] HA KBaIuTeT exoHomuje npeayseha®, w3z Hayune obmactu
nocyioBHuX (uHancuja. Jlarym onbpane marucrapekor paza: 23.12.2005. roaune

Kanauparkuia nuje noxahana nokropeke cryauje. Jlatym npujase Teme 3a M3paay AOKTOpCKe
aucepraumje: 01.07.2009. rogune.

11T YBOJHH JIMO OLJEHE TOKTOPCKE JIMCEPTAIIUJE

Jlokropeka aucepraumja Kanauaatkumbe Mp JKesbate JoBruumh noj HacnoBoM: ,,JaBHO-NPUBATHO
MapTHEPCTBO KAa0 He(PUCKaNHM MHCTPYMeHT (HHaHCHpaka jaBHUX noTpeba™ HanucaHa je
hupuianunum nucmom, doutom Times New Roman, sennuvna 12. Jlucepraumja je Hanucana Ha
yKynHo 312 crtpanuua, popmara A4, npopena 1.5, o uera cy 298 cTpaHWilia HMCTOr TEKCTA,
KOMIJYTEPCKH CIOMeHOr W (opMaTHpaHor, AeBeT cTpaHula KopuiuheHe JuTepaType M Tpw
CTpaHule mnomuca ciuka, tabena u rpadukona. Ha novetky aucepraumje Hanasu ce 10
CTPaHWLIA KOje HHUCY HYMEpHCaHe, a OJHOCE Ce€ HAa HAC/IOB, K/bYYHY [AOKYMEHTalMjCKy
HHpOpMALMjy M CcakeTak (Ha CPIICKOM M €HIJIECKOM je3MKY), Te canpikaj aucepraumje.
Huceprauuja canpsu 21 Tabeny, jenan rpadukon u 24 ciauke. Ykynan GoHa nuTepaType YUHH
176 nurepapuux usBopa.

Cenar Yuusepsutera y bawoj Jlyun, Omnmykom Gpoj: 05.5702/09 oa 23.11.2009. roauue, 1ao je
carnacHocT Ha M3Bjewitaj o oujeHM ycnoBa W NOAOGHOCTM TeMe 3a M3pady AOKTOPCKeE
aucepraumje Ha Exonomckom dakynrery kananaatkuibe mp JKesbane Josuuuh, moa Hacnosom
»JABHO-NPUBATHO NAPTHEPCTBO K0 HeDUCKAIHUM UHCTPYMEHT (pHHAHCHPatba jABHUX MOTpeba’.

CrpykTypy OBe JIOKTOpCKE AMCEpTalje YWHM OcaMm LjeluHa W 3ak/byuak. YeTupu o ocam
AeUHMCAHUX LjeJMHA OJHOCE Ce Ha TeOPHjCKO-aHANWTHYKH OKBUp, NOK OCTane LijesuHe
NOKPHBAjy YBOJI, METOJ0JIOTH]y HCTPAXKMBAHA, PE3YJITATE UCTPAKMBALA U TECTUPAHE XUIIOTEe3a
1 auckycHjy. Hasusu cTpykTypHuX LjenuHa cy cibeaehu:

(1) ¥YBon: (2) Jasno n06po u jasHe norpebe; (3) INapTHepcTBO y cTpaTelikuM npojektuma; (4)
Ynpaebawe npojekTHMa jaBHO-npuBaTHOr naprHepctia: (5) Bpujeanoct 3a HoBau M
KOMMapaTop jaBHor cektopa; (6) Metononoruja uctpaxkusamwa; (7) Pesynraru ucrpakupama v
TecTupatbe xunoresa; (8) Juckycuja.

Y npsoj ujenmnn (ctp. 1-9) aucepraumje ucTakHyTH Cy pasznosm 300r KOjUX je OBO
HCTPaXKHBaLE NPely3eTo M 00pasiiokeHa je youeHa notpeba fa ce MHBECTHLIMOHE aKTUBHOCTH
KOje mnpeay3uMa jaBHM CEKTOp (OpManHO M CaipikajHO [pWIArole €KOHOMCKMM M
(MHaHCH]CKMM NPUHLMIKMMA MOC/IOBHOT CeKTOpa, Yy UMby nosehawa edukacHocTH U
e(DeKTHBHOCTH 3a/10BOJbaBatba jaBHUX 1oTpeda. Enabopupan je HayuHu npobsiieM ¥ MUCTAKHYT
(hoKyC MCTpaKKMBara, OJIHOCHO MPE/ICTABILEH j€ MPEAMET HCTP@KHBaa. Kao ocHOBHM npobiem
MCTpaKMBatha HaBEIEHO je NneduHuCcatbe ylore jaBHO-NMPUBATHOI NMapTHEPCTBA Y CaBPEMEHOM
JApYWITBY, KOje Ce€ He MOopa MOCMAaTpaTH HMCKJ/bYYHBO KAa0 CPEIACTBO 3a [MPEBAa3HIIaKEHE
HeaocTajyhux jaBHMX M3BOpa (pUHAHCHpatba, Bel M Ka0 WHCTPYMEHT M MOJEN HAMHjEH-EH
nosehawy edukacHOCTH YKYIHOT npolieca QuHaHCHpakba jaBHUX N0oTpeda.

Takobe, 0Opasnoskenu cy Hay4HH U parMaTHYHK LMJbEBH [IOKTOPCKE IMCEPTALIK]e, Te OCHOBHA
W nomohue xunotese. HakoH u3nararma OCHOBHMX MCTP@OKMBAYKMX TMOCTABKM AMCEpTalluje
YKPaTko je 0OpasjiojkeH OCHOBHM METOHOJIOLIKH MPHUCTYN KOjH C€ CIMjeaHo Yy LHjenom
MOCTYNKY U3paje AOKTOPCKe AUCEepTaliuje.

Y apyroj njeaunn (ctp. 10-29) nucepraumje naje ce wmpe 0bpasnokerse nojma japHor 106pa
W jaBHuX notpeba. [1peacTaBibajy ce eKOHOMCKO-TIOJMTHYKM W (PMHAHCHCKM aCNEeKTH jaBHOT
100pa_u enabopupa_Moryvhu QAIOBOD Ha nuTarbe v _Be3u 00uMa. BpCcTe W KBAIMTETA JABHHX |
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nobapa Koje jaBHH CEKTOp CTaB/ba Ha pacriofiaraie /JApyWTBY, Kao M PacrojokHBOCT
noTpebHUX H3BOpa (PMHAHCUpara jaBHHUX n00apa. Y OKBHPY OBOr JMjena paja, YBOAM ce
MO3WTUBHH CTaB O YJIO3H NPUBATHOI CEKTOPA Y MPOU3BO/1HbH, HCTIOPYLIM M YIPaB/batby jaBHUM
no0bpuma.

Tpeha ujeanna (ctp. 30-70) aucepraudje HyAM HWHOBATUBAH MPUCTYI MAPTHEPCKUM
MHHMLIMjaTHBAMA KOje Ce Pa3BHjajy y CBUETY W CBjeo4e 0 TOME [a TakBa capa/iiba pasinyuTHX
cekTopa Moxe na Oyiae Beoma JjeNlOTBOpHA, WCIIATMBA M OJPKUBA, Y3 YC/IOB Ja je peajHo
OCMHLIJbEHA M Ja Ce ca HhOM YINpaBjba Ha cucTemMaTudaH v oarosopan HauuH. Oxpelyjy ce
NIETEPMMHAHTE €KOHOMMUjE JaBHO-MPUBATHOT MapTHepcTBa M enabopupajy yciaoBu U edektv
Komeplijanu3almje jaBHux nodapa. HaBoge ce v obpasnaxy crnetndMuHOCTH capaathe jaBHor
M NPUBATHOI CEKTOPA Y Peanu30Bakby CTpaTelIKUX Mpojekara.

JaBHO-1pUBaTHO NapTHEPCTBO je yoniuTeH Ha3uB 3a moryhe pasznuuure 00JIMKE MOBE3aHOCTH
BUILE YYECHUKA Y peaiu3alMju Mnpojekta M crelmduuHe, cloxkeHe yroBopHe (opme, LITO
npeicTasiba cazapikaj werspre ujeamne (ctp. 71-120) nwucepraumje. Harnawaea ce ja
OrpaHHYeHa Cpe/ICTBa jaBHOI CEKTOpPa W CBE Mama MOIYNHOCT 3a/y:KHBaiba 3a peau3alujy
HOBHX MHBECTHIIM]a MpPeJCTaB/bajy MPBUA Pasior Tpakea HOBUX U3BOpa (PUHAHCHpatba jJaBHUX
aKTMBHOCTH, anu M notpeda 3a yBohemeM aiNTepHaTUBHMX HAa4YMHA Jla ce OHe e(UKacHO
peanusyjy. 3ak/bydyje ce aa ynpaBibatheé CBMM aKTHMBHOCTMMA Y MPOLECY YCIOCTAaBibaka
paBHOTexke u3Mel)y jaBHOT ¥ NPUBATHOT CEKTOpA MMa 3a LWIb JId OTKIOHH CaboCTh W yaApYyXKH
MPeAHOCTH OBHX MapTHEpa, ajllk M J1a je OHO YCoB/beHO OpojHuM orpanuuerwnma. Obpasnake
ce Ja y ynpasJbaiby jaBHO-NPMBATHUM TMAapTHEPCTBMMA aKTHUBHY YJOTy MMajy 00a ydecHMKa,
py 4emy jaBHM naptHep uma Behy ApyLWITBEHY OJrOBOPHOCT 3a YCIJEIIHOCT Te capaime. Y
OBOM JIMjeJly AMCepTaLuje, KaHAWIaTKUIba U3/1Baja 1y/KHUYKM KalalMTeT jaBHOI CEKTOpa Kao
K/bY4YHO OFpaHH4YCHe Yy TMpoLecy MpUripeMe W peajusalvje WHBECTHLMja, Te aAeduHMILe
CneUr(pHUUHOCTH HheroBor oapehuBama y npojeKTHOM (GHHAHCHpaIbY.

MakTopH ycnjexa roayxsara jaBHO-NPUBATHOT MAPTHEPCTBA AHATIM3UPAHU CY Y METO] HjeTHHH
ancepraumje (crp.121-171). Kanauparkumwa HaBoau u oOpasnaxe passore 300r KOjUX jaBHO-
PUBATHO MapTHEPCTBO HHje OArOBOP Ha CBe MnpobdieMe KOjH Cy MoC/heaMua HeJ0CTaTKa
OyueTckux cpeacrapa, 300r 4era 3a CBaKM KOHKpeTaH mnpojekar Tpeba yTBpAMTH ja Jid ce
OcTBapyje aneKBaTHa BPHjeJHOCT y OJHOCY Ha ynarawe, y nopehemy ca TpaaulHOHATHUM
HaukHuMa yroeapawa. JleTabhuje je 00pasnokeHo HEKONMKO MOCTYMaka M Npoueaypa Koju
MPETX0/ie MOKPEeTay 3aje/IHUUKe WHBECTHLIMOHE AaKTHBHOCTH, Ca HArjlackOM Ha aHaluzy
TPOLIKOBA M KOPUCTH M HW3pauyyHaBake Moryhe BpUjeHOCTH KoOja ce Jo0uja 3a yloxkeHa
cpeacrea. Kanaupatkuma usaBaja 3Hayaj v noctynke oapehusarma KoMnaparopa TPOLIKOBA,
Ka0 MW YJOry BHCHHE JIMCKOHTHE cTome Yy (DMHAHCH]CKMM TMpojeKuMjaMa W oLjeHama
MCILIATUBOCTH. Y OBOj LjeIMHMA C€ Hallasu W JIeTabaH Mpersiejl HajyTULIAJHUJUX PU3MKa KOjH
npaTe jaBHO-MPUBATHO MApPTHEPCTBO, ca 0Dpas3/iolKereM KpUTepujyma 3a OMIaHCHM TpeTMaH
npojekara Koju ce peanusyjy TMm mozaenoM. Kanauaarkuma Harnaiasa ja Cy 3allTHTa jaBHOT
MHTEpECa W ONTHMAalHa pacnojjesia pU3MKa HEOABOJUBHM MO [PUMjEHE MOJENa jaBHO-
MPUBATHOI NAPTHEPCTBA U YCJIOB HEroBe YCIMjeLIHOCTH, alli U Ja Cy TO pa3/io3u 300r Kojux je
npunpema oBUX MpojeKara AyrotTpajaH, CioykeH U )MHAHCH]CKM 3aXTjeBaH MpoLiec.

Metosonoruja ucTpakupama Koja ce NpuUMjerHBana y W3paau OBe JOKTOPCKE AMCepTaLuje
onvcaHa je y mecroj njeaunn (ctp.172-181). Osaj auMo caapku onepalMoHaIU3alujy
MACHTH(UKOBAHHUX Bapujabiau WcTpakuBamba M onapehuBame MHAMKaTopa y3 nomoh Kojux je
M3BpllEHa OlljeHa BhUXOBOT 3Hauyaja. ¥ OKBUPY OBE LjeJIHE OMUCaHU Cy MpodJieMH KOjH CY ce
JaB/banu y MocCTylKy M3paje JOKTOpPCKe AWcepTallije, OJAHOCHO Haj3Ha4yajHHja orpaHuuersa
ucTpaxkusara. Ha kpajy oBor nujena, npeacrasibeHe cy kopuiinheHe MeTojie MCTpakHBamka H
ACTas/bHO 00Pa3/IoAKEHH pasiosu 3a U300p cTyauje Cyyaja Kao OCHOBHE METOJE.

Pesynraru ucTpaxkusama M TECTUpaH-€ XUIOTE3a YMHe cajpikaj ceame ujesanne (crp. 182-282)
auceprauuje. Y OBOM JMjeny, CHCTEMATUYHO ce MPEeACTaB/bajy pe3ysiaTi aHaliu3e TPHKULITA Ha
KOJUM C€ MMILIEMEHTHPA]jy MPOJEKTH MO MOJEIY jaBHO-NPUBATHOI NAPTHEPCTBA, Ca HATrJIacKOM
Ha ciy4ajee u3 npakce y PenmyGauun Cprickoj. Yropelyyjy ce pesynratu npumjexe moaena
JaBHO-NPUBATHOI NAapTHEPCTBA Y €BPOTICKUM 3eMibamMa U WACHTU(DUKY]Y C€ Y3pOLM pasauUUTOr
cTeneHa WHUXOBE yCrjemHOCTH. KanauaaTkuma je AeTa/bHO NpeicTaBuia pe3y/iTate aHaiuse
cllydajeBa M3 NpaKce. Y KOHTEKCTY OMLITer EKOHOMCKOT, MPABHOT U HHCTUTYLIMOHAHOT OKBHDA
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3a JaBHO-NIPUBATHO napTHepcTBO y PemyGauum Cprickoj, HAKOH Yera je W3BpLIEHO TECTHpPaHE
MOCTaBILEHUX XHUIOTE3A.

Hakon Ttectupama xunotesa, y ocmoj mjeamnu (ctp. 283-290) nokropcke mucepraimje,
JAHCKYTOBaHH CY Pe3yNTaTH MCTPaXKHBaHba W TECTHpatba XHIOTE3a M HABEJIECHE MpEnopyke 3a
yHanpehewe cTama y nocmarpaHoj obmacru. IlpencraBibeHn cy u o0pasnoikeHH HaydyHH M

o

fnparmMaTH4HHd JONPUHOCH OBOI" paja U .ElCC]J[/lHHCEiHH Hape/lHK NpaBUH UCTpa)KHBaka.

Ha kpajy oBe nokTopcke aucepraumje, y OKBUpY 3aKk/byuka (ctp. 291-299), kanauaatkuiba je
HAa jacaH W CHUCTeMATHYaH HAYMH TPEJCTABMIA CHHTE3y Ca3Halka M HAYYHMX YHMHEHMLIA
M3HECEHHMX Yy OKBHUpY AMCEpTaLMje, Kao M pe3ynTaTa HCTPakHBalba, OJHOCHO TECTHparba
xunoresa. Ha 6a3W HayuyHux crnio3Haja, YuiCHULIA W YOUCHMX 3aKOHMTOCTH, M3HECEHE Cy
npenopyke 3a npumjeHy oaropapajyhiux nocrynaka M TexHuka (MHAHCH]CKOI MEHAUMEHTa Yy
Mpolecy ynpaB/bakha [POJeKTHMA jaBHO-NPUBATHOI MNAapTHEPCTBA, Ca HArJaCKOM Ha
aHanusMpaHe ciyuvajese U3 npakce y Peny6nuum Cpnckoj.

Ocum criMcka KOpHILITEHE JIMTEpaType, CAauMk-EH je Monuc rpadukoHa, Tabena u ciuka.

IV YBOA U IPETJIE/] IUTEPATYPE

Mako je KOHUeNT jaBHO-NMPWBATHOr MApTHEPCTBA MOAPKAH O CTpaHe MelyHapoaHMX
(puHaHcHjCKMX WHCTHTYUM)a M aeduHHMcaH noawTukama Esponcke yuuje, Belinna 3emaba
3anaaHor bankana jow yBHjek MMa HejacaH MPUCTYIN M OrPaHHYEHO HCKYCTBO Y Toj obsactu. 360r
C/I0KEHOCTH M 0OMma noTpeda TPXKULITA W JPYIUTBA Y LjEJTHHH, EKOHOMUCTH Cy 3aK/bY4HIH J1a
MPUBATHH W JaBHH CEKTOP, MOjeJAMHAYHUM JjEJIOBaeM, HE MOIY Y MOTNYHOCTH 3al0BOJLUTH
TaKBY TPy, NOceOHO 300r YumeHHLE Aa noctoje A00pa Koja HHCY Y PeXHMY HENoCpeaHOr
TPIKULIHOT HaAMETakba, HUTU CY MHTEpEecaHTHa 3a Npo(uTHO opujeHTHcaHe cybjekte. MUcTopujckn
MOCMaTpaHo, capajiiba JaBHOT M TMPUBATHOT CEKTOpa je no3HaTta M KopuuifieHa jour ol aHTHYKOr
MepHo/a, aiu je Taj OAHOC PeJaTUBHO KacHO yobunueH y nocebaH 00IMK 3ajeIHMYKOT JIjeoBamba
HOCH/JIaua pa3sHUX HWBOA BJIaCTW M MpUBATHOr cektopa. M3 TuX pasnora, ynpap/batbe jaBHUM
AodpuMa Koje HMje 3aCHOBAHO Ha TpPUCHIM, y3 NPETNoCTaBKy /aa je moryhe cnpujeuntu
3noynotpebe jaBHuX Jo0Dapa 0 cTpaHe MpPUBATHOI HWHTEpeca, MNpejicTaBsba nocebaH M3a308B
TeopeTH4apuma W3 o0/1acTH ApyITBeHHX Hayka. 360r orpaHM4eHOCTH (UCKaIHUX MpUX0/a,
ApKaea MokKyuaega npobiem HejocTaTka M3Bopa (uHaHcHpara jaBHuX noTpeda, nopej ocTaiux
Ha4YWHa, PHJEIIMTH W HePUCKATHUM MHCTPYMEHTHMA. JaBHO-NPUBATHO MapTHEPCTBO MPEACTaB/ba
nocebaH MHCTPYMEHT HeduckanHor (uHaHCHpara JpikaBe, KOjUM Ce MCTOBpeMeHO omoryhapa
Heropecko noseharse jaBHUX MpPUXOAAa M CTHLAKE JA0OMTH Y NPUBATHOM CEKTOPY, Y HeMy
NpojeKTHO (uHaHcHparbe uma nocebaH 3Hauaj. Y BehuHM 3emaba Ce MpoLeC MpPUIpeMe M
peanusoBaka jaBHMX WHBECTHLMja cacToju oa yrephuBawa notpebe 3a oapehenum jaBHum
n06pom, aHanuse OyUeTCKMX OrpaHHuera, aHalu3e WHBECTHMLIMOHMX aiTepHaTHBa, oapehuBarba
nobHjeHe BpUjeHOCTH 3a HOBALL M CIIOCOOHOCTH ruiahama ((UCKaIHO/ 1y>KHHYKOT Kanalu|TeTa)
JaBHOr cekTopa, Kao 3HauyajHOr orpanuuasajyher ¢akropa. 3a pasnuky o1 JApYyrux o6nacTu
JljeoBakba, aKTMBHOCTH jaBHOI CEKTOpa y MOAPYYjy KalmMTAIHMX WHBECTHLMjA 3aXTHjeBajy
MpYMjeHy BjelTHHA M 3Hatba KapaKTePUCTHYHMX 3a NPOMUTHH (MPUBATHH) CEKTOP, OAHOCHO,
MOTIYHO Apyrayuj¥ MpPUCTYN pjelnasatby npodsema. ExkoHomcka W duHaHcHjcka aHanuza je
HapOYMTO 3HaYajHA Y peau30Bakby APYIITBEHUX MpOjeKaTa, KOjU MO MpaBuIy UMajy HHCKY CTOITY
peHTabunHocTH. Oyka 0 OBUM MpOjeKTHMa Ce JI0HOCH HAKOH EKOHOMCKE OLjeHe, Ca LMJbEM
KBaHTH(HKOBaka APYLITBEHUX edeKara, KOPUrOBaHUX 3a YTHLAJE KOjH Cy Pe3ysiTaT TpPKHIIHE
HECABpPLUCHOCTH, MW TO H3padyyHaBarbeM [IOKasaTe/ba €KOHOMCKE pEHTa6HJ'IHOCTH npojeicTa
(ekoHOMCKAa HETO cajalliba BPHjEHOCT, €KOHOMCKA CTONa PeHTabMIHOCTH, KOe(HLMjeHT
KOPUCTH M Tpoiukosa). OCHOBHM MPUHLMIT Yy MNPOLECY OMJIy4MBarba O YCIOCTaB/bakby jaBHO-
MPUBATHOI MapTHEPCTBA KAaoO HauyMHa peaju3oBama Ipojekra je moryhHocT ocTeapema Behe
BPHJEHOCTH 3a HOBAll, KOja ce MoCTHKe Kpo3 edekre ckpahema pokosa, nosehamem KBaiuTeTa
Wi 00MMa Kpajiwer Npou3BoAa/yCiyre, HWKOM LMjEHOM MpOM3BOAA/YCIyre, il W MPEHOCOM
JMjeSia pU3MKa Ca jaBHOI HA MPUBATHOI MApTHEpAa, OAHOCHO, (MHAHCH|CKUM edekToM Te
npepacriojijese.

Kanaunatkumba je Kpo3 paj ycrjelHo aajia 0J0roBOp Ha MOCTABLEHH NPoGIeM UCPaXCUBarsd,
KOjU _Ce OJHOCH Ha YOIy jaBHO-TIPUBATHOI [apTHEPCTBA KAO MHCTPYMEHTa W Mojesa
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MCTPAKMBAILE, HAKOH 4Yera je AeduHucana rpaHMue W MOCTABUIA CMjEPHMLIE TPEMA KOjUM je
OﬁjEKT[/]BHO W aprymeHTOBaHO aHajiu3upana npedwem ucmpaXCusdarna - norogHocT TOr
MHCTPYMEHTA y KOHKPETHMM TpKMLIHMM YycioBuMa. Lllupu npeaMer uctpakuBaiba je nosbe
MHTEpeCcOBatba JaBHUX M MOCHOBHHX (DMHAHCHja, ajll je WCTPakMBa4ykW (POKYC ycmjepeH Ha
(pMHAHCH]CKM MEHALIMEHT, 10K jaBHe (MHaHCH]e MpeacTaBbajy caMo noapyyje npumjene. Hayuny
MOJJIOrY 3a OBO HCTPAXKUBAKE YHHHIIK Cy 10Ca/1alllibH HAYYHH AONPUHOCH UCTAKHYTHX CBJETCKHUX
u gomahux aytopa, kao u nyGnukaimje pecriekrabunHux meljyHapoaHux uneruryumja. OcHosy 3a
CTHLIahe HOBMX HAYYHWX cCa3Hama y OBOj 00jacTH Jano je MCTpakuBarbe CHPOBEACHO Ha
KOHKPETHUM cilydajeBuma u3 npakce y Peny6auum Cprickoj.

Hayunu umsb McTpaxupara je cTHLale Hay4YHOT Ca3Hamba O HaBeJIeHOM MpobieMy HCTpaKUBaiba,
Ha Oasu penesanTHe rpale, WITO je KaHAMAATKHUIbA Ypajuia KOMOMHOBaHKEM KBAJIMTATHBHOI M
KBAaHTHTaTUBHOT npucTyna. Ha Taj HauuH, NOCTHIHYT je OCHOBHM yu/b UCMIPANCUBAILA: JATH CY
Hay4yHO 3aCHOBAHW OJrOBOPH y Be3M ca creuH(dUYHHUM WHCTPYMEHTOM (UHAHCHpara jaBHMX
norpeda, yTBpheHH Cy K/bYYHH €JICMEHTH jJaBHO-NPUBATHOI MApTHEPCTBA W HErOBE YOre Yy
yNpaesbarby MPOJEKTHMA, Y3 MAEHTH(HKALM]Y OHMX KOjH TMO3WTHBHO YTHUY Ha 3a/l0BOJbEH-E
jaBHux mnotpeba M ca mnperopykama 3a enuMuHMcarse yTBphenux wueaocraraka. Takohe,
MOCTUIHYTH CY M JIPYTH LMIbEBH, Kao 1ITO cy: AepuHMcaHu cy HaYUMHKU NpubaWkKaBama, Hajuenihe
JAMBEPreHTHUX, MHTEPECA JaBHOT W MPHUBATHOI CEKTOpPA, AaHATM3UPAH je OMILITH MOJIEN YIpaBibatba
3aje/IHHYKUM MPOJEKTHMA jaBHOT M MPHUBATHOI CEKTOPA M WAECHTMDHMKOBaAHM Cy YCJIOBH 3a
[PUMjEHY NMPOJeKTHOr (JMHAHCHpatba, Te oipelieHa yora v 3Ha4Yaj JMCKOHTHE CTOMNE W JLyKHHYKOT
KanauureTa y nocTynky oOLjeHe HCIIaTUBOCTH OBHMX CTPATELIKKX NpojeKara.

Ha ocHosy npoGiiema, npeaMera u uu/beBa MCTpaXKMBaka OBE [MCEpTALMje, KaO M pe3ysiTaTa
MNPETXOJHUX CIMYHHMX WCTPaKMBarba, IMOCTaB/beHe Cy Xunotese. [71aeHa Xunomes3a JWPEKTHO
npousuaasu w3 npobsema wucTpakuBawa, W OHa raacu: [locmoju nompeba 3a nosum,
Heuckanum  uzeopuma  uHaHCuparea  jasnux nompeoda, npu  uemy JjaGHO-NPUEANHO
napmuepcmeo npeocmas/bd ynpaso maxkas uHCmpymenn QUHaHCupara KanumaiHux npojekama
Jasunoe cexmopa. OCHOBHAa XMNoTe3a Yy OBOj JAMCEPTALMjH je KOHKPETM30BaHA HA OCHOBY
MOMONRHKX XHIOTe3a, a nocMaTpaHe Bapujabie U HHIAMKATOPH MPE/ICTaB/bajy aleKBaTHY OCHOBY 3a
MpOBjepy MOCTAB/bEHUX XUIOTE3a, AUCKYCH]Y U KPEUpare ONTUMAIHOI OJr0BOPA Ha MOCTAB/LEHH
npo6Jiem. JaBHO-NPUBATHO MAPTHEPCTBO j€ WHCTPYMEHT (PMHAHCHPAHa, HAYMH Ha KOJU Ce yTHue
Ha (PUHAHCHMJCKY KOHCTPYKLMjy MNpOjeKTa, ajd Ce He MOXKe [OMCTOBJETUTH Ca H3BOPOM
(unancupara. IIpeaHocTH Mojena jaBHO-NPUBATHOr NMAPTHEPCTBA Y OAHOCY HA TPAAMUMOHAIHH
Ha4MH (PMHAHCHPalba 10Ka3yjy Ce aHAIW30M TPOLIKOBA jaBHOI CEKTOpPa, OHOCHO KOMIapaTopoM,
KOMe MpPeTX0AM MOCTYMNAaK OMITE MCIUIATUBOCTH NpojekTa. Y TOKY KMBOTHOI LMKIIyca MpojeKkra
MMa BMLUE OljjeHa MCTIaTUBOCTH, KOje Ce CMPOBOJIE M0 PAa3IHYMTHM KPUTEPH]YMHUMA U NIPUMjEHOM
BHLIE TexHWKa W metosa. Takobe, y mocTynky oljeHe MCIIATHBOCTH, @ Y LMY OJAPIKMBOCTH
npojeKTa, NoCMaTPaHu Cy M MPOLMjeHbeHH He caMO (PMHAHCH]CKH, HETO W MOCPEAHH HHAMKATOPH
KOjM yTH4Y Ha MCMIATHBOCT, Ka0 LUTO je OYeKMBAHK CTENEH 3a/10BOJbeHba MHTEPECa NojeAMHaAYHUX
YUYECHHUKA WK APYLUTBA Y LjeJTHHU.

IIpezned penesanmue 1umepamype naje WPy CIUKY TeMe JOKTOpCKe Auceprauuje. Ykynat (Goua

Jqureparype 4uHuM 176 nutepapHuX u3Bopa cTpaHux u aomahux aytopa. Kanaunarkuma je

KOpUCTHIA crelrduyan NpucTyn nutepapHoj rpahi, KOMOMHOBaHWEM AOCTYNHUX W3BOpA, YMje

HeJIoCTaTKe je JoMykasana Mojaluma W3 pecniektabuiaHux nyGnvkauvja mehyHapomHux

MHCTHTYLM]a, U3 00N1acTH KOja je npeaMmeT OBe AucepTaluje. AYTOpH KOjU Cy umanu nocebaH

3Ha4aj M uMja TEOPHUjCKA U EMITUPHJCKA Ca3HAbA j€ KAHIMIATKUIba M3YyuaBala y CBpXY M3pajie OBe

JOKTOPCKE JIMcepTaLuje cy:

e M3 obnactv nocnoBHMX (UHAHCHMja, NMPUHLKMMA KOPIIOPATHBHOI YNpaBjbatba M MPUMjeHe
(unancujckor menaumenta: Mikerevié, D., Brealey, R.A., Myers, S.C., Finnerty, D.I.,
IvaniSevi¢, M., Lasher, W.R., Orsag, S., Van Horne, J. & Wachowitz, J. Ball, 1., Dale, T.,
Eggers, W.D., Sacco, J.;

¢ [lpoyyaBame KOHLENTyaqHOr OKBHpa 3a jaBHO-NIPMBATHO MAPTHEPCTBO 3aCHUBANO CE Ha
ucTpakuBarbuMa cibenehux ayropa: Akintoye, A., Beck, M., Buxbaum, J., Ortiz, 1., Graeme,
A.H., Grimsey, D., Lewis, M., Hall, D., Juri¢i¢, D., Link, ANN., Sabol, P., Puentes, R.,
Sredojevi¢, S.G., Yescombe, E.R., Bovaird, T., G., Ostrom, E., Dabla-Norris E., Brumby J.,
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* 3a aHanusy cTama y Be3M MPHMjEHe MOJe/a jaBHO-NMApUBATHOI NapTHEPCTBA y 3em/baMa
OKpy’Ketba KOpulITeHH cy panosu aomahux ayropa: Grubisi¢, M., NuSinovié, M., Roje,
Cvetkovi¢. P.. Sredojevi¢, S., Sajko, L., Damjanovi¢, D.. Pavlovié-Krizanié, T.. Peteri G.,
Benkovi¢, S., Jednak, S., Milosavljevié¢, M., Zarki¢ Joksimovi¢, N.

* Pesynrate ucTpakuBara y Be3W ciy4ajeBa M3 MeljyHapojHe npakce, Koje je KaHIWIaTKHiba
KOPHUCTHJIA 3a CTHLIahe OMNIUTHX ca3Hawa M 3a ynopeljusambe ca pesyiaraTMma MCTpaXHBaiba
OBE JIOKTOpCKe Auceprauuje, nydaukoBanu cy: Graeme, A.H., Kaur, S., Bovaird, T., Brenck,
A., Beckers, T., Heinrich, M., von Hirschhausen, C., English, L.M.

e [llpojexTHO dMHAHCHpPakbe W PU3KLIM JaBHO-TIPUBATHOT MAapTHEPCTBA MCTPAKEHW CY Y3 nomoh
nybnukauumja cibenehux ayropa: Akintoye, A., Beck, M., Delmon, J. Ferline, E., Lynn, L.E.,
Pollit, C., Finnerty, D.J., Gatti, S., Grimsey, D., Lewis, M.K., Kendrick, T., Smith, P.G.,
Merritt, G.M., Alduk, W. & Marenjak, S., Juri¢i¢, D., Dabla-Norris E., Brumby J., Kyobe A.,
Mills Z., Livesey, P.

ITonaum koju cy aHanu3MpaHu 3a noTpede HCTpakuBara M y3 NoMoh KOjUX je W3BplieHa oljeHa

CTama W npeasuhame Kperawsa MocMaTpaHWX Bapujabin MpUKyr/beHd cy, Behum aujenom, us

3BAHUYHHUX, aXypHUX myOnukauuja cibeaehnx uHeruTyumja: International Finance Corporation,

OECD, World Bank, I'nasua cny:x6a 3a peBusujy jaBHor cekropa PenyGauke Cpncke, EPEC,

EBRD, European Commission, Eurostat, Komwucuja 3a konuecuje Penybauke Cpricke,

Munucraperso unancuja Penybnuke Cpncke, EBRD, HM Treasury.

Kopuihena sutepatypa y 0BOj AOKTOPCKO] AMCEPTaLMjH je KOPEKTHO HaBeJeHA W LWTHpaHa,
aKTye/lHa ¥ peNeBaHTHA 3a NOCTaBJbEHU NMPOOIEM U MPEAMET UCTPAKHUBALA.

Ha ocHOBY noCTUrHyTHWX pesyiTaTa M HHXOBE MPE3CHTAaLMje HAy4YHO] W CTPYYHO] jaBHOCTH,
HAyyHu donpunoc  Koju Oducepmayuja mpeba oOa nocmucne OAHOCM ce Ha: nosehame
3aWHTEPECOBAHOCTH HayyHe 3aje/HMle 3a NpoO/ieMaTHKy jaBHO-MPUBATHOT MapTHEPCTBA M
HarnauiaBame 3Ha4aja 1 MOryhHOCTH HheroBe MpuUMjeHe; AOMPMHOC Aa/bUM WCTpaKMBaHbHMa Y
0B0j obnacTu ca acnekta opmupata oapehene 6aze nojaraka, Koja cBakako MMa nocebaH 3Hauaj
Yy €BUAEHTHO OCKYAHOM Opojy HcTpakuBama W3 oBe obOnacTu, nocebHo aomahux ayTopa;
MIEHTU(DUKOBAE KPUTUUYHMX e€IeMEHaTa jaBHO-TIPUBATHOI MApTHEPCTBA Kao He(UCKaIHOr
MHCTPYMEHTa (MHAHCHpaHa jaBHUX MOTpeda, y KOHTEKCTY KOHKPETHMX ycioBa v nocrojehux
Kanauurera o0a CeKTOpa; apryMeHTOBaHO OcCropaBame YoOMYajeHHMX TMPeTHOoCTaBKH O
HECNOCOOHOCTH JaBHOT CEKTOpa Jla KoMmepuujanusyje ynotpedy jaBHe MMOBHHE W jaBHHX a00apa;
yKasuBawe Ha notpedy MHOBAaTHUBHHjEr MNPHUCTYNa YNpaBibakby jaBHUM HWHBECTHLMjama, ca
kopuwiherweM MocTynaka M ajnara KapaKTepUCTHYHMX 3a [OCJIOBHH CEKTOP: MHHLMPAEe
3BaHUYHOI CTATHCTHYKOr npaherma HHAMKATOPA Y Be3W jaBHO-NPUBATHOI NMAPTHEPCTBA, HE CaMO Y
norneay Bpcre, 6poja M BpUjeTHOCTH OBHX TpOjeKaTa, HEro W ApPYrux einemMeHara oj] 3Hauaja 3a
MpUMjEHY OBOI MOJeNa, Kao WTO je APYIITBEHA JMCKOHTHAa CTOMNAa; yKa3uBame Ha MoTpedy,
MOryhHOCTH M orpaHuuer-a anepHaTUBHUX pjelliesa 3a pUHAHCHPaHbe jaBHUX NPOjeKaTa; ca3Hamba
0 notpebu aocsbesHe npuMjeHe OOJeKTHMBHHMX KPHUTEpHjyMa 3a OLjeHY YCIjellHOCTH NpuMjeHe
MOJI€JIa jaBHO-NIPUBATHOI MapTHEpPCTBa; JeduHHUCambe OKBUpA 3a (MHAHCHpare KanuTaaTHUX
MHBECTHLIMja M YNpaB/batbe jaBHOM MMOBMHOM Ha OCHOBY MNpEHOCa pH3MKa Ca jaBHOI Ha
MPUBATHOI MNapTHepa, rocedHO y JOMeHY KBaHTH(MKOBaa HeHMHAHCHUjCKUX (JPYLITBEHHX)
KOPHCTH O]l TAKBE Capajiibe.

V MATEPHUJAJI U METOJA PAJIA

Carnenapare pasnMuYUTHX TeOpHja y NocMaTpaHoj 00acTH U Mpersiel HaydHUX W CTPYUYHHX
MCTPaXKMBakba, TEMATCKUX YilaHaKa M nyOiMKaLMja MMano je 3a UMb CTULIae LIMper yBUaa y
nocmarpaHu npobiaem, Kako 6u ce youune oapeljeHe NMpaBUIHOCTH Y BE3W NMpUMjeHe Mojiesa
JaBHO-TIDMBATHOT TMAapTHEPCTBA M 3aJ0BOJbEHA jaBHUX moTpeba mnyTem peanusaiiuje
KanuTajHuX jaBHUX npojekarta. Kopuwihenun mamepujan v memode uctpaxkupama Koje cy
MPUMjEILEHE Yy OBOj AMCEpTalMju omoryhune cy yBWa y nocmaTpaHy npobieMaTvKy H
NPYXKHUJIE OArOBOP HAa HCTPAXKMBAUKO MUTAbE, OIHOCHO OCHOBHH Hay4HHU Mpobiiem.

Y OKBHpY TeMe je M3BpLICHO NPUKYIUbakhe, aHain3a 1 o0paja oarosapajyhux noaaraka. Osaj
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MapTHEPCTBY KA0 aJTEPHATHBHOM HA4YMHY peanu30Batha KaluTaJHUX JaBHUX Mpojexara,
OZIHOCHO, HauuHy 3aj10BOJbaBarba jaBHMX notpeba 300r KojUX ce TakBH MPOjeKTH
HMILIEMEHTHPA]y, Kao M Mperfejly pPeieBaHTHMX HAYYHMX W CTPYYHHX MCTPaKMBArba,
MOCIOBHMX MyOMKauMja ¥ 3BaHMYHUX U3BjeluTaja JoMahnux U MehyHapoHUX HHCTUTYLM]A.

Ha ocHoBy Tora, KaHauaaTKuiba je CTEK/1a ca3Hatba O OMLITEM TEOPHjCKOM KOHLENTY jaBHO-
MPUBATHOI MApTHEPCTBA M HHErOBOj YJIO3M Y 3a/0BOJbaBakby jaBHUX noTpeda. AHanu3oMm u
KPMTHYKOM oOljeHoM noctojehux crtaBoBa, M3BpluMia je npunarohasame y ckiaay ca
KOHKPETHHM JIpYIUTBEHO-€KOHOMCKUM amOujeHToM y Penybauum Cpnckoj u nonyauna
oJipeheHa HHOBATHUBHA pjeLluckba y NocMaTpaHoj obnacTy.

[IpumjeHom ucTopujcke MeTOAe KaHAMAATKWILA J0J1a31 10 Ca3Hamba O Nodyeuuma, paspojy M
CaBpeMEHO] Hay4HO] MHMcAM o ydewhy npuBaTHOr ceKtopa y 00aBbaiby jaBHMX MOCJIOBA,
OJIHOCHO. O ()MHAHCHpatby jaBHUX noTpeba kopuinhemeM pecypea NpuBaTHOr CEKTOPA.

On ocranux onwmux Hayunux Memooa y JucepTauuju cy KopuinheHe HayuHe MeTOzE
MHAYKLHM]e M JIe/lyKlIMje, CUHTe3e W aHaiu3e Mpobiema, OJHOCHO HAYYHOI M MpaKTHYHOT
MCTPaKMBatha EKOHOMCKMX Tl0jaBa, NpPH 4YeMy je aHalIUTHYKH MPUCTYN KOPHUIUTEH Y
MHTEPIpETaLM1 NojlaTaka u TECTHPamy XMUIOTe3a, 10K je CUHTE3a NPUMHUjebeHa Y H3BoherY
M yomuTaBamwy 3akibyyaka. Takohe, y MCTpaxkuMBamy CY MNpPHUMHJEIbEHE METOJE
Kiacupukaumje, CTPYKTypanHO-QyHKIUMOHANHE aHanu3e, KOMIMapaluje, ancrpakiiuje,
KOHKpeTH3alje, a KopuiuheHe cy U jeIHOCTaBHU]e CTATUCTHYKE TEXHUKE.

Kao ocHoBHY MeTOay MCTpakuBama, KaHAWIATKUIbA je osabpana cTyaujy ciayuaja. Mertona
cTyauje ciydaja je y npBoj (asu noapasymMjeBana MpHKyMbame nojaraka o ojabpaHum
npuMjepuMa M3 npakce, Ka0 KOHKPETHUM T0jelMHauHiM jJorahajuma nosezanum ojpeheHnm
CKYNOM  3ajelHH4KuX obusbexkja. IloyzpaHocT M 00jeKTMBHOCT OBE Hay4yHe METOJE
KaHIMIaTKMIba je OCTBapua Max/bUBMM W OMPaBAaHUM M300pOM MocMaTpaHux cliyyajeBa u
nepuHUCaEM JaCHHX MOCTYNaKa KOjUM Ce J0Nia3H [0 3aK/by4aka y Be3W ca NpUMjEHOM Te
MeTojie.

AJIeKBaTHOCT M300pa cllyyajeBa pHjelleHa je YMILEHULOM /a Cy KapaKTepUCTUKE jaBHO-
NPUBATHOTI NapTHEPCTBA, KA0 je/IHe OJI MHOIMX BpPCTa IMOCIOBHE capajiibe cydjekara u3 jaBHor
¥ NPUBATHOI CEKTOpa, JAeUHKCaHe 3aKOHOM M APYrMM MNpONHCHMAa, LUTO He 3HAYM Ja je
MCK/byyeHa MoryhHocT ojapehenux oxactynama. BjeposarHoha rpewke npu  usdopy
MCTPa)KMBAYKOI MaTepujajia, y THM CllydajeBUMa, CMameHa je Ha OCHOBY Ma)K/bUBE W CTPYUHE
MPETXO/HE CEJEKLM]e KOHKPETHUX TMpuUMjepa, y3 NnomMoh nocTaB/beHMX KpUTepUjyma Koju
ojipehyjy BpcTY YrOBOPHMUX OJHOCA.

MeTona ctyauje ciydaja noapasymujesa jia npeaMeT UCTpaXkuBarba Oy/ie jeIMHCTBEH CUCTEM,
Kao IITO Cy KOHKPETHH Npumjepu U3 npakce. Mako ce cBaku nojefiMHauYHK Cliy4aj y HEKUM
ocoOuMHamMa pasiMKyje Ol OCTalMX, LUTO je y OBOj AOKTOPCKO] AMCEpTauMju AehHHUCAHO
BpCTaMma JijenaTHOCTH, reorpadckoM oapeherby, BpujeIHOCTUMA yliaramha, POKOBUMA Tpajatba
M CIIMYHO, KaHJMJATKHIA J€ YOUuWsla M OJpe/lMila OCHOBHY 3ajeIHHYKY KapaKTepUCTUKY TOT
CKyna pas3jiMYMTHX CllyyajeBa: y CBAKOM OJ1 HUX je MOje/l jaBHO-NPUBATHOI MapTHEPCTBA
NMPUMHU]EH-EH Y CBPXY 3a/10BOJbaBaka jaBHE MoTpede, anu ce edekTH Te NpuMjeHe U HauuHH
NMOCTU3aH-a 1IMJbEBA, KA0 U MHTEPECH NMapTHepa y TOM MOAYXBATY, Pa3/IHKY]y.

Kpajwn uub McTpakuBatba METOAOM CTY/Mja Cilydaja je 3aCHOBAH Ha TEOPETCKMM Hay4HHUM
nocraBkama Koja yKasyjy Ha pjellaBare BHUICCTPYKHX [OBE3aHOCTH Y [PaKCH, LITO
npeacTaB/ba YCJOB 3a TPajHHjM, OJHOCHO, Hay4yHH, JONPHHOC pjelapamy oapehene
npobnemaruke. C 003upom Ha npeamer v npobieM OBe JAOKTOPCKE AMCEPTALIMjE, HheHa
OrpaHHYera ¥ CrneuM(pUUHOCTH, CTyaMja ciyuaja npejacTaBba ONTHMaliaH W300p OCHOBHE
HayyHe METO/Ie KOjOM Ce aHaln3Mpajy KapaKTepUCTHKE CBUX MOCMATpaHMX ClyuyajeBa, aiu
APYIITBEHH KOHTEKCT y KOJeM Ce Te 10jaBe M MpOoLEeCH AeLuaBajy.

Pesynratu Koju npousnase M3 UCTpaKuBama y KOjeM Ce KOPUCTM METOZAA CTYAHMje Ciyuaja,
MOpeji Hay4HOr JIONPHHOCA, MMajy HENoCpeaHy npumjeHy y npakcu. OBO HApOYMTO 10/a3u
0 M3pa)kaja_y CHTyalldjama HeJ0BOJbHOI TEOPHjCKOr M MPaKTHYHOT Mo3HaBaka ojpehene
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J0BOJbHO paspaheH, 1TO je KaHAMJaTKMIba youuna y paHum (aszama uctpaxkupama. Tajaa
HCTpaKMBaKba Koja Ceé OJIHOCE Ha CTY/Mje clydyaja Ha OpPUIHHANAH HAYMH JOTPUHOCE
pasymujeBamy oapehene npobiemaruke, a pe3yaTaTi CrpoBeieHe aHaan3e MocTajy OCHOB 3a
aeuHMCabEe OMIITHX 3aKOHHTOCTH W NMPHUHLMIA HA KOjeM MocMmaTpaHa nojaBa WM Mpolec
ajenyje.

Komucuja 3aksbyuyje na cy CBUM HaBeJ€HM KPUTEPUjyMH y MOTIYHOCTH 3aJl0BO/HEHH M Ja
u300p OBE OCHOBHE METOJE MCTpakMBama MPe/CTaB/ba ONTUMANHO pjeluerse. Komucuija,
Takohe, KOHCTaTyje 1a je KaHAMJAATKMHEA NPABUIHO M JOCJBEAHO MPUMHMJEHHIA OCHOBHY
Metoay, O€3 noYeTHOr pasjBajaka MOCMATPaHWX M0jaBa M rpoueca Mo ojapeheHum
ocobuHama, WTO je KapakTepuCTHKAa KJIACUMHUX HaydyHux wmertona. Oua je npeamer
HCTpaXkHBarba Nnocmarpasa y LjejnHu, y3 youaBame pasinuyuTHX KapakTepuCTHKA M NpaTuna
HHXOBE NMPOMJEHE U MHTEPaKLIMje Y KOHTEKCTY BpemeHa U ojipeheHux yTuuaja.

AHanusupajyhu oOpahenu marepujan, onucane METOJE M METONOJOIH]Yy WCTpaKuBamka, a
umajyhu y Buay aocajaiimba HCKyCTBa M aocTiriyha y oBoj obnactu. Komucuja koncratyje
Aa ¢y npumujervere memooe aoekeammue, a 00abpaHu napamempu u 1buUxo8u UHOUKaAmMopu
peresanmuu, jacho npesenmosanu, obpahenu u 0080bHO KPUMUUKU U 0OjeKMUGHO MyMadeHu
Y €6pxy mecmuparbd Xunomesa, cnpoeedene OUCKycuje u 0epunucara 3akmyuaxa.

VI PE3YJITATHU U HAYYHH JOITPUHOC UCTPAXKHUBAIHA

IlpojekTn koju ce duHaHcHpajy W peannsyjy MOJAEIOM jaBHO-NPMBATHOI MAPTHEPCTBA, MO
CBOJO] CaJpXKMHM, Tpajaiby, BPHJEJHOCTH W CHELM(PUUHOCTH, MpEeACTaBbajy jeaaH o
HAjCJIOJKEHU]MX EKOHOMCKHX M0yXBaTa Ha HEKOM TpXKHILTY. Pesynratn ose aucepraumje aajy
OAroBOpe Ha MACHTH()MKOBaHW MpoONeM MCTpaXKMBamba, ald W OTBapajy MpaBle JAabuX
MCTpakuBatba.

Pesynmamu ucmpasicusara cy npedcmasmenu na npe2nedan navyun. Onu ¢y 102UudKU, jacno u
00jekmueno mymadenu, a KaHOUOAMKUA je nokazaia o0jekmuean u Kpumuyku cmas y
npoyjenu mux pesyamama, nocebno y oujeny koju ce oonocu na nopeherbe ca pesyimamuma
CIUYHUX ucmpadicuearsa. Pezyaimamu ¢y npeocmasmenu Ha makas Ha4un 0a UCmpaicuéarse
MOdHce OUMU NOHOB/LEHO.

OcHoBHM Hayunu donpunocu ducepmayuje cy cibenehu:

OBa jnoKTOpCKa AMcepTallja cMCTeMaTusyje, J0JaTHO MojallibaBa W npoluMpyje nocrojeha
3Hatba O jaBHO-TIPUBATHOM MAPTHEPCTBY Kao He(HUCKATHOM WHCTPYMEHTY (pUHAHCHparba
JjaBHuX notpeba, CTaB/beHOM Y KOHTeKCT pactyhe notpeGe 3a u3Bopuma (hUHAHCHpAHHA
KanuTajHUX JaBHUX npojekata. MneHTHQUKOBameM y3poKa JIMBEpreHTHOCTH LMJbEBA
YUYECHHKA Yy TOM MpoLecy, KaHAMJATKMIa je 0lla [0 HOBMX Ca3Hama y BE3M HauykHa
HBUXOBOI npuOaWKaBama M edexata KOju M3 TOra NpoMsuiase, WITO MPEACTaB/ba Moja3Hy
OCHOBY 3a YCMJELIHO MAapTHEPCTBO. AHAIW3MPaHW CY YCJIOBM 3a MPUMjEHY MPOjJEKTHOr
(uvHaHCcHpara y MpojeKTHMa jaBHO-TMPUBATHOI MapTHEpCTBa M oapeheHa je ynora W 3Hauaj
JAUCKOHTHE CTOME W JY/KHMYKOI KarmaluuTeTa y MOCTYINKY OljjeHe MCMIATHBOCTH KarWTaTHHUX
npojexata KOjU ce peanusyjy Mo MOJAey jaBHO-MPUBATHOr napTHepcTBa. KaHauaaTkuma
3acTyna uHtepece oda yyecHuka, Hactojehu na Ha cneumduyaH HaYMH yHANpUjeau Npouec
JOHOLIEHa O/UlyKa W yrpaB/batba MHBECTHLIMjaMa, IUTO 3a Kpajibu edekaT uma BUILIK CTEneH
3aJ10BOJbaBaba jaBHMX mnotpeba M Behe kopuctH 3a oba naprHepa. Hayunu monpusoc
AWcepTalije, y OBOM JMjesy, Npe/iCTaB/ba YCMOCTAB/bEHE PABHOTEKE M3Mel)y ApyLITBEHUX
norpedba ¥ nNpoQUTHUX MOTHMBA, KOJy KaHAMAATKMFA y OBOM MWCTPaXKMBakby OCTBapyje
PUMJEHOM 3Harba U3 N0CA0BHUX (PUHAHCH]A U HHXOBOM MPOJEKLIMjOM HA JABHH CEKTOP.

Kpo3 oBo McTpaxuBarbe, 107a3M ce [0 pe3yiaTara Koju cyrepuuly Ha notpeby, ykasyjy Ha
MOryhHOCTH M AeuHMLIY OrpaHHyera alepHaTHBHHMX pjeliera 3a (MHAHCHpatbe jaBHUX
notpeba. ¥V cknady ca mpeaMeTOM W MpoGNeMOM MCTpakMBara, NoceGHO je MHTepecaHTaH
Hay4yHW JIOMPUHOC Yy Be3M OOjeKTHBHM3ALMje KPUTEPHjyMa 3a OLjeHy YCHjEUIHOCTH Mojea
JaBHO-TPUBATHOI MAapTHEPCTBA, Y3pOKA KOjU HA TO YTHYY M edeKaTa HmeroBe nmpvMjeHe Kao
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MapTHEPCTBA, [10jaM MCMAATHBOCTH MMa IUWPH Cajpikaj O/ BPHUjEHOCTH Koja ce Moxe
ucKazatu y Owunancy Kkao (MHaHCHMjCKAa TMO3MLMja; MPUMjeHA KJIACHYHMX, CTATHYKUX M
JAMHAMMYKHMX METO/1a OljeHE MCTIIATUBOCTH yJlaramba HUje KOHAYHO pjelleHe.

AKTHBHOCTH jaBHOI CEKTOpa MOApa3symMHjeBajy LIHPOK CMEKTap 3a/0BO/baBaka jaBHMX
notpeda u ApyWITBEHUX HHTEpeca, 300r Yera (JMHAHCHjCKA MCTLIATHBOCT ynarama, Hajuelhe,
HHje NPUOPUTETHA y OJIHOCY Ha EKOHOMCKY (ApYIITBEHY); 3aK/byuyje ce 1a je u3padyHaBarbe
BPUJEAHOCTH 3a HOBal, Ha ozapehen HauuH, MoaM(uMKOBaHa, NMoGOJbIIAHA BEP3Mja METOE
MCIUIATUBOCTH, KOPEKTUBHW (PAKTOP KOJM j€ YECTO M Y3POK HEOOjeKTHBHMX, MOrPELIHUX
MHBECTULIMOHMX OJUTyKa, Y TOM CMHCIY, OBO MCTPAKHBAILE JONPHHOCH HAYYHO] TEOPHIH KPO3
pesynTate Koju ykasyjy Ha notpeby kpaHTH(uKOBama epekara TpaHcepa pusMKa ca jaBHOT
Ha NPUBATHOT NapTHEPA, ajlk U HyAH oapeheHa pjewiersa y Be3u ca TUM NpobieMoM.

Pesynatu ananuse ciyuyajeBa u3 npakce JjeJMMHYHO OCIIOPaBajy TPaJAMLMOHANHE CTABOBE O
ApXKaBW Kao JOLIEM MEHAaUepy M yKasyjy Ha uMieHMly jaa ce Beha BpujeaHOCT 3a HOBalL
OCTBapyje ynpaso Kopuiuherem NpesHOCTH Koje CBAKK OJ1 MpaTHepa Mocjeyje, WTo HhHXO0BOj
capajibi y 3aje/IHMUKMM MPOjEKTHMA Jlaje PABHOTEXKY M JOJATHY BpHjeAHOCT. Y TOM cMuciy,
MCTPAXKMBAYKW HATMOP KAHAWMAATKMIE, KOJM je YCMjepeH Ha LM/baHW HAMpPEIaK HaydyHe MUCIU
O €KOHOMCKH ONpaBJaHOM, TPOLIKOBHO PALMOHAIHOM M APYIITBEHO MPUXBATLUBOM pjellieHy
npodJiemMa MoC/IOBHE Capajiibe jaBHOI M MPUBATHOI cekTopa M Moryhum edektuma koju ce
mory noctuhu, Komucuja cmatpa y notnyHoctH onpasianum. OBO MCTPaKMBaHE MPEACTaBbaA
MHOBATHBAH HAa4MH pasMHLU/baiba, KOjU OTBapa MOTYHHOCT Ja ce HAa TOM KOHLENTY pa3Bujy
pasiMuuTe TEOpHje.

Jenan 00 npacvamuunux  donpunoca wcTpaxuBarma OAHOCH ce Ha 00a yyecHHKa y
MapTHEPCKOM MO/yXBaTy, jep Cy AeTabHO 0Opa3NoikeHe MojaBe U MPOLECH KOjM yTHUY Ha
YCMJEIHOCT MpUMjEHe MOJENa jaBHO-NPUBATHOT MAPTHEPCTBA y KOHKPETHUM CHUTyalMjama,
PasIMYUTMM /1jeIaTHOCTUMA M Y CrIeUN(UIHNAM APYIUITBEHO-EKOHOMCKMM YCIOBUMA.

C 0B3upom 1a 0BO HCTpaxkMBaKE Jaje 3HauYajaH JONPHHOC AKAAEMCKO] M CTPYYHO] 3aje/IHHILM,
Jep u3 pesynrara npousnase OpojHH MPHjEIO3H, KOjU MPEACTaBibajy JAeTa/bHe CMjEpHHLE 3a
CBE YYECHHKE Yy MpOLECy jaBHO-NPHBATHOI MapTHEPCTBA M KOjU yKa3yjy Ha moryha pjetuera
uneHTuurosanux npodiema. IMoceban KBanuTeT M JONPHHOC OBE AMCEpTalIMje je OcTBapeH
Kpo3 MOryRHOCT /12 ce pe3ynTaTh UCTpakuBarba MCKOPUCTE HE caMmo 3a yHaripelere ctarba y
0BOj ob6mactn y 6yayhem nepuony, Hero u 3a Kopekuuje noctojehux HepocTaraka.

OcHoBHU npasyu damux ucmpasxcusarsa cy cbenehu:

Pesyntatu ose aucepraumje Jajy oaroBope Ha MACHTH(GUKOBAHM NpobieM, anu W yKasyjy Ha
HapeJlHe MpaBUE HWCTPaXKWBarba, MNPBEHCTBEHO Y MOAPYHjy yrhpaebara (uHaHCHjama U
ZIOHOLLICHY CTPATEIIKUX OJUTYKA Be3aHWX 3a MHBecTULMje. O/l HayUYHe U CTPYYHE 3aje/IHHULIE Ce
ouekyje na y Oyayhuoctu uctpaske osaj npoGieM M MOHyJE KBAaJIWTETHE OJrOBOPE Y BE3M
MPUMjeHe TEXHMKA (PUHAHCHjCKE aHanM3e KapakTepUCTHYHE 3a MOC/HOBHE (UHAHCHjE, Koja
HUje onTepeheHa aIMUHUCTPATUBHIM OrpaHuyerbuMa U cybjexTuBHoIhy, KapaKTepUCTHYHMM
3a jaBHM cektop. [lpaBle AabuX WMCTpakuBama KOjM C€ OJHOCE Ha OOJACT MOCTOBHHMX
(puHancHja, a HENOCPEHO NPOM3/IA3e U3 OBOT HCTPAKMBAKSA, MPEACTAB/bA TPAKEHE 0r0BOPa
Ha Gpojxe auneme y Besu TpaHcepa pusnka, ¢ 063MpOM Ha HErOBY YJIOTY KJby4HOT (akTopa
y moctynky w30opa mozena (uHaHcupama jaBHHX [pojekaTta W yrpaB/barka jaBHOM
umMOBHHOM. Jlasba ucTpakuBama cy moryha W y npaBily u3Hanaxema pjelnerma npobnema
peduHaHCHparba [yroBa, MPUMjeHE KOHLENTA PEalHUX OMNUMjA Yy MOCTYNKY BpeHOBAtbA
rpojeKara jaBHO-TNPUBATHOT NAPTHEPCTBA, €A LIMJbEM NpeBasuiakeha npobieMa 1 HeloyMHIIa
KOje HacTajy ynoTpedoM jeiHOCTaBHUjMX METO/A OlljeHe MCHIATHBOCTH.

C 003MpoM 1a HHMXOBY CHOXKEHOCT W 3Hauaj, Yy OKBHPY MpPEMIOKEHMX MpaBana Jabux
ucTpaxkuBama moryha je paspaia u npolmperse cBake o1 noHyheHux tema.
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VII BAKJbYYAK H ITPHJEJIOT

Hokrtopcka aucepraudja kaHauaatkuwe Mp JKemade JoBuuuh npencraB/ba LjeNOBUTY H
cajipKajHy aHajii3y jaBHO-NPUBATHOI MAapTHEPCTBA KAO OAHOCA [AyrOpOYHE, KOOMNEpaTHBHE H
MYTTA(QYHKLHOHAIHE capaiie¢ jaBHOI M TIPHBATHOI TAapTHEpa, YCIOB/BEHOT AKTHBHOCTHMA
naprHepa W OIMIUTHM WHCTUTYLIMOHANHWM, TPXHIUHMM M APYIITBEHUM KOHTeKcToM. OCHOBHM
JIONPUHOC AUCepTaLMje oriejia ce y J0Ka3aHoj NPeTHoCTaBIM a jaBHO-NPUBATHO MapTHEPCTBO
MOX€ Kao MHCTPYMEHT, OJHOCHO HA4YMH pealu30Baiba, YCIMjelIHO 3aMUjeHMTH TpPalMLUOHATHE
W3BOpe (HHAHCHpawma jaBHUX Mpojekara. Pe3ynTaTh HCTpauBama Yykasyjy Ha OpojHe
HezocTaTke W mpobieMe y NpUMjeHH MOJena jaBHO-NMPUBATHOT MapTHEPCTBa, YKibyuyjyhu u
KOHLIECHOHE MOojee, Koje je, BehuM aujenom, Moryhe pujeliuTH ycBajambeM DaTUX CyrecTHja U
npenopyka. Kanannatkuma je MOHyAauJa OpUrHHallaH HadyWH 32 MpeBa3HIaKerme YOUeHHX
npobiemMa ¥ nocTaBuia OKBUP 3a QHHAHCHPAIE KAMMTATHUX MHBECTHLIMja M yIpaBjbaiba jaBHOM
MMOBHHOM, 3acHOBaH Ha yBoliewy d¢unocoduje u anara NOCIOBHUX (HHAHCHja Y
OHpOKpPaTH30BaHH CHCTEM jaBHUX (PMHAHCH]A.

ITopen Tora, KaHAMAATKWE-A j€ MPEUW3HO M JOTHUKH JOC/HEAHO aHanu3upana AeduHucany
TEMY WMCTpaKMBama, NOBEa MOJATKE y Be3y ca MOCTaB/bEHHM XHMOTe3aMa W MOTBpAMIA
rnaBHy xumoresy. [lokasana je HayuHe W nparmMaTH4yHe pesynTaTe HCTpaKHBaKka |
JMCepTauMjy YuMHUIIA MHTEPeCaHTHOM 3a WCTPaXKHMBaye M KOPHUCHOM 3a TIpaKTHYape.
Jucepralija je OpUrHHaIHK JOMPUHOC EKOHOMCKO] HayLH, jep npolunupyje nocrojehe sHame y
TEOPHUjH NOCIOBHUX H jaBHUX (QUHAHCH]a.

VY cxnany ca HaBeleHMM KoHcTartauujama, Komucuja maje MO3UTHBHY OLjeHY AOKTOPCKe
JMcepTalyje U cMaTtpa Ja OHa y MOTIYHOCTH MCIyHhaBa KPUTEPHjyMe yCIjellHe JOKTOpCKe
JQHcepTalHje, Te U3 TOT pasfora

ITpeonaxnce

Hyuno-nactaBHoM Bujehy ExoHoMmckor dakynrera YHuBep3utera y bawoj Jlyuu na npuxsatu
MO3UTUBHY OLjeHYy [OOKTOPCKE aucepTandje kauaugaTkukme JKesbadne Josuumh, marucrpa
EKOHOMCKHX HayKa, I0J Hacl0oBOM ,,Jasﬁo-npmga‘mo NapTHEPCTBO Kao He[lJPlCl(a.l'lHPl
MHCTPYMEHT (pHHAHCHpama jaBHUX noTpeba’, Te 1a 0100pH keHy jaBHY OADpaHy.

Harym: 29.12.2016.
IMOTIIMC ‘-IJIAI}O KOMHUCHJIE:
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Ipod. np lldafa{lfmkepennh, penoBHu npodecop, ExoHOMCKH
(daxkynrer YHusepsuteta v bamoj Jlyuw, yxka HayvHa oOnact
Iocnosue unancuje, NpeacjeHUK

2. f\ COA \\}<
Mpod. ap Hoeix Komauh, penoBHH mnpodecop, ExoHomcku
bakynrer Vuusep3uteta y bamoj Jlyuw, yxa HayuHa obriact
Pauynosodcmeo u pesusuja, unan
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IIpog. ap Munopaa Weanumeruh, penosHu mnpodecop,
Exonomcku ¢akyater YHupep3uteta y beorpamy, yxka HayvHa
obnact IlocnosHe gunarcuje, unat
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