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I HNOJALIHU O KAHIAUIATY

1. Wme, ume jenHor poauressa, npesume: Jbybuia (Bojun) Jlykuh

2. Jlatym pohemwa: 27.09.1979. roa. Mjecto u npxkaea poliemwa: Tysna; buX

IL.1 OcHoBHe cTyaHje

lNonuna ynuca: 1999, I'onuna 3aBpuierka:| 2006. Ipocjeyna oLjeHa Tokom cTyauja:| 7 ()

Yuusepsuret: Yaupep3uter y bawoj Jlynu
®axynrer/n: Exonomcky dakynrer

Crynujcku nporpam: Omiuty cMHjep

3Bame: JUIJIOMHPAaHH EKOHOMHCTA

I1.2 Marucrapcke cryauje

[oguHa ynuca: 2006. loauna saspwetka:|  2009. | Ilpocjeuna oujeHa Tokom cryadja:| 8,2

Vuusep3utet: YHuBep3ureT y bawoj Jlyuu
®akynrer/u: ExoHoMeky DakynTer

Cryaujcku nporpam: MeHaUMEHT NOCIOBHHUX CHCTEMA

3Bame: Marucrap eKOHOMCKHX Hayka

Hayuyna o61act: MeHaUMeHT NOCIOBHUX CHCTEMA

Hacros 3aspiHor pana: Yiiora npeiy3eTHHYKMX HHKY0aTopa y peBUTAIM3aLM]H BEAUKHX MOCTOBHHX
cucTema (ca noceGHUM ocBpTOM Ha JKesbesuuue PeryGmuke Cpricke a.a. J1060j)

11.3 Jdokrtopcke cryamje

lonuna ynuca:

daxynTer/u:

Cryaujcky nporpam:

Bpoj ELITC no cana octBapeHuX: [IpocjedHa OljeHa TOKOM CTyIMja:
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I1.4 IIpuxa3 Hayuynux n CTPYYHHX PAI0OBA KAHJIMAATA

P. 6p. AYTODH, HacnIoB, u3asay, 6poj crpaHuLa Kateropuja
I. Jlykuh, Jb.. (2017). Ynora u 3navaj HHTEPHE PEBHM3HjE Y CTATHOCTH [Iperneanu
I. | nocnoBamwa kopropauuja. Financing. 6poj 4. Hay4YHH
paz

Kpamax onuc cadpoicune:

Aymop ce y osom npeznednom HAYYHOM pady Oasu yno2om u 3nauajem unmepHe pesusuje y
Cmainocmu  nhocnroeara kopnopayuja. Ob63upom 0a cmannocm nocio8arba noopazymujesa
6PEMEHCKY HEOZPAHUNEHOCM NOCN08AKG KOJO] HOCUOYU KOPROPAMUBHO2 ynpasemarea mesice y 060m
paoy ce Hacmojana ucmaxnymu eaxcrocm unmepne peeusuje y mom yuwy. Hemuve ce oa ce
unmepHa peeusuja xkao ¢paxmop ue 6asu camo oyjenom UHMEPHUX KOHMpOna, wmo je maxohe
3HauajHo, Hezo ce basu oyjenom cadaurbux u npeosuharem 6yoyhux pusuxa nocnoearwa. He
ymareyjyhu suauajnocm excmepue pesusuje y npumjenu Mehynapoonoe pesusujcroz cmanoapoa 570
(Bpemencka neozpanuyenocm nocnosarsa) aymop nomephyje egpuxacnocm pesusujcre pyHkyuje
cunep2ujom 0jenoeara unmepre u excmepme pesusuje. Humepna pesusuja xao ,, npodyscena pyka*
eKcmepHe peeusuje, cucmemamuynuje, OYOUHCKU GHANUBUPA KAKO Jje menaumenm npumjerousao
NpemnocmasKe  6peMeHCKe  HeOZPAHUYEHOCMU  NOCNo6Ara Y  CAcmae/barby punancujckux
usejewumaja, 063upom 0a je MeHauMeHm HABeOeHO OYHCaH npoyujenumu no MPCI. Haeeoeno ce
npuKasyje Kpos kpamke npumjepe pesepeucara 3a CyOcKe cnopoee, Mpoyjenu nompaxcuearea,
| YMUuyaja HeKypenmuux 3anuxa Ha IUKGUOHOCM, @ MUMe U Ha CMAIHOCM HOCI08ANA U op.

Pao npunada npobremamuyu doxmopcre oucepmayuje: JA
P. 6p. AyTOpH, Hac/OB, U3aaBay, 6poj cTpaHMLa Kareropuja
I. JIyknh, Jb.. (2017). Ctynuja puskka Kao OCHOBA 3a NIAHUPAELE U [Ipernenxu
I. | nokpertame uHTEpHE peBu3mje y jaHuM npeaysehiuma. Financing. 6poj 2. Hay4YHH
pan

Kpamax onuc cadpocune:

Aymop y 060m npezneOHoM HAYYHOM Pady ucmuye 6ANCHOCM UHMEpHe peeusuje Kao (yHkyuje xoja
Jje y cayxcbu menaumenmy jasnux npedyseha u xopnopayuja Ha Hauun 0a um nomasice 0a ocmeape
ceoje yuwwvese y6ooehu cucmemamuyan u OUCYUNIUHOBAH NPUCMYN OyjeHu u yHanpehersy
epeKxmusHoCmU ynpaesara pusuyuma, KOKmMpoNa u npoyeca ynpasmarsda. Aymop y paoy ucmuue
€60IlYMUGHU Pa360j uUHMepHe peeusuje 00 pe6usuje 3ACHOBAHE HA KOHMponama 00 peeusuje
3aCHOBAHE HA YNPasbarLy PUsUYuUMa 20je ce Haznauasa 0a ce OaHAac 00 UHMePHe peeusuje ouexyje
MHO20 6uwe mj. 0a npedynpujedu HenoeomHe nocnogre dozakiaje UOEHMUPDUKOBAILEM U NPOYJEHOM
6yoyhux pusuxa. Hauun na xoju 6u unmepHa pesusuja eguxacno djenoéana je, xako ce Hasoou,
Keanumemua npunpema y euoy uspaoe Cmyouje pusuxa Ha ocHogy koje 6u ce cayunuo I oduw»‘b‘u
nian pada. Y paody je npuxazana jeona o0 mexuuxa uspade Cmyouje puszuxa. Aymop Ha kpajy
nOCebHO Haz2nauiasa 0a UHMepHa pesusuja mMopa bumu u jecme epurkacHa NOOPUIKa Menaymenmy
KOMNAHUJQ Y YNpasoarby PUUYUMA, anu ynpaemsauka CmpyKkmypa je ma koja 00HOCU 001yKe U Koja
_je 002060pHa 3a npoyec ynpasara pusuyuma.

Pao npunaoa npobnemamuyu 0okmopcke oucepmayuje: JA
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III' MMOJAIIA O MEHTOPY/KOMEHTOPA

’ﬁpoqj. ap Hosak Konmuh, penosuu npodecop Ha yxoj HayuHO] oGnacTH PauyHoBoaCcTBO M
peBH3Hja.

AyYTOp ¥ K0ayTOp je KEHra:
1. Monerapuu cucremu, 2004,
Pepusuja ¢punancujckux ussjemraja — Bogua kpo3 NpaKTHYHY peBu3ujy™, 2005.,

Pesusuja ¢unancujckux wu3pjemraja — Bojwy KpO3 MpaKTH4HYy PEBH3Hjy“, Apyro
n3name, 2007.,

W

4. PeBusuja dunancujckux wsBjemraja — Boauu Kpo3 MpaKkTH4YHY peBU3uUjy“. Tpehe
u3game, 2012.,

5. Teopwuja u npakca EBponickux unrerpanuja, 2014.
O6jaBno Behu 6poj HayYHUX M CTPYHHHX panoBa, O/ Yera aBa Ha SI THCTH.

PanioBu u3 obnactu kojoj nmpunaza npujeaTor JOKTOPCKE AUCEpTALHjeE:

P. 6p. AyTOpH, Hac/oB, W3aBay, 6poj cTpaHHuA

Kouauh H., ,,3anaum peusije y oTkpuarmby KpUMUHATHUX pagmbu®, Hucturyt
ceprrdukoBannx payyHosoha Lipue I'ope, crpana 19, okto6ap 2017.

Konauh H. U Bpamem C., ,,Mnankatopy KBanuTeTa peBusmje: eMIMpHjcKa CTyauja“, AHaau
Exonomcku dakynrer y CyGoruum, crpana 15, 2017,

Konauh H.u Pajkosuh C., ,, Haxsop Haa pagom oeamheHuX peBU30pa M MPUBPELHHMX
3. | ApywTapa 3a peBusujy u buX®, MuctutyT ceprudukosanmx pauynosoha Lipue I'ope, ctpana
15, 2016.

Kouauh H. U Pajkosuh C., ,,KonTposa ksanurera pesusopcke npodecuje kao pakrop
4. | nosehamwa kpeanbunureTa GprHaHCHjCKOT U3BjewTaBara y Peny6nuum Cprickoj*, Cases
pauyHosoha u peuzopa Peny6nuke Cpricke, ctpana 18, 2016.

Konauh H. U IMossamesuh J ,,Peuszopcka npeasuausoct 6ankpora npeayseha®, 15.
Mehynapoauu dopym, lybposuuk 2015.

Konauh H., ,, Xapmonusauuja meljyeHTUTETCKE payyHOBOACTBEHE H PEBH3H]CKE peryiaTHBe
6. | unpakce®, Peuion Capajeso, ctpana 18, 2015.

Konauh H. U Mytuh C., ,, XapMOHH3aLMja eHTUTETCKHX 3aKOHA O pauyyHOBOJCTBY M
7. | peBU3HMjH-UMILIEMEHTALM]ja 3aXTjeBa JMPEKTHBA Y JIOKAIHO 3aKoHOAaBcTBO, Heym 2016.,
Pesuxon CapajeBo, ctpana 16. U apyru panosu.
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IV OJEHA ITIOJOBHOCTHU TEME

IV.1 ®opmynanmja nazusa Tese (HacaoBa)

UHTEPHA PEBU3UJA KAO ®AKTOP YHAIIPEBEHA KBAJIMTETA KOPIIOPATHUBHOI'
YIIPAB/JbAIHA

IV.2 Ilpeamer ucrpakuBama

[IpeamMer ucTpaxuBama oBor paja npumnana obaacTa Peusnje, a yxa HaydHa oGact je
Wntepua pesusuja. [lpeamer ucTpaxkuBama OBe JOKTOPCKE JIMCEpTallhje j€ H3HATaKEHe
epuKacHOr MoJena WHTEPHE DPEBH3Mje 3aCHOBAHOT Ha ynpasbay puszunuma (Risk Based
Internal Audit Approach - RBIA) kao dakTopom 3a KBaJIHTATHBHO KOPIIOPaTHBHO YIIPABJbAbE.

Hexomko nenenuja ynasaz Ha cuens je yGp3aHu TEXHONONIKH pa3Boj, cee Behu pact u
CIIOXKCHOCT AKTHBHOCTH YHyTap IIOCIOBHHMX cHcTema. McroBpemeHo, jaBiba ce motpeba
YIpaB/ba4KHX CTPYKTYpa 3a MOAPIIKOM y CMHCIY Haa30pa Haj CHCTEMOM MHTEPHHMX KOHTPOJa
Te BHXOBOM OL[jEHOM H yHarnpehemeM CHCTeMa yIpaBbakha PU3HIAMA.

Kao oxrosop ma naBenene motpeGe, ynopeno ¢ mHMa, pasBHjana ce W (yHKLH]a
HHTepHe peBu3nje. Mako je y cBHjeTy MHTEH3MBHO y mpuMjeru of 40-ux romuaa XX BHjexa,
MHTEPHA PEBU3H]ja KO/ HAC H y Y’KeM PErHOHY Io4Yesa je [o6ujaTH Ha 3Ha4ajy HEKOIMKO rOfHHa
yHa3aj.

Mebhynaponna npodecnonanna acoumjaumja, ca cjeammrem y CAJl-y, ,.MncTHTYT
HHTEPHUX peBu3opa”, y cBojuM CraHaapiuma NpodeCHOHANHE [paKce HHTEPHE DPEBU3H]E,
(yuxuujy unTepHe peBusuje nepmHuIEe Kao: ,He3aBHCHO M OGjEeKTHBHO YBjepaBame M
KOHCYJITAHTCKY aKTHBHOCT, YHMjH je IMJb noBehame BPHjeIHOCTH W yHampeherme aKTHBHOCTH
opranusanuje. OHa noMake OpraHU3allkj| Ja OCTBApH CBOje LH/beBE, YBoAehy cHCTeMaTHYaH
MUCHHUIUIMHOBAH TIPUCTYN OIjeHH MW yHanpehewy e(QeKTHBHOCTH yIpaB/bamka pPH3HIHMA,
KOHTPOJIE M MpolLeca ynpasbama. VIcTo Tako, HHTepHa peBH3Hja Mpy’ka KOMIaHHjaMa B JIPYTUM
opraHM3allijaMa aHalM3e, MpoljjeHe, NpenopyKe, caBjere W apyre uH(poOpManuje y Be3u ca
PEBHIOBAaHUM aKTHBHOCTHMA",

Ca pactom ¥ aubepeHLHjalMjoM KOMIIaHHja MEHaUMeHT je 6Ho cyoueH ca noBehaHum
TemkohamMa y Haa30py IMOC/IOBama OHMX AKTHBHOCTH Koje cy Ouie ymajbeHe oj Ympase
koprnopanja. Ilopem Tora mrTo cy cHCTeM IUIaHMpama M H3BjelITaBamka O YYHHIHMMA
00e30ujeIMIH HEKH CTeleH KOHTpOJe, KOPHOpaTHBHH MEHAUMEHT je OocjeTHo mnortpeby 3a
yCIocTaB/bamkeM epUKacHUjer yBHIAa HaJl ICHEHTPATH30BAHHM H JUCIOLMPAHHM IOCIOBHUM
aktuBHOCTHUMA. [loTpeba 3a (yHKIHMjOM HHTEPHE PEBH3MjE CE€ jaBWJIa OHJA Kaja Cy MEHalepu
BEJIMKMX KOpHOpalyja yCTAHOBHITH Ja TOAMINEA PeBH3Hja HHHAHCH]CKUX H3BjeINTaja O]l CTpaHe
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PEBH30OPCKUX (GUpMH HU M36/M3a HUje GHila JOBOJbHA. 3a Te CBPXE, AOMLIO je 10 MHHLMpama
PEeBH3H]€ MOCIOBamba, Kao Jujea GyHKIH]e HHTEpHe pesusHuje [Munojesuh, 2008].

Kacnuje ce ynora mntepne pesmsmje npoumpusana na OCHOBY 3axTjeBa O/ CTpaHe
riaBHux Gepsn u amepuuke Kommcuje 3a xapTuje on BpHjeaHOCTH (Securities Exchange
Commission — SEC) 3a Behom oaroeoprouhy YHPpaB/badKHX CTPYKTYpa KOPIOpaL#ja y OJHOCY
Ha myOirkoBaHe (uHaHCHjcKe M3BjemTaje. W3 Tora je NPOM3alII0 NPOIIMPHBAGE OBJIALITERHA
Ha JIeTabHy aHalli3y MHTEPHUX KOHTpOIIA U Ap. [Ipommperse yinore HHTEpHE pEBH3M]E TOTHYHO
3aXTHjeBa U NPO(HUIIe HHTEPHHX PEBU30PA KOjH TTOCjE/y]y CTIELHjaTH30BaHa 3HAMbA U U3 JIPYTHX
JUCLIATLIHHA Ka0 IITO Cy €KOHOMHja, 3aKOHOIABCTBO, (PMHAHCHjE, CTATHCTHKA, KOMIIjyTepCKa
00pajia, HHKEHEPHHT | I0pecKa MpobIeMaTHKa.

Ipenas xoju je Qpynkumja unTepHe peBm3uje HalpaBujia TOKOM IIPOTEKIMX TOJHMHA je
BOl)EH LIMJbeM 1a ce OArOBOpHU Ha pactyhe motpebe 3a ynpaBibameM pusuiuma. To ce Hajbosbe
BH/IA 13 (asa kpo3 koje je mpouwra [K.H. Spencer Pickett, 2004]. :

1. PeBu3uja koja ce 3acHHBa Ha KOHTpOJIaMa

2. PeBH3Hja Koja ce 3aCHHBA Ha IPOIIECHMa

3. PeBu3nja koja ce 3aCHMBA HA PH3HIAMA

4. PeBu3nja Koja ce 3aCHMBA Ha yIpaBJbarby PU3UIIAMA.

Kao mro ce Buam nanac ce o1 HHTEpHEe peBU3Mje MHOTO BHIIE odekyje. Odekyje ce aa
MHTEPHA PeBH3Mja NPEIYNPHjEIH HEMOBOJbHE MOCIOBHE jorahaje uneHTHGUKOBambeM Gymayhux
PH3HKa y CBMM CErMEHTHMa IIOC/IOBamka U JeQUHHCABEM yIpaB/bama HeTHMA. Mehynapouu
CTaHZapi¥ TNpodecHoHaNTHe NpaKce HHTepHE peBusuje, craumapaoM 2120, nedunmmy xa
MHTEPHAa pEeBH3HMja MOpa Ja oljemyje e()eKTHBHOCT (PajMTH MpaBe CTBAapH) W e(pHKACHOCT
(PaaMTH Ha MpaBM HAYMH) M Ja IONPHHOCH yHampehemy mpoleca ynpasbamka pU3HKoM. To
3Ha4M /1a MHTEPHH PEBH30PH, KpPO3 CIIO3HA]y LMJbeBa npeny3eha, Mopajy u Aa uaeHTHOUKY]Y U
OLlMjeHE 3HayajHe pPH3MKE KOjH YTHYy Ja Ce TH NH/beBH He ocTBape. HakoH Tora na
NPaBOBPEMEHO CaoILITe HH(POpMaIKje 0 PU3UIUMA Y OKBHDPY OpraHH3aluje Kako 6u 3arnocieHu
1 PYKOBOJICTBO MOTJIM JIa W3BpIIe CBOje oOaBe3e Ha MPaBU HaYMH M OCTBApe 3alpTaHE LIHILEBE.

WnTtepHa peBu3Hja ce CBOAM Ha OI[jeEbHBABE YIPaB/hatha PU3MKOM M HMHTEPHHX
KOHTpoJa ¥ To Ou Tpebano ma Oyne uentpanHa Tema BehuHe peBusmjckux mociosa [K.H.
Spencer Pickett, 2005].

[lumeBe 3a mopehame BpHjeIHOCTH KOpIIOpallMjeé WHTEPHH PEBH30DH OCTBapyjy Ha
cnenehe naunne [Munojesuh, 2007]:

- TIPENo3Hajy ¥ aHAITU3UPAJy 'PAHCKE U IIOCIOBHE PH3HKE,
- ynanpelyjy ekOHOMH]Y 1 eHKaCHOCT OpraHu3almje,
- IOUITY]y CMjE€pHHIIE MEHAUMEHTA U

- TNpeJCTaB/bajy MEHAIMEHT.
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Mebynapoanu crammapam npodecuonanHe mpakce MHTEpHE peBU3Hje aeduHMIIy
noTpedy INpoljjeHe pU3MKA y CBPXY nnaHupama pesusvje. Hamme y crammapmy 2010 —
[UIAHUPAE, HABOAM Ce /]2 W3BPIIHA pyKoBomutan peusuje ([lupextop Opjessema 3a UHTEPHY
PEBH3Hjy) MOpa [a JJOHOCH ITAHOBE 3aCHOBAHE Ha PU3HIMMA, KaKo OM yTBPAMO NpHOpHTETE
AKTHBHOCTH HHTEDHE pEBU3Hje, KOjU Cy KOH3HCTEHTHH ca IHJ/BEBHMA oprasusaiuje.
PykoBoguoum wHTepHMX peBmsMja ce apwe OKBHPAa 32 yNpaB/bame pH3HOUMA Y
OPraHW3amMjH, a KOju YTBphyje MEHAUMEHT 3a pa3NUYUTE AKTHBHOCTH WA IHjenoBe
Oprauusaije. YKOIMKO OKBHD He MOCTOjH, M3BPUIHH PyKOBO/IHIAIL HHTEPHE PEBU3Hj€ KOPUCTH
CBOJy BJIACTHTY NPOLjeHy PHU3HKa, HAKOH KOHCY/ITalMja ca BHIIMM MEHAUMEHTOM M 0J60pOM.
[Ipoujena pusuka Mopa 6uTH TOKyMEHTOBaHa. Cranmapaom 2200 — myaHMpame aHraKMaHa,
MHTEPHHM PEBH30PH MOpajy Ja CauMHe W JOKYMEHTYjy IUIaH 3a CBAKM AHTAXKMAH (nojenunauny
peBusHjy). Jla 6u ce ypaamna KBauTeTHa NpOIjeHa PU3MKa MHTEPHA PEBU3Hja MOpa OCTBApHTH
Haj6osby Moryhy capammy ca MEHaMEHTOM KOpIOpalHja, ajly U ca CBUM 3aIl0CIeHHMa, Kako Ou
ce nobune npase uHdopmanuje. Capaama Mopa GHTH 3acHOBaHa Ha NpO(pECHOHAITHOM OCHOBY
Tj. HHTEPHH PEBH30P yBHjEK MOpa ApkaTH ofpeljeHy AUCTAHIY U He3aBHCHOCT y CBOM pajy.

3a pasiuKy O/l peBH3Mje 3aCHOBaHE HA CHCTEMHMA, KOja IpOJIasd KpO3 CHCTEM OJ
OY€TKa JI0 Kpaja, peBH3Hja 3aCHOBAHA HA PH3HLMMA Ce KOHIEHTPHIE HA MOJAPYYje PU3HKA, HA
NOC/IOBHE LUJbEBE, HA OHO IITO OM MOIJIO KPEHYTH KPHBO, T€ IITa MOPa HCIIACTH 106Po.

ODyHKUMja WHTEPHE peBH3Wje Ce CTAIHO npuiarohaBa npomjeHama. MehyTum, y
HAjHOBHje BpHjeME aKLEHaT y paly (QYHKIHMje MHTEDHE peBH3Mje ce IOCeOHO CTaBba HAa
yHanpeherme KBatuTeTa KOPIOPAaTUBHOT YIIPaB/bamkha, Kao K Ha PU3HKE KOjHMa Cy KOpIIOpall#je
AlaHac U3JI0KEHE M Ha MOJICTIC 32 yIpaBjbake THM pusHiMa [Munojesuh, 2008].

Vntepna pesusmja. mopex Huza (QyHKUHja, MOXe MyHO NOMONH OKO Iperno3HaBama
ynmosopasajyhux 3nakoa mnpesape. IIpodecop Komamh u H. IlerpoBuh cy umrHpammn
Acounjaunjy cepruMKOBAHHX HCTpaXKWBaya IpeBapa KOjH Cy mpeBapy AebuHHcAIH Kao: .Y
[IAPEM CMHUCITY IpeBapa MOXKe 00yxXBaTHTH OMJIO KOjy KPUMHHAIHY pajiiby paa¥ CTHIaEha
KOPHCTH, IIpH 4eMy oOMaHa NpeJcTaB/ba HeH OCHOBHH Ha4uH W3Bpmema. The Association of
Certified fraud Examiners (ACFE) je najseha cBjercka oprammsanmja Tj. acoumjauuja
cepruukoBaHMX HcTpaxuBaya npesapa (60.000 uwranoBa) Koja ce 6aBM HMCTpPaKHBaHEM
npesapa Ha riob6anHom HuBoy (Octun, Texcac, CAJI).

Opranusanyja 3a €eKOHOMCKY capajmy M pa3soj je kpajem 20. BHjeka (opmyiucana
[Ipunumne KOpNOpaTHBHOT yIpaBbama, KOjH Cy MOryhH OCHOB 3a MOAEN y pasiIddHTHM
semsbama (I1psu myra cy o6jaBmbenu 1999. ronause, a pesuaupanu cy 2004. rogune. Ha ocHOBY
BHUX Cy yrBphenn CTaHaapay KOpIOpaTHBHOI yIpaBJbama, JOHMjeTH o cTpane Komucuje 3a
xaptje o1 BpujenHoct PC 2006. rogune (Cnyx6enu raacaux PC 6p. 92/06 u 34/09)).

Kopnopanujy uiu akugoHapcKo APYINTBO YMHM 3aj€[JHMIIA BHINE MHTEPECHHX TpyIa

(stakeholder) Tj. akmuoHapa (BinacHuWKa), MeHayMeHTa (IPO(YECHOHATHUX pPYKOBOAMIIALA),
3al0C/ICHUX, ApyIITBa M JAp. YNpaB/bake AaKIMOHAPCKHM JPYIUTBOM jeé CHCTEM Y KOjeM
MHTEPECHE IPyIe 3acTylajy CBOjeé MHTEpece M y y3ajaMHOj Cy Be3H. 1y ce MHCIIM Ha OJHOCE
usmehy Ynpase, Hamsopror onbopa, akiuoHapa W Apyrux rpymna y W u3BaH npexyseha (Hmp.

panHuIM, 100aBbayy, KYIIH, APYIITBEHA 3ajeJHHLA | Jp.)
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Kopnoparusro ynpasmame ce kao TEPMHH Y CTPYYHO] JIUTEPATYPH MOjaBIbyje Kpajem
80-ux roamHa npouwtor Bujeka. OHO HMa 3HaYajaH YTUIA] Ha yCIjeX KOMIAHU]a i HAIMOHATHHX
EKOHOMH]ja. Y Haj6o/bUM Npakcama KOpIOPaTHBHOT yIpaB/bakha JOMUHHPA HALMOHAIHH HHBO Yy
OZIHOCY Ha MehyHapOIHH, a pasiosy 3aIuTo je TO TaKo OrJIeiajy ce y ToMe IITO yTHIaj Ha mpaKce
W TIpaBHiIa KOPIOPATHBHOI yNpaB/baka MMa IHPABHH OKBHD onpehene npxaee, anu uyak u
TpaJIHIIHja, I0CTOBHA ETHKA, OKPYKEHE jelHe JIpXKaBe U Ip.

['mobanna exomomcka kpusa y mpeu mian j€ HCTaKkja KOPIIOPATHBHO YIpaBlbaibe,
MoCeOHO y 3emJbaMa y TpaH3unmju. KsamuraTiHO KOPIOPAaTHBHO yIpaB/bamke MoboJbIIaBa
TIOC/IOBHE pe3yNTaTe KOMNAHHja M HBUXOBY e(HMKaCHOCT, M060JbIIaBa OPUCTYN TPXKHIITAMA
KarnuTana, yMamyje TPOLIKOBE KOMIIAHH]A W MOJMXKE BPHjEHOCT MMOBHHE KO IITO Takohe
JONPHHOCH 00Jb0] penyTalji KOMIaHHje.

Mehynaponna $unancujcka kopnopauuja (IFC) Koja je uwiaHuua rpynauuje CajeTcke
Oanke u uMa penyTauujy Hajsehe riobatHe pa3BojHe MHCTHTYIH]€, JeQUHUIE KOPIIOPaTHBHO
YUIpaBIbame Kao ,,CTPYKType U IpoLece 3a BOherme U KOHTPOITY IIPHBPEIHHX IPYIITABA.

Opranusangja 3a €KOHOMCKY capaimy H pasBoj (OECD), xoja je 1999. romuue
objasuna cpoje IIpuHIKIE KOPIIOPATHBHOT YIIPAB/baA, nerabHUje neUuHHIIE KOPIOPATHBHO
YIpaBbake Kao ,,MHTEPHA CPEeJCTBA MOMONY KOjHX Ce BOJE M KOHTPOJMILY aKIMOHApCKa
ApywTBa, a Koja ofyxBarajy Irpymy oaHoca H3Mel)y MeHAlIMEHTa ADYINTBA, HErOBOT onbopa,
CTOBHX aKIIMOHApa U ApYruX HOCHIala HHTepeca.

C tim y Besu, Tpeba ucrahu 1a je yiora MHTEpHE PEBU3Hje HE3aMjeUBA Y HACTOJambY
na ce edukacHo 06e3bHjeM jeTHAK TPETMAaH WHTEPECHHM IpyNama BE3aHMM 3a KOPIIOpALH]Y.
[lpuje cera meHa ynora je 1a NpoLMjeHH PU3MKE KOjH Ce MOTY JIECHTH, C HAMjepoM WK 6e3
HaMjepe yYecHHKa y NpOIECHMA, Ha OCHOBY MPOIjeHe PH3MKA M3BPIIM PEBH3H]y WHTEPHHX
KOHTpPOJIa U MHTEPHHX KOHTPOJIHMX IOCTYIaKa, T€ MPEoYd Hala3 W MpPEropyke MEHAUMEHTY
KaKo O Ce eBEeHTyalHH PH3HIHM NpPeIyNpHjeInIH, eTMMHHACATH Wik yonaxum. Tume 6u ce
CIIPHjEUHIIO U JIa HEKO OJ HHTEPECHHUX rpyna Gyme omrehen.

Pusnk ce nepunumre xao MmoryhHoct ja he ce necuru Heku norahaj koju he yrunaru Ha
OCTBapuBame 1MJbEBa OpraHusanmje, y Behoj wan mamoj Mjepu [Tymrex, XKarep, Bapumuh,
2014]. Hbera xapakTepuily oljeHa BjeposatHohe 1a he ce HCTH JIECUTH U MHTE3UTET HETraTHBHOT
yTHIIaja YKOJIKKO CE€ UCTH JIECH.

VY morneay mpupoae ¥ BpcTe pH3HMKa, HajuIMpa IMOJjesia PU3HMKa je Ha MHXEPEHTHH U
pesuayanau pusuk [ Tymek, XKarep, bapummh, 2014]:

- MHHXepeHTHH PHM3HK IpE/CTaB/ba HUBO PHU3MKA y CIIy4ajy HEMOCTOjaka KOHTpoJia M

(akTopa Koju ybnaxkaBajy pu3HKe;
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- Pesuayannu (mpeocraim) pusmk je pu3MK KojH 0CTaje HaKkOH INTO PYKOBOJCTBO
MpeysMe pajibe 3a CMameme yThuaja W BjepoBarHohe HemoBo/bHOT joraljaja,
YKJby4y]yhH KOHTPOJTHE aKTHBHOCTH K20 O/IrOBOP Ha PU3HK.

Jla On ce unenTHukoBaNM pH3MIE Mopa ce YCPEACPEUTH Ha pa3MHUILBAkE O
norahajuma Koju MOTy yTHLATH Ha MJbeBe mpey3eha. Horahaju Mory uMaTu mo3MTHBAH WM
HCraTHBaH yTHIA) Ha OCTBAPEH-E IM/beBa, ATH caMo jxorahaju ca HEraTMBHHM YTHIAjeM

npesicTaBibajy pusuke. Jlorahaju ce rpymumy y KaTeropuje nNpemMa OpraHu3alMOHUM JIHjeloBHMA
kako 6w Yrnpasa youuiia koja Cy moJpyudja yrpoxesa.

CaeoGyxsatan Mozien y3suma y 063up H CIIOJbHE H YHYTpALIHbE PH3HKE H TO:

- CnoeHu PH3HIH — €EKOHOMCKH, €KOJIOLIKH, ITOJTATHYKH, APYILITBEHH, TEXHOJIOWIKH H JIp.

- YHyTpalliby PU3HIM — HEQPACTPYKTypa, KOPIIOpaTHBHA KY/ITYpa, 0co6be, OIEpaTHBHH,
TEXHOJIOLIKH H JIp.

Koprnopauujama Huje 3ajatak mute uuTepec u3GjeraBatu PH3HK HEro YCIjellHo Hu
npo(ecHoHaTHO ca BUM ynpasbaTd. [Ipodut kopriopanuje he ce noeehatu xopuinTemem Ha
NpaBH Ha4YMH TEXHHKE YNpaB/baka PU3HIMMa KpPO3 MHHHMH3Hpame ryburaka. Y CyIITHHH
[polec ynpap/barba PU3MLMMA YHHE TPH K/bYYHa eleMeHTa: HieHTH(UKanuja (Mperno3HaBame)
PH3HKa, M]EPEE PU3HKA H OTPAHHYEHHE PH3HKA.

WnTepHa peBu3uja npyxka IOIPIIKY YIPaBJ/bAaykKoj CTPYKTYPH y IPOLECY YIpaBJbama
PH3MLMMA, QM j€ yNPaB/bauka CTPYKTYpa Ta KOja je OArOBOPHA 32 yNPaB/bake PH3HIHMA.
Kana nmomay pykoBOJACTBY y yCIOCTaB/bakby HJIM yHanpehemwy mporeca ynpaBibakha PU3HKOM,
WHTEDHH pEBH30DH CE€ MOpajy Cy3ApKaTd oJ Ipey3uMmarma Ouio kakBe pykoBojehe
OJIFOBOPHOCTH 3a ynpaBibame pusHkoM. OJulyKe cy Ha MEHaMEHTY KOpIopanyja.

TpagunuoHamHH NPHCTYI HMHTEPHO] pPeBH3HjU je OasWpaH BehWHOM Ha NPOLjEHH
(YHKIMOHKCamha HHTEPHAX KOHTPOJIA U IaBarka HE3aBUCHOT MHIILJBEHA U rapaHifja 1a HHTEpHE
KOHTpOJI€ (YHKIIMOHHIITY.

MozepHu NpUCTYn HHTEpHe peBu3Mje je OasupaH Ha CKpeTame (OKyca HHTEPHE
peBusnje Ha pusuke. OBO je JIOrMYHA MOCJHEOMIIA I10jaBE€ KOHIENTAa yNpaB/baika pPH3HLIKMMA
(ERM-a). CxoHO TOME pa3BHjeH je MPUCTYNl MHTEpHE PeBH3Hje 3acHOBaH Ha pusuimMa (Risk
Based Internal Audit Approach — RBIA) [Tymek, JXarep, Bapumuh, 2014]. Mehytum yBohemem
MOMEHYTOT CUCTEMa He 3HAYH JIa Cy JPYTH CHCTEMH Mame aKTYeIIHH Kao HIIP. OHW 3aCHOBAHM Ha
KOHTpOJIamMa ¥ JIp.

Taxohe, Mehynapoauu cranzapa npopecuonanue npakce uatepHe pesusmje [1A 2120 [Kymnuna,
2017]:

- yIOpaB/babe€ PU3MLMMA 3aXTHjeBa OJ HHTEPHE DPEBU3HjE Jd ,,... MOpa IPOLHjECHHTH
. (3
e()MKaCHOCT MpOoIIeca YIpaB/barka PU3MIMMA U JOIPHHU]ETH HBEroBoM yHanpehemy ™.

Haume, Bpio je GUTHO HArJIACHTH Ja CaBPEMEHH KOHLENTH MHTEPHE PEBH3Hje MY Ka

ToMe 1a (DyHKIHMja MHTEPHE pEBM3Hj€ HHje CaMO Ja ce BpIIM IpoBjepa (QyHKLUHOHHCAHba
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KOHTpOJa yHyTap KOpHOpaluja HEro ce CBe BHIIE HIAE KA TOME Ja Ce BPIIM IIPOLjEeHa pH3HMKA
KOjH OM Ce MOTIIH JIECHTH M MHTEH3HTET HHXOBOL YTHI@ja Ha UJbEBE TOCIOBama. VcTo Tako,
TPCHJI CaBpEMEHHX KOpIOpalKja je YCIoCTaB/bathe CHCTEMA YIpaB/bamba PHU3HIIEMaA OJ1 CTpaHe
MCHAIIMCHTA y NHJbY NPEBEHTUBHOT JIjEJIOBAa HA HEIOBOJBHE Horabaje, a pyHKuMja HHTEpHE
PEBH3Hj€ y TOM IIPOLECY je oljeHa e(HKaCHOCTH J1jeI0Bama TOr CHCTeMa H €BEHTYaJIHO /IaBaFhe
TpEropyKa y AJby HEroBor yHanpehema.

Y HapenHoj Ttabemu mmamo YIOPCIHA MpHKa3 eJleMeHara ynpaB/bamka pU3HKOM (obGaBesa
PYKOBO/JCTBA) U NPOLj€HEe PU3KKA (A/IaT MHTEPHE peBu3Hje):

Tabena 1. Ynopennu npukaz — [Ipeyzero u momuduxoBano uz [ IpUpyYHHK 3a mpoijeny

PH3MKA W IIaHUpAbe HHTEPHE PEBH3MjE Y jaBHOM cekTopy y ®BuX® (Ci.HoBuHe ®BuX 6poj
106/2014)

PykoBoacrBo — Ynpassame pusuxom Hurtepna pesusuja — Iponjena pusuka

[Tocrasmame 1uBpeBa opranusanmje Unentudukoparse uubeBa Ha  HHUBOY
npeayseha ¥ Ha HHUBOY I0jeIMHAYHHX
OpraHu3al{OHMX JH]jeJIOBa.

Wnentnpukosame gorahaja koju  Mory | Yrephusame (akTopa pH3MKa KOjH MOry
YTHLIATH Ha OCTBapHBambe [IUJ/beBa Npelyseha | yTHIATH  HA  OCTBapUBame  IIMJbeBa
npenyseha, a Ha OCHOBY: HCKYCTBa Kpo3
CIIPOBEJIEHE PEBH3HMje M JaTHX IIPEnopykKa,
Hajla3a M IPErnopyka eKCTepHE pEeBH3Hje
(Ip)kaBHE W KOMEpLHjalHE),  Hajlasza
HHCIIEKIIMja, Hajla3a YHYTpallllbeé KOHTPOJIE,
AHKETHHUX YIIHTHHKA, HHTEpBjya,
brainstorming Merojma, aHanM3a, MCKyCTBa
CIIHYHHUX OpraHu3allHja H JIp.

[Tponjena pusuka y cmucny yruuaja u | [IpoujeHa pu3dKa — IPUIHCHBALE peJIaTHBHE
BjepoBaTHOhE C IIMJBEM [a Ce YTBPAH HHBO | TeKHHE CBakoM (GakTopy pHU3MKa H
MHXEPEHTHOI PU3HKa KaTeropusanyja cjabux Tayaka CHCTeMa
MpeMa paHry pu3HKa.

[Toctyname mo pu3uky PeBH30pH HUCY OATOBOPHHU 3a MOCTYIIAkE 110
PH3HKY anu Mopajy [IPOLIHjEHUTH
e()MKaCHOCT HHTEPHHX KOHTPOJIAa U HHTEPHUX
KOHTPOJIHUX TOCTYyIIaKa ca acneKkTa HbHXOBOT
yTHIIaja Ha PE3UTyaTHH PU3HK.

[Ipaheme 1 U3BjeIITaBakE PeBu3zopu HHCY OAroBOpHM 3a npaheme H
W3BjellITaBatbe O pHU3MKY anud Tpebajy
NPOLMJEHUTH Ja JH C€ PU3UIM AIEKBAaTHO
mpate W Ja M Cé O IpOoMjeHaMa aJIeKBaTHO
M3BjeIITaBa.
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Hanpujen naseneno ykasyje Ha IMpHM acrieKT W NpeaMer UCTPAXUBaKka IPEIIOKEHE
JIOKTOPCKE JHCEpTallHje.

V3K IIpeZMET OBOI HCTpaKMBamba YMHE aHANH3a TEOPHjCKHX CTABOBA y BE3M Ha4MHa
(ynkunonMcama HHTEpHE pPeBH3Hje yHYTap KoOpropauyja ¥ [aHalllbUX TPEHJOBa pa3Boja
MHTEpHE peBusnje. CBe HaBeseHO y3 nomoh JeduHHCAHOT Y30pKa JKe/BE3HHUKHMX CHCTEMa KOJI
Hac M y peruoHy, a Ha OCHOBY 4era he ce CBeCTH 3aKJby4lld y BHAY MpHjenora ehuKacHor

MOJena HHTCDHE pEBM3Hje 3aCHOBAHOr Ha YIpaBjbalkby pH3HIMMAa Kao (aKTopoMm 3a

KBAJIMTATHBHO KOPIOPATHBHO YIIPABJbAKE.

. { i ot

IV.3 HajuoBHja ucTpakuBama I03HABaWA NpeIMeTa aMCepPTALHje HA OCHOBY
u3abpane IMTepaType ca CIIHCKOM JIHTEpaType

Y npujaBu JOKTOPCKE AMCEpTAlMje, CariacHO ca MPeJUIOKEHHM HACIOBOM, JETA/HHO CE
HaBOJIE 0Ca/alllFba HCTPAKMBama OBOT MpoblieMa, IpU YeMy ayTop M3ziBaja cienehe:

- Mebhynaponna npodecnonanna aconujaumja, ca cjemumrem y CAJl-y, ,,MHCTHTYT MHTEpDHHX
peBusopa”, y cBojum CraHnapauma npodecHOHANIHE Npakce WHTEPHE peBu3uje, (PYHKIH)Y
MHTEpHE peBu3Hje neduuuine xao: ,He3aBUCHO M 0GjeKTHBHO yBjepaBambe M KOHCYITAHTCKY
aKTHBHOCT, YHjH je Uk noBeharme BpHjeHOCTH U yHanpeheme akTHBHOCTH opranusanuje. OHa
MOMa)ke OpraHM3allijy Ja OCTBAapH CBOje LHJbEBE, yBOAehM CHCTeMaTHyaH ¥ JMCLHUIIIMHOBAH
MPUCTYI OLjeHH ¥ yHanpehemy eeKTHBHOCTH yIpaBibama PU3MLIMMA, KOHTPOJIE M Mpoleca
ynpasbama. MICTO Tako, MHTepHAa peBM3Hja MpyXka KOMITaHHjama W JPYIrMM OpraHu3alujama
aHayiM3e, MpOIjjeHe, INpernopyke, caBjeTe W JApyre HHGOpMAIMje y BEe3H Ca PEBHIOBAHHM
aKTHBHOCTHMA".

- Kacnuje ce ynora uHTepHe peBH3Hje NPOIIMPHBAIa HAa OCHOBY 3aXTje€Ba OJ CTPAHE IIIABHHUX
Oep3u u amepuuke Komucuje 3a xapruje ox Bpujennoctu (Securities Exchange Commission —
SEC) 3a Behom oaroBopHomhy ymnpaB/badkux CTpYKTypa KOpIOpalHja y OJHOCY Ha
nmybimkoBaHe (UHAHCHjCKe M3BjemTaje. 3 Tora je mpoM3aliuio MpOINMPUBA-E OBJIALITEHA Ha
JIeTajbHy aHalM3y MHTEPHHX KOHTpona # Jp. [Ipoummpeme yliore WHTEpHE pEBH3Hj€ JTOTHYHO
3aXTHjeBa M NMpoduie HHTEPHHUX PEBH30pa KOjH MOCje/y]jy CHelHjali30BaHa 3Hamba U U3 IPYrUX
JMCUMIUIMHA Kao INTO Cy €KOHOMHja, 3aKOHOIABCTBO, (DMHAHCHje, CTATHCTHKA, KOMIIjyTepcKa
oOpazia, HHXEHEPHHT B NIOpecKa NnpobieMaTHKa.

- [Ipenas xoju je (yHKIMja MHTEpHE PEBH3Hj€ HANPaBUJIa TOKOM MPOTEKIUX TOAMHA je BoheH
IIMJbEM Jla Ce OIrOBOpH Ha pacTyhe norpebe 3a ynpapibameM pusuiuma. To ce HajOObe BUIM U3
da3a kpo3 koje je mpourta [K.H. Spencer Pickett, 2004]. :

1. PeBn3uja Koja ce 3aCHMBa Ha KOHTpOJIaMa
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2. PeBu3swmja koja ce 3acHMBa Ha IpolLeCHMa
3. PeBu3wmja Koja ce 3acHMBa Ha PU3ULAMA
4. PeBu3uja xoja ce 3acHHMBa Ha YIpaB/bakby pU3HIIMMA.

- UnTepHa peusmja ce CBOAM Ha OLjemHBarbe yIpaBbamba PH3HKOM M MHTEPHUX KOHTPOJIA M TO

6u TpebGano ma Gyne uentpanHa Tema pehume peBusujckux mocinoa [K.H. Spencer Pickett,
2005].

- Mautz u Sharaf y com pgjeny ,®unozoduja peBu3Mje” HABOJE HEKOIMKO MHAMKATOpa
Npo(eCHOHATHE HE3aBHCHOCTH KOjH CY M IaHAC AKTYEIHH, a TO cy:

- HE3aBHCHOCT y (a3u u3pajie nporpama,
- HEe3aBHCHOCT y (a3u HCIIUTHBARA,
- HE3aBHCHOCT y ()a3u U3BjelITaBaAA.

- Ilnmese 3a nosehame BpujenHocTH Kopropammje UHTEPHH PEBU30DU OCTBapyjy Ha cienche
HaunHe [Munojesuh, 2007]:

- Tpeno3Hajy ¥ aHATH3MPajy TPAHCKE U MIOCIOBHE PH3HKE,

- yHanpelyjy eKOHOMHjy ¥ e(PHKACHOCT OpraHu3allHje,

TMOIITY]y CMjepHHILIE MEHAIMEHTA 1

MPEJICTaB/bA)y MEHAIMEHT.

- 30or Tora je OCHOBAaHO YCTBDAMTH Ja HM3Mmel)y WHTepHE peBH3Mje W MEHAMEHTAa MOpa
MOCTOjaTH YBPCTA H KOHCTPYKTHBHA BE3a, jep je TO KIbY4YHO 3a epHKACHOCT dyHKIHje HHTEpHE
PeBH3Hje, alu Ta Be3a Mopa OuTH M3banancupana. Jlakie, OHa He CMHje GHTH HempHjaTesbeka
any HY npesuine 6imcka [[lerpoBuh u Mapuh, 2015].

- C M y Besu onjebere HHTEPHE PeBH3Hje je KBATH(HUKOBAHO [a MOMOTHE MEHAIMEHTY
cnenehum obnactuma [Lawrence B. Sawyer, 2005]:

- KOHTPO/Ia aKTHBHOCTH KOje MEHAMEHT He MOXKe €aM [a KOHTpoJumie (OBJje ce
MPEBACXO/IHO MHUCIIK Ha BaHPE/IHE PEBH3H]€E 3a Koje he MeHaIMeHT yka3aTu norpeby)

- HAeHTH(HKOBaHme H MHHHMH3Hpalhbe PH3IHKA

- mnomoh MenanmenTy y 06.1acTH HHPOPMALIHOHHUX TEXHOJIOTHja
- moMoh MeHanMeHTY y npouecy A0HOMEHA OLIyKa

- KoHTpoJa GyayhHocTH, a He CaMO NPONLIOCTH.

- [lojMoBHO ozpeheme uHTEpHE peBHU3Hje yKazyje Ha meHe TeMesbHe ocobune [Tymek u Cesep,
2007]:

- HHTEpHY PEBH3H]y NpoBoje ocobe 3anociieHe y npeaysehy 4uje ce nocnoBame oljermyje

- pagd ce O He3aBUCHO] (YHKUM]H HCIHMTHBama, NpocyhuBama H OljemHBara, 0e3
MKaKBUX OTpaHHYeH-a WK PECTPHKIM]a Ha NPOLjeHy HHTEPHOT pEeBH30pa
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- CBC aKTHBHOCTH npeyseha crnajajy y Ijenokpyr pana HHTepHOT peBHIMpama

MHTEDHA PEBH3Hja C€ OPTaHH3yje Kao MOJAPIIKa U ToMoh MEHAMEHTY ¥ OpraHH3alujH y
LJ€/IMHH, 3aTO je CaBjeTONaBHA. a He JTHHHjCKA bynknuja npexyseha.

- DyHKUMja HHTCDHE DEBU3Mje Ce CTATHO npunarohasa npomjenama. Mehytum, y HajHOBHje
BPHjeME aKIeHaT y pajiy dyHKIMje MHTEpHE peBM3Mje Ce MOCeOGHO CTaB/ba Ha yHarnpeheme
KBAJIUTETa KOPNOPATHBHOI YIpaB/balkha, KA0 W HA PH3UKE KOjUMa Cy KOpIopalije aaHac
M3JI0XKEHE 1 Ha MOZIETIE 3a YNIpaBJbare THM pH3HIMMa [Muojesuh, 2008].

- Wurepra peBusmja, mopex Huza dyHKIHMja, MOXe IyHO momohH OKO Mpeno3HaBarma
ynosopasajyhux 3makoBa mpesape. C Tum y Besu O@pann Konetnux HaBomu cienehe:
»CaBliaiapame KaKHUBEX H JIPYTUX HE3AKOHHTHX palliby je npuje cBera NOTpeGHO YCMjEepHTH y

OynyhHoct, jakne y crpevasame u He camo y OTKpHBam€ Beh W3BpLIEHHX Jjesla U HacTaje
mrere.” [Konetnuk, 2011]

- lIpodecop Konnuh u H. [Metpouh cy UMTHPAIH ACOLMjaLHjy cepTHOHUKOBAHUX HCTPAXKUBAYA
TnpeBapa Koju cy npesapy aepuHHCAIH KaO: ,,Y IIMPEM CMHCITY IpeBapa Moxe 00yXBaTUTH GUII0
KOjy KPHMHHAJIHY pajiiby PAH CTHIAKkA KOPHUCTH, MPH YeMy oOMaHa Mpe/iCTaB/ba HeH OCHOBHH
HavyuH u3Bpluema.” The Association of Certified fraud Examiners (ACFE) je najBeha cBjercka
OpraHM3alHja Tj. acolujaLyja CepTHHHUKOBAHMX HcTpaxkuBada npesapa (60.000 wranoBa) koja ce
GaBu HCTpaXKMBameM NMpeBapa Ha rIoGATHOM HuBOY (Octun, Tekcac, CAJ]).

- Onury je 3aKksbyyak Ja ,,AHTEpHH PEBU30PH MOPajy HMaTH IIPOAKTHBHY YJIOTY H Y CIIpeyYaBamby
H OTKpHBaiby KPUMHHAIHE pajithe y (MHAHCH]CKUM H3BjeINTajuMa, NpHje cBera 360r HBHUXOBOT
AKTUBHOT' YKJbY4€Hha y CTPYKTYPY MHTEPHE KOHTPOJE KOMIaHHje W OpPraHM3alliOHM CTaTyc.
[Aunpuh u [Terkosuh, 2007]

- Tlonyre 3a ymanpeheme mpakce KOpIOpaTHBHOT MEHAUMEHTAa CMATpajy ce pasHH OOIMLM
(uHaHCHjCKOT Ha30pa KAao MITO Cy CHCTEM MHTEPHE KOHTpOJIE, (yHkuHja HHTepHe peBH3Hje,
CHCTEM YIpaB/bakba PH3UKOM, KOHLENT KOHTPOJIMHIA, Ka0 H (PyHKIHMja HE3aBHUCHE pEBH3Hje
¢unancujckux u3Bjemraja. [Mukepenuh, 2005]

- Kopnopaumjava muje 3amaTak HATH HHTEpec H36jeraBaTH pH3MK HEro YCIjEIIHO M
npo(eCHOHATHO Ca BUM yIpaBibaTi. [€HEpaTHM LW/b yIpaB/bakba KOPHOPATHBHMM PH3HIAMA
je onTuMH3Mpame oIHOCa H3Mely pusnka u npuHoca [Muxkepesuh, 2005].

- Mehynapoaua $unancujcka xopnopauuja (IFC) koja je unanuna rpynanuje Cajercke 6anke u
uMa penyraudjy Hajehe riobamHe pasBojHe HWHCTUTYLMje, Ae(DUHHINE  KOPIOPATHBHO
yIpaBJbakhe Kao ,,CTPYKType U NpoLece 3a Boheme U KOHTPOITY MPUBPEIHUX JpyLITaBa.

- Opranusanyja 3a eKOHOMCKY capajiiy ¥ pa3soj (OECD), koja je 1999. romune o6jaBuna cBoje
IIpuHIMIIE KOPIIOPAaTHBHOT yIpaBJbama, JeTabHHje AehUHUIIe KOPIIOPATHBHO YNPaB/bake Kao
»HHTEPHA CPEICTBa MOMONY KOjHX Ce BOJE W KOHTPOJHMINY aKIHOHApCKa APYINTBA, a Koja
obyxBarajy rpyny ogHoca u3Mel)y MeHalIMeHTa ApYIITBa, HBeroBor 0100pa, HeroBUxX akMoHapa
M IpYrdX HOCHJala uHTepeca.”

- Jenna ox HajOOJEMX MpaKCH 3a yNpaB/barbe PH3HKOM Ipeay3eha Ha MehyHapoaHOM IUIaHy je
Komuter o crionsopckum opranusaimjama (COSO) ERM.
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COSO-oB oxeup [COSO, Enterprise Risk Menagement — Integrated Framework, Executive
Summary| neduuMINe ynpapbame PUIUKOM npenyseha Ha cnenehn Haumn: ,,Vipasibame
pusHllMMa npenyseha je mpouec Ha koju yTuue oxbop aupekropa mpenyseha, MeHaUMeHT u
0CTaio 0cobsbe, KOju Ce mpuMjerbyje PUIMKOM NeduHHCcamba cTpareryje u mupom mnpeayseha.
KOjH je KpPeHpaH C LM/bEM J1a ce MICHTH(UKY]y MOTeHIMjanHn gorahaju KOju MOry YTHIATH Ha
npenysehe u 1a ce pu3MUMMa yNpaBiba Tako 1a OHHM 0CTajy y rpaHHI[aMa HEroBe CKJIOHOCTH Ka

PH3HMIIHMA, T€ 1a ce 00e3bMjend pa3yMHO yBjepaBame y INOINedy OCTBapHBama IHJHEBA
opraHu3aimje.

[Tpema COSO-oBoM okBrpy ERM umHE 0caM I10BE3aHUX KOMIIOHEHTH H TO

- HnutepHo okpyxeme
- Ilocrapibame nuspepa
- Hpentudukauuja norahaja
- Oujena pusuka
- PearoBame Ha pusuke
- KoHnrponHe aktusHOCTH
- Hudopmanuje u komynukanmje
- MosnuTopuHnr (Haa3op).
- Mozepuu npucTyn uHTEpHE peBu3Hje je OasupaH Ha CKpeTame (GOKyca HHTEpHE peBH3Hje HA

pusuke. OBO je JIOrudHAa MOC/beIHIA 10jaBe KOHIENTA YIIPaB/bamba pusunuma (ERM-a). Cxonno
TOME pa3BHjeH je PHCTYN MHTEpHE PeBH3Mje 3aCHOBaH Ha pusunuMa (Risk Based Internal Audit
Approach — RBIA) [Tymex, XKarep, Bapummuh, 2014].

- WHTepny u excrepHu peBusopu 6u TpeGanmm nxa JMjene jeqHH ca ApyruMa WHpopManuje u
KOOp/MHHpajy aKTMBHOCTH YCJIyra yBjepaBama Kako OM ce OCHIypaia oarosapajyha
ITOKPUBEHOCT U IyNJIMpame 10c/a CBeno Ha MUHUMYM [Ctojanosuh, 2015].
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jop /uTepatype je oxrosapajyhu? A
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IV.4 Ilwbesn nerpaxkusama

' Canpskaj u mpeaMer oBe JokTOpcke Tese. Kao u MOCTaBJbeHE Xumorese ymyhyjy Ha
NOCTOjame Be3e usMelhy mocraBbeHuX xunoresa u HayYHVX [M/EBA UCTpaKHBama. Besano 3a
TEMY. NPEAMET M MpoblieM HCTpakuBama JCPUHHIIE Ce HEKOIHKO Hay4YHHX M JPYIHITBEHHX
usbesa aucepranuje. [eduancamem nubesa HCTPKHMBama T€ CHCTEMATHYHUM PAJIOM JI0JIa3H
C€ ZI0 pjeraBama MOCTaB/BEHOT HayyHOT npobnema. C Tora, CIIO3Haje 0 Kojux ce Tpeba nohu

TOKOM H3paze OBOT pajia Cy: Hay4yHa OMHCHBAbA. Hay4He KiIacupukaiuje, HaydHa oTkpuha,
Hay4qHO objammerse U Hay4Ho npeasuharbe.

HAYYHH [IUJbEBU UCTPAKUBAHA

O63upoM Ha aKTYETHOCT TeMe EBMICHTHO je na he pesynaratd HCTpaxuBama MMAaTH
HapOYUT TCOPH]CKM 3HAYaj, alli HE MAame BaKHH Cy M nparMaTH4YHH LMJ/BEBH Koje Tpeba
HarmacutH. Ha Tteopujckom mnnamy mucepraudja he mpyKuTH mpernen TpPaIHNUOHATHHX H
CaBpEMEHHMX TCOPH]CKHX KOHIEMIMja HHTEpHE peBH3Mje Koje he GUTH OCHOBA 3a Jasmba Hay4Ha
MCTpaKuBawa. Jlucepraudja uMa u CBOjy NpakTHYHY NPHUMjEHY Tj. NpaKTHYHA HCKYCTBa
cybnumupana yHyTap e he nocnyRuTH cuM 3aMHTEPECOBAHUM KOMIIaHHjaMa H MeHauepuMma
7ia u3abepy NpHKIaad MOJEN HHTEpHE PEBH3H]E 3a CBOje notpebe.

Hayunu nnieeBn ucrpaxkmsama 011 crpase kasauaaTa Cy nedHuHUCaHU Ha cieaehy HauuH:

1. OnucuBame. V Toky pana Guiie onucanu T0je/IMHA TEOPHjCKH NpaBIX pasBoja (yHKiHje
HHTEDHC DEBU3HjEe T¢ HUXOBE INPEAHOCTH H HexocTald. Buhe NpUKa3aH pa3BO] M HAa4YHH
NPUMjEHE WHTEpPHE DEBH3HjE Tj. O] HHTEDHE DEBH3Hj€ 3aCHOBAHE Ha KOHTpOJama, INpPeKo
MHTEDHE PEBU3M]C 3dCHOBaHE HA NPONECHMA, PH3MLMMA JI0 MHTEpHE PEBH3Hje 3aCHOBAHE HA
yHpasibawy pusuinkMa. ¥ paiy he ce HarmacuTH oxHOC U3Mely MHTEpHE KOHTpPOJIE W HHTEpHE
PeBH3Mje KPO3 TEOPH|CKH M NpakTW4Hu npucryil. IloceGHo he 6urtH obpahena tema oaHOca
MHTEPHE U EKCTEPHE PEBU3HUjE Y NPAKCH, Te OJHOCA Ca APYruM (GyHKIHMjaMa YHYTap KOMIIaHH]a.
Ommucahe ce u 3aKOHCKM M HPO(ECHOHATHH OKBHD HHTEDHE DEBH3Hje y PErHOHAIHHM M
cBjerckiM okeupuMa. Ommc (yHKIHOHHCaba KOPIIOpaNHja ¥ KOPIIOPATHBHOT yIpaBbama Te
MJECTO MHTEpHE peBH3Mje yHyTap mux Ouhe 3HauajHo oGpaljem. 3nadaj] he ce matu omucy
yNpaBbarba PU3HIMMA YHYTap KOPIopalikja ¥ HaYHHH JOTPHHOCA U YJIOre HHTEPHE PEBH3H]E Y
NpoLECy ynpaBbatha pusniiMa. Hapouurta naxmwa Ouhe ycMjepeHa Ha ONUC cajallllber CTamba,
Tj. HAy4YHHX CTABOBa ¥ UMILIEMEHTAIMje ONTMCAHMX MOZETA.

2. Knacupuxanuja. Y TOKy pama. aHaimsoMm OpojHe crpaHe W nomahe nurtepaType 6uhe
M3[BOJEHM W KIACH(MKOBAHM HAYMHH W METOJE paja MHTepHe peBusuje. Kiacupuxamujom
(yHxuvje uHTEpHe peBH3Mje 1O PA3NTMYMTHM MeToama paja HacTojahe ce NpHKasaTH CBe
BHXO0BE NPEIHOCTH U HelocTany. Yecra kiack(uKaiyja HHTepHEe PeBU3Hje je HHTEPHA PEBU3Hja
3aCHOBaHa Ha KOHTpO/ama (TpajiHIMOHATHKM IMPUCTYN) KOjU CE& YeCTO NpHMjemyje Ha OBHM
NPOCTOPUMa ¥ WHTEPHA PEBU3Mja 3aCHOBAHA Ha PU3MLIAMA W YIpPaB/baky PU3MLHUMA Koja je
Oyayhuoct. V pamy he ce ofpasnoxutd nomeHyTe KiacH(uKainuje ca MPEJHOCTHMA H
HEJIOoCTALUMA.

3. O6jammeme. Kpos pan Hacrojahie ce mpukazaty mjecto PemyGiuke Cpricke M HEHHX
HHCTHTYLM]a ¥ KOMIIaHW]a y MMIUIEMEHTALlMjH WHTEpHE peBH3Hje, a Kao perep he ce y3eru
npseHcTBeHo Kesbesnuile PC y xoMnapaumju ca KeJb€3HHYKUM KOMITAHHjaMa y OKpYXKemY.
Hacrojahe ce mpukasaTu npuMjemeHH MOJENHM WHTEDHE PEBU3Mj€ YHYTap KOMNAHM]ja CIHYHE
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Opanie, xox Hac u vy PETHOHY K O0JaCHUTH HA4YWH (QYHKIHOHHMCARA, TC W3 ONMCA u3Byhu
3aKJbYHKE M IaTH NIPEJITIOTE 3aCHOBAHE HA TEOPHjCKOM OCHOBY CaBpEMEHE JTUTEepaType.

4. Ilpeasuhame. Ha ocHoBy creuennx Hay4HMX M EMIIMPHjCKHX ca3Hamba Hacrojahe ce naru
KPHTHYKH OCBPT Ha mnoctojehe oprammsammje u QyHKUMOHHCARE HHTEPHUX pEBH3Hja.
TIOMEHYTHX KOMNaHHja, KO/l HAC H Y OKPYKEHY H MPEIUIOKUTH NPUCTYII ¥ HAYHH OpraHu3anuje
YHUBEP3AIHOT MOJ€eNa MHTepHe peBusnje. [lpeasuljame he GuTH 3acHOBaHO Ha a3y aKTyesnHe
CTpydHe JMTEpatype Te AeMHHCAHMX 3aK/bydaka M3 aHAH3e NPHUCTyNa OpraHu3aluje
MHTEPHUX DEBH3HMja KO HAC U y PETHOHY. Hacrojahe ce nedunucatu npemior YHHUBEP3aJIHOT
MOJCIa HHTCpHe peBusHje koju he Outu y GyHKumMjH KBaTMTATHBHOT KOPIIOPaTHBHOT
YHpaBibara T¢ H3BECTH 3aK/byUKe Ja/bHX MpaBala pa3Boja HHTEPHE PEBU3H]E.

APYINTBEHU LINJbEBU UCTPAKHUBAA

Pesynraru ucrpakusama oBor pajna ganm 6u parMaTvy4aH J0NPHUHOC IHPOj APYLITBEHO]
3aj€/IHMIH Tj. LU/BEBH MCTPAKHBAA CE OJHOCE HA AMPEKTHE WM WHAMPEKTHE KOPUCTH Koje he
MMAaTH /IpiKaBa. akaaeMcKa 3ajeIHAIa, KOMIaHH]€e U LjeI0KyIIHA JaBHOCT.

ExcniepTd. crpy4mans H APYrH  3anocieHwu Y JaBHHM KopropandjaMa H jaBHHM
npejysehnma he ysigom y pan umaru cosnajy caux TPEAHOCTH M IMPEKTHUX U HHIAMPEKTHHUX
KOPHCTH HMIUIEMCHTALM]OM e(pUKaCHOr MOJENa HHTEpHE peBusnje. Hapounto he wumaru
KOPHCTH YBUIIOM y CHCTEMATHYaH IPHKA3 ()yHKIHOHHCAba MOJIeIa HHTEpHE peBH3Hje, KOJ Hac
Uy PETHOHY. T€ HeHe NOTeHIMjAIHE YJIOre y MPOLECY YIpaB/bakba PH3MIMMA KaKo OH ce MOTrao
NPUMHUJCHUTH erKacaH MOJIE]T YHYTap BHUXOBUX KopIiopaiyja.

AKaJIeMCKa 34]€IHKIA Tj. 00pa30BHE U HCTPAKHBAUKE uHCTHTYIH]e he umatu moryhHocT
/la KOPHCTE pesyiiTaTe HCTpaKMBaEa y OBOM pajly 3a HayYHe M CTPYYHE CBpXE y BHAY Jaber
HCTP2KHBAIbA TEME KOja je TPEHYTHO aKTye/lHA HA HALIMM TIPOCTOPUMA, ald M Ha CBjeTCKOM
HHUBOY.

Ilamesn nerpaxkusarsa cy onrosapajyhu? A

IV.5  Xumorese ucrpaxusama: riasaa u nomohne xunorese

Y nprjeBH OBe TIOKTOPCKE JTUCEPTAllMje MOCTARILEHE Cy je/lHA [JIABHA U ABHje momohue
XHIIoTe3€:
I'1aBuHa Xunoresa

WHTepHa peBusHja 3acHOBaHA Ha yIpaB/bary DH3HIMMA, je (akTop yHanpehema
KBallMi€la CYMKACHOI KOPIIOPATHBHOT YIIPAB/bakba.

Iomohue xunorese
I Tpamunmonanny npuctyn uHTepHe peBU3Hje (3aCHOBaH Ha KOHTpOIaMa) je
KCMTUIEMEHTapHa JIONyHd MOJEPHOM IPUCTYITy HHTEPHE pEBH3MjE€ 3aCHOBAHOM Ha
puzuitama (Risk Based Internal Audit Approach — RBIA) u ynpapsbamy pH3nnuMma.
f 2 Edsikacaoct excrepae peruzuje ornena ce y epHKACHOCTH HeHE ,,IPOYKEeHe
pyKe" HHTEpHE PERH3H]eE.
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V.6 Ouexnsanu pesyaratu xunorese

Kopnoparusao ynpasmame Ha 6azu ylpaBjbatba pH3UIMMA, WHTEPHA pPEBH3Hja ca
TPAMUHOHATTHUM M aKTYeTHUM (MOJIEPHAM) TIPUCTYIIOM 3aCHOBAHHM Ha yIIpaBJbamy pH3HLAMA
TEMa j€ KOja je penaTHBHO HOBA HA OBHM npoctopuma. OBo je obnact koja y6p3aHo monasu Ha
OBE IPOCTOPE ¥ 3aKOHCKM Ce MMILIEMEHTHpPA y CBE jaBHe OpraHusaimje o03HpPOM Ja TEKHMO
Pa3sBHjEHOM CBHjeTY. FMHHeHTHEX CTpytraka ¥ KBalUTETHE JMTepaType KOju OW Jamm CBOj
AOIPHHOC CBEMY TOME BPIIO je MaIo.

Y oBoMm pazy. o631pom Ha TOCTaB/bEHY rIIaBHY XU10Te3y, obpamuhe ce obnact yrunaja
MHTCPHE DPEBH3M]e HA KOPIOPATABHO VIPAaBIbambE, CHHEPIHja TPaIMIHMOHAIHOT W MOJEPHOT
TNIPHCTYNa HHTEPHO] PEBH3M|U. CMAEFe PH3UKA O] peBapa yHyTap KOMIIaHHja Kao 3Ha4ajaH
AHO KOPTIOPAaTHBHOT yNpa®Rjbaka H MHOTA JIPYTa aKTYeITHA [IHTakba.

Kpos peanan nprxas monena murephe PEBH3Hj€ UMIIEMEHTHPAHUX YHYTap HEKOIHMKO
Kemesnnuxix komMnanwija 3 pernona, e nomahux MCKycTaBa nposelnhe ce CTyHo3Ha aHAIH3a
NPeIHOCTH U HEeJ0CTAaTaka HCTHX.

I'naBHa MucKja oBe nOKTOpCKe /McepTaIHje je fa ce MOKA3HBAMEM IIABHE W noMohHuX
XHIOTE3a 1a OPUIHHATAH ONPHHOC EKOHOMCKO] Haylw. Pamom he ce onucatu u nokasatu na je
MHTCDHA pPEBH3Mja 34CHOBAHA HA YNpaBbalkby PHU3MIMMA (AaKTOp yHanpehewa KBanuTeTa
eQUKacCHOT KOPIOPATHBHOT  yIpaBbarba. Takohe, jacko he ce pasmBojut mojMoBH
TPAIMIHOHATHON ¥ MOACPHOT MNpUCTYNA WHTEPHO] DEBH3MjH y CBPXY NOKA3MBama Ha je
TPAJMIIMOHATHK MPUCTYNl WHTEPHE PEBM3Mje (3aCHOBAaH HA KOHTPOJAaMa) KOMILIEMEHTAapHA
AOMYHA MOZICPHOM IPUCTYIYy HHTEPHE PEBH3Hj€ 3aCHOBaHOM Ha pu3uimMa (Risk Based Internal
Audit Approach — RBIA) u ynpasibamy puzunuma. JIokasnpameM HaBeJIeHOT, npemnoxuhe ce
YHHUBEP3AJIHK MO/IC]I IPHCTYTIa HHTEPHO] PEBM3H]H KOjH OH GHO LIMPOKO NPHUM]jEHHHUB.

Miero Tako BakaH 3ajarak Koju he ce 0CTBApHTH H3pagoM OBe JIOKTOPCKE JUCEpTaLHje je
Ad CE HCIYHCIHEM MOCTAB/bEHHX HAYYHHX WH/beBa, KOjU Cy neduHHMcaHM moj Taukom [V.4
[umbesy ueTpakuparsa (1. onucusame, 2. Knacudukaumja, 3. ofjammeme, 4. npeasubhame) na
Hay4HH JOIPHHOC EKOHOMCKO] HAyIIH.

Kao wro je naBeneno pesynratu ucrpaxmpama OBOr paja Aaid 6w NnparMaTH4an
AONPHHOC IIKPO] APYWITBEHO] 3a)eIHHLIM. EKCIEPTH, CTPYUrballd W JAPYTH 3a0CIeHH y jJaBHHM
Kopropaiyjama u jaBiuM rpeaysehuma he ysugom y pax umaru CTO3HA]y CBUX MPEIHOCTH U
AMPEKTHHX U HHAWPEKTHUX KOPHCTH MMIUIEMEHTAM]OM €(UKACHOT MOJIE/Ia HHTEPHE PEBH3H]E.
Hapounto he nvari KopuCTH yBHAOM y CHCTEMaTWuad MNpHKa3 (YHKLUMOHHMCAma MOJENa
MHTEPHE PEBH3Hje. KO HAC M Y PEIHOHY, T€ HheHE NOTEHIHjaTHe YIOoTe Y MPOLECy YIpaB/barba
PH3HLKMA Kako OH Ce MOrao NMpPUMHjEHHTH e(HKAcaH MOJET YHyTap HHXOBMX KOpPNOpAIHja.
AKajleMCKa sajeliiua Tj. 00pa3soBHe W HCTP@KMBauKe MHCTHTYIMje he mmartu Moryhmocr aa
KOpHCTE pE3y/TaTe MCTpaKMBama y OBOM pajly 3a HayyHe H CTpPy4HE CBDXE y BUIY Jiasber
MCTPaKHBAHha TEME KOjd J€ TPEHYTHO aKkTye/Ha Ha HAIIWM NPOCTOPHMA, alM M Ha CBjeTCKOM
HHBOY.
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IV.7  Ilnau paxa u Bpemencka qunaMuka

I;en. Bpemencmmepuon Omnyc akTHBHOCTH M 3a/1aTaka Ha nojengHHM JIMjeoBUMa
p. JIOKTOPCKE JIUcepTanuje
1 01.11. - 15.03.2018. Hpnxynma.ﬂae nojiataka 3a EMI‘IHRHjCKH JHO  JIOKTOPCKeE
JMCEepTaLM]€, H3pajla TEOPHjCKOT IHjelia AucepTaluje
7 01.04. — 01.06.2018. UbpaJia npukynbeHHX TojaTaka Te u3Boheme oapehennx
3aKJby44Ka Ha OCHOBY HABEJICHOT.
3 20.06. - 01.04.2019. H3Boheme 3aKibydaKa |y CKmaly Ca  I0CTaBJbEHHM
XMI0TE3aMa ¥ TEOPHJCKUM 3aKOHOMjEPHOCTHMA.
Maan pana H BPEMEHCKA IMHAMYKA Cy ofroBapajyhe? @mA

IV.8 Meroa u y3opak ucrpakusama

OcHOBHH MeTOA HCTpaXkuBama vy €KOHOMCKO] HayoH je amncrpakiuja. MeTtozom
anCTpaKuMje U3 aHATM3€ HCKIBYUY]jEMO CBE LITO j& Mame GUTHO, Tj. a”aim3y hemo okycuparu
Ha e(UKaCHOCT (YHKUHMOHMCAbA MOJENa MHTepHE PEBH3MjE€ M Ha4MHA MPUCTYIIA WHTEPHO]
peBu3M)u. Ha Taj aumH ce METOA0M anCTpaknyje A0Ia3d 10 MojIeia KOjJH OJpakaBa TEeHIEHIIU]Y
pa3Boja nocmarpaHux nojase [Mpawnh. 2010]. Ha neduuucanu moxen IpUMjelyje ce
€KOHOMCKa aHAJIH3A,

ExonoMcka asany3a je NpuUCTYn KOj¥ MOYMEE Ca CKYNIOM MPETIIOCTABKM M Tana ce
JIOTHYKH H3BOJE o/peYieHa npensuhama O eKOHOMCKOM TOHAWamy JbyaH, mpemyseha wmm
npuspezie (Samuelson u Nordhaus, 2011). Tum mocTynkoM Bpimu ce aHanu3a ogHoca m3mely
EKOHOMCKHX kareropdja. [loToMm ce M3BOE Hay4yHO peneBaHTHE 3aKOHUTOCTH U (hOpMHpajy
KOMILJIEKCHH]M CTaBOBH O (YHKIIMOHHMCAKby EKOHOMCKHX mpoueca. [IpuMjeHOM eKOHOMCKe
aHanuse Ha nedurEcany Moaen JeduHUIIE ce OHOC U3MeDy OpraHM3alMOHOT MOJIeNa HHTEPHE
PEeBHU3HjE, HAUMHA TPHCTYIA MOJEN: WHTEPHE PeBU3Mje (TPAJMIUOHAIHM W/WJIM MOJIEDHH) M
FErOBOI yTHI3]a Ha yHanmpeherse KBaiiTeTa KOPNOPaTHBHOT YIIPABJbakha.

Y CBpXY NMOCTH3amka LUJbeB2 HCTDAXKKBAKA H TECTHPAMkha MMOCTAB/LEHUX XHIOTE3a
npuctynuhe ce NpHKyNIbamky HOJaTaKa W3 CeKYHIapHUX W3Bopa. KibyuyHu M3BOpH mojaraka cy
Kemesauue Penybnuke Cpricke Kao U jxe/be3HHYKE KOMIAHHU]E M3 OKPYKEEa Kao IITO CY:
Xparcke xesbesnnne. Kemesnune Cropennje, Kemesuune Cpbuje m apyre Kebe3HHYKE

KOMIIaHH]je U jaBHa mipesy3eha.

feron u yzopax cy oarosapajyhn? JRA T TN
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IV.9  Mjecro, Jabopatopuja u onpema 3a EKCIIEPHMEHTAIHH pajl

DBU 32 CKCIEPHMENTAIN DAX ¢y oaroBapajyhu? A

IV.10  Merope vipane nogaraka

Y cBpxy obpazge Teme u3BpiIKhe ce npuKynIbare, aHaaM3a U obpana oxrosapajyhux
nojataka yxbydyjyhu amamusy npsenctseno CTpaHe JMTEpaType U3 pelieBaHTHE 00JIaCTH.
Mcrpaxupame he yiibyumsaty carsenasaime PasMYMTHX TEOPHja y OBOj 0GJacTH. mperien
HayGHHX W CTPYYHHX HCTPRKHMBAMd, TEMATCKHX WIAHAKA H I1OCIOBHHX nybnukauuja. Ha
HaBC/ICHH HAYMH e C& CTENH WIUPH YBHI Y MOCMETPEHY 110jaBy.

3a npuKas Hay4HHX KOpHjeHa, pa3Boja ¥ TPEHYTHOT CTamba Hay4YHEe MHCIH peJieBaHTHE 3a
fnocMmatpary mpobnemariiky Grhe mprmMjemena MCTOpHjcka MeTosa. AHaJIMTHYKO-CUHTETHYKH
IPHCTYI KOjHU C€ 3aCHUBA HA HHYKIUHUjH U AeNlyKLH]H IPUKYI/beHe HayyHe rpahe yobuyajeHo ce
KOPHCTH Ka0 OCHOBa CBAakor Hay4qHOr paja. [Ipema Tome amammsa he ce KOPHCTHUTH Y
MHTEPINPETaLMjH 110/1aTaka i TECTHpamy XHIIOTe3e, 10K hie ce CHHTe3a IPUMJEHHTH Yy U3BOhemy
U YOIIUTARAKY 3aK/byJaKa.

Komnaparusha MeToza je jeqHa 01 OCHOBHMX MeToja HCTpaKHBama y OBOM pany. OBoM
METOJOM f€ Ce MOPeIUTH IPUM]CHEHH MOLIEIH OpraHusanuje M (QyHKIHOHHCAa MHTEpHE
PEBH3H]JE Y XKEBE3HMYKMM KOMMNAaHHjaMa 3eMasba Y OKpYXCHY H MOJEN OpraHu3aiuje |
¢ynkuronucama uHTepHE peBMsuje y JKemesnumama PC. JlobujambeM KOMIApaTHBHHUX
fIoZiaTaKa Kao M CTaB/barbEM y OJHOC Ca CBJETCKOM TpakcoM Texuhe ce neduuucamy mozena
MHTEDHE DEBU3MjE 3aCHOBAHOI Ha YIPAB/bAKY DPU3MLMMA koju 6u 6mo daxrtop ynanpehema
KBaIHTETa €UKACHOI KOPIOPATHBHOT YIIPABIbaha.

Cratrcruuxa obpaja npuKymbeHux nojataka he ce mpoBouTH IIOMORY CTaTHCTHYKOT
nakeTa 3a npymreese Hayke CIICC pepsuja codrBepa 24. O CTAaTHCTHYKHAX METONA U TEXHHKA
MIAHHPAHO je Ja Ce KOPMCTH JECKPHIITHBHA CTATHCTHKA, aHaIW3a IOY3JAHOCTH, a 3a
CariciaBame y3poYHO-NOC/bEMYHE 3aBUCHOCTH M MHTEH3MTETA [I0BE3aHOCTH H3Mel)y 3aBHCHE U
HE3aBUCHE BapHjablie NPUMHjCHUNEMO Y ONpeheHO] Mjepr perpecHoRy | KOpENaHoRy aHaH3Y.

Aaxiie, NpuiMKoOM M3paje JOKTOpCKe AMCepTaldje KaHmupar he ce dokycupaTd Ha
cinenehe ucrpaxupadke dase:

- MCTP@KUBaAKE NPOOIEMA, OJHOCHO MPUKYIL/bamke MOAaTaKa;

- aHaM3a ¥ 0Opaja rnojaraka:

- TECTApame XUTIOTe3a K

- JIOHOLICH:¢ 3aK/byYaKa U NPEACTaBIbake HAyYHOT JOMPHHOCA.

AI0MKERE MeTole Yy oaroBapajylin? o e B R R R O SRR




V 3AK/bYYAK

J Kangnnar je nogo6an JA
[ Tema je mogo6ua JA

Obpasnoorcerse (00 500 kapaxmepa):

Kanpunar Jby6uma Jlykuh zaspumo Je OCHOBHH CTyaWj M MarWcTpupao Ha EKOHOMCKOM
thaxynrery VHusepsurera y Bawoj JIyuu. Komucuja CMaTpa /1a je TeMa aKTyellHa U Y MOCIIe/Hhe
BpHjeMe CBE BaXKHHja y TPOIECY YCITjELIHOT yNpaBjbarka KOPIOPaTHBHAM KOMIIAHHjaMa Te Kao
TaKBa je I0ro/IHa 3a OpHIMHAIHA HAYYHA HCTPaKABakba.

Hagenene ummenuue notephyjy momo6roct NIPEJUTOKEHE NOKTOPCKE Te3e W KaHaujara. Ha
OCHOBY IIO3MTHBHE OLjeHE MOJOOHOCTH TeMEe M KaHIMIATA, Komucuja npepnaxe Hacrasho-
HayyHoM BHjehy ExoHoMckor ¢akyntera u Cenary Yuupepsutera y Bamoj Jlyuu ga NpUXBATH
oBaj U3sjemraj u 0106pu Mp JbyGumu Jlyxuhy uspamy mokropcke aucepramuje oz Ha3sHBOM

~AHTEPHA PEBU3UJA KAO OAKTOP YHAIIPEBEBA KBAJIUTETA
KOPIIOPATUBHOT YIIPABJbAA®,

Harym: 27.10.2017.rogune
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