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I INOJAIIM O KAHAUJIATY

I. HMme, ume jennor poauressa, npesume: Munan (Mnahen) INvuapesuh

2. Jlatym pohema: 19.07.1972. Mjecto n apxkasa pohema; Jlunsme, Kotop Bapowr, PC. buX

II.1 Ocuosue eryanje

['oauna ynuea: | 1993, ['onuna 3aBpiierka:l 1999 [Tpocjeuna oujena Tokom crysuja:

Yuusepsurer: Yuusepsurer v Bamwoj Jlyum

7,85

Makynrer/u: Exonomeky dakyarer

Cryaujcku nporpam: cMjep: DUHAHCH]CKH MEHAUMEHT

3Baibe: JUTTTOMHPAHH EKOHOMHUCTA

1.2 Macrep nian marucrapceke crviuje

lNoauna ynuea: | 2002, Tonunna sasperka:l 2011. [Tpocjeuna oljeHa TokOM cTyiuja:

Yuusepsurer: Yuusepzurer v bamwoj Jlyun

9,00

Makynrer/u: EKOHOMCKH (hakyITeT

Crynujexu nporpam: Tloctaunnomeku etyanj PUHAHCH]CKH MEHALIMEHT.

3Batbe: Marucrap eKOHOMCKHX Havka

Hayuna oGsnact DuHaHCH|CKH MEHALMEHT

Hacnos 3aspiunor pana: ®ysuje u aksusuumnje y GyHKUMjK jadara nepopmancu npeyseha

I11.3 Jloxktopcke crvamje

["onuna ynuca:

dakynrer/u

CTyamjcKku nporpam:

bpoj ELITC no cana ocreapenux: [Tpocjeuna oijena TOKOM CTy/IMja:
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I1.4 Tlpuka3 HAYYHHX B CTPYYHHX PAJlOBA KAaH/IH1aTa

P. 6p. AYTOpH, HacJ108, U3/1aBay, 6poj cTpanuiia Kareropuja
[lyuapesuh, M., Mjepura neppopmancu rao noxazamen ehexama | Tperneamn
l. | akusuyuje *, vaconne ®unancuur 3/12, Bama Jlyka, 2012. Hay4HH
paj

Kpamax onuc caopocune:

[Toysanoct Mjepema yerjexa akBu3mLMje jeiat je 0/l K/bYUHHX 3aXTjeBa M 3aBHCH npHje csera
O/l ajICKBAaTHO JIM3aJHHPAHOr CHCTeMa OroBapajyhux mjepuia nepdopmarnci, koju Mopa 6uTH
nepunucan Beh y ¢asu npojekrosama axsuzuumje. lubHe nepdopmarnce akBU3MIHjE Kao
KBAaHTUTATHBHO M  KBAIMTATHBHO IOCTaB/bEHE BPH]CAHOCTH JeuHMIIY ce Ha Oasu
MOTEHIMja/THE CHHEPIHje CHUTETA KOJH yIlase y akB3HIH]y.

Tpagnunonanna wmjepuna neppopmancu umajy oapehena orpanuuciba Koja npousjase M3
KapakTepa [PUBPEMECHOCTH (DMHAHCHJCKMX M3BJCIITAja Kao OCHOBE 3a M3pauyHaBaHbe
roKasarejba. HCTOPH]CKOI TPOLIKA K0 OCHOBE 3a MPOIljerbHBarbe OMIAHCHUX MO3MIMja, YTHILAja
OMITaHCHE MOJIMTHKE Ha (PMHAHCH]CKe M3BjelITaje, Yy/ljella aHraoBaHHX CPE/ICTaBa M0 OCHOBY
MOCIOBHOT JIM3HHIA Y YKYITHUM CPEJICTBHMA H CJI.

[IpeocT npumjene nokasaresba ekoHomcke jnonate Bpujeanoct (EVA - Economic Value
Added) y akBusuumjama ce orsiesa mpHje cBera y UMILCHHIM OBAj KOHLCHT CapkH M
MPEIaKBU3NIIMOHY 3aXTHJE€BaHy CTOMY NPHHOCA Ha CONCTBEHH KalHTal, 11a HETO MPeocTaiu
JIOOMTAK HOBOHACTAlE €KHOMCKE IjeIMHE, y CTBapH I10Ka3yje BPHjEHOCT MaTepHjain3oBaHe
CHHEpruje.

3Havaj npuMjeHe KOHIeNTa TPXKHUILIHE goaate Bpujeanocth (MVA — Market Value Added) 3a
Mjeperbe yerljexa akBH3HIMje je Y YMIbCHHUM Jla OH [0Ka3yje YCHjelHOCT MeHauMeHTa y
oapehenom neprony. Ako MVA koeduumjeHT Gu/beXKH pacT TO je nokaszaresb Jia je aKBH3UIIM]a
aonpunujena noseharby BPHjeIHOCTH KOMIIAHHM]E BUILE OJI IPHPACTA Y CONCTBEHOM KaruTasy
KOJH je NOCJbeIHIIA 3a/1pXKaHor JoOuTKa,

Pao npunaoa npoonremamuyu dokmopcre ducepmayuje: JA

P. 6p. AyTOpH, HacioB, u3nasay. Opoj cTpaHula Kareropuja

Konanh, H., Ilynapesuh, M., Mjecmo u ynoea Komucuje 3a pauynosoocmeo | lperneann
U pesusujy y cmeaparby 00mux VCI068a 3a eKOHOMCKU pacm u paseoj, | HayuyHu
300opuuk pajgosa Tpunaecror mehynapoaun  cumnosujyma, Heym, | pan
Pesuxon, Capajeno, 2012.

(2o

Kpamax onuc caopocune:

[Ipupona ypehewa boche n XepueroBuHe Kao CIOXKEHE JpyKaBHE 3aje/HMIEC 3axTHjeBa
crienmuvHa 3aKOHCKa pjelerba y obnactu pauyHoBozicTBa U pesusnje. Iloctojeha pjemera u3
OBe 00JIaCTH PE3YINITAT CY CIIOJKEHE CTPYKType came BuX M Ha/UIeKHOCTH KOje UMajy CHTHTETH.
Komucuja 3a pauyHoBoACTBO M peBu3njy buX je HE3aBHCHO M CTPYUYHO TH]EJIO YM]H CE 3a/1allh 1
aKTUBHOCTH 3acHMBAjy Ha ojpeabama 3akoHa 0 pauyHoBojacTBY M peBusjn buX. Ocnosuu
3ajauM  KomucHje Kao CTpydHOr THjelra Cy aKkTHBHOCTH Ha Mpesohemby M axypuparby
npodecHoHAIHUX CTaHAapajia, akTHBHOCTH Ha javyarby HHXOBE IITO JIOC/LEHHUJE TIPUM]EHE, TC
aHrakMaH Ha  YCIOCTaB/balby ¥ NPOBONEHY  jeJIMHCTBEHMX  [PUHIMNA  yiacka Y
pauyHOBOJICTBEHY W PEBH30PCKY npodecujy v jeduHucamby 3aXTjeBa KOJH Ce Mpejl CBE CTpaHe
yKJbyueHe y oBaj mporec rnocrasibajy. Komucnja ce crora nocras/ba Kao Baxkan (akTop y
Mpolecy XapMOHM3allMje PavyyHOBOJICTBCHE M PEBM30PCKC peryjaTuBe M yjeiHauasarba
npo)eCHOHAIHUX MPAKCH Y EHTHTETHMa M CTBapawby JeAMHCTBEHOI €KOHOMCKOI [1pOCTOpa
boche u Xepuerosune. KoMucHja ¥Ma 3Ha4ajHy yJIory y aHaJlIM3H ycarjaluCHOCTH CHTHTCTCKC
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npodecHonanne peryiaTtupe ca acquis communautaire-oM, aHrakMaHoM Ha MoJby OCHIyparba
KBIHTETa, npomosucamby aocibeatne mnpumjene MPC 3a MCOU, noxcrunamsy aomahux
NPOQECHOHATHUX THje/la Ha jauyarbe perHoHalIHe capajame Kao M jgasbe yHanpeheme rnpoieca
obyke, TecTHpaa M cepTUUKAIMje KaHMATa 33 yIa3aK y pavyHOBOICTBEHY M PEBH30PCKY
npodgecujy.

Pao npunaoa npoéaremamuyu OOKmMopcke oucepmayuje: HE

P. 6p. AYTOpH, HACNIOB, W3/1aBay, Opoj cTpaHuila Kareropuja

Iyuapesuh, M., Vmuyaj navuna niaharwa axeusuyuje na spujednocm sa | Tperneanm
eracnuke, 300puuK panoBa, DUHAHCH]EC PAYyHOBOJICTBO M PEBM3Mja y | HAyuHM
ycinoBuMma riobanne kpuse, Tpunaectu komrpec Casesza pauynosoha u | pai
pesusopa Penyonuke Cpricke, bamwa Bpyhuua, Tecmuh, 2009;

L8

Kpamax onuc caopacune:

Y pany ce ananusupajy eexTH akBH3MIMja (UHAHCHPAHUX FOTOBHHOM M aKBH3HMILHja KOje ce
peaiu3yjy pasmjeHOM akliMja Ha BPHJEIHOCT 3@ BJIACHHMKE, KAO M PH3HLM KOjH ca coOOM Hoce
OJUTYKE O Ipely3uMarby OBUX BPCTa MOCI0BHHX KOMOHHaIH]a.

Y KOHTEKCTY pasMaTprba MpeIMETHE TeME aHAIM3MPa Ce BUCHHA MPEMHUjE 3a LMIbHY KOMMalujy
n yruuajuu Gpakropu. Ilpemuja koja ce minaha 3a akBU3MIM]y OrpaHHYEHA j€ BEIMYMHOM
[POjEKTOBAHOT AKBU3MIIMOHOT JOOMTKA M OZHOCOM IheroBe pacnojjene u3mely komnauuja koje
yinase y axsusuijy. M30op naumna nuahamsa akBu3MIMje WMa pasiMYMTE UMIUIMKAIMjC Ha
BPHJEIHOCT M PU3HKE 32 BIIACHHKE KOMIIAHH]a KOje yJia3e y aKBU3HIIHA]Y.

Kox ‘rpancakumja koje ce peanusyjy rOTOBHHOM, BJIACHHIH LMJbHE KOMIAHU]E HENOCPETHO
peanu3yjy CBOjy Z00MT, JIOK BIACHULIM KOMIIAHHje KyILla MPEy3uMajy pu3HK MaTepHjanu3alije
cuHepruje, a Tume nokpuha roroBunckyu iahene npemMuje M TPAHCAKIIMOHKX TPOILLIKOBA Kao M
Oynyher obesbjehema oxroapajyher HHBOa akBH3HIMOHE 3apajie 3a BIACHUKE. 3a pasiiKy 0j1
AKBM3HMIIM]A Koje ce (PMHAHCHPA])y FOTOBMHOM, KOJI aKBH3HIMaja pa3MjeHOM aKIHja BJIACHHILIH
o0e KOMMaHHje 3aje/IHHYKH CHOCE PU3HK Jasber 10CII0Baba i MaTepHjain3allije CHHEprije.

Pao npunaoa npobiemamuyu doxkmopcke oucepmayuje: JA

P. op. AyTOpH, HaclloB, H3/1aBay, 6poj cTpaHmLLa Kareropuja

[Tyuapesuh, M., Mamepujaruzayuja cunepeuje y nociosuma axeusuyuja, | Ilperncanm
36opHuK pazoBa -3ajalM pavyHOBOJCTBEHE M peBU30Opcke mnpodecuje | HAYHHH
HAKOH TIOTIHMCHBAaMka CHopasymMa O CTaOWIM3AUMjM W NpUIpYKHBamby ca | P

4. | EBponckom yuujoM, [IBanaectu konrpec Capesza pauyHoBoha u pesH3opa
Peny6auke Cprcke, bama Bpyhuua, Tecriuh, 2008;

Kp(l‘ﬂ?ﬂk‘ onuc C'(I()]J.)J{.'Mf(:‘:
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Y paiy ce noJasu ojl peMice J1a Ce yCIjelIHOM aKBH3HIIMjOM CMaTpa OHa Y KOjOj J01a3H J10
jauama nocTHHTErpaionnx nepdopmancn u nosehama BPHJE/IHOCTH 3@ BJIaCHUKe. bpojuu
NPHUMJEPH TOBOPE J1a BEJIMKHM OpOj akBH3MIIMja HEe YCIMjeBa CTBOPHTH BPH]CAHOCT 3a BJACHHKC
KaruTasia.

Paumonanin MOTHB yi1acka y akBH3HI]Y je OTEHIM]AHA CHHEPIHja Koja ce MaTepujaim3syje v
MOCTaKBH3HIMOHOM TiepHoy. MehyTim 3navajan yTHI@)] y npeay3uMaby akBU3HIN]a UMajy |
JIMYHM MOTHBHM MCHAUMCHTA, KOJH HHUCY YMCTO CKOHOMCKH M KOJH YTHYY HAa CMaibCibe
BPH]€IHOCTH KanuTajia BJaCHHKA.

EKOHOMCKH MOTHBHMCaHe AakKBH3MILMje TeMe/be Ce Ha pa3BojHO] cTpTerwjm npeayseha u
JeTalbHOM, 1100po paspahenom mnnamy uHTerpaumje. Ilutame Marepujanusanmje cHHeprije
JEIHO je Ol HAjOCJeT/bMBHMjMX Y TMOCIOBMMA aKBM3MIMja. BpojHa ucTpakuBama Mokasyjy Ja
MHOTC aKBH3HLIMje HHUCY ojdallMie OuYeKHWBaHE pe3ysiTaTe YNpaBo 300r Jiomie MpoljeHe
cuHepruje. 3akibyyak je Ja je HMPHIHKOM I[POjeKToBarba CHHEpruje mnoTpOHO je cariesiary
peajiHe H3BOpE M BPEMEHCKH OKBHPY KOJEM Ce OHa MOYKE MaTepHjalU3IIOBATH, T€ Y MPOjEKIH]y
YK/BYYHTH W HETATHBHE CHHEPrHje KOje ce HEMHHOBHO jaBJbajy y NOCIOBHMA AKBH3WIIM]a.
Taxohe, Gp3una unrerpanuje npesacrasiba jagan o kbydnux ¢axropa ycnjexa. Kaunbeie y
HHTEIPalMj¥ OJUlake MaTepHjaiu3alijy MOjeIMHUX CHHEPruja. IITO ca acleKTa BPEeMElCKe
BPHJEIHOCTH HOBIIA HAIPH3a CHHEPTHjCKY JIOOUTH U MOXKE OUTH Y3POKOM CMarberha BPH|e/IHOCTH
3a BJIACHUKE KaIlnTaa.

Pao npunaoa npodremamuyu ookmopceke oucepmanuje: JIA

P. 6p. AyTOpH. Hac/0B, W31asa4, Opoj cTpaHHia Kateropuja

[Tynapesuh, M., @unancuparwe ¢hysuja u axeusuyuja, 360puuk panosa - | [lperneanu
XapmoHH3allMja peryjiaropHor OKBHpa y 06JacTH pauyHOBOACTBA, pEBU3Hje | HAY4HH

5. | u ¢unancuja (nyr y esponcke unrerpaunje), Jeceru xourpec Capesa | pal
pauynosoha u pesusopa Penybauke Cpncke, bama Bpyhuna, Tecnuh,
2006;

Kpamax onuc caopocune:

PasjiBojeHoCT pyHKIM]E yIIpaB/batba U BIACHHILITBA Y3POKY]j€ Jia MEHAUEPCKE CTPYKTYpE He pajlle
YBHJEK Yy MHTEpCY BIACHHKA, IITO ce Hajuemhe oriesa Kpo3 HEPalMOHAIHO YIpaB/harbe
pecypcuma komnanuje. Og00pu JHpEKTOpa Kao BUI MHTEPHPHHUX MEXaHu3ama KOpropaTHBHC
KOHTpOJIE YeCTO HUCY Y MOryhHOCTH ja cripujede oBe nojase y kopnopauujama. Jlome sohene
KOpIopaimje v TOM cjydajy MocTajy Npe/MeT HHTepecoBarba YCHjeHIHUjUX KOoNMIaHuja,
nojassbyje ce MOryhHOCT npey3umarma KOHTpOJe ylpaBibaiha OJ1 CTpaHe JPYrHX BIIACHHUYKHX
cTpyKkTypa. MoryhHOCT akTHBHpama eKCTEPHOI MeXaHH3Ma KOpPHOpaTHBHE KOHTpOJe Tj. Jia
KOMIIaHHja noctade ciabuja cTpaHa y 1Mocj0BHO] KOMOMHALM]K (hy3Hje MM aKBU3MIM]E, M J1a
MEHAUMEHT M3TryOM KOHTpOJIY YyIpaB/barba HaJl KOMIIAHWJOM, Jijenyje IPEeBEHTHBHO Ha
MeHaUMEHT 3axTieBajyhu o1 mera edukacuuje yipassbare nosjepeHnmM pecypenma. Kommanuja
[pey3uMasiall MoKe Ha pa3He HauuHe (PUHAHCHPATH AKBH3ULIM]Y: TOTOBHHOM, Pa3sMjeHOM aKitija,
XapTujama oJl BPMjEIHOCTH WM TaK, HEKOM 0ji KomOuHauuja oBux merona. M3dop naunna
(uHancHpama HHje caMo TeXHMYKO nuTaibe, Beh y cebM caJpiku eKOHOMCKY JIMMEH3HjY, Ha
KOjy MMajy YTHIIaja Kako BJaCHMYKE CTPYKTYPE, TAKO i MEHALICPCKE CTPYKTYpE KOMIaHuja.

Pao npunaoa npobaemamuyu 0okmopcke oucepmayuje: JA
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P. 6p. AyTOpH, HaclloB, u3aasay, Opoj cTpaHmila Kareropuja
Pucarevi¢. M., Obasjewumasara naonexcnoz opeana o cysmivugus u | CTpyuim
6. | COMOBUNCKUM mpancakyujama 00 cmpane padynosoha u pesuszopa, | pa
@unpap y 6pojy 3/12. bamwa Jlyka, 2012,

K‘D(THT(L‘\' onuc CCI()})JICHHQ:

[Ipame HOBUA Kao riaobanHu npodieM ¢ KOjUM ce cyouasajy cse apikase namehy norpely
CTAJTHOI' KpeHparba HOBHX MjEpa M MOCTYIaKa 3a IeroBo crpevyaBaie u OTKpuBaibe. Tenjienimja
y obzacTu perymmcamba cripevaBaiba npama Hosla je Ja ce nosehasa 6poj obsesnmnka y 60pom
MPOTHB OBC HEraTHBHE JpPYIITBEHE nojaBe. Tako je m 3akoH 0 crpeuaBaiby Mparba HOBIA H
(uHaHCcHpama TEPOPUCTHUKMX aKTHBHOCTH y BuX, pauyHoBohe M peBuM3ope, KOjH IpyKajy
yCiyre y OKBHPY npodecMoHaHe JjesIaTHOCTH CBPCTA0 y Tpyny OOBE3HHKA M Y TOM CMHCITY
nponucao ojrosapajyhe mjepe koje Cy AyXKHH CIIPOBOJMTH Ha OBOM Mosby. PauyHosohe u
PEBH30PH Y TOKY obaBibarba npodecHonanne JjeslaTHOCTH Jodase A0 oapeheHHX cazHaiba Koja
Mory OMTH o4 KopucTH y OopOM mMpoTHB Mpama HOBHA WM (HHAHCHUpAa TEPOpH3Ma.
PauynoBozacteena npodecnja y buX nema 3HavajHHja MCKyCTBA Ha MOJbY CpevaBarba Mpatba
HOBLA M (pMHAHCHpama TEPOPH3MAa a KOMIUIEKCHOCT — 3ajaTKa KOJU INpejl by MOCTaBIb]Y
3aXTHjeBA CTPYHHOCT M KOHTHHYMPAHY €IyKallijy 3armocieHuX Kao KJby4uHe MpeTrnocTaBKe.

Pao npunada npobresmamuyu 0okmopcke oucepmayuje: HE
P. 6p. | AyTOpH, Hacl0B, U3aaBay, Opoj cTpaHuuLa Kareropuja
[Myuapesuh, M., Pauynosohe u pesuzopu y cucmemy cnpevacarsa nparea | CTpyiiu
7| nosya, "Muupap" 6poj 07/09; bamwa Jlyka, 2009. pan

Kpamax onuc caopacune:

[IpuxBaTame OJrOBOPHOCTH TIpeMa JaBHOCTH Jc(HHHILNE PaYyHOBOJCTBEHY M PEBH30PCKY
npodecHjy Kao JjeNaTHOCTH OJI jaBHOI MHTepeca . Yjora oBHX mnpodecHja y caBpeMEHOM
JPYIITBY cBe BHIIE 700HMja Ha 3Hauajy. PerynaTuBa M3 JIOMEHa CIIpeuaBarba npaiba HOBIA je
pauyHoBohe H peBH30pe KOjH NMpyXkajy NpoecHoHaIHe yciyre nperno3iaia Kao JIHia Koja Mory
OUTH 01 KopucTH y 60opOH MPOTHB Npara HOBIA U (pMHAHCHpaba TEPOPU3MA, H CBPCTANA UX Y
rpyny obOBesuuka. Mnmak, 4uHM ce Ja y IPBH [UIaH J10J1a31 npodiemMaru3oBare ojHoca usmehy
pauyHoBohe ¥ K/IMjeHTa, KOju ce OMTHO MHjeHa Y OHOCY HA paHH]y NMpaKcy W 0TBapa MUTAC
ernukor cykoda. [lTospiina KoHncrarannja morsia 6u nhu y npusior ja 0Ja3u JI0 HapyliaBaiba
NPHHIAITA TOBjep/bHBOCTH, KOjH 071 pauyHoBohe 3axTHjeBa Ja IITHTH KiMjeHTa ne w3nocehmu
undopManuje Koje 61 MOTJIE YIPO3ZHTH HEroBO MocioBarbe. [IpHHIMI NOBJepILHBOCTH 3aXTH]CBA
0J1 pauynoBoha u peBu30pa /1a NOIWTY]y MOBjep/bHBOCT HHOPMAIH]A O NI0CIOBAILY KIHJCHTA J10
Kojux zohy y oGaBibamy MpodeCHOHATHUX YCIIyra, YaK W MOCIHje MPecTaHKa MoCIOBHUX Be3a.
Mehytnm, naparpad 4.2. Koxeca eruke 3a npodecronanne padyHosohe kake ja nocroju
M3y3eTak VKOJMKO TOCTOjH 3akoHcka obasesa 3a  ofjenojarbusarbe. HUcto Taxo, vy
Mehyunapoasom cramapaty — pesusuje 240. maparpap 102. croju  na: .llpodecnonania
PEBH30PCKA OJITOBOPHOCT Jla 4yBa MOBJEP/BMBOCT HH(OpPMAIHja HCKIbYUYje H3BJCUITABILE O
KPUMHHAIHUM pajiibaMa eKCTEPHUM cTpanama. 3aKOHCKa OJIrOBOPHOCT pEBH30pa Bapupa y
3aBUCHOCTH 0J1 3eMJBE U, Y 0ZpeheHUM OKOJIHOCTHMA, 3aKOH, MPOITHCH UIIH CYJICKA lpaKca Mory
uMati Behu ayTopuTeT 0j1 0DaBe3e MOBjEpILHBOCTH pPEBH30pa.” Y KOHKPETHOM ciyajy.,

6/26




00Be3HNKY ce Hanaxe 1a obasujectn MO0 o Tpancakumju 3a KOjy MOCTOJH CYMIba Ha [paibe
HOBLA WK (DHHAHCHPAILE TCPOPHCTHUKUX AKTMBHOCTH, a J1a KIMJCHT IIPH TOM He cmuje OUTH
YHO3HAT ca OBMM IOCTYIIKOM OOBE3HMKA. Y OBOM Ciyuajy OCHOB CyMibe HMje 0Bjesnojarben
LIMPO] JaBHOCTH, M YKOJHKO je¢ CBE PETyIapHO HAKOH oaroeapajyhux nposjepa u ananmuza oj

crpane POO, ose pabe he nmpohu Hesanaskeno kako 01 crpane KJIM]€HTA TaKO H KOJI NOCIOBHE
JAaBHOCTH.

Pao npunaoa npoéremamuyu dokmopceke oucepmauje: HE

Jla i kananaaT nenymwasa yeaose? JA
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I TOJAIIM O MEHTOPY/KOMEHTOPA

[Ipod. ap Auheaxo C. Jlojuyp
Exonomexn pakyarer [oaropuna

['naBne kBaindpukaunje:

- Oupan y 3Bame peloBHOr mpodecopa Ha cibeachum ucummimnama: Menaument, Ocliose
Menaumenta, Passoj opranusaumje, Tpancdopmaumja opranusanuje na Ekonomkom dakyirery
y Iozxropuun n Teopuje MenaumenTa na daxy:rrery 3a nomoperso y Kotopy.

-npopektop Yuusepsutera [{pue IN'ope (o6asibao Gpynkuujy y aBa manaara),

00aB/ba0 (PYHKIM]Y NPOIEKAHA 32 HAYYHOUCTPAKMBAYKH Al K CApajliby ca MPHBPe/IoM Ha ED y
JIBAa MaH/1aTa;

-rnasiu nperosapay usmehy Lipue l'ope u EY 3a tpu nornasssa;

-PYKOBOJHIIAI TPUMJCHCHUX MOCTANIUIOMCKHX CTY/iMja MeHauMenTa Ed-a;

-PYKOBOAMIALL MOCTAMIUIOMCKHX CTyauja cMmjep ,Menayment Ousnuca™ u ,Menaymenr vy
oOpasoBamy*, Ha aKaJleMCKUM cTyMjama Ed-a;

-PYKOBOJIHJIAIL CM)epa ,MeHauMeHT" Ha akaJeMCKHM CTYy/(Hjama Ha (paKkyJITeTy:

-00jaBuo yubenuk, BHIue ApYrux nubaMkamuja u oko 150 HayuHuX M CTPYUHHMX PajoBa W3
001acTH OpraHu3aluje. MeHaUMEHTa, IPHBATH3AIM]e U IIPUBPEIHOT Pa3Boja;

-0MO aHTraXKOBaH KAO CABJETHUK ATEHIMje 3a NPECTPYKTYypHUpalbe TPUBPE/IE U CTpaHa ylaraiba
Brnage L™ 3a npuBarusaimjy 1 MEHAMEHT;

| “aHI'a’)KOBaH Kao rpeaBay 1o mo3MBy Ha MOCTAHINIOMCKHM H JIOKTOPCKHUM CT)’JIHjﬂMa Ha BHIIC

(hakyJITeTa y OKpyKermbY:

-BHIIE 1yTa O0PaBHO Y HHOCTPAHCTBY Y MOCJETH pa3HUM (pakyJITeTHMa, C THM IITO caM 00ABHO
ABUje CIICLHjaH3aMje y uHocTpancTBy: Yuusepsuretr y [TurcOypry, 2003. roaune. London
School of Economics and Political Science (LSE), 2005. roaune);

-unan M3nasaukor casjera yaconuca “Montenegrin Journal of Economics™: Iojropuita;

-uian M3nasaukor casjera yaconuca “Acta Economica 7, ED, Bama Jlyka;

-Unan Editorial Council yaconuca “Computer Science and Mnformtaion Systems™, ComSHS
Consortium;

-OMo anraxoBan kao wian OGopaa aupektopa y: Tenekomy, JII Jlyka Korop; Ayropemont
[Topropuiia, Mapuna bap, Ilpumopka bap; bapcka nnosuada bap, JlyBancku komOunar
[Moaropuna, Uuctutyt "Cumo Munomesuh" Urano u apyro.

-koopauHarop jasa Temiyc nporpama: ,.Pa3soj u ynanpehemwe MaIHX 1 cpeiibuX npejtyseha™ ED
ca VYuusepsutetom u3 ['pana wu Ilagepbopna, u .Pa3Boj HOBoOr HacTtasBHOr IuUlana W3
pauyHoBojicTBa M (unancuja™, 2007; napraepu: Exonomexu (axynrer JbyOibana, Yuusepsurer
u3 I'punnua, MenagmenT akanemuja P.Kozminski n3 Bapuase.

-PYKOBO/IHJIAIL BUILIE CIICHMJATMCTHYKUX KypceBa U CII.

-u3B0AMO HactaBy Ha Dakyiarery 3a noMopcTBo W DakyjaTeTy 3a TypH3am M XOTEJIHJEPCTBO Y
Kortopy. ®akysrery 3a cnopt ¥ ¢usnuko Bacnurtatbe Hukmmh, dakynrery 3a MeHaUMEHT M
npou3Boby y TpeOuiby u ap,.

-BOJIMO CaM BHIIE CIEHMjATMTHYKHX KypceBa Koje je opranu3zoBao Exonomckn daxysrer, cam
WM y capajibd ca JIPyrMM MCTHTynHjama kao wmro cy Pouna 3a passoj, PenyOinuku
cekperapHjaT 3a pa3Boj M CJI; PYKOBOJMO KypceBMMa 3a NPECTPYKTypHpambe npeayscha,
KypceBMMa 3a U3pajy OM3HMC I1J1aHa U CIl.

O6jasuo oko 140 pamosa y nomahum u Mehynapoannm yaconucuma, KoH(pepeHiMjama u cil. 1
BHIE 0j1 | Kibura 1 mMoHorpadwuja.
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Ja s menTop uenymwasa yejaose? JA

IV OJEHA MMOJOBHOCTHU TEME

IV.1 ®opmyannja nazusa rese (HacjoBa)

CTPATEIIKE AKBUSHIIUJE ¥ ®PPATMEHTUPAHUM UHIYCTUIJIAMA ¥
OYHKUUIN OAPKABAHA U JAYAIBA KOHKYPEHTHOCTH

Hacxos te3e je mogodan? JA

IV.2 llpeamer nerpaknBama

PeneBanTHa nuteparypa noj akeusuyujama y HajIiupeM CMHUCIY MOJpa3yMHjeBa YKpPYIlibaBarbe
npejay3eha u crBapame Behe eKOHOMCKE IjeJIHHE 10/1 JeIMHCTBEHOM yipaBoM, Ou10 Jia je pujey
0 CTAaTYCHHUM ITOCITTOBHHM 1(0M6}|Hauujama, Mpey3suMarby NyTeM CTHIAbd KOHTPOJIHO HaKkeTa
aKIMja WM cTHamba uMoBHHE nipey3eha. Ca ctaHoBHIITA TTOCTOBHUX KOMOMHALM]A aksusuiuja
MOKe OMTH yeMmjepeHa Ha CTHlambe Mjesor npeayseha oHoCHO aujena Hekor npejyseha, wim
nak nojapehusama oapehenor npeayseha cruuamem BehHHCKOT yjijena y HEroBoM BIIACHULITBY.
300r Tora ce MOJ IMOjMOM aKBM3MIIMje MOJpa3yMHjeBa Kako MNPEHOC BJIACHUIITBA HAaJl
HMOBHHOM TaKO M HaJ KalUTAJIOM OJHOCHO BlacHUYKMM mnpaBuma npejyseha (Orsag, 1996,
109). Cymrruncku, 6e3 o63upa Ha (opmy menor npoBohera, aksusuyuja mojapasymmujena
CTBapamC sBehe CKOHOMCKC I.]JC.TIHI'IQ nou jeﬂHHCTBCHOM yipasoM 0Ol JiBa H/IH BHUIIC MatbHX
Moca0oBHUX eHTHTeTa. Kpo3 McTpakusame hemo OOpajuTH pasiMuyHTe MOJEIC aKBH3HIM]a
(cnajarmba, TpuIajama, Mpey3uMama U CJ1.) &l W BPCTE aHalIW3e W MPOJEKLIH]y CHHEPreTCKHX
eekata KOjH HACTAjy Y CMIPAMEWIKUM aKGU3UYUjamMa W FHLHXOB TOCI/LEJIMYHK  YTHIA] HA
KOHKYPEHTHOCT HOBOHACTale €KOHOMCKe (jenune. Cmpamewke akeusuiyuje Kao 6pema

akeusuyuja cy nocJaoBHE KOMOMHALMjE Y KOJUMa jeHa KOMIAHKja CTHYE JIPYTY KOMIIAlHjy Kao
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MO CBOJE OIIITE CTPAaTerHje pacTa U passoja. Y 0BOj BPCTH MOCIOBHUX KOMOMHAIM]A PaJH ce O

KOMIIaHHjamMa Koje ce OaBe ucmum uiu ciudnum nociosuma, Tiije CTPaTeHIKH Kyliall Hema

HaMjepy Ja y NepereKTHBH Mpoja WMBHY KoMnanujy, Beh n1a y koMOuuaimin ca nocrojchi |

pecypcrMa OCTBAPH pacT y JIyKEM MEpHOy. 3HauajaH MO Npe/MeTa HCTAXKHBAILA |¢ CHIICPIHja
Kao OCHOBHM MOTHB aKBU3MUMja. Y OKBHPY OBOr jujena aydspe heMo HCTpakuTH H3BOpe
CHHEpPrHje W HauyuHe beHE MaTepjanusanmje. Mjeperme 0QHOCHO KBaHTH(OUKOBAILE
MOTEHIHjJIHE CHHEPTHje NPe/ICTaB/ba nocebaH M3a30B a heHa AMHAMHKA MaTepHjaiu3aimje y
MOCTAKBU3UIIHOHOM TIEPHO/IY KJby4HH je (hakTop ycrjexa, na he ce 3navjan ju paaa Gpokycupari
Ha oBy obunact. Jluteparypa U3 oBe 001acTH HABOAM J0CTA MPUMjEpa HEYCIjEANX AKBH3HILH]a
noapasymujesajyhu npu Tom ouekuBane edekre, 11a je HY)KHO yKa3aTH Ha IOTEHIMjalIHE BPCTE
MperpeKa 3a MaTepHjainu3alijy CHHepruje, Kao i HEraTHBHE CHHCPrHje Koje HYIKHO HAcTajy y

OBOM ITPOILIECY.

3nauajad Mo McTpakuBamba o0yxBaTuhe pasnuuuTe acrnekTe KOHKYPEHTHOCTH ca KOjuMa ce
cycpehemo y caBpemenoj nutepatypu. Mako je MUKPOKOHKYPHTHOCT OJHOCHO KOHKYPEHTHOCT
npeayseha y OKHKM OBOI MCTpaXuBaiba, Kpo3 jeiaaH a0 paga hemo oOpaauth w
MAaKPOKOHKYPEHTHOCT OJIHOCHO peJieBaHTHE (akTope KOju oOiuKy]y amOujeHT y KoMme
npejayseha nociyjy. KoHKypeHTCKa NMpeaHOCT je OHO 110 YeMy CE OpraHusalija u3/Bsaja ojl
JPYTHX WM HBEHO TpeuMyhcTBO Haj KoHKypeHiMjoM. KoHKypeHTCKa NpejiHOCT 3Ha4ud ja
OpraHu3aimja umMa HelTo IITO OCTalli KOHKYPEHTH HeMajy, Z1a je y HeuMy 00/ba 01 OCTalHuX
OpraHu3zaliMja WM Jia paju HEUWITO ITO OCTAIM HUCY Y CTamby Ja ypaje. Kao Kibyunu koumenr y
CTPATerujCKOM MEHAUMEHTY KOHKYPEHTCKa TPEAHOCT HEOMXOJHA je 3a Jyropouan ycnjex M
oncranak opranusanmje (Coulter, 2009, 41). Kouxypenrtcka npeHOCT HAacTaje MPBCHCTBEHO W3
BPHjEIHOCTH KOjy je npeaysehe crocoOHO CTBOPHTH 3a CBOjE KYIIlE, a KOja MpeMalnyje mhence
TPOLIKOBE TPOM3BO/ILE. BpHjeaHOCT je OHO WITO Cy KYNIK CIPEMHH MJaTHTH, JIOK Jl0/1aTa
BPMjEIHOCT NMPOU3JIa3H U3 IOHY/IE HMKHMX IHjeHa 0J1 KOHKYPHTCKHX Y3 je/IHaKy KOPHCT KOJy
Kymnail OCTBapyje WK W3 NpyKama jeIMHCTBEHHX KOPHCTH KOje M Bllle Hero Hajaoknahyjy suiry
nujeny (Porter, 1980, 22). Kaga ce roBopH O KOHKYPEHTHOCTH HAa MHKPOHHBOY OJIHOCHO
KOHKYPEHTHOCTH Tipesy3eha, y cTpyutoj sutepatypu ce cycpeheMo ca MHOIITBOM CTpaTeruja
kao mrto cy IlopeTepoBe reHepHuyKe KOHKYPEHTCKe crpateruje, Munnedeprose reHepHuke
KOHKYPEHTCKE CTpaTeruje, aantusue crpareruje Majinca u Cuoya u ap. Mehyrum, 6110 0 Kojem
01 MPETXOAHHUX KOHUENaTa ja ce pail UMIbEHHIA je JIa TPOLIKOBM HMajy KibyuHy yiory.
Tpoukosu ¢y Takohe 01 BUTANHOT 3HAuaja 3a cTparerujy audepenumjauuje jep npeaysehe koje

npuMjersyje audepetinjaijy TpouKoBe MOpa OAPKATH Ha IPHOJIMIKHOM HUBOY KOHKYpEHaTa.
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Creapame Behe exoHoMmcke IjesnHe Kpo3 crpaTelike akBu3uuMje  omoryhyje KopHinreme
CKOHOMHje 00MMa, CHHMKaBarme TPOILIKOBA [0 jEJMHUIM [POM3BOAA OIHOCHO [OJM3AILE

pPacnojioKHUBUX pecypca Ha BHIIH HHBO NMPOAYKTHBHOCTH a THME H OCHOBY 3a _iﬂ‘lillbc

KOHKYPEHTHOCTH.

Konkypentnoer npesyseha nedunuine ce y oiHOCYy Ha HeroBe KOHKYpEHTE OMHOCHO Ha
oapeheny HHAYCTH]Y Yy KOjOj OHO TOCIyje, Ma je HeONXOHa W Cro3Haja o cTpykTyph jomahe
HHIYCTpHje Koja ce HamjepaBa uctpakusari. [Ipeaysehe koje Kpo3 CTpaTerujcko yrpassharbe
pecypca Hactoju ja ce oarosapajyhe MO3MIMOHMpPA Yy OKBHPY HMHAYCTPHje Mopa HMaTH
nepopmance Koje cy M3Han HuBoa ojpehene rpane. KOHKYPEHTCKO MO3HIMOHHPILE YCKO je
BE3aHO 3a CTPYKTYPY HHJIYCTPUjE Y KOjOj MOCHYje M 3a FbEeroBy KOHKYPEHTCKY MPeJIHOCTH

OJIHOCHO OHO M0 YeMy Ce€ jeJiHa OpraHm3anmMja pasiukyje oi octaiux. Iloctoje paziiMuuTH

NPUCTYIH Y JlepuHNcaby KOHKYpEHaTa a TO Cy TpHje CBera MpHCTYI KOJH 110J1a31 01 CJIMYHOCTH

onrosapajyhux npoussosa win rpyna npousBoja Kao M HPHCTYIIH KOjU nosase o norpeda

Kynana Koje je nmotpedHO 3aJ0BOJBHTH IITO je MOTPeOHO y3eTH y 003Mp HPUIIMKOM u30opa
MHJIYCTpHje Yy OKBHPY KOje ce BpIIM HCTpaxkuBambe. McrTpaxkusama Ou Tpebasio cMmjecTutu y
okBHp ojpehene dparmentupane unaycrpuje. ®parmMeHTHpana je uHaycTpuja obauk ciabo
KOHLIEHTPUCAHE MHIYCTPHjE C BEJIMKUM OpojeM MarbUX MIM cpedbHx npeayseha, ojt kojux
HM]JEAHO HHje Yy CHTyalMjd JOMHHAUM]e HHAYCTpUjoM, HHUTH uMa Moh obiukoparba
uHaycTpujckux aorahaja. IlpoGieM ce jaBiba Kaj peslaTHBHO MajlH KOHKYPEHTHH IOKYLIaBajy
ocTBapuTH Behu TpkuiHKM yano, Haaajyhu ce aa he mwuxose akiuje ocratu Hernpumjehene kao u
eexkTH THX akuuja Ha apyra npeayseha. Hapasuo, 1o je yrnaBHom ysanynan narnop. bes
M3PAKEHOT MHIYCTPH]CKOr Bohe M merose Tpkuiine mohu, npeyseha npuxsarajy umjeny Kojy .

UM TPNKHLITE JHKTHPA, a ROja CKOHOMCKCEC ['[pO(l)HTC MHHHMH3HPaA HIIH YKJIaHha.

V aureparypu M3 oOnacTH axkBu3MuMja cpeheMO MHOIITBO MCTpaXkuBama 0 cekruMa

ElKBI‘IBHL[I‘IjB Ha OorarcTBo BJIACHHKA Y NOCTaKBH3HIIHOHOM TICPHOJLY. Ona HCTPAKHBAA

[IPBEHCTEBEHO CY OpjeHTHCAH Ha KOPUCT BIACHMKA KaKO AaKBU3WUTCPCKE TaKO M LHIBHEC
KoMIanuje, a Hajuemthe ce OuuMTY]y Kpo3 Oep3aHCKy BpHjeJHOCT akuuja. Y pesieBaHTHO]
JuTepaTypu H3 oBe OONACTH TOTOBO JIa HEMA I[JEJIOBHTOr M CHCTEMATCKOr  HCTPaKHUBalba O
VTHIIA]y aKBU3MIM]e Ha  KOHKYPEHTHOCT HOBOHACTAle EKOHOMCKC I(je/lHHe M 10JI0Ka]
HOBOHACTAJIE KOMIAHHjE Ha MOCMATpaHe MHAYCTpHje. YKOJIHKO Cy OBE TBP/IbE TauHe oujia Ou

cTpaTellke akBU3MIMje OmMIle jefan 0/l HaunHA jadarba KOHKYPEHTOCTH tipesy3eha, o Ou kpos3

0BO HCTpaxkmBame Tpedato jokazaru. Omurrenprxsaheno crajanuuire Behune ayropa u3

[pe/MeTHe 06IacTH je Ja cTpaTelike akBU3HIMje y parMeHTHpaHnM HHIyCTpHjama umajy sehu |
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CHHEPIeTCKH NOTCHLM]T y OJIHOCY Ha OHE y KOjUMa MocToju Jeduuncana crpykrypa. OBa tese

[ MJIC Y TIPHJIOT TTOTOJIHOCTH OBE TEME 3a UCTPAKHUBAILE H ILEHE AKTYCIIHOCTH.

IIpeamer nerpaxuBama je nogodan? JA
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IV.4 [luwbeBH HCTPAKUBAHA

[li/b HCTpaKHBaIba je J1a ce ONuIIe TPOLEC YKpyHbaBara npeiyseha Kpos Mojen CTpaTeiike
aKBH3ULIM]e Kao MeToje ekcrepHor pacta. Kpos osaj mpomec HactojaheMo nokazaTH Kako ce
cTpaTelka aKBH3HIM]a y OKBUPY (parMeHTHpane (HEKOHCOIHI0BAHE) MHHCTPH)C OJlpakaBa Ha
KOHKYPEHTCKY NO3MIM]y OAHOCHO KOHKYPEHTCKe rep(opmance MOCTaKBHU3HIMOHE CKONOMCKE
ujermne. Oaj renepainn wiib he ce nocruhu kpos cer onpehenux I1MIbEBA HIKET HUBOA.
Onmcahie ce ocHoBHe (ase IjeIOKYIHON Npoleca CTpaTemike akBH3MUMjE Te MocedHO
anam3upatH oHe ase Koje ACTEPMUHHIIY IbeHY SKOHOMCKY ONPaBJAHOCT, Kao H NPCHpeKe H
3aMKe KOje Cy MOTY 110jaBHTH y OBOM rpouecy. Jejan ol 1tujbesa je MCTP@KHTH U Y KOjO] MjepH
ce KOPHCTH EKCTEPHH METO/I pacTa Kpo3 CTpaTeiiKke AKBU3UIH]C TE IHETOB MOTEHIMjAll 32 javarbe

KOHKYPEHTHOCTH. Jenan o nusbeBa jC H HCTPaXKHTH OJIHOC MEHEUMEHTa M BIIACHHKA ﬂOMiihHK
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rlpeny3eha MpeMa CTparciKum axammmjama Ka0 CKCTCpHOM MCTOJIY pacta H aohu o

cno:maje 0 pasjloziMa OJIHOCHO MOTHBHMA TAKBOT TPEHYTHOT OJIHOCA.

Knacupukanuja kao jesan ol HayyHMX [MJ/bEBA Y OKBHPY HPEAMETHOr paja obyxsara
Je(pUHHCALE MJECTa aKBH3HIM]E KAO MOCIOBHE KOMOMHAIMjE Y OJHOCY HA JPyre IMOCHOBHC
KOMOMHAIIM]E OPJEHTHCAHE Ha YKPYIbaBaibe, OJHOCHO HHXOBE pasjinke M ciauyHocTH. Y
OKBHPY OBOI' HAYHHOT IIMJba MOTPEOHO je AeduHUCATH NOje/IMHE BPCTE aKkBU3MIM]C ¢ 003HpOM
HAa HAYMH HHLHXOBOI HACTAHKA, MojpasymujeBajiin npu TOM Ja 1M OHE HacTajy Kpo3 npouec
CTHLIAba WIN YApYyXkuBama. Takohe, UMb je HanpaBUTH jacHy JMCTHHKIM)a u3mehy
(MHaHCHjCKe aKBW3MIMjE C jejlHe CTpaHe, M CTpaTeliKe aKBWU3HIIMje C JIpyre CTpaHe Koja y

OCHOBH HMa CHIICpFlrijy Ka0 MOTHB. CTpﬁTelHKa aKBH3HU.PIja KaO CKCTCPpHH MCTOJ pacta

S

peJIeBaHTHO] JIMTEPATYPH Ce pa3Marpa Kpo3 Ipu3My pa3Bojue crpareruje npeayseha, anu hemo
j€ Kpo3 OBaj pajl MOKYIIATH MPEJACTABHTH U Kao MOryhu moden konkypenmexkoe nosuyuonuparsa

a‘-i‘j{t'la‘fﬂhﬂ KOHKYPEeHmHOCHU.

Hayuno objammere Kao jelaH oI BPXYHCKHMX I[MJbeBa OBOI MCTpakuBaiba lamjepanamo |
OCTBAPHTH KpO3 JIOKA3UBae Y3POYHO-NOC/BEJMYHE Be3e CTpaTeliKe —aKBH3HLMIC W
KOHKYPEHTCKHX TiepopMalcH HOBE €KOHOMCKE IjesMHe Kao mnpeamera anamuse. Kpos
Kpeupatbe oipeheHor Mozielia cTpaTelike akBU3HIMjE Kao H3pa3a MHTCrpaluje JABa Win BUIIC
MOCJIOBHUX EHTHUTETA 3aCHOBAHOI HA MPOJEKIM]H KOMIUIEMEHTAPHOCTH pecypea  OJHOCHO
MaTepHjIM3aALHjH MOTEHIMjalHe CHHEpruje HacTojaheMo  JI0Ka3aTH IO3MTHBAH YTHIQ] Ha
KoHKypentHoct. Hayuno objamiberse Tpebano O 1ati OroBOp HA MUTAHE KOJH CY KIbY4HH
(aKTOpH KOjH JICTEPMUHHMILY MATEpPHjAIU3aLIH]y CHHEPIHje y CTPATELIKO] aKBH3HLIM]H 1 12 KOjH

Ha4YuH Cc¢ OHa OJiparKaBa I[ajallal-bc KOHKYPCHTHOCTH.

I{n/beBH HCTPAKUBAIHA Cy oArosapajyhu? A

IV.5 Xunorese HeTpakHBaiba: riaBHa u nomohune xunorese

Ha ocnosy jedunucanor npodieMa 1 npeMeTa HCTPaKUBaiba MOCTABHIIN CMO TIIaBiy 1
nomohxe xurorese.

Pajna xunoresa:

Moden cmpamenixe akguzuKuje Kao eKcmepHu Memood pacma y oKeupy ppazmenmuparie

unoycmpuje jaua Konkypenmuocm npeodyseha.
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Iomohue xunorese:

1. Cmpamewra akeusuyuja uma egexam 006pahaiba Oupexmuux KonuKypenamad, 00nocho,
cMarbyje HUGO CYnapHuuimed Koje ce oeiedd Kpo3 pasie 6uoo6e KOHKYpenmexe oopoe kao

umm_,ie I{}-E’HO(HJO J-a'ﬂ()ﬂf&‘???(”bé:‘, _,fa‘d‘ﬂ.'bt’ Ke/iiumema JTPOHS’HG()G, ()H(s’@p(.'lf(f)I-J.’\'Ulﬂ{)‘.u u wuperbe

acopmumaitda npo U36004.

2. Cmpamewnra akusuyuja y okeupy (pazmenmupane unoycmpujace jaia npeeosapairy

moh npeoyseha y oonocy na oodasmaye u Kyniye.

3. Cmpamewra axeusuyuja Kpo3 exonomujy obuma (economy of scale) u exonosujy
obyxeama (economy of scope) nosehasa bapujepe yiacka 3a 106¢ KOHKypenme.

Bapujabie

3apucua Bapujabna je xoukypenmuocm npedyseha. Jla 6u xurnorese Koje cy nocrasspene Ouie
IIpOBjepeHe HEONXOAHO je JIoKa3aTh ja je MNpoMjeHa KOHKYPEHTHOCTH OJHOCHO ILCHO
nodosBIIAKE MTPOY3POKOBAHO CMPAMEUIKOM AKGU3UU[OM KAO HE3aBHCHOM BapujadaoMm. Y Ty

CBPXY je HEONXOIHO KOPHCTHTH U oJroBapajyhu cuctem mjepuia nepGopMancH Kako Ou MOTIIH

NPOBjepHTH CTENEeH Mehy3aBHCHOCTH Bapujad/u, OHOCHO JIOKA3aTH y3pOuHO-IIOC/LE/IMHHY BE3Y. |

Crenen 3aBucHOcTH he 6uTH M3pakeH nopehermeM NPEIakBU3HIMOHUX Ca MMOCTAKBU3HIHOHHM

nepdopmarcama eKOHOMCKE IijenuHe Koja he GnuTi npe/IMeToM aHanu3e.

Xunorese HCTPAKHBAKA Cy jacHo Aedunncane? JA

IV.6 OuekHBaHM Pe3yJTATH XHIIOTE3E

V nuteparypu M3 o0nacTH akBu3MIMja cpehemo BEIMKH 6poj ucTpakuBata 0 edexruma

aKBM3MIMja Ha OOraTtcTBO BJIACHWKA Yy TOCTAKBA3HIIMOHOM TCPHOJY. Opa ucTpaxuBarba

NPBEHCTEBEHO CY OijHTHCQH Ha KOpHCT BlACHHKaA KAKO aKBH3UTEPCKE TAaKo M HHILHC |

KoMmamuje, a Hajuemhe ce OUMTYjy Kpo3 Oep3aHCKy BPHMje/IHOCT aKitMja. Youeno je Jia ce
3aHeMapyjy MCTPaKWBaiba KOja MCIUTY]Y AYIOpOUHH eekTe aKBU3MIMja HA KOHKYPCHTHOCT

npeayseha a THME Ha HHUXOB CTadHIIaH pa3Boj U JyrOpoO4HY OIPKHBOCT. Muorobpojuu ayropH

cMaTpajy Ja ce y OKBHpY (pparMeHTHPaHHX HHIyCTpHja KpHje 3HauajHa CHHEpruja Koja ce Kpos |

AKBH3MIM]E MOKE WCKOPHCTHTH 3a jauame KOHKYPEHTHOCTH npeayseha koja yhase 'y

AKBH3UIIM]y, Q1M M 338 KOHCOJMJAUM]Y came HHIIYCTPHj€, jep CaMo H4BPCTO KOHCOJIM/0BaHA
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uHycTpuja nosehasa crabunuoct u mwen npoputau norenuujat (Tumypuh, 2009). Y cxﬂanyT
NPETXOHUM, HAYYHH JIONPHHOC OBOI MCTpaKHMBama Oriejao Ou ce y Kpeuparwy Mojena 3a
jayare KOHKYPEHTHOCTH KPO3 CTpaTellike akKBH3HIMjE Y OKBUPY ()parMeHTHpPAHHX HHIyCTpH]a.
Y pejieBaHTHO] JIMTEpaTypH M3 OBE 00JAaCTH FOTOBO Ja HEMa IJEJIOBUTOr M CHCTEMAaTCKOT
MCTPAKHBArba O YTHIIA]Y aKBH3HIMjE HA KOHKYPEHTHOCT HOBOHACTANIC EKOHOMCKE ILjesIHHE M
110J107Ka] HOBOHACTAJIC KOMIIAHM]e HA MOCMATpaHe MHJYCTpH]e. YKOIHKO Cy OBE TBPAE Ta4dHE
oH/1a Ou cTparelke akBU3MIMje Ouie jejan o1 HauMHa javara KOHKYpeHToCTH npejyseha, mro
Ou Kpo3 oBO McTpaxkuBare Tpedano nokazatu. Onurrenpuxsahedo crajanumre Behune ayropa
M3 IpesiMeTHe 00JacTH je Jia CTpaTellke akBH3HIHje Y GparMeHTHPAHUM HHIYyCTpHjama uMajy
BehM CHHEpreTCKH MOTEHIHjall y 0JHOCY Ha OHE Y KOjuMa 1ocToju aepunncana ctpykrypa. Osa
TE3€ ME V MPHIIOT MOrOJHOCTH OBE TEME 3a HCTPAKHBAILE U FbEHE aKTYEIHOCTH.,

OJ1 MCTPaKKMBIbA Y MTPAKTHYHOM CMHCIY HajBHIIE KOPHCTH MOYKEe HMATH MEHaUMeHT npeyseha.
KopseT 011 ucTpaxkupama Takohe MOry MMaTtu MoTeHLMjaHi MOCPEIHULK Y aKBH3HIIM]jamMa Kao
WTo Ccy OaHke ¥  MHBECTHLHOHHM caBjeTHHUIM. Takohe, pesynaratd uCTpakuBarba — MOTY
KOPHCTHTH M JP/KaBHHM MHCTHTYLMjaMa M pa3BojHMM areniujama. Jlakie, naxo je rnpuje csera
pHjed 0 MHKPOESKOHOMCKOM aCIEKTY HCTPAXKHBAIHa OHO MMa H CBOJ€ MO3UTHBHE KOHCEKBEHILE Ha
MakKpo Ijany.

JlonpuHoc akazeMcKoj 3aje/IHULH je Y 00jalllibeny akBU3HIM]e Ka0 METO/la eKCTEPHOr pacTa v
IbeHE YIOTe y M3rpaibh M jadamy KOHKYPeHTHOCTH mpemyseha te jedunncama mojena
CTpaTellke aKBH3HIM]E KOjH JIOBOJM JO jayarba KOHKYPEHTHOCTH. JOII jeiaH AONPHHOC je y
YHILEHHUIIN 12 J10 cajla Hje OMJI0 CIIMYHMX HCTPaKHBaba Ha HALIMM MPOCTOpUMA, T€ Jla TO MOKe

CTBOPUTH OCHOBY M MHTEPEC APYTHX 3a JIajbi HACTABAK HCTPAKMBaiba y OBOj 00/1acTH.

OuekHBaHM PE3YJITATH NIPEACTABbAJy 3HAUAjaH HAayaHH aonpunoc? JIA
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IV.7 Ilaau paaa w BpemMeHcKa IHHAMHKA

P.op. [Tepuon Onue akTHBHOCTH

1 01.09.2017 - 01.07.2018. | -I3paxa Teopujckor aujena auceprainje Ha OCHOBY
| IPHKYIUBHHX H3BOPA H aXKypupane JiuTeparype.
- IlocraBsbame OCHOBHOI MoOje/a Yy CKiajly ca
nepMHUCHUM  XMIoTe3ama, Bapujabnama  TC
ycBajarba oarosapajyhux Mjepuna nepdopmatncu
3a notpede Moena.
-Kpeupaibe u npunpema cTraTHCTHUKMX ajara 3a
eMITUPH]JCKH JIMO HCTPaKHBaiba, 3aCHOBAHMX HA
L TEOPHJCKUM IPETIIOCTABKAMA.
15.07.2018.-31.10.2018. | Ilpukynibarbe mnojaraka 3a CMIHPHJCKH JIHO
| JIOKTOPCKE  Jiicepraimje  nyreM  KpeHpaHux
|| CTATHCTHYKWX ajara.

13® 3}

3 01.11.2018.-31.12.2018. | CrarucTiyka oOpaja rnojaraka H I0HOIIEHE
NpeJIMMUHAPHUX 3aKJbyyaKa Ha OCHOBY
oOpaheHuX nojaraka u pesysnrara HCTpaxkHBaiba.

4 01.01.2019.-31.01.2019. | Jedunncame n yodinyaBarme KOHa4HHX

3aKJby4aKa y CKJIajy ca nocraB/bCHHM I'lpOﬁJ]CMOM
U XHIIOTC3aMma.

[L1an paja ¥ BpeMeHCKa AHHAMHKA ¢y oarosapajyhu? JA

IV.8 Meto/ n y30paK ncrpakuBaiba

MeTo0IOMKH OKBHD HMCTpaKkMBamha 3acHuBalie ce Ha NPHHLUMIIKMA  OOJCKTHBHOCTH.

CHCTEMATHYHOCTH, MOY31aHOCTH H MPEIHU3HOCTH.

Teopujcku MO HCTpaKHUBAIbA BpIIMhe ce Ha MOIO3K PEJIEBAHTHE JIMTCPAType KOja je HaBe/leHa
y 1oceGHOM 0j1je/bKy OBe MpHjaBe. Y IHJby JI0KA3HBaba MI0CTAB/LEHUX XHIIOTE3a HCTPAKHBAILC
he Mopei TEOPHICKOT JMjesia MMaTh W eMITMPUCKHM MO 33 KOju he ce y OCHOBH KOPHCTHTH
WHAYKTHBHH M JCAYKTHBHM npHcTyn. Mcrpaxusame hemo nposectu jesnoj o1
(pparmMenTHpaHHX MHIYCTpHjA. JeaHO O KIbYYHMX MNHTarba je Kako JcuHHCATH OKBHD
unaycrpuje. [oz yruuajem jpikaBHe CTaTHCTHKE HHJLYCTPHja CE YeCTo Norpetto noncrosjehyje
ca ozpehennm cextopoM u Aedunmiie Kao rpyna npeayseha KOja 00aBbajy MCTY ICHCPHUKY
jjenarnoct. McTo Tako, NOrpelIHo je nojam uHjycTpuje noucrosjehnsaru ca TpikuuTeM. 3a

noTpeGe Haller HCTPAKMBAILA /IeKBATHA je JepuHunmja kojy je nao Derek Abell a koja neruuce
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Jla ce MHJYCTpHja cacToju o4 npeiayseha koja MMajy MCTe WIIH CIIMYHE TEXHOJIOIHje M Koja ce
Oope 3a ucre kynue. Kao mpumjep Mory ce HaBecTH HH/YCTpHja HamjewiTaja, MHIYCTpHja
npepaheBuna oj Meca, HHIYCTpHja TOCIOBHUX CcO(TBEpa, CTOMATOJIOMIKA HHJYCTpHja,
unycrpuja npepahesuna ox Boha i mospha, HuaycTprja Bucokor obpasosaiba, u cit. [Tpumjepu
OBaKBUX WHJIyCTpHja y HAILIEM OKpYXKewy cy OpojHu. Y OKBHpHMA jeHe oJ1 TakBUX jomahux
uHaycTpHja Ouhe M3BpIIEH eKCIEPUMEHTAIIHN MO HCTPaXKUBatha. [IpeTekHu IO HCTpaKHBatba

Ouhe 3acHOBaH Ha METO/laMa aHAJIM3E H CHHTE3€ TE METOJC MH/YKIHM]C U JCAYKIHje. Y by
JI0J1acKa J10 CMO3Haje KapaKTepUCTHKA M0CIIOBHOI OKPYKeba KopucTuhe ce MeToie JIccKpuinuje
u ananmse. CnosHaje o jgomaheM KOHKYPEHTCKOM OKPYKEHE OJHOCHO KapakTepucTHKama
HHJyCTpHje Koja he OuTH npeaMeToM HCTpakuBama BOAMhe Npeko MeTojaa anajiumic M

JICCKpHIILIH]eE.

MeTon y3opka, MeTOJl AHKETHpama M METOJ HMHTepBjyHcama kopucTuhemo 3a crosiajy
MHKPOKOHKYPEHTCKHX acriekaTa npejyseha koja he Oum npeamerom anaimnse ynyrap ojpelene
MHAYCTPHje. 3a Kpeupame ojarosapajyher mojena aksusuuuje kopucthe ce Buiue Mmeroja: '
MeTo/1a KOMITapalinje, MeTo/1a Kiacuukaiuje, MeTo/1a, aHaIN3e, METO1a ACCKPHITIMIE H MCTO/Ia
MOJIeIHparba Y OKBHPY OBOI MCTPAXKUBaba HEONIXOAHO je KOPHCTUTH IIOMONHE METO/IC Kao 1TO
cy MeTojla ananuse cutuaije, [loprepos Mozen net dakropa, [Toprepos jianai BpHjeHOCTH H
ap. Kaysanny wmerosy hemo KopucTHTH 3a  yTBphHBaMmba y3pouHO-TNOC/hEHYHE Bese usmehy
npuMmjene  oapeheHor Mojena cTpareiike aKBM3MIMje M edekara Ha  KOHKYPEHTCKO
MO3UIMOHNpaibe. 3a o0paay nojaraka W3 MCTpakupama KopucThhemo SPSS crarnctTuuky

coraep.

MeToj u y3opak cy oaroapajyhu? JA
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V3AK/bYYAK

Kanauaar je nopodan JTA
Tema je mogodua JA

Ha ocnosy nasenenor Komucuja je jeanornacka y crasy na kanauaat mp Munan [Tyuapesuh
uma net o0jaBibeHNX HAYYHUX PAajoBa W YUECTOBABO je Y HEKOJMKO HAYYHO HMCTPaKMBAUYKHUX
npojekara M3 yKe HayuHe O0JAcTH KOjoj NpHmaza lpeamer HCTpaKuBama J0KTOPCKe
JIMCepTalInje YHMeE je CTeKao 0BOJLHO 3HAba M HCKYCTBA 3a H3paly JAOKTOpCKE aucepTaumje noju
HazuBoM. ..CTpaTelike akBu3uLUMje Y (DparMeHTHpPaHUM MHAYCTH]aMA Y GyHkumju oxpkasama u
jauama KOHKYPEHTHOCTH® .

Ha ocHoBy ananuze nedmHMcannx MeTONONOWIKMX eneMeHaTa W npujeanora nureparype
KOMHMCH]a ouekyje na he kanauaat mp Munan [Tyuapesuh TecTHpambeM MOCTAB/LEHUX XHIIOTE3a
Y JAOKTOPCKO] AMCEPTaLMjn 10OHTH OArOBOP Ha MOCTABILEHH MCTPAKMBAUKH npobaem, Te aahe
PE3YATATH HAayHYHOT UCTPaXKMBaba JOKTOPCKE AMCEpTaLMje 1aTH OPUIHHATHN HAYUHH JONPUHOC
€KOHOMCKO] HayLH.

Cxoano tome Komueuja npeanane Hactasno nayunom sujehy ExoHomckor dbakyntera w
Cenary Yuusepsutera y bawoj Jlyuu aa npuxsatn M3sjewiraj komucuje 3a OLjEHY NoA0GHOCTH
KaHamaata W teMe W 0a00pH Kauauaaty — u3paay AOKTOPCKE JAMCEPTALMjE MO HA3MBOM:
~CTpareiike akBu3uuUMje y GparMeHTHpaHUM MHIYCTHjama Y (DYHKUMjU OJpKaBaba W jauarba

KOHKYPEHTHOCTH",

Hatym:16.04.2018. _"-/" v

CJ ,a KKOMHCHJC

Z’Q/ '-Inau[ i
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