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0 oyjenu ypahene dokmopcke oucepmauyuje

1. IOJTAIIM O KOMUCHUJU

Ha ocnoBy Onutyke 6poj:13/3.2555-111-7/18 ox 11.01.2018. FOJIMHE KOJy je JIOHH]jesI0
Hay4no-nacrasno ujehe Exonomckor (hakynrera y bamoj Jlyuu. umenopana je
KOMHCHja 3a olljeHy ypaleHe JOKTOpcKe mucepraumje mp Cayauna Tepsuha y cibenehem
cacrasy:
- Jlp Huxona Illmupuh, penosuu npodecop Exonomcku akynrer Yuusepsurera y
bamoj JIyun, yxa nayuna o6nact Monemapna exonomuja, npencjenHux.
- Mp I'opan Ionosuh, Barnpesnu npodecop, Exoromcku (akynrer YHuBep3urtera
y bamoj Jlynu. yxa nayuna obnact Teopujcra eKOHOMUJa, Yl1aH.
- Hp Anexcannap Crojanosuh, penosuu npodecop. Exonomcku akynrer
Yuusepsurera y Ucrounom CapajeBy. yxa Hay4Ha obnact Quckanna exonomuja,
YIaH.
Komucuja je y npensuberom poky npersenana u OLMjEeHHUIIA IOKTOPCKY JMCEPTALM]Y MP
Caynuna Tepsuha, moa vasusom ,MOJIEJT AETEPMHUHAIIUIE CYBJEKTUBHUX U
OBJEKTUBHUX ®AKTOPA ITOPECKE EBA3UJE* Te 0 ToMe Hay4Ho-HacTaBHOM
Bujehy Exonomckor ¢axyintera u Cenary Vuusepsutera y bamwoj JIynu nogHocu
cibe/iehu u3BjemTaj:

2. IOJAIIA O KAHIUJIATY

Caymun (‘heman) Tepsuh poben je y Byrojuy, 13.02.1967 roamme raje je 3aBpuLino
OCHOBHY H cpemy mkony. Ha Exonomckom akynrery Yuusepsutera y Capajeny je
munaomMupao 1991. roaune a Marucrapeku paa oa6paHno Ha EkoHOMCKOM bakynrery y
bamoj Jlyun 09.10.2009. rommne nox Hacnosom ,, Vmuyaj yeohersa nopesa Ha 000amuy
6pujeonocm y bocnu u Xepye2oeunu na nopecke npesape u ymaje *.

TpenyTHO je 3anmocnen y YnpaBu 3a MHAMPEKTHO onmopesuBaibe y Bama JIyuu Ha mjecty
nomohnuka aupekTopa. OnepatuBHOr pykoBoauona CeKTopa 3a mopese.

AyTOp je BHIlIE HAYYHHX M CTPYYHHX pajioBa a y cmucity Omiyke 0 JIOJIaTHUM yCJIOBHMA
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3a 010paHy JIOKTOpCKe JucepTanuje Ha Ynugepsurery y Bamoj Jlynu Bpoj:01/04-3.138-
40-1/17 01 26.01.2017. roaune a BXKHO j€ U3/IBOJUTH:

1. Notitia, Croatia, Zagreb, Journal for sustainable development, ,,Model for
determining subjective and objective factors of tax evasion”, UDC/UDK
336.2.04(497.6).ctp.49-6. http://www.notitia.hr/uploads/pdf/notitia_casopis 3.pdf
Exonomckn wm3asosu, CpGuja, uacomwc Jlenaprmana 3a exoHomcke Hayke
WnrepHanmonansor Yuusepsutera y Hosom [Ilasapy, ,Ilopeckn cucrem y
Bochu n Xepuerosunn®, VOL.12 (2017), y o6jasw, http://ei.uninp.edu.rs/

3. Ounauimnr, Hayysan wacomuc 3a CKOHOMH]y. ,,YTHIaj yBohema mopesa ua
aoaaty spujennoct y buX Ha nopecke npesape u yraje*, npernenuu paa YJIK
336.226.3 (497.6), Bpoj 1, roauna I11, maprt 2012, ctp. 35-39.

4. Journals Social and Behavioral Sciences, Selected papers from the 27th IPMA
(International Project Management Association) Worl Congerss, Dubrovnik,
Croatia, 2013, , Tax evasion in Bosnia and Hercegovina and business
environment, Volume 119, March 2014, pages 957-966. koaytop ca P. I'pruh.

» http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042814021983.
»NOTITIA™ mehynapoonu snancmeenu uaconuc pezucmpoean na XPUAK - Hopman
3Hancmeenux waconuca PX (https://hrcak.srce.hr/), Yacomuc je wumpmekcupan RePec,
CEEOL.

» Exonomcku usasosu ', Yaconuc Jlenapmmana 3a exonomcke nayke Humepnayuonannoz
Vuusepsumema y Hoeom Ilasapy je npema kamezopusayuju Munucmapcmea 3a nayky u
Mmemodonowru paseoj Penybauxe Cpbuje, y kamezopuju 6odehez waconuca HayuoHanHo2
snavaja (M51). Haconuc je unnexcupan y Ko6con u CEEOL.

»» DuUHaHYUHS * KEAPMANHU HAYYHU YACONUC 3 eKOHOMU]Y, Yaucan y Pecucmap 2racuna
Murnucmapcmea npocejeme u kyimype Penybauxe Cpncre.

Journals Social and Behavioral Sciences, Selected papers from the 27th IPMA
(International Project Management Association) Worl Congerss, Dubrovnik, Croatia,
2013, https://www.journals.elsevier.com/procedia-social-and-behavioral-sciences/special-
issues.

Kako ce MOXe 3aK/by4dTH, PaJJOBH KaH/U/1aTa Cy JUPEKTHO [MOBE3aHH Ca Y)KOM HAay4HOM
obacTH Koja je mpeaMeT HCTpakuMBamba IOKTOpcke auceprauuje. Ha ocHoBy Tora ce
MOJKE JaTH [IO3MTHBHA OIjeHa CTPYYHOI M HAy4HOI paja KaHau/Jara H HEerose
nocsehenocTu o6acty pHCKaIHe eKOHOMH]E.

Kangunar je Ha ocHoBy Mssjemrraja bpoj: 13/1.928-1-13 om 22.05.2013 roause o
OJIP’KAHO] APYTrOj paJMOHHIM 3a MpHjaBy JOKTOPCKE AMcepTanMje ynyheH y mpouenypy
u3pajie NpHjaBe TeMe NOKTOPCKe Aucepranuje y ckiany ca Bakehum [lpaBuiHHKOM 0
HAyYHO-HACTaBHOM pajy. )
Omnykom Exomomckor ¢akyrrera y bBamwoj Jlymm bpoj: 13/3.633-VII-12.2/15 on
08.04.2015. ronure npuxsahen je U3sjemtaj Komucuje o o1jeHH M0A0OHOCTH KaHu1aTa
H TeMe JIOKTOPCKE JMCEpTallije H HMEHOBalbYy MEHTOPA.
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3. YBOJHH U0 OLJEHE IOKTOPCKE AUCEPTAIIMJE

Hacnos noxtopeke mucepraumje xamamnara mp Caymuna Tepsuha je: ,MOJIEJI
AETEPMUHALIWIE CYBJEKTUBHUX U OBJEKTUBHUX ®AKTOPA TTOPECKE
EBA3UJE*

Ommykom Bpoj:13/3.633-VII-12.2/15 ox 08.04.2015.romune EKOHOMCKOT ¢axynrera y
bamoj Jlyun npuxsahen je U3gjernraj Kowmicuje o onjenn nomobrocty xaumuaara u
TEMe JI0KTOPCKE AHUCepTallHje.

Omnykom Cenatra Yumsepsutera y bamoj ayud  bpoj:  02/04-3.1009-134/15 on
04.05.2015. ronuue mata je carnacmoct Ha Mssjemrraj o OI[jeHH YCJIOBA, MOAOOHOCTH
TEMEC M Kanaupata 3a wM3palay HOKTOpcke aucepranuje Mp Cayauna Tepsuha wa
Exonomckom dakyirery y Bamoj Jymmu.

Canpikaj 1oKTOpCKe AHCEpTaLHje je H3N0KeH TyTeM ciujeaehux Morasba;
VBoa (ctp.10-26)
I. Teopujcka ananu3a peHomena nopecke epasmuje (ctp.27-154)
2. Auanmsa cyGjeKTHBHHX 1 06jeKTHBHUX (aKTOpa Iopecke eBasuje.
HIACHTH(HUKOBaE TeTEPMUHAHTH (cTp.155-207)
3. BucHHa, CTPYKTypa H PaIIMPEHOCT MOPECKE €Ba3Hje-HCTPaKUBAIHE ( ctp.208-329)
4. OntuMu3andja cy6jeKTHBHHX 1 00jeKTHBHUX (haKTOpa IPEBEHIIH]e MOpecKe
eBasmje-3akipydak (ctp.330-336)
5. Jlureparypa (ctp.337-347)
6. Ilpunosu (1-7)
CBako noriaBsbe caap:Ku HH3 NOI71aBJba U MOANOIIaBba. JJOKTOpcKa Te3a je HamucaHa
Ha 336. cTpane, naTHHMYHUM mHcMOM. GoHT Times New Roman, Benmunna 12. npopen
1.5. Takobep, noxropcka Te3a canpxu 12. ciuka, 35. rpadukona u 44. Tabene. Y uspaiu
Te3¢ KOPUIITEHO je 174. nutepapHa u3Bopa. M3Bopuma nuteparype. nomahe u cTpane mar
€ noJjeIHaK 3Ha4aj.

4. YBOJA U NPEIJIE JIMTEPATYPE

IIpobsiem, npeamer, HH/bEBH U XHIIOTE3€:

[Ipenmer u3ydaBama OBe aucepTallje je IMOpECKE €Bashja Kao BHIIEIMCLMILIMHADHMU
(peHOMEH ca HEKOJIMKO CMjepoBa, KOje CaMo MOT'Y YCIIOBHO OUTH seduHucanu y onpehene
KaTeropuje ca ciujeachuM KoOHCeKBeHIIaMa:

1. ExoHomcke. oHemoryhyjy pacT HalOHaIHEe eKOHOMH]E, [IPOY3POKYje EKOHOMCKY
HEAKTHHOCT, OMETa JIeralHo (YHKIHOHHUCAhE€ €KOHOMHje M JIOLie YTHYy Ha
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KOHKYPEHTHOCT.

2. CounjamHo-TIONHTAYKE, COUMjaIHe TEH3H]e ce nosehapajy, MPUHIAN jeHAKOCTH
MpEZ 3aKOHOM Ce Hapyluasa U JONPUHOCH ToBehamy HejeTHAKOCTH.

3. Ilocwenwne y npxkaBHO] ynpaBH, (YHKUMOHHCARmE Np)KaBHE ympaBe W

MHCTATYIH)a pXKaBe HE MOCTHIKE ONTHMAIHE CTAaHIaple KBAIATETA, TPOLIKOBH
pajla ip)xaBe pacTy ¥ JONPUHOCH JPYIITBEHO-eKOHOMCKOj 06ecxpabpeHocTH.

Ha nopecky eBasujy yrudy cBojom ucrpenieresomhy u nerepmunupanomhy 6pojuu u
Pa3HOBPCHHM (aKTOpH. Y3pOIH HacTaHKa [OPECKe eBasHje KpO3 JIHTEPATYPy U3 06JacTH
CKOHOMHM]E U pasHa HCTPaXKHBaFha HABO/E CE Kao CyOjeKTHBHA (KBAIUTATHBHH), (bakxTopu
Ha Koje je Moryhe yrtuuatd, WM 0GjeKTMBHM (KBaHTHTAaTHBHE), OHH (AKTODH U3
OKpYX€Ha Ha KOje Ce He MOXKE M3BPIIMTH JMPEKTaH yTuuaj (Wi je moryhHoCT yTHIaja
ONTHO CMameHa, OrpaHMYeHa WM JjeTuMHYHa). Kako pasnnduty dakTopu HHCY
MelycoOHO He3aBUCHHM, Beh HAIIPOTHB, YBPCTO MOBE3AHM, A YECTO M CYIIPOTCTAB/BEHH, TEK
HAKOH aHalM3€ IM0jeIMHAYHKuX (aKTopa MOPECKe €Ba3hje MOXKE Ce Pa3sMOTPHTH MHTAmbe
BHXOBE HHTEPaKIH]€ H HaYMHA HHXOBOI CBEOOYXBATHOI carjiejiaBama. IlpoyuaBame
IOPECKe €Basuje MojpasyMjeBa MyJITHAUCLHHAILUIMHAPHH IPUCTYIl UCTPAXKUBAELY NMOCEOHO
ca acrieKTa IOoHallama IOjefMHI[a, MOPECKOr OOBE3HMKA W H-EeroBe OJUIYyKE 1a Ju he
NOIITOBAaTH MTOPECKE 3aKOHCKE MPOITHCE.

L[PIJ'beBPI HCTpaXKHUBama

[lue u opujeHTalMja MCTpaXKHUBamkbha je Ja NPYXKH EMIUPH|CKH YTeMEJ/heHE OlljeHe
(aktopa nopecke eBaszdje. OBO HCTpaXMBame je y CKIaay ca TPEHIOBHMa KOjH
[PEOBIajaBajy y Hay4dHO] JaBHOCTH TOKOM IOCJ/BEIEHMX TOJMHA M Y KOHTEKCTy je
HaJHOBHJHX TEOPHjCKHX IIOTJeJla a TO je CHCTEeMaTCKO MpoydyaBame CyOjeKTHBHHX H
objexTHBHHX (aKTOpa KOjH MOTY WMAaTH YTHI[Aj Ha [OPECKYy €Ba3sHjy M HHXOBHX
cneruuyHOCTH. HayyHa ONpaBIaHOCT HMCTPaXHBamba, BEXE Ce 3a TPeHI y KOojeM
mopecka eBasdja MpejcTaB/baja CTAIHM M MEPMaHEHTHU mpobieM, He caMo KOIl
npodeCHOHATHUX OpraHW3alMja Tj. MOPECKHX aIMHUHHMCTpalHja (ayTopurera) Koje Cy
3a/1y’KeHe 3a IPUKYIUbake IPUX0/ia U CIIPOBoherbe IOPECKHX MPOIUCa.

[naBua xunotesa X1: Uaentuduxanujom paxropa, cy0jeKTHBHAX M 0OJEKTMBHHX KOjH
yTHUy HA TOPECKY eBasujy, y3 yTBphuBame CHUrHU(QUKAHTHOCTH M jaumue, moryhe je
KOHCTPYMCATH MOJIEN IeTePMUHALH]€ Y LiJbY IPEBEHIHje H CMakemha opecke epasuje.

[Tomohre xumorese Xl1cy:
X 1a: BucrHa mopecke CTOIe M Ka3He UMa 3HaYajaH eexaT Ha MOPECKy eBasujy.

X16: Tlopecko onTtepeherme U CHCTEM ONOPE3UBAHA MMa 3HAYAjaH yTHIIa] Ha BUCHHY
[OpecKe eBasuje.

X1 Bucuna kopynigje uMa 3Hauajan eekat Ha MOpecKy eBasujy.
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MOpPecKHuX 0OBE3HHUKA.

Xunoresa 2. [locmarpane AEMOTpaCKO-COUM]ATHO-CTATYCHE  KapaKTEPUCTHKE
HCIIMTAHUKA CHa/ajy Y CHCTEM CTATHCTHYKM 3HAYA]JHUX JICTEPMHUHAHTH HBHUXOBHX CTABOBA
pemMa IMopecKoj eBasujH.

Xunoteza 3. CTaBOBH HCIHTAHMKA O CTpaHe nopeckux oOBe3Huka Hehe ce GHTHO
Pa3/IMKOBATH O IMCTPHOYLHMje CTaBOBA U3 MPO(ECHOHATHIX OpraHu3aliyja.

Xunotesa 4. Bucnua nopecke esasuje je y JMPEKTHO] KOpealltji ¢a eKOHOMCKHM
OnaroctameM JpyIITBa, ConMjaTHuM OKDYKCHEM M [IPUBPEJHOM aKTHBHOMIY.

Kanjuzar je npeunsso u noruuku yremesseno aHalIM3Mpao HaBE/IEHY TeMy, Te yTBpheHo
HHICHUYHO CTakbe ZI0BEO Y BE3y Ca XHIIOTe3aMa H M3BPIIHO BUXOBO MoTBphHBarmbe.

[Iperaen aurepraype:

YHuBepsaina aeduHHLM]a opecke eBasuje (eHrul. Tax evasion: fr. fraude fiscale; mem.
Steurhinterziehung) u jenuncrBen cras oko camor mojma (penomena He mocrtoju, Te
NMocTojarbe BULIE NepUHHIM]a caMo 110 cebH cTBapa mpobIIeM.

[Topecka eBasuja 06nuHO ce neduuuIe Kao KpiIeHe 3aKoHA (Slemrod, Yitzaki, 2002).
Jemuuh (2001, crtp.144) noa mopeckom €Ba3sHjOM MOJpasyMHjeBa CBE pajme H
NponyIITama Koje Mojly3uma nopeckd 00Be3HUK paau n3bjeraBarma ruiahama nopesa.

[lopecka eBasuja je IMHAMHYKa Kareropuja M BHIIECTPYKO ca HEKOJMKO acrieKara
HeraTHBaHa Iojasa, jep orrop miahamy mopesa u jkesba 3a M3bjerapamem miahara
1ope3a Mory GHTH CBOjCTBA CaAMHX MOPECKHX 00BE3HMKA, MOXKE 3HAYA]HO BAPHPATH, N1a je
3aT0 3a MNPOLjeHY BHCHHE HEONXOJHO MMATH KOHTMHYHPAHO IpOMATparbe. ITopecka
CBasHja M eBasuja Apyrux o0aBe3HHUX [OPECKUX JaBama je KPUMHHAIHK akT. 3aTo je oHa
ofjekar HaumoHaTHOr exoHomckor uHTepeca (Koval, 2014, crp.2). Tepmunu koju ce
JI0OlaTHO KOpHCTe y objalimaBary MOpECKe eBasuje Cy W HHBO MOITHBAA MOPECKHX
nporuca (enri. Tax compliance ). Huso momrrusama nopeckux npormca (enrn. Tax
compliance) je BjepoBaTHO HajHEYTPAIHMjM TEPMHH KOJHM Ce OIHCY]€ CIPEMHOCT
NOpeCcKUX 0OBE3HHMKA Jla IUIaTH nopese. HeNoLITHBAbe MOPecKHX mpomuca (eHria. Tax
Non-compliance), ~npencTaBba KOHIENT KOjUM Ce MjepH MpONMYIITame HCIYHABA
mopeckux obaBe3a o1 cTpaHe mopeckux obpesnuka. CreneH yckiaheHOCTH Bapupa,
MehyTum, u HeycknahenocT He 3HauMm HyX)HO kpieme 3akona (Kirchler, 2009. ctp.21).
Kirchler, Berger (1998) cy wucrpaxusanu jeTepMuHante cTaBbajyhu y oamoc
CamoymociieHe U nopecke ciyxOenuke nyrem ynuthuka (Kirchler, 2009, crp.154)

IIpBn Baknuju cBeOOyXBaTHM Nperiie] NOHALIAKA MOPECKHX OOBE3HHKA KO IOPECKe
eBasuje y yureparypu aamu cy (Jackson i Milliron, 1986, ctp.3, onh.) u ycranosumu cy
14 HajBaXHMjUX JETEPMHHAHTH MOpECKe eBesuje. Y JETEPMUHAHTE CY YKIbydeHe:
rojlMHe, CIOJI, €lyKallhja M 3aHAMame, cratyc (meMorpadcke JeTepMHHAHTE), BHCHHA
JAOXOTKa, M3BOP MPHXOJA, MapruHajHa Mopecka CcTomna, CaHKiuje, Ka3He W MoryhHocT
OTKpHBarba (€KOHOMCKE JE€TEPMHHAHTE) H CJIOKEHOCT U IPABEIAHOCT MOPECKOT CHCTEMa,
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nonamama). Kana ce merepmunante JaCHO W cucremarcku uneHTHdUIHpaj
CMITMPHjCKE aHANIM3e MOTY ce usByhu onpehenn oarosopwu, mro oMorydyje Kp
CKOHOMCKE mMoNUTHKE u3pahuBame ekoHOMCKe CTpaTeruje MHHUMU3Hpaa
floc/benuna nopecke esasuje (Richardson, 2006, ctp.151).

I'napum Teopujcku TIIPHCTYNH Yy 00jalmmberhy HauiHa NOITHRAKA MOPECKUX mpomnuca (ko
Topecke eBasuje) 0OUYHO cy moxjesbenn Y MOJleTy npuctyna ,,eKOHOMCKOT ojiBpaharma‘
W'y WHPEM NPUCTYIy KOjH YKJbYdyje u coumjatHe u GUCKANHO MCHXOJOLIKe NPHCTYIIE.

DaKkTOpH KOjHM CYy MCIUTAHH Y MOJEIy TPHCTYNa eKOHOMCKOT OB

pahama yxipyuyjy,
CIIOKEHOCT MOPECKOT CHCTEMa, HUBO

yClyra TpYXeHHX Ha OCHOBY MPHKYILbEHHX
npuxoza, uHboOpmanmje u3 uHaHCHjCKHX u3BjemTaja, BHCHHA OJrOBOPHOCTH pajiyi
KasHe, BjepoBaTHOha mopecke KOHTPOJIC, MporpecuBaHa W CTBapHA BHCHHA MOpECKe
CTOIIE, BUCHHA Ka3Ha 3a mopecky eBasujy (Devos, 2014, crp.14).

DakTopu KojU yTHYY Ha moHAmAME MOpeCKOr 0OBe3sHHKA MOry OHTH MOCIOBHH.
IPHUBPC/IHH, COLIMOJIOINKH, €KOHOMCKHM M TICHXOJOIIKH (Khwaja, u ap., 2011, crp.15,
npeysero OECD, 2004 6, Compliance Risk Managment). 3a nosjepeme u3mely
MOPECKUX 0OBE3HMKA M MOPECKOT ayTOPUTETA O] [PECY/IHE BAXHOCTH j€ TIOPECKH MOpal.
HesanoBo/beTBO mopeckor 06Be3HmKa MOKe nporn3ahu U3 HEKOJIMKO U3BOPA: MEpLENLH|a
HCTIOIITCHOr  TPETMaHa, CJIOXEHOCT IIOPECKOT CHCTEMA Ca  BUCOKHM MOPECKUM
onTtepeherwem u nepuenyja 1a je BpHjeHOCT J0GHBEHNX jaBHHX n06Gapa u ycnyra Mama y
OZIHOCY KOJIMKO ce miati nopesa (Bloomquist, 2003, ctp.4).

Y craHpapaHoj (HMHAHCHjCKO] JHTEpaTYpH Y3pOLM eBasHje Imopesa yoOuuajeHO ce
Kknacu¢ukyjy ua; (Jopamesuh, I'ajuh-I"namounmja, 2008, ¢tp.100) cybjextuBHe dakTope
1 00jekTHBHE (akTope.

Beoma je mano ucrpakuBama crpoBeneHo 10 gaHac o OJIHOCY TOPECKUX 0OBE3HHKA H
MOPECKHX CiTy)KOCHHKA Ha IMTaka IOpecKe eBasuje U Gakropa Koju je JETEPMUHMIIY, jep
BehMHa jocajauimux HeTpaxwuBamba ce (OKycHpata Ha mpaherbe, UCTPAKUBAKE U
NOBe3uBakbe N0jeAMHIX (BakTopa ca MOPECKOM eBa3HjOM M HaMjepa pajia je ja ce myTem
TEOPHJCKUX apryMeHTa, OiMXe DACBHjeTIH M yKaxe Ha Moryhe npasue noboseLiama
YIpaBo OBOT NMOAPYYja U nmpodiieMa.

Ha nuBo mopecke epasuje yrude u ausaju mopeckor cuctema, jep moseharbe Bpoja
NopecKHX 00JMKa 10BOoAM 10 nosehama mopecke eBasuje. Y3pok Tora Hajgasd ce y
HeMOryhHOCTH Topecke aIMHHMCTpalMje 1a Ha eUKACAH HAUMH KOHTPOJIHIE HAIIATY
BeIMKOr Opoja pasnuuutux nopesa. OcuM Tora, noBehame CIOKEHOCTH TMOPECKOT
CHCTEeMa JIOBOJM /10 pacTa HEHaMjepaBaHe MOpPECKe eBasHje, YCIOB/LEHOT YHMIEHHIIOM Jia
NOpecKH OOBE3HMIM YECTO HHCY YNO3HATH Ca CBUM OMTHHMM IPAaBHIMMA (PaHf)eno'Bnh,
2012, crp.66). CBaky MOPECKH CHCTEM je pe3ynTaT HCTOPHMjCKOT pa3Boja M OGpOjHHX
KOMITPOMHCA H 3aTO Ce€ yKa3yje Ha BaXHOCT motpebe MOCTOjama KBAIMTETHOT rxfrpecxor
OKBHMpa (mpaBHOr M HMHCTHTyUMOHanHOr). [lopecku cucrem Tpeba GuTH HpHM_]?peH H
MO3UTUBHO [OBE3aH Ca LMJEJIOKYITHOM TNPUBPEIAHOM, IOJHTHYKOM H COLIHjaIHOM
cutyandjom. Ilopecku CHCTEM MOXe TEHEpHUCATH XHPOBHTO MM  CHCTEMCKO
JI07lje/bUBame ropeckor tepera Mehy cBojum rpahanuma (Aaron, Slemrod, 2004, c1p.95).
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Pa3Boj M MaKpOCKOHOMCKY OZPXKHBOCT je/iHe 3eMJbe. YIpaBo 360r Tora MIOPECKH CHCTEM
jelan je o HajBAKHUjUX MHCTPYMEHTA ColHjatie U exoHoMcke nomutuke (Crojanosuh,
2007, ctp.55).

Jesrpene dynkumje ¥ raaBHa moapydja M MOCHOBHHM MPOLECH 3aCHOBAaHM Ha
MeDhyHapoHHM cTannapauMa nopecke aamuuuctpaiyje cy (TADAT, 2015): unrerpurer
0ase perucTpOBaHMX MOpeCKHX OOBE3HHMKA, aHAIH3A PH3HKA NOpecKe aJAMHHHUCTpALH]e,
MO/IpLIKa MOPECKUM OOBE3HHIMMA Ka J0GPOBOBHO MOUITHBAKY MOPECKHX 00aBesa,
MIOZHOMICHE MOPECKMX MNpHjaBa M JPYruX McnpaBa, miahame M Hamiata Ha Bpujeme
nopeckux obaBesa, KOHTPOJIA OPECKHX 0OBE3HUKA, IPOLIEC pjellaBarba ka0 MOPECKHX

00Be3HHUKa, NpyKambe yciyra NOpeckuM 0OBe3HHIHMA, OZIrOBOPHOCT M TPaHCIAPEHTHOCT
CBHX IMOCJIOBHHX Tpoleca.

[Inramwe nopecke easuje u cnabe eduxacHocTu KOHTPOJIHE (QYHKIH]e U Hepa3BHjeHOCTH
KO/l IOpecKe aAMHHHUCTpalrje MelycobHo je moBesaHo, jep yBohemeM nojayannx Mjepa
[IYTEM KOHTPOJIHHX IMOCTYNaKa, MOXKE JOBECTH JI0 MoBehaHOr aJMHHHCTPHpama KOJ
[OPeCKUX 0oOBe3HHKAa W He dep oxHOCA IpeMa MOLITEHHM MOPECKHUM O0OBE3HHIMMA,
Edukactoct nopecknx xonTpona y Bemmkoj Mjepu 3aBucH ox NPaBUIIHO [IM3ajHHPAHE
CTparerije 3a oaabup KOHTposie Koja Tpeba ja ce (okycupa Ha nopecke 0OBe3HHKE
Brcokor pusuka (Khwaja u np., 2011). INopecka konTposa (enrn. Tax audit) je mperiien
(puHAHCHjCKMX eBHICHIMja M 1OCIOBA NOPECKUX OOBE3HHKA KAKO OH ce OTBPAHIIH
H3HOCH NpujaBibeny y nopeckum npujaama (TADAT, Filed Guide, 2015, ctp.142).

Jenna ox netepMHHAHTH O OOCEry HENOUITHBAMA MOPECKUX NpoMnuca je nepuunupasa
BjepoBaTHOCT na he mokymnaj mopecke epasuje GMTH OTKPHBEH M KaKHeH (Aaron,
Slemrod, 2004, c1p.90). Kasne Gu TpeGane GuTH TakBe ja ce HMKOME HE .HCIIATH"
ylasuTud y nopecky epasujy. Cimjenom Tora, BUCHHA KasHe je BaxaH (akTop W OH ce
M3BPCHO MOXE JIOMYHHTH Kpo3 Jpyre (akrope y NOCTH3amy O0A0Mjarba IOPECKHX

OOBe3HHKA OJl TOPECKE €Ba3Hje M HCTA Ce MOXE MjEepUTH HA ANTEPHATHBHE HAYMHE
(Devos, 2014, ctp.80).

[Topecka crona je yecTo kibyunu (axtop y AeTepMuHHCamy nopecke epasuje. [lopecka
€Ba3Hja OYMIVIE/aH je WHAMKATOP Ja NOPECKH OOBE3HMIM HE NPUXBATajy IOPECKO
ontepeheme (Jeruuh, 2001, crp.145). Tlopecka eBasuja je y NO3UTHBHO]j KOpeiauuju ca
MOPECKOM CTONOM. JIpyruM pjeynma, cMamemeM eQeKTUBHE MMOPECKe CTOMe, MO3UTHBHO
On Tpebaio yruuatH Ha ucnymerme nopecke obasese (Christie, Holzner, 2006, crp.un).
Behuna wnerpaxuBama nokasyjy na je uciymeme MOpeckuX obaBe3a HHKE aKo Cy
nopecke crone Bucoke (Kirchler u ap., 2007). Kana je peu o yruuajy Bucuue nopecke
CTOIE HA HUBO IOPECKE €Ba3uje, EMIMPHjCKa HCTPAXKHBAIHA HEABOCMUCIIEHO MOKA3Yjy Ja
Taj YTULE) MOCTOJH, &K Cy Pe3y]TaTH Pa3jIMYMTHX HCTpakuBama auBeprentHu (Keen n
ap., 2008).

(Nur-tegin, 2008) yxasyje ja je kopynu#ja 3HavajHa JeTepPMHHAHTA TOpecKe eBasHje
NOJpXKaBa JINTepaTypy Koja Jokasyje aa he ¢pupme yhu y JoMeH cuBe ekoHOMHje Kaaa
ApKaBa HE MOKE Jia KOHTPOJIMILE KOpyniujy. MHore 3emibe JaHac ce cyouapajy ca
Mpo6JIeMOM KOpYNIHje U YNPKOC HANOpUMa 3a Cy30ujarbe, OHA je Y MHOIHMM JijeloBUMA
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BPH]E/IHOCTH, HEMA TIPaBHE CUTYPHOCTH MOCIOBak:a, HEMa MOPATHOCTH ¥ Mehy by acKum
OAHOCHMA, HeMa 3alITATEe HMOBUHE, HeMa OCTBapuBama cnodoza (Tomaut, 2010, crp.15).
Tavo rije je pammpena xopynumja u HenpaBemas (Kao ciab) mopecku cucTeM,
nnahatse nopeckux o6asesa 6utn he mmxe (Hanousek, Palda, 2004). Onhenuro, nopecka
€Ba3uja M KOPYIIHKja MOTY ABOCMHCIICHO Jije/I0BATH HA eKOHOMCKH pacT: nopecka eBasuja
nosehaBa KOMMUMHY CPEJCTaBa KOjy NMOPECKH OOGBE3HMIM aKyMyiupajy, aid ¢ apyre
CTpaHe cMamyje Ce KONMYMHA NPYKEHWX jaBHMX YCIyra, IITO JOBOMM 0 HEraTHBHUX
noc/be/runa 3a ekoHoMmcku pact (Cerqueti, Coppier, 2009, crp.1).

Feld, Frey (2002, 2006) cy y cBojuM cTyaujama Hariamasamd BaKHOCT MOHAIlIamka,
TICHXOJIOIKNX W KyATYPHHX acriekara rnopecke eBasuje. [locToje yBjep/bHBH J0Ka3M jia
KO MCrymaBama nopecke obaBese, MOHAIIAKE IOPECKOr OOBE3HMKA CE HE MOXE Y
MOTIYHOCTH 00jaCHUTH TPAJHLMOHAIHHM MPHUCTYIIOM, EKOHOMCKOM AHAIM30M ¢axropa
KOju Cy yrnaBHoM (hoxycupanu Ha oxbujame (Alm, Torgler, 2006, ctp.241). CipeMHoCT
NOPECKHX OOBe3HHMKA /la C€ YKJ/byde y MOPECKY €BasHjy He 3aBHCH CaMO O MpOIjeHe
Tpowak/ 3apaga (eHri. moct Gexedur), Behm M O HBUXOBOT MOpPATHOr MOTrIeNd HA
nopecky esasujy (Krsti¢, Schneider, 2014, ctp.139). 3a10B0/b¢TBO TOpecknX 0OBE3HHKA
¥ OOHOCY MpeMa Jp)KaBH M KaKo ce TPOIIM HOBAIl O] MPHKYIJBEHUX IOpe3a M Kakas je
epexar on mmahama nmopeckux o6aBe3a y BENMKO] MjepH YTHYE HA BHUCHHY IIOPECKOT
Mopajia, €THKe M KYyJIType mopeckux oOBe3HuKa. [IuTame Mopalia je CBaKako BaXKHO H
BJEPOBATHO je a pa3iuumuTe KyaType y peumo IlIsesckoj u I'pukoj JonprHOCE BETHKHM
pasjiMKama y mUXoBOj mopeckoj momutuinM (Auerbach i dr., (Besley, Persson), 2013,
ctp.100).

AKO mopeckd OOBE3HMIM Bjepyjy [a je mopecka eBaszdja LIMPOKO PaclpoCTPAmEHO M
JpyLITBEHO npuxBaheHo MoHalIake, OHJIA je BjepojaTHH]e je 1a U OHH Hehe NMpUXBaTHTH
nomTHBame mopeckux nponuca. OpHocH wu3Mmehy APYIITBEHHX HOPMHM M Hamjepe
vcnymaBama nopeckux obBesa cy Beoma cinoxkenu (Kirchler, 2009, ctp.67). Bue
CTyJHja O MOpEecKoj eBa3Hjd YCTAHOBMJIM Cy 3HAYajHy ald M HE NpEBHILNE jaKy Be3y
u3Mely craBa mpema mnope3uma u nopeckoj esaszuju (Trivedi, Shehata, Mestlman, 2005).
V IlIsunapckoj crymuju, Feld i Frey (2002) npeacraBuiu ¢y eMIUPHjCKH A0Ka3 KOJHM
yKasyjy Ja HamaTa mopeza ce mnosehaBa Kaja ce IOpeckd OOBE3HHIM TPETHPajy
KOPEKTHO O]l CTpaHe IOpecKe aJMHHUCTpanuje. AKO OOBE3HHLH 0XKMB/baBajy [a
Mopecka aJMHHHMCTpAlMja W IOPECKH CHCTeM HHje dep npema muMa, TO HX MOXKe
MOTHBHMPATH JIa YHHE MIOPECKY EBa3Hjy.

Jlemorpadcke Bapujabiie cy ykibydeHe y nosHaty @ucxepos MOJIEN MOIITHRAA [TPOITHCa
(Fischer, Wartick i Mark, 1992), ¢axrtopa koju yTH4y Ha I[OHAIlamke MOPECKHX
ob6se3nuka. [lemorpadcku dakTopu Koju Cy ykibydeHH y DHCXEpOB MOJEI Cy CTapoCHa
106, cron, eaykanMja ¥ 3anuMame. Kao Qaxtopu mopecke eBasuje y JIHTeparypu ce
HABOJE W CaMe COIMjamHO Jemorpadcke KapaTKepUCTHKe mopeckux obOBesnuka. Kao
HajBaXHM|M HAKTOPH ONOPTYHMTETA HABOJE CE PaJHO HCKYCTBO U 0OpasoBame 3HAYajHO
3a HajJaXeme 10CjIa M HEroBo yCIjenHo obaBshamke BaH OKBUPA 3aKOHCKE perylarTHBe
(Josuh u ap., 2003). (Acemoglu, Jackson, 2014) ucTpaxyjy MHTEPAKUH]y APYUITBEHHX
HopMu M crnpoBoherme 3akoHa. OHM TBpAE [a MOOIITPABAE 3aKOHA MOXE HMMaTH
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(Abraham u 1p. 2016, c1p.2).

Behuna crynuja koje ¢y npernenanu Richardson i Sawyer (Devos, 2014, cp.88) koju cy
HCIUTHBAIH CTApOCHY 100 kao (akTop nokasana je jga cy crapuje ocobe MOPECKH
00BE3HHMIM CKJIOHHjH na Oymy KOPEKTHH]H 0] MIahux mnopeckux oOBe3uuka. Pana
ucrpaxusama (Tittle, 1980) Tectupana cy uuBo nomrusama MOPECKUX MPOIUCa KEeHa BC.
MYLIKapalla 1 ZI01L1a 10 3aK/by'Ka JIa )KeHe BHILE MOWITYjy MOPEeCcKe MPOMNHCe, jep nmajy
ocjehaj Mopanne obaBese muiahama. Dynkumja eaykauuje je BaxkHa ga OM ce yBeJie
3aKOHCKE MPOMjeHE y camoj MOPECcKO] aAMMHHCTPALMjM M HOBH paaHH METO/Iu.
Enykauuja xao nemorpadcka Bapuja6ia 01HOCH ce Ha CIOCOBHOCT Mopeckux oOBe3HHKa
Aa cxsate 3akone (Jackson, Milliron, 1986). Alm, Torgler, (2006), CTYJIMjOM CYy JJOKa3all1
/la HUBO €/lyKallije MMa BEIMKH yTHIa] Ha yHanpeheme MomTHBAbA MOPECKHX NpoIKca.
[Tocroju nosutusna penaumja usmely enykauuje u MOpecKe eBasuje.

Jonpunocu:

Vcrpaxusame je npuje cBera JONPHHHIENO HOAATHUM TEOPETCKUM CazHambUMa o
(enomeny mnopecke eBasuje OaHOCHO creuduyHor npobnema pepuHMcama wTa je
MOpecKa eBasuja y CBaKOIHEBHO] CUTYALUjH, OJIHOCHO KOHKPETHH]e:

» Menurana je npupoma u yruuaj nojemuHux (akTopa, OLHOCHO KOJU Cy TO
Haj3HA4YajHUjH CyOjeKTHBHH U 06jeKTHBHH (akTopH KOJH HajBHULIE YTHUYY Ha
MOpEecKy eBasHjy, Koje cy (HesaBHCHe Bapujabliie) y Kopenauujn (wid ce
MPEeTnocTaB/ba Ja Cy y KOpelalHjh) ca MOPeCKOM eBa3sHjOM, BHUCHHOM M
paumupenolnhy (3aBucHa Bapujabia).

* OrtkpuBeHe Cy 10 caja HENO3HATE YHICHHLE IITA CBE TOJEAMHIM M Ipyre
NMEPLUITHPA]y Kao MOPECKy €BasHjy, Koje NpodecHOHANHe Ipynaluje cy HajBHILe
YKJbY4€HE y MOpPEeCKy €BasHjy ca MNpHUpoAoM AucTpuOyuMje Hahenux orjea,
CTaBOBA M KOTa OIaxajy OATOBOPHUM.

e Msspiuien je yBua y nojam, kapakTepHCTHKE 1MJbeBe U eeKTe OmopesnBama ca
KJIACHYHUM IOCTaBKaMa M KJacH()MKaLMjoM II0pe3a Ha JUPEKTHE M MHIMPEKTHE
nopese y buX.

e Jlar je ocBpT Ha mopecky eBa3sujy y BocHu u XepueroBunu, Ha oOMM cTambe H
peduiekcuja Ha cTame ca MOCEOHHM OCBPTOM Ha aKTYEJIHOr CTame y BocHH u
XepueroBuHH,  aCHMMETPUYHOCT,  CHEUM(PHUUHOCT W BHCOK  CTereH
JCLCHTpAIN3allMje HAUIEKHOCTH NOpeckuX ynpasa y Bocuu u Xepuerosunu ca
AHAIM30M BHCHHE, CTPYKTYPE M PAllIMPEHOCTH IOPECKe eBasuje U ja3a 3emaba y
TpaH3HLMjU ca noceOHUM ocBpTOM Ha buX.

e AHaJIM3MpaHa je MCTPAKEHA NPUPOJIA U JijelloBatbe CYOjeKTHBHHX U 00jeKTHBHHX
(axopa nopecke esasuje y buX u oTkpuBeHo je Koju GakTOpH yTHUY M NOACTHYY
Ha [OpecKy eBasWjy, carjiejaHa je cama mnpupoja (cMmjep ¥ HHTE3UTeT)
[IOBE3aHOCTH YHYTap ¥ u3Mel)y nmocmMaTpaHuX He3aBUCHHUX U 3aBUCHHX Bapwjaldiiu.
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Hebunucan je momen NeTepMUHAIMje CYDJeKTHBHUX M objexTHBHHX (akTopa

NIOPECKE eBasHje y ApkaBM W JAPYWITBY WITO M JecTe OCHOBHM IHIb OBOT
HCTPOKMBAIA KOJH MOXe OMTH KODHCTAH, KpeaTHBaH W HHOBATHBAH Y IIHbY
NMPEBEHIK]E M eQHKACHOT CMatbema Topecke eBasuje.

Vctpaxusame je umaio u [PAKTHYaH LUJb, Y TOM CMHUCITY INTO AOGHjEHH NOAAIH
M Halasu BHCHHE, CTPYKType H PAlIHPEHOCTH MOpecKe eBasuje y BocHu wu
Xepuerosuun mory omoryhuts ClpetaBarbe NOpecKe €BasMje y OpraHu3aluoHo)]

JUMEH3H]H [OPeCKe agMUHHUCTpAILIH]e, ApYWITBa U ApXaBe (KBaTuTeTHHja Gopba,
00Jby opranuzosanocr, KOHTpOJIy, CaHKLIH]j€, U IPYTO).

5. MATEPUJAJI U METO/I PAJIA

Marepujan u kpurepujymu:

®a3za TeOpeTCKOr HCTPaXMBAFHA je CHPOBe/IeHa KOHCYNITOBAHEM PEJIEBaHTHE JINTEPAType
H KOPHILTEIEM CTATUCTHYKHUX Mozaraka. [Ipuje cBera HCTpakBaHM Cy HAYYHH WiaHIM
KOJU TpeTupajy mocMarpany NpodJIeMaTHKy Ha OCHOBY MaX/bMBO onabpane nomahe u
CTpaHe Teopujcke U emnupujcke Oubimorpadeke rpalie. V3 nomoh ose MeTo/1e,
NPUMJEPHE CapKajy HCTpakMBaHe MpodieMaTHKe, aHAM3MPaHH Cy CaJipiKaju pacrpasa u
HCTP@KHMBaka Koja Cy Kako NpPeIMETHO Tako H METONONOMKH CPOJAHH OBOM

HCTpaXKMBaby. AHAIM3MpaHe Cy CTPYYHE M EBEHTYAIHO, HaydHe CTyIHMje Koje ce Oase
npodieMuMa opecke esasuje.

[omamy cy npuxynsbenn nomohy craHIapAHHX MHCTpPyMeHaTa H HHCTPYMEHATa KOjH Cy
KOHCTPYHCAHH CaMo 3a MOTpede 0BOI HCTpaXKBamwa, Kao IITO TO npuMjepa paau [Topecka
ynpasa IlIBencke (STA) koja myrem ynuTHHMKA uCTpaxyje mnepuenumjy rpahana u
MOpECKHX O0BE3HMKAa O pacrpocTpameHocTH mopecke esasuje (STA, 2014, ctp.53). ¥V
HCTpaXXMBatby je KOPUINTEH cibeaehu HHCTPYMEHTH: YIIMTHHK 3a MPUKYII/barbe 110/1aTaka
0 peeBaHTHUM HMCKYCTBEHHM OOHIbEXjHMMa HCIIMTAHHKA M MUCIHTHBAE HH3A HHUXOBHUX
MoceOHMX CTaBOBa O NMpobIeMHMa opecKe eBasuje. YIHTHUK KOPUIITEH 32 HCTPAKUBAE
je campxasao 1npeko 50 MHTamba U CaCTOjao Ce 0/l HEKOJIMKO JIMjeI0Ba. 3aBHCHA Bapujabia
Yy OBOM HCTpaXKHMBamy je ropecka eBasuja (y KOHTEKCTY BMCHHE M PAIIMPEHOCTH TOpECKe
eBasuje), ZIOK Cy He3aBHCHe Bapujabliie Ipe]cTaBibaje TOPECKH CHTEM, OpraHM3aluja
nopecke aIMHHUCTpAlHje, KOHTPOJIa OpecKHX 0OBe3HHKa, BUCHHA TIOpecKor ontepehermba
¥ BHCHHA TIOpECKe cTome, BjepoBaTHOha OTKpHBama M KasHE 3a MOPECKy yTajy, BHCHHA
KOpyIIHje, IMOPecKH Mopajl, €THKa M HAllMOHAJIHA KyJTypa, CTENEeH W CTaB HCIIMTAaHHKa
npeMa IMOUITHBAaKkY TMOPECKUX INpONHca W COLHMjalHO JAeMorpadcke KapaKTEpHCTHKE.
Cpaka 0/1 HaBe/ICHUX HE3aBHCHMX BapHjabiau UMa CBOj YAUO y JAETEKIHjH TIOPECKe eBasHje.

da3oM TepeHCKOr MCTpaKMBama AHKETUPAHE ce JBHje T'pyIe HCIUTAHHKA TMOPECKHMX
00Be3HHKa, MO0 TNPUPOAH CTBAPH ,,CYNPOCTAB/HEHHX CTpaHA™, JAUPEKTOPH IPUBPEIAHHX
JpyIiTaBa uid apyro oarosopHo guue (®enepaunja buX, Penmybnuka Cpncka u bpuko
JIuctpukr buX) koju ocTBapyjy HMHTEH3MBHE KOHTaKTe ca MOpPECKOM ciyxkOoMm u
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OGenepauvja buX, PenyGiuka Cpricka u bpuko [luctpukr buX). PenpesentaTBHuM
y30pKoM HcnuraHuka oOyxpaheno je 300 wcnuranmka, 200 umcnuTaHMKa MOPECKUX
obsesnnka ¥ 100 HMCHMTAHMKA MOPECKHX MHCIIEKTOpa. Y CKJIajy ca mnpeaMeToM u
MpobJIEMOM HCTPAKUBAMbA, T€ XHMIIOTE3aMa M IUJbEBUMA EMITHPH]CKOT HCTPaKMBaba y
Y30PKY Ha KOME je CIIPOBE/ICHO MCTPaKHBAME ABHje Cy KIbYUYHE Ipylle HIH MOJy30pKa:
200 mopeckux obBe3nnka (66,7%) u 100 nopeckux uHcnexropa (33,3%). umje craBose ce

Y OKBHpY Ja/bMX aHaliu3a W MHTEpHpeTanuje mnojaraka JOOMBEHMX IPHMapPHUM
HCTPAXHBALEM CE KOMITapHpajy.

3a notpebe crpoBohera McTpakuBarma, uspalien je Once)an aHKETHH YIIUTHUK KOjH je
PCIPE3CHTATHBAH M TPHrO/IaH, MOKPHBAO je LMjeIOKYNHY NpoGieMaTHKy AOKTOPCKe
JMCepTaliMje M KOjH caM Mo ceOM mpeicTaBba CHAXHY WHMIM]jaTHBY 3a JajbHa
HCTpakHMBaa (eHOMeHa mopecke esasuje. McTpakuBame je CIpPOBENEHO y NEPHOLY
centembap 2015. romune o jyna 2016. romume, Te je kpajem jyna 2016. roaume
MPHKYIUbEH HH/BHH y3opak oj (H:300) ucnuranuka, kaga je mnpoiec NpuKyNJbarba
rnojiaTtaka OKOHYAH M MPHCTYIJbEHO je 00paay NPUKYIUBEHHX MPUMAPHHX [10JATaKa.
Mcnmrannum cy y ncTpakuBamy y4ecTBOBAIM 100POBOJBHO M aHOHHMHOCT HCIIMTAHUKA je
ocurypana (Goel, 1988). Kako je nmp OHO HOGMTH WWITO NOTHYHHjy CIHKY paj
XOJIMCTHYKOr TIOrJIe[la O IMOPECcKo] €Ba3suju, MCIMTHBAIbE je OO0 crposeneHo wmely
NOPeCKHM O00BE3HMLMMA KOjH pajie Kao K/bydHe 0cobe KOJ MOpeckor OOBEe3HHKA,
JPEKTOP IMOCJIOBHOT CyOjeKTa HIIM JPYro OJArOBOPHO JIHIE, @ THIIOBH MPHBPEAHOT
JApywITBa Cy PErHCTPOBAHH KAa0 CaMOCTAIHHM I10Jy3€THHK, IIPHUBPEIHO JPYIITBO
PErHCTPOBAHO y CyAy, OOBE3HMUM [JMPEKTHHX WJIH HHIMPEKTHHX Mope3a. TepMHH
»IIPEy3€THUK", MpeMa pelaBaHTHUM IO3UTHBHUM MPOMMCHMA YKH je O] TEepMHUHA
,CaMOCTajlHa JIjeIaTHOCT®, &l Ce paid JeAHOCTABHOCTH, MOCMATpPao Kao CHHOHMM.
Takobep, ucrpaxkusamem cy oOyxpaheHH AMpEKTOpH MOCIOBHOr cybjekTa MM Jpyra
OArOBOpHA JIMIA 3alOCIEHH Y Pa3jIMYMTHM THIIOBHMA OpraHu3aluje, 0/ MPHBATHUX J10
JaBuux npenyseha. Y oxBup mnpexayseha ykibyueHa Cy OCHOBHA JIjelaTHOCT (CyLITHHA
Mpeiy3eTHHYKE JjeNaTHOCTH, noMohHa JjenaTHOCTH (CBE /IjeJIaTHOCTH KOje 4ecTo
MPOH3I1a3e W3 OCHOBHE J|J€IaTHOCTH M CIOPE/IHE J[jeJIATHOCTH (J1jeIaTHOCTH, KOjeé He YHHE
rJlaBHY CBpPXY Npeay3eTHHYKE /jeJlaTHOCTH W He MpOHM3Jia3e M3 HbHX, alld Cy Be3aHe ca
ocHoBHOM Jjenarnomhy). [To 6pojy ucnuranuka, rpyna o6Be3sHUKa HHIMPEKTHUX Ope3a
1 nopecku uHcnexkropu YHO, 6una je Haj3acTyn/beHHja.

IIpBu jno ynutHuka oOyXBaTHO je ONIUTE MOJATKE O MCIUTAHMIMMA, a KOjU Ce TH4Ye
conuoieMorpa)ckux OJUIMKAa MCIUTAHUKA: MJeCTO CTAaHOBAMa, I0JI, HUBO 00pa3oBamba,
3aHUMamE, y/KHUHA PaJIHOr UCKYCTBA, CTATYC IIPUBPE/IHOT JAPYLITBA U OpOj 3ar0oCiIeHuX.

Jlpyru cer nutama o0yxBarao je nmuTama y Be3W CTaBa HCIMTAHMKA M CTENEHA clarama
npeMa MOpecKoj eBa3ujd, KOJMKO Cy 3aJ0BOJBHH ca I0jaBamMa KOje yTHYy Ha MOPECcKy
€Ba3Mjy W ILITA CMATpPajy BaXKHUM MPUOPUTETOM Yy OTKIIamary mpernpeka y 60pOH npoTHB
nopecke epasuje. McTo Tako mocraBibeHa Cy NHTamba CKJIOHOCTH MCIHTAHUX Ipema
[IOPECKO] eBa3WjH MO CTApOCHUM TIpynanujaMa, KOju Cy CEKTOPH IpHUBpEJe HajBHILE
YKJbYUYEHH Y MOPECKY €Ba3Hjy M KOja je BUCHHA ropecke eBaszuje y bocHH ¥ XepueroBuHu
(y mpoueHTHma), O YKYIHHX MOpPecKuX npuxoza. Mcnuranunuma je jgara moryhsocr
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Pa3sHOMUKHX
Cy Mopaiu
pu yemy je

[Tonyhenu

eduxacHocT Gopbe [IPOTHB TIOpecke eBasuje. YIHTHUK ce cacTojao on
TBPJIEbH JI0 NHTama ca moHyheHum O/roBopuMa uHTE3HTeTa. Mcnuranmiu
O3HAYUTH CTENEH Cllarama OJHOCHO HeCnarama ca HABEJICHHM TBpIEhama, 11
CTCIICH crarama ca MojeJIHHUM TBpIHAMa Mjepen ckaitom Jlukeprosa Tuma,
MHTE3UTCTH Cy BAPUPAIH Y jeTHOM MU Y JBa paBla, O/l HEOBOJBHOT 10 OUTHYHOT HITH
O HEYTPATHOT JI0 MaKCHMAIHOT 3a10BOJBCTBA Ha JEIHO] CTpaHH MM MakcHMAHOr
HE3aN0BOILCTBA HA IPYTO]j CTpaHu. CTeNeHH ckame OIHOCHO Moryhu oaroeopu, 6umm cy
onjene y pacriony 1. 1o S, IPY 4EeMY je MHTE3UTET CTereHH o1 |. YONILITE Ce HE ClIaxeM:

YONIITE HUCaM; HHUje OMTHO M HajMame 0 5, motmyHo ce cmaxe; mot

MYHO jecam;
HaJBaXKHHU]E U HAjBHIIe.

Mertoze nerpaxusama

Ha ocroBy creuennx Teopujckux u EMITMPH]CKHX CIIO3HA]ja O KapaKTepUCTHKaMa nopecke
CBasMje JAucepraumja je y CPEMINTE NPONUTHBAKA CTABMIA CYOjeKTHBHE U OGjeKTHBHE
thaxTope koju yruuy Ha IOpeCKy eBasujy Te o0jacHMIA KaKo ce Ta Besa MaHubecryje y
CTBAPHOCTH 10 NyOMHHM M IIMPHHH, y CMUCTY Ja je HCTPaXHBame 00yXBaTHIIO KJby4HE
haktope. V o6pamu npukymbeHnx PCIaBaHTHUX IOJaTaKa KOPHINTEHH Cy CTATHCTHYKH
HOCTYTIIH ¥ CTATUCTHYKM ajaté y3 moMoh BaJbaHMX HCTPaKHBAYKHX HHCTpyMeHaTa Koju
Cy HajBHINE OArOBapal¥ NPHPOIH aucTpubyimja 106ujeHnX TonaTaka, y mpBOM pejy:
Mjepe CTAaTHCTHYKE 3HAYAjHOCTH pasnuka pacmofjene ¢pekBeHnuja mel)y cermenTHMa
YKpUITEHHX Bapujabiu, Mjepe Koje ykasyjy Ha CTeNeH MOBE3aHOCTH mehy BapujaGiama
Ka0 ¥ MOCTYIILH 32 UCIUTHBAKE CTPYKTYPE CTABOBA IIYTEM PErpecHjcKe KOpemnanujcke
aHamuse (TECTOBM perpecHje M Kopeialuja) XH-KBaJIpaT TeCTa, MOJENA BHINECTPYKE

Perpecuje, MyITHHOMMJAIHOT JIOTHT MOJIENA y3 JOMYHY ca eKCIJIOPATHBHOM (haKTOPCKOM
AHAITH30M,

Hcro Tako kopuinrens cy cnujenchu tectosu:

1. Shapiro - Wilk (SW) i Kolmongorov-Smirnov Tecr, 3a TMPOBjepy J1a Iu AUCTpUbyIHja
aHaM3upaHe BapHjabie 3a710B0JbaBa NPETIOCTABKY ,HOPMATHOCTH 3a Y30pKe ca
MaJIHM WK BEJIMKUM OpojeM obcepsariyja,

Kako 6u ce mpoBjepuiao ja jiu y ysopmuma ca Kojuma ce pacnonaxe, auctpubyuuja
aHATM3MPaHe 10jaBe 33/0BOJbaBa NMPETIIOCTABKY HOPMATHOCTH KOPUCTHO je ce Shapiro -
Wilk (SW) rect (y3opak Benuuune Mame on 50 enemenata) a Kako 6u ce MPOBjEPUIIO Ja
JIM Y y30pLHMa ca KOjEMa Ce pacrosaxke, TUCTpUOYIHja aHATM3UpaHe T10jaBe 3aj10BOJbaBa
MPETIIOCTAaBKY HOPMATHOCTH KOPHCTHO je ce Koimouropos-CMHUpPHOB TecCT.

2. Mann-Whitney U Tect, 3a [Ba Hes3aBHCHa y30pKa 3a AMCTPHOyLHje Koje He
3a/10B0JbaBajy NMPETIOCTABKY “HOPMAJIHOCTH ,

Henapamerapcku Mann - Whitney U Tecr 3a He3aBHCHE y30pKe je y'nomet').rbaﬁaﬂ ?a
TeCTHpame pas3iuKe M3Mmehy MeaujanHuX BpHjeHOCTH [Ba y30pKa KOjH npenc:rasn:ajy
[MJ/bHE TMOMNyJalMje M HE3aBHCHU Cy, aKo AUCTpUOYLHja aHAIW3HpaHE I[l0jaBe He
3a00BOJbaBA IIPETIIOCTABKY ,,HOPMAIHOCTH INTO j€ YIJIaBHOM ciay4aj ca JIukeproBom
CKasoMm.

3. Z Tect, pa3iuKe JBHj€ NPONOPLHE.




Ob6pazau -3
3a aHanusy nojaraka, NPUKYIJHEHUM HUCTPAKUBAKEM, KOpPHLITEHE Cy ciujenche
CTaTUCTHYKE HAy4YHE METO/IE:

I. JlecKpUIITMBHA CTATHCTHYKA AHATH3A IPHKYIUBEHUX [10/1aTAKA, nomohy koje je nar
ACTajbaH OIKC [MOCMaTpaHe Mojase u

2. JleckpuntuBHa aHanu3a MehycoGHHX oHOCA mehy n3zabpanum nogaumma.

Y OKBHpY NECKPUNTHBHE CTaTHCTHKE aHAIM3MpaHe Cy BapHjaliie YKYIHO M [pema

rpynama Koje ce pasiMKyjy MO 3aHHMaiby, CLOJy HIH HEKOj APYroj Kiacu(pUKaLUju H
M3pavyHaTy cy cibeiechu napamerpu:

® MHHMMaJHa H MAKCHMAllHA BPH]E/IHOCT aHAIW3Mpane Bapujabie,

® TNPOCjeK MM CPE/itba BPUjeIHOCT H3padyHaTa [IPUMjEHOM apHTMETHUKE Cpe/liHe,
® CTaHAap/Ha JeBHjalluja, Kao ancojyTHa Mjepa BapujabuiuTeTa OKO npocjexa,

® Me/MjaHa Kao MO3HMIMOHA Mjepa Cpe/Iibe BPHjEHOCTH.

AHalM3a MojipasymjeBa NOCTYNAK HAYYHOI UCTPaKMBaba H 00jalllibaBama CTBAPHOCTH
MyTeM pallvylakbiBamba HEKe LMje/IMHE Ha CacTaBHE IMjeIOBE H pasMaTpame CBaKor
nmjena 3a cebe M y 0IHOCY Ha Jpyre aujesose narte uujenune (Popuanun, 2006).

Kanmunar je nao nonpuHoc y npuKymbamy M (GOpMHpamy nojataka M ca acrekrta
obsiacT HCTpaKHBarba OBa JMCEPTalHja Pe/ICTaB/ba HAyuHH Pajl U UMa nocebaH 3Hayaj.

6. PE3YJITATH U HAYYHH JOINNPHUHOC UCTPAXKHUBAIbA

PesyaraTn nerpakusama u nopeheme:

CTpy4yHH KpYroBH M JAaBHOCT CIIaXy Ce€ OKO jejiHe YMHbEHHLE, a Ta je Ja JApywTBo 0e3
nopecke epaszuje He noctoju. Kako kBaHTH(HKOBaTH mopecky eBasujy? Pesyaratu oBor
MCTpaXXHBawka Yy [OTIHYHOCTH OJroBapajy T[OCTaB/b€HMM LHJEBHMA JIOKTOPCKE
auceprannje. Tymademe pesynrarta ce 3acHHBA Ha CHOpPE3d TEOpHje M [MOJaTaka M3
YIHTHHKA 10 MCTpaXuBawmy a rpapuuku u TabelnapHH MpUKa3H JIONPHHOCE
BJepO/IOCTOJHOCTH pe3ynTara HeTpaxuBama. HauuH npukasuBama pesyirara CripoBeAeHOr
UCTpaKHBakha Cy JaCHO H LMJbaHO 0xabpaHu U pa3iiokHO 00jalbEHH.

Kanauaar je noctaBHO BHIIE XHIIOTE3a, 3aCHOBAHUX HA MCTPaXKMBambUMa Apyrux. ['naBHa
XUIIOTE3a OBOI' HCTPAXKHUBAILA TyIacuiia je Ja je uaeHtuduxkanujom dakropa, cyOjeKTHBHUX
1 00jeKTHBHMX KOJH YTHUY Ha IMOPECKY eBasujy, y3 yTBphHBame CUrHH(HUKAHTHOCTH H
jaunne, moryhe je KOHCTpyHcaTH MO JeTePMUHALIU]E Y 1[HJbY MPEBEHIH]E H CMabEHha
nopecke epasuje. 3aBUCHA Bapujabiia y MoJeNy je HHBO nopecke eBasuje. Kibyuna tema
OBOI' MCTPaXKMBaba M THME 3aBHCHA Bapujabiia y MOJe/MMa Koje Cy Ce Kpeupalu 3a




JleckpuntuBaOM CTaTHCKOM YCIIOCTAaB/bEHE Cy He3aBHCHe Bapujabiie, BucHHA nopecke
CTome W KasHe, mopecko ontepehere u CHCTEM OMOpe3UBama, BHCHHA KOpyTliHje u
HOpECKH Mopan u kyarypa. Ceu KoepHuMjeHTH Kopenauuje panra y MOCTaBJbEHO]

Bapujabnama. O6auk BE€3€, OIHOCHO 3aBHCHO
YTBpheH je perpecHonuM Momenom. Perpecrona anamusa kao METO/Ia MYJITHBApHjalHOHe
aHAJI3¢ KOPUCTH Ce 3a TECTHpame Mojelia Y KOjeM Ce je/iHa 3aBHMCHA Bapujabna (koja je
METpuvKa Bapujabna) o6jammasa YTHIQJEM jelHe MM CeTa O] BHIle HE3aBUCHUX
Bapujabnu. Kpamurer NOOHjEHOT BHIIECTPYKOT PETPECHOHOT MOJIelTa cariefiat je Kpos
KoehHuuHjenT ACTEPMHHAIA]E MM  KoedHUIHjeHT kopenamuje (mTo je amcosyrHa
BPHJEIHOCT OBUX Koepuumjenara Gawxka 1. To je Mozen ,.60mu“) u U3JIBOjeHe Cy
HE3aBHCHE Bapujablie Koje ce cMaTpajy CTaTHCTHYKH CHTHU(DUKAHTHUM.

cti usmehy nocmarpanux Bapuja6mm

[Tpum mozenom koju je curuudukanTan yrepheno je /la Ha BHCHHY mopecke eBasuje
YTHYE BHCHHA TIOPECKE CTONE W KasHe H MOpEecKH MOpal u KyiTypa u ofje yk/byuene
Bapujabie cy curauukanTe, O6je nesaucue Bapujabie Cy Y IMPEKTHO] BE3H Ca HUBOM
nopecke epasuje. [Ipencrasmen je momen 3a NETEPMHHALM]Y BHCHHE MOpECKe €Basuje Ha
cwenehn waumn: Bucuna Topecke epasHje (cpeiMHa MHTepBama) = -10215 + 7,187

BHCHHA mopecke crome W kasHe (mpocjek Xla) + 7,153 MOPECKH MOpan u KyjiTypa
(mpocjex X1x).

C ob3upom Ha HaBemeHO OBHM MOETOM Cy motBphere: mpBa momohna xumoresa y3
rnaBHy xunoresy: Xla: Bucuna nopecke crome u ka3se uma 3HayajaH eeKaT Ha mopecKy
€Ba3ujy M 4eTBpTa moMohHa xunotesa y3 rIaBHy xunoTesy: Ilopecku Mopan u Kyarypa
MMa 3HaYajaH edexaT Ha BHCHHY mOpecke eBasyje Nopeckux obBesnuka. Hesapuche
Bapujabie: ITopecko ontepeheme u cucreM omopesuBama M Bucuna xopynuuje mucy
noTBpheHe 0BHM Mozenom.

Y3uMarmeM BHCHHE [OpEcKe eBasuje M3paKEHE Kao NpekuaHa Bapujadiy (cpenuHe
MHTEpBaja) 3a 3aBUCHY Bapujabily M Kao He3aBHCHE Bapujabiie yK/byuuBameM BapHjabiau
KOje M3pakaBajy CTaB IIpemMa IOpecKoj ©Ba3HjH, 3a/0BOJECTBO UCIIMTAHMKA M TIPHOPHTETE
Yy OTKiamatby npenpeka y 60pbu NpoTuB Mopecke eBasje OUMjEHEr0 je MyTeM Mojena
BHIIECTPYKE perpecuje.

Mogen je curandukantan u cBe yK/byueHe Bapujabne cy curaupuxantHe. Cse Tpu
He3aBUCHE Bapujabiie Cy y IMPEKTHOj BE3W Ca HUBOOM TNOPECKE eBa3Hje U IPe/ICTaBbeH je
MOJIe] 3a IeTepMHHALIH]Y BHCHHE TIOpecKe eBasuje Ha cibesehu HaumH: BHcHHA mopecke
eBasuje (cpenuHa mHTepBana) = -0,543 + 3,555 omjena ITopecka eBasuja mpejcrasiba
Hajsehy kounmIy passoja apymtsa + 3,173 onjena Kasne/cankuuje 3a mopecky esasujy cy
HecpasMmjepHe u HeeukacHe W Tpebajy GuTH naneko cTpoxuje + 3,8 omjena Pujerku cy
TNOPECKH 00BE3HHMIIM KOjU HUCY TIOYHHMIIH TIOPECKY €BA3H]Y.




Bapujabna w3 xunorese Xla. Jlakie, oBum Mozenom:je nortepheHa npea nomohna
XurnotTesa y3 riasHy xurnoresy: X1a: Bucina nopecke cromne u Kasne uma 3HauajaH edpekar
Ha MOpECKy eBasHjy W JjeTMMUYHO je moTBpheHa yetBpTa momohHa Xunoresa y3 I1aBHY

xunoresy: Xln: TMopeckn mopan u kyiTypa uma smauajan edekar Ha BUCHHY TOpecke
eBa3uje Nopecknx 0OBE3HMKA.

Y3uMatbeM BMCHHE MOpecKe eBazuje M3pakeHe Kao opauHanHa Bapujabna (paur) 3a
3aBHCHY Bapujabily M NpPEeTXOMHO OMHMCAHE YETHPH He3aBHCHE Bapujabie, oljereH je
OpAepelL IorucTrKK Moze. JlorneTiyka perpecuja He 3aXxTujeBa HUKakas crieuduyan
00JIMK AMCTPUOYLIMje He3aBUCHUX Bapujabiin W TO Jje mwe3nHa 3Hauajua npeaHoct. Kon
MYITHHOMHUjAJTHE JIOTHCTHYKE perpeciije 3aBHcHa Bapujabia je OpAMHATHOT THIIA H MOKE
MMaTH BHIIC OA ABa MojanuTteTa. thena WHTepnpeTaumja je WACHTHYHA WHTEpHpETaLH]H
PErPECHOHOT KOCHUUMjEHTa y BHINECTPYKO] PErpecHoHOj aHaTu3M i npyxa OCHOBY 3a
KJIacCH(HKALHMjy HE caMo y30pKka KOPHMIUTEHOT 3a MPOLjeHy MOAena Hero U 3a Guio Koje
Apyre omcepBalija Koje MOXe HMaTH BPHjEIHOCTH 3a CBE HE3aBMCHE BapHjabie. OBHM
MozienioM je norepheHa npsa nomohHa XHrnoTesa y3 rnaBHy xunorte3y: Xla: Bucuua
MOpecKe CTOMe W KasHe WMa 3HavajaH edekaT Ha nopecky esasujy. Octane nomohe
XHUIOTE3E y3 rJIaBHY XHIOTE3y HUCY NOTBpheHe OBUM MOETOM.

Jenna on xunoresa osor paga je na AeMorpacKo-coLMjanHo-CTaTyCHe KapaKTepHCTHKE
MCIUTAHWKA CTTa/lajy Y CHCTEM CTATHCTHYKH 3HAYajHUX JETEPMUHAHTH HUXOBHX CTABOBA
npema mopeckoj esasuju. Kako Gu ce nposjepuia xumoresa yrnopeheHu cy cTaBoBu
MCTIMTAHHKA Cca pas/MYUTHM JeMOrpadcKo-COLMjalHO-CTATYCHUM  KapaKTepUCTUKMMA
(cnon, obpasoBarbe W pajHO MCKYCTBO) N0 TNMHTaly CarfacHOCTH ca  TBpABAMa Koje
W3pakapajy CTaBOBE O MOPECKOj eBasvjW. Y UMby KOMMNapaluje usmely Tix rpyna no
MUTatby CarjacHOCTH y KOHTEKCTY TBPAbH KOje M3paXkaBajy CTaBOBE O MOPECKOj eBasmjH,
KaKo je pujed o Bapujabnama mMjepernm Ha JIMKepTOBOj cKann (OpAMHATHIM BapujaGrama)
Koje He 3a10BOJbaBajy MPETIOCTAaBKY ,.HOPMATHOCTH™ YHYTap rpyna y LHbY nopehema
Moaysopaka KOpHIITEH je oaropapajyhu HemapameTapcku TecToBM 3a JBHje (MaHH-
Wxurhey ¥V tect) uau Buwe oa asuje rpyne (Kpyckan -Wannucos one way Tect). Ipeo
Je carsielana JIeCKpHITTHBHE CTATHCTHKE 110 1aTMM BapujabliamMa yHyTap 1o/y30paKa i TH
pe3yiTarti npoBjepeHH Cy KpocTabynauujoM 1 XH-KBaapaT TecToM Mely3aBUCHOCTH.

[Ipema xu-kBaapar Tecty koa cibeaehux (5) mer TBpAWM MOCTOjM CTATMCTHYKH 3HAYajHA
pasmika u3Mehy cTaBoBa y rpynama HCIMTaHWKa €a PasiuuyMTHM PaJHUM HCKYCTBOM:

e O nopeckoj eBa3sHju HEraTMBHO TOBOPE €aMO JbYAH KOjU HHMCY JMPEKTHO
OJIFOBOPHH 32 HEHO cy30Hjame.

¢ KasHe/cankuuje 3a mopecky eBasujy Ccy HecpasMmjepHe M HeedukacHe W Tpebajy
OUTH JaneKo cTpoxuje.

e [lopecka eBasuja je y Hajsehem Gpojy ciiyuyajeBa Hel0Ka3MBa.
* Hwusak HUBO IMYHUX NIPUXOJIAa YTHYE HA BUCHHY MOPECKE eBa3Hje.
e Meauju npeTjepyjy Kaj yKasyjy Ha IITETHOCT MOPECKE eBasuje.
Onwrr 3akbydak no nurawy xunorese 2. (ITocmarpaHe aemorpadeko-couujanHo-

Y ¥ CHCTEM CTATHUCTHYKH SHa‘{ajHHX




ACTEPMHHAHTH HBUXOBUX CTABOBA I1

NpUXBATa: 3a CIIOJ HHje J0KA3aHO /1a je JIeTepPMUHAHTA CTABA HCITHTAHMKA MpemMa Mopeckoj
€Ba3UjU, JIOK HUBO 00pa3oBamba 1 PagHoO HCKYCTBO 1O HEKHM KapakTepucTHKama To jecy.
Tlojexute coumjamHo cratycHe KapakTepucTHKE WCTHTAaHHKA Cy Ce y HCTpaKuBamy
nokasaje Kao OMTHA O/Ipe/IHMLIA 3 MCTTO/HABAME MOTHBA U CTABOBA.

Y npocjeky je poka3aHo 1a HUBO oOpasoBama jecTe JeTepMHHAHTA CTaBa MpemMa Mmopeckoj
€Ba3HjH a pajHO MCKYCTBO Huje. Ha Gasu pe3ynTara NnpoBeeHUX aHAJIN3a U CTaTUCTUYKMX

TECTOBA 3aK/bYYEHO je Jia ce OOBE3HUIIM W MHCIIEKTOPU PA3lIMKY]jy camo o cMjepy M Te
pa3iMKe Bapupajy oJ TBIbE J0 TBPIHE.

XUIOTE30M je M TPOBjepeHo je [a Ce CTABOBH HMCMMTAHWUKA O CTpaHe TMOPECKUX
obBesHuka Hehe ce GUTHO pa3aMKOBATH O aucTpubyluje cTaBoBa M3 NpohecHOHATHHX

opranusaiija. CTaB mpeMa Mopeckoj eBasuju carieIaH je OINITH CTaB HCTUTAHHKA npema
TTOPECKO] EBa3UjH.

Pesynratu cnpoBeieHHX CTaTHCTHYKHX TECTOBA yKa3a JIM CY Ha OAGAlLMBabe XUTOTEE 3.
OBOI paja (CTaBOBM MCMHTAHWKAa OJ CTpaHe MOpeckuX oOBe3sHuka Hehe ce OWTHO
Pa3IMKOBaTH O] AMUCTpUOYLHje CTaBOBa M3 NMPO(eCHOHATHUX OpraHM3alMja) Mo MUTambY
BehuHe oa 13 HaBeseHWX TBPAKM KOje W3paxaBajy CTaBOBE O TIOPECKO] EBa3Mju.
OaroBopu McnMTaHMKa rOBOpE HaM jla HUCY Y MOTIYHOCTH jeJIHaKM CTABOBM MCITMTAHHMKA
W pa3jluKe Y CTaBOBHMa MCIIMTaHWKA KOje Cy ce jaBWie MoOry OMTH pesyiraT jeauHO
onbpambene peakuuje HCNUTaHKUKA, Kao JTM4YHOr WHTepeca. CykoO MHTEpeca ce y Mpakcu,
HeCTO BEXKE W 3a KOpYNUHWjy, mro je Takohep OWTHO y3etw y o03up Kao pesynrar
pasmarapama CrpOBEJCHOI HCTPAXKHUBabA.

Kanauaar je y Xumoresu 4eTMpW OBOI paja IJlacH Ja je BHCHHA TIOpEcKe eBasuje y
JIMPEKTHO] KOpealnji ca eKOHOMCKMM O/1arocTameM ApYLITBa, COLMjaTHUM OKPYKEHEM
U MPUBPEIHOM aKTHBHOIIRY.

Kako 6u ce npomjepuia Ta XHuroTe3a M3pauyHaT je KoedMUMjEHT Kopenaluje paHra
u3mehy Bapujabiie BHCHHA TMOpecKe eBasHje Kao opauWHalHe Bapujabie u Bapujabiau Koje
W3paxaBajy €KOHOMCKO Onarocrame [pYyWITBAa, COLMjATHO OKpPYXKEHE W NpUBPEAHY
akTUBHOCT. Takohep, ca OpruHaIHOM BapujabiioM 3a BUCHHY MOPECKE €Ba3uje MpoBejIeHe
cy Kpocrabynauuje ¥ Xu-KBaipaT TeCTOBH, (LIWJb XH-KBaJpaT TecTa Mely3aBUCHOCTH je J1a
WCIUTA J1a JIW Cy Te JBMje NpOMjeH/bMBE (He)3aBHCHE), U Mely3aBHCHOCTH Y OQHOCY Ha
Bapujabiie Koje M3paxkaBajy €KOHOMCKO Oiarocrame ApPYIITBA, COLMJATHO OKPYKEHE U
MPUBPEAHY AKTUBHOCT.

Kopenaumuona aHanusa usBpieHa je npumjesom CneapmaHoBor koeduujeHTa Kopenaiimje
panra. Y KOMIUIETHOM Y30pKy M y30pKy OOBE3HMKa ca XH-KBajapaT TeCTOTﬂ
mehy3asucHoCTH, MoTBphena je nosezaHocT maMmelhy Bapujabne BUCHHA MOpecKe eBasuje
Kao opauHanHe Bapujabne W Bapujabiu Koje M3paKasajy emnomcxo‘ Grnaroctarbe
APYINTBA, COLUMjATHO OKPYKEHhe W TPUBPEAHY aKTHBHOCT OCUM Yy Ciy4dajy non?ao.pxy
uHcnekTopa. Tume je ajenuMuyno notepheHa xuroresa: BUCHHA no-pecxe eBasmje je y
JIMPEKTHO] Kopesaluji ca eKOHOMCKUM BaroctarmeM ApyUITBa, COLMJATHUM OKPYKCHEM
¥ TIpUBPEHOM aKTHBHOWNAY.




__________________________ B ~ Obpasau -3

[lpema BuCHHM CHrHHGHKAHTHHUX KoeuLmjeHaTa KOpenalMje paHra W3BejcHa je panr
JIACTA TBP/IH KOj€ M3paXaBajy CTaB IpeMa [OPECKOj eBa3HjH, 3a10BOJLCTBO HCIIHTAHHKA
H TIPHOPHUTETE y OTKJIAMAlY Npenpeka y GopOu NpoTHB mMopecke eBasHje y KOHTEKCTY
Ja4HHE HUXOBOr YTHIAja HA BUCHHY IIOPECKe eBasuje.

['eHepanno je u3BemeH 3akibywyak jga Ha OCHOBY pe3yJ/iTaTa MCTPRXHBaba H Y3POYHO
NOC/bEIMYHHUX Be3a CBUX (akTopa, npuopuTeT TpeGa JaTn OHMM (akTopuma MyTeM KOjHX
he ce y3 Mjepe U akTHBHOCTH Gpxe H eukachuje gohu 10 nobosbinarma crama. Buier
npuopurTera Tpebajy 6MTH Mjepe Koje J0BOAE /0 MOOOJBLIAbA OHHUX MOKA3ATE/ha KOj1
UMajy BUCOK KOe(HIMjeHT Kopenaluje.

HoBa caznama

McrpakuBame crpoBeeHO y 0BOj JOKTOPCKOj JMCepTaLuju, olnpasjiaBa, MoOKa3syje u
OTBOpa MPOCTOP 3a HOBA MCTPaXMBAYKa [MTama y Be3u nopecke epasuje. [Topexn Tora,
KaHIM/aT Jaje MULUbEre 1a y Oyayhnm uerpakuBamuMa mopeckn oOBe3HUK Ou Tpedao
Ala ce CTaBH Yy UEHTap NaXie a He Kao WTo je 0 caza TO Ouia mopecka
aIMHUHUHHCTPaHja. Moxe ce KoHCTaTHparn ga ce y OyayhHOCTH MOKe MpOUIMpHTH
MCTPaXKMBAE W Ha Jpyre 3eMibe Kako OM ce JIOOMO KPOCKYJITYpalHH acnekT Mmopecke
eBasHje W MPOBECTH jour Jybibe aHaiu3e CBHX CYGjeKTHBHHX M OOjEKTHBHHX (axropa
MOpecKe eBasHje a W PEBMIMPATH CaM YNMTHHK M LHjeIM MHCTPYMEHT HCTPaXKHBAH-A.
Hacrapak ncrpakusama Ha OBy TeMy 3HAa4ajHO OM MOTaKHYJIO HA PA3MHILBAE O CBUM
(baxTopuma nopecke epasuje.

[ToceGuy BpujeaHOCT OBaj pax MMa TO INTO je yKazano Ha MoryhHocTH u npasie Gyxyhux
HCTPAXKUBAA Y OBOM TO/IPYYjy M NOTEHIHMjaTHE TeMe HOBHX Hay4HUX HCTPAKHUBaka CY:

. Hamnara mopesa u mniahame nopesa, 3amatak IOpeckor THjena je Kako
MPOMHJEHUTH Taj CTaB, KOJHMKO roj je To moryhe npyskajyhu BHCOKY pasimy
yciyre y3 ep H jeTHOCTaBHY KOMYHHKALH]Y,

2. Kopuurerme HOBUX Ca3Hamha, TEXHOJOTH]E W MPYXKambe yclyra OpHjeHTHCAHHX Ka
nopeckoM 00BE3HUKY 3a 000JbIlIatbe NpHcTyna y 60pOH MPOTHB MOPECKe eBasuje.
(HOBM KOMYHHKaLMOHM KaHamu: web crpanuue, ®aneGook, Twurrep, Yoy Tybe u
cl.),

3. Ilpuctyn nopeckum obBe3Huuuma on crpane [lopecke ympaBe paam cMambema
Topecke epasuje. (eTHYKH TpeT™MaH y 21 Bujexy),

4. Crparemku mnpuctyn GopOH NPOTHB NOpPECKHX MpeBapa MyTeM HHTEPHETA,
MOHHTOPHHI' M J€TeKlHja, (IyTeM aHKeTe OOBE3HHKA y LMJbY MIAECHTH(DHKALHje
nepueniuje 0OBe3HUKa, ciabocTy 3aKOHa U C1aboCTH MOpecKe ynpase),

5. Hose crpareruje u anrepnatuBHe Meroje y OGopOM NpPOTHB Mopecke esasmje,
(mou3ame UMHUA MHCTUTYLHM]E, MTPOMOBHCABE CIHMKE O IPABEAHOCTH TOPECKE
ynpase u 100poBosbHOM IL1ahaiby mopesa),

6. Ilpoujena pusuka nopecke eBasuje M HACHTHQHKAIMja HOBHX OKOJHOCTH M
TEXHHKA MOpeCKe eBasuje, (0aabup oOBe3HHKa Oa3upaH Ha AHAJIM3HM PU3HKA),

7. VYnora nopecke aaMMHHCTpaluje y 60pOH npoTus nopecke esasuje. (modosbIIaHO
HHpOopMHUCare, No0OsbIIAHa KOMYHHKAlLMja, €1yKauujy OOBE3HMKA, CEMHHApH,




C apyre ctpane mory ce nponahu u OTBO]'JHTH_I-/I Jpyra _HHTE}-L;“H_I) """""""" I
Kao IITO Cy:

1. Mnentudukaumja npyrux haxtopa kojuma ce Moke YHaNPHJIUTH MOje)
JACTEPMUHALIAE Y LMJbY NPEBEHIM]E H CMAFberHa MIOPECKE eBasuje.
HEJIOCTAllM MOJIeN1a U KaKBa je MPOTHO3a HUXOBOT pasBoja,
Undopmanmone TEXHOJIOTHj€e Kao MOoApHIKa y cnpoolersy Moziena aetepMunanmje
nopecke easuje. Mudopmarmona nospuka TNoCTaje CBE BHINE M BHIIE 3HAYAjHH]a
KOZ ynoTpebe KOPHCHHYKHMX HCTPaXUBaFma H TeCTHpawa KopucHuka. OHa uma
KPYLHjalHy yJIOry y YCIOCTaBH KOHTAKTA u3mely nopeckor o6Besnuka u mopecke
dJIMHHMCTpauK]e, MyTeM NMPOM3BO/Ia (anmMKaiwmja), Kpo3 aHanusy uHdopmanuja u
00pGu MPOTHB MOpecKuX mpeBapa.

[Ipennoctu u

7.3AKJbYYAK U IPUIEAJIOT

OGjaB/beHH pafloBH H HCTPAXKHUBAME CITPOBEJICHO 3a OBY JQHMCEpTalMjy MoKasyje jaa
Kanauaar mp Cayaun Tepsuh Bnama anekBaTHHUM HHBOOM MeToZIoNIoruje, na
HCTpaXHBatby MPUCTYNA CHCTEMATCKH M CEPHO3HO, IITO MOKa3yje Ja MCIyHaBa CBe
YClIoBE i@ NpHMCTYNH OAOpaHu joKTopcke Tese. Kauampmar cxomHo objaBibeHHM
pajoBuMa HCHywaBa W J0/1aTHE ycioBe 1o oanyuu bpoj:01/04-3.138-40/17 on

26.01.2017. romune 3a onGpaHy HOKTOPCKE AMCEpTalMje Ha YHHUBEP3HTETY y bamoj
Jlyum.

Paj je jacHo u mpernenHo cTpyKTyWpaH, TAKO Jja M3Narame TEOPHjCKE M eMITMPH|CKe
rpahe Tede pasBojHO, monasehu o1 youasama mpobieMa /10 HEroBe jacHe KPHUTHUKE
aHanu3e. [lucperanuja uma 3a1080/baBajyhu IOMET MpHje CBEra y TOM CMHCITY 1ITO je
KaHaujaar, apxehn ce mpenmsHWX npeaMeTHHX ojpehema M BajbaHe METOJ0JIOMIKE
NpoLeaype, YCHEUIHO OCBJETIHO M NPUKA3a0 IjEOBHTY aHaln3a mpobieMa mopecke
esasuje CrpoBEICHHM HCTpaXMBameM KaHIMAAT je Y paiy j€ MOoKa3ao KJbydHe
cybjextuBHe M 0OjekTHBHE (aKTOpe NOpecKe eBa3Wje, a M HACTOja0 je yKasaTH Ha
3HAYajHOCT MOjeMHMX (haKTOpa HEONXOAHMX 3a pasyMjeBame IUTama MOpecKe
epasuje. JloOWjeHH pesynTaTH MHHIMJATHOT HMCTPAXMBAWa, a KOje je KaHauaar
npuKasao y oOpasnoxemy TeMmMe JOKTOpPCKe Jucepranuje, MoTBphyjy Behuny
NOCTAB/bEHU XUIOTE3€a M yKa3y]y Ha norpedy nasber ucTpaxuBama. | eHepaiHo, TeMa
JIOKTOPCKE JUcepTaldje je MYJITHIMCIMIUIMHADHOI KapakTepa, IpHKa3aHo je H
obyxBalieHO BeoMa aKTye/IHO U MHPOKO IUTAkE aHaIH3e Cy0jeKTHBHHX U 00)€KTHBHHX
(axropa mnopecke eBasuje M TOM [HUTaky je NPUCTYIUBEHO Ha LJEJIOBHT H
cuctemaruyadn HayuH. C 003upoM /ia je HUCTpaKUBame W HUCTPAXKHBAUKHU HAIOp
npuMapHo OHO CIpOBEJEH Yy CBpPXYy HHTErpUcara Hay4yHMX CIO3Haja |
HIeHTHMIMpParha U cariie/iaBarma npobiemMa nopecke eBasuje, eQUKacHOT pHjenaBamba
oBor mpoGieMa 1 paau Goxycupama 1 ojpehuBama NPUOPHTETa HA OHMM (akTOprMa
Ha Kojuma je moTpebHO paauTH Ha ToOOJbLIAKY NephopMaHcH ¢ LHBEM Ja ce
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TIOpECKe eBasHuje.

Wcrpaxupauku Hamop je npumapHo 6uo YCMjEpeH Ha HMHTEPrpHCame Hay4HHX
CIIO3HAJa U3 Pa3sIMYMTHX HOAPYYja H3yyaBarba Kako OM ce MOrao JIOHH]JETH TeHEepaIHH
3aK/bY4aK O MOPECKO] €Ba3sMjH M CYOjeKTHBHUM M OOjeKTHBHHM (akropuma Koju
HajBULIE YTHYy Ha 1I0jaBy MOpecke eBasHje. Hayuna nureparypa He xaxe aemumaHo
KOjH ¢y TO (akTopn OHTHH 3a MojaBy Hopecke €Ba3suje alM ce MOXe CMaTpar Ja je To
HajBjepoBaTHHje KOMOHHALM]a BuLle HaKTOpa.

O63upom j1a y BocHu n XepreroBusu 1o cajaa HHCY palieHa MCTpakMBama Be3aHa 3a
cyOjektnBHe M 00jeKTHBHE (haKTOpe Mopecke epasuje u Hay4yHUX pajoBa Ha OBaKaB
HA4YHH HUTH y OBAKBOM 0OHMMY, Npe/UIOKEHA TeMa JOKTOPCKe JMCepTaluje npecTalba
OPHTHHAHH HAy4HH pajl, 3HAYajHO JONpuHOCH mnoBehamy QoHaa HaydHHX
HH(pOpMALIMja H HOBH je MPHUCTYI HAYYHO] 0OPa/IH KOMILIEKCHOT (heHOMEHa.

Osaj paa je nmokymaj na ce mopecka esasuja aHanusupa (jep aHANIH3OM ce cTBapa
nouiora 3a KBAJIMTETHO W KPUTHYKO carjeflaBame caapikaja) 10 caga ca ciabo
OCBH]ET/bEHE CTpaHE a NoceGHO ¢ 003MPOM Ha TO Ja NPEUIOKEHHM MOJIeIMMA Mory
OUTH CTBOPEHH YCIOBH 3a MOOOJBIIAMmE TPEHYTHOT CTamba INYTEM YCIOCTABIbAMA
MOJIEPHOT MpHUCTyNa 3a 60pOy NPOTHB MopecKe eBasuje, 3a Gpuckanue ractu y buX.

Kibyuna npeaHocT 0BOT pana H MCTpakuBamba jecte aa he ce y HapeIHOM BPeMEHCKOM
mepuojly MohH KOMIapupaTH MOJAlld W BHIjETH KakKBH Cy TPEHIOBH y oapeheHom
BPEMEHCKOM [EepPHOJLY.

[lonasehu o NPE3EHTOBAHOT Y Pajly, OIHOCHO AHAIN30M CYOjEKTHBHUX M 00jEKTHBHUX
(akTopa nmopecke epasuje, reHEPAIHO CE€ MOYKE M3BECTH ONIUTH 3aK/bYYaK H OCHOBH
pesylTar HCTpakaBama je Ja cy (akTopw y KOHTEKCTY MHOMORHMX XumoTesa
CTATHCTHYKK CHTHH(HKAHTHH W TO3MTHBHH, KOJI MOjEJAMHUX IOCTOJH BHCOK CTEIEH
Kopenalije ¥ Ja Ha OCHOBY IOCMaTpama pe3yiTara HCTPaXKHBama M Y3POYHO
MOC/bEJIMYHUX Be3a CBUX (aKTopa, MpUOpUTET U nocebaH akieHaT Tpeda JaTh OHUM
(hakropuma myrem kojux he y3 Mjepe u akrtuBHOCTH Opke M edukacHuje nohu 10
nodosbliama crama. Pesynratu merpakupama ynyhyjy Ha TO Ja BUIIEr NPHOpHTETa
Tpebajy OuTH Mjepe Koje 10Boje A0 noboJbliamka OHHX I0Ka3aTe/ba KOjH HMajy BHCOK
Koe(HUH]eHT Kopealuje.

Mozen BHIIECTpYKE perpecuje ca JBHje He3aBUCHE BapHjadlie BUCHHA IIOPECKE CTONIE U
Ka3He W IIOPECKH MOpall M KyITypa jaje Mojesn Koju je curHupukantaH u o0je
yKJbydeHe Bapujabie cy curaudukantae. O0je He3aBucHE Bapujablie Ccy y AUPEKTHO]
BE3H Ca HUBOM IOPECKe eBas3uje

Moyzen BulecTpyke perpecuje ca TpH He3aBUCHE Bapujabie je CHrHH(HKAHTaH U CBE
yKJbyueHne Bapujabie cy curnuduxantHe. CBe Tpu He3aBucHe Bapujabiie nopecka
eBasuja npejicTaB/ba HajBehy KOUHMIlYy pa3Boja JpYLITBA, Ka3HE/CaHKLHM)E 3a MOPECKY
eBasHjy Cy Hecpa3mjepHe u HeepukacHe u Tpebajy OUTH JalieKo CTPOKHje U PUJETKH CY
nopecku OOBE3HUIM KOjU HUCY MOUMHHUIM [OPECKY €Ba3ujy Cy y JAMPEKTHO) BE3W ca
HUBOM IOPECKE eBa3Huje.
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AKO je BHCHHA mopecke CBa3sH]€ U3paXeHa Kao OpAMHAIHA Bapujabna (paur) 3aBucHa

Bapujablia U YeTHPH He3aBHCHe Bapujabie, BHCHHA TOpeCcKe cTome W KasHe, Mopecko
ontepeheme U cucrem ONOpe3nBamba, BUCHHA KOpYIlIHje, TIOPECKH MOpas u KynTypa,
OLJEHOM OpJIepeT TOrHCTHYKOT MOJIefia caMo je je/iHa O]l YeTHPH He3aBHCHE BapHjabie
CHTHHU(HMKAHTHA ,,BHUCHHA fopecke crone u kasne™. Ha ocHoBy TEOPH]CKUX pasMarpara
32j€/IHO Ca EMIIUPH|CKHM JMEIIOM Pe3y.ITaTa HCTPAKHBAHA U3 AOKTOpCKe nucepranuje
MOXeE Ce 3aKJbY4HTH J1a HaKTOpPH BHCHHA MOpECKe CTONe 1 KasHe Kao M MOpecKH MopaJl
H KyITypa KOJl NMOpPECKHX OOBE3HMKA CHTHH(HKATHO wuMajy 3Ha4ajaH edekar nHa
Topecky eBasujy, 10K hakTopu flopecko ontepeherse U cucTeM omopesusarba HHCY
MoTBpheHe OBHM MCTpaKuBaHeM. 3aomTpaBame KasHeHe MONTUTHKE JONpUHHje0 Ou
cy3bujamy u eduxacHujem CYNpOCTaB/batby CBHM OONHMIMMA [Opecke eBasuje.
[Tosehawem Bucuue kasme Kpo3 JloNyHEe KPMBHYHOI 3aKOHONABCTBA Tpebano 6w
AOBECTH 10 CMamera M0jaBHEX OOIMKA MOpecke CBa3Mje M Jla HOBYAHE KasHe y
NPEKPIIAJHOM MOCTYIKY Gyy H3pHIaHe y BHCHHM KOja MpeMalllyje U3HOC yTajeHux
MTOPECKUX aOMHa a TO O pe3ynTupano nosehameM HamaTe IPUXOJa ¥ 3HAYAJHUM
CMamCHEM MOPECKHX NpeBapa M yTaja. Bucoka mopecka crona HemoBosbHO ajenyje Ha
nopecky eBasujy. [Topehame nmopeckor MOpania u Kyarype tpebano 6u ma gomnpunece
nobosbIaky MOpecKe AHCLUILIAHE KOX MOPECKUX OOBE3HMKA C jeaHe cTpaHe a ca
AIPYTE€ CTpaHe MOpecku ayTopureT Tpeba ma cBOjUM Mjepama pamu Ha yHanpehemy
MOpalia i KyJIType KO/l H3BpIlaBara OPECKUX 06aBesa.

Y mpocjeky  mocmataphe IeMOrpadcKo-COLHjaTHO-CTATYCHE KapaKTEepUCTHKE
HCIUTAHUKA Clajajy y CHCTEeM CTaTHCTHYKO 3HAYAQJHUX JETePMHUHAHTH HUXOBHX
CTaBoBa Mpema nopeckoj esasuju. CTaBOBH HCIMTAHMKA MOPECKUX OOBE3HMKA U
HMOPECKUX MHCIIEKTOPA M0 MHTakby MOPECKe eBasHje roBOpe HaM Ja HUCY Y NOTIYHOCTH
jenHaKu U Mory GHTH pesynTar jenMHo onbpambene peakiije HCIATAHMKA, KAO JTHUHOT
unTepeca. CykoO MHTepeca ce y MpakCH, 4ecTo BeXe M 3a KOpYIIH]jy, ITO je Takohep
OMTHO y3eTH y 063Mp mpUIMKOM pasMaTapara pesyirara CIpoBEAEHOT Hcrpa:«unaﬂga:
Mcrpakupame mokasyje y mpocjeky aa je BucuHa MOpeCKe €BasHje Yy IMPEKTHO]
KOpeNlaliji ca €KOHOMCKHM OJIarocTameM pyIITBa, COLIMjaJIHUM OKPYXEHEM U
NPUBPETHOM aKTHBHOIIhY.

Y ckiagy ca M3HECEHHM OljeHaMa, M3HH|ETHM UHFECHUIIAMA O OPrMHAJIHOCTH paja,
M31aTOM VYBjepery O NpOBjepH OPrUHATHOCTH paja H 00jaB/beHHM paIoBHMA,
KOMHCH]Ja [Jaje MNO3HTHBHY OIjeHy AOKTOPCKO] OUCepTalMju M cMarpamo aa vy
NOTHYHOCTH UCIymaBa Kpurepuje [IpaBuiinnka o nocrynarmy nposjepe OPruHATHOCTH
panosa YHusepsutera y Bamoj Jlymu.

[lpennaxemo HacraBHo-Hayunom Bujehy ExoHomckor dakyireta u Cenary
YuuBepsuteTa y bamoj Jlynu na npuxsaTé JOKTOpCKY AMCEpTAaIMjy Te Aa 0100pH
KOMHCH]Y 3a beHY 0]10paHy.
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1) Hasecru Haj3HavajHUjE YHEEHHNE WTO Tean Adje HAYUHY BPHjENHOCT, ako moTe noctoje aatu
MOSHTHBHY BPHjEAHOCT CAMO] Te3H;

2) Ha ocuony YKyIHE oLljexe AncepTaumje KoMHCH]a npeaaxe:

- /a C€ I0KTOPCKa AMCepTALMja NPHXBATH, & kaHauaaty ono6pu onbpana, Y

- /14 ce N0KTOpCKa AHCepTallkja Bpaha KaHAHAATY Ha nopany (na ce DONYHU MM H3MHjEHH) WK

- 713 ¢ I0KTOpCKa Aucepraunja onbuja.

MNOTIIUC YWIAHOBA KOMHUCHJIE
Hartym:

1. Tlp Huxona Lnupuh, penossu npocgecop /

Openciemunx 7,7/ /coe 1)
2. Jp I'opan Iom BaHpeIHI npo/daé:op

/

3. [Hp Anex apC*rojguon \, penoBHU
. (- 4
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