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N3BJEUHITAJ

0 oyjenu ypalhjene 0okmopcke oucepmayuje

1 IIOJAIIM O KOMUCHJHA

Ha ocHoBy unana 54. Craryra YHuBepsurera y bawoj Jlyuu, HHB-e Mawmuuckor dakynrera, je
Ha cBojoj 10. cjeanunu, oapxanoj pava 20.12.2019. roamme, nonujeno Oanyky 6poj
16/3.2063/19, o wuMeHoBawy KoMmucHje 3a OIljjeHy HOKTOpCKE IUcepTalije MOA HA3HBOM:
[losehame ¢uexcubunanocTd Mandux M cpeimnx npeayleha onTmmm3anmjom Janana
cHabaujeBama, kKaHnunata Mp Mupocnasa Jlparuha, y cacrasy:

1.

1) HaBecTu faTyM 1 OpraH Koju je MIMEHOBAO KOMUCH]Y;
2) Hasecty cacTaB KOMHCHje Ca HA3HAKOM UMEHA W Mpe3uMeHa CBAKOr YNaHa, HAyYHO-HACTABHOI 3Baiba,

Ha3MBa yXke HayuyHe 00JacTH 32 Kojy je u3abpaH y 36ame U HA3MBA YHHBEP3UTeTa/haKyNTeTa/MHCTHTYTA
Ha KOjeM je ullaH KOMMCH)e 3amociieH.

Jp Hmuja hocuh, npodecop emepuryc, yxa HayuHa obnact [lpousBoanu v yciykHH
CHCTEMH, OpraHu3alidja U MeHaumeHt, YuuBepsurer y Hosom Canmy; ®axynrer
TEXHHYKHX HAYKa — MpeAcjeJHUK;

Hp 3opana Tanacuh, Baupeguu mnpodecop, yka Hayusa obnact Huaycrpmjcko
MHXEHEPCTBO M MEHAUMEHT, YHuBepauteT y bamoj Jlynu; MaummHcku ¢akyater —
MEHTOp H uJlaH;

HOp Topan Jawuh, BaHpennu mnpodecop, yxa HayuHa obnact Huaycrpujcko
HHXKEHEPCTBO M MEHauMeHT, YHHBep3uter y bawoj Jlyun; Maummucku Qaxyarer —
KOMEHTOP H YNaH;

Jp Cumo Jokanouh, peaoBHu npodecop, yxa HayuHa obnact [IpoH3BOAHO MAIIMHCTBO,
Yuusepsuter y bamoj Jlyum; Mawunncku dakynret — unaH.

Jp CreBo bBopojesuh, nouentr, yxka HayyHa o6aact IIpOM3BOAHO MAaLIMHCTBO,
Vuusepsutet y bamoj Jlyuu; Mamuncky dakyiarer — yiaH.

I1 TOJAIIM O KAHANJIATY

1))
2)

3)

4)

Hwme, ume jenHor poauresba, npesume: Mupocnas, Pajko, Hparuh
Hartym pohemwa, onintuna, apxkasa: 08.02.1973. roauue, Capajero, Llentap, buX

YunsepsuteT y bawoj Jlyun, MawnHcku dakynrer; cryaujcku nporpam: Heaycrpujcko
HHXEHEPCTRO, CMjep: MHOPMALIMOHO-YNPABIbAUKH CHCTEMH; CTEUEHO 3Bame: Marucrap
TEXHHYKHX HayKa U3 001acTH HHIYCTPHjCKOT HHIKEHEPHHIa

VuuBepsutrer y bamoj Jlyuw, MawnHckn (akynter; Hasuep Marucrapcke Tese:
OntuMHu3anuja nanna ceHaGaujeBama NPOH3BOAHHX CHCTEMA NPHMjEHOM MeToAa
cumyaannje; Jlarym onbpauwe: 12.03.2010. roaune; Creueno 3Bame:  Marucrap
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5) Hayuna 06nacT U3 Koje je cTeueHO HayuHO 3Batbe MarucTpa Hayka: MallHHCTBO

6) Kanmunar nuje noxahao aokropcke cryauje. Cenar Yuusepaurera y bawoj Jlyuu je nana
30. 10. 2014. gonwo Onnyxy 6poj: 02/04-3.3764-42/14 u nao carnacHocT Ha MsBjemraj o
OLjeHH TeME M KaHIM/aTa 3a u3pady NOKTOpCKe AMcepTaumje, f1of Hasusom: [loehame
(neKCHOWIHOCTH MauX M CpefibHX npeflysehia onTUMM3aUMjOM NaHaua cHaGaujeBama,
kaHpuaata mp Mupocnasa Jlparuha. JlaHa 27.06.2019. roa. Cenar YuuBepsureTa y
Bawoj Jlyun je ma 38. cjemnuuu pouno Omnyka o mpomyxepy poKy 3a onbpaHy
ZIOKTOpCKe AncepTauuje 6p. 02/04-3.1512-36/19 nio 30. 9. 2020. rox.

7) Mp Mupocnas [paruh je ayrop 30 HayuHHX H CTpYuHHX paigBa, OA KOjux cy 3 pana
objaB/beHa y HHAEKCHPAHNM HAaYYHMM YacOTIHCHMAa KOjH Ce HasA3e y 6ubnuorpagckoj u
umTaTHOj 6a3u nonataka Web of Science (WoS).

PanoBu ca TeMaTHKOM ycKoO BE3aHOM 3a AOKTOPCKY meepmuufy 00yxBaTajy:

o Pany vHaekcupaHoM yaconucy

Dragi¢, M., Sorak M.(2016). Simulation for Improving the Performance of Small
and Medium Sized Enterprises.. International Journal of Simulation Modelling, 15
(4), 581-770. IF 2016: 1.77

o [Ilornaesme y moHOrpadHju MeljyHapoaHOr 3HaYaja

Sorak, M., & Dragic, M. (2014). Challenges for the Future — Engineering
Management. Supply Chain Management of Small and Medium-Sized Enterprises,
Chapter 15. Editors: Hans-J6rg Bullinger and Dieter Spath. Published by: Faculty
of Technical Sciences (Novi Sad, Serbia), Fraunhofer IAO(Stuttgart, Germany) and
DAAAM International (Vienna, Austria). ISBN 978-3-902734-01-3

o Pany HayyHOM yaconucy HallMOHAIHOT 3Ha4aja

Dragi¢, M. R., & Sorak, M. M. (2013). Optimizacija lanaca snabdijevanja malih i
srednjih preduzeca primjenom simulacije u operativnoj pripremi. Tehnika, 68(4),
761-767.

o Panose ca HayunHx ckymnoBa WITaAMAanNaHe y LjeIMHH

Copak, M., & Jparuh, M. (2013). Hctpaxkusame wmoryhHoctu nosehara
ehEeKTHBHOCTH M e(dUKaCHOCTH TekCTUIHMX npemyseha npumjeHom MmeTona

CHMyJall{jé TMpPHIHKOM JIOHOWEHWA yNPaB/bauKHX OJJIyKa. Cumnosujym
,» Caepemene mexnonozuje u npuspednu passoj ', Jlecxosay, Cpbuja, 10/2013, ctp.
216-224.

Jparuh, M. & Copak, M. (2017). UHOOPMALIMOHU CUCTEMH V
JIAHLIMMA  CHABJIIMJEBAKbA  TEKCTWJIHMX TIPEAY3ERA, X7

Casjemosaree xemuuapa, mexnonoea u exonoca Penybauxe Cpncre, bawa Jlyka
2016, cTp. 466-474

Hparuh, M., Copak, M., Tanacuh, 3., Cranuuh, M., Pyxuunh, b. (2017). JAHLIU
CHABJUIJEBABA JOMABRUX TEKCTUIIHUX TIPEAY3ERA: CTPYKTVYPA
JAHUA, V Mekbynapoonu xonepec: Huocervepcmeo, exonozuja u mamepujanu y
npoyecnaj unoycmpuju, Jaxopuna, buX, mapt 2017, ctp. 1666 - 1679

Dragi¢, M., Sorak, M., (2017). The Simulation Process in Small and Medium
Enterprises: Decision-making Support, IX International Conference “Heavy
Machinery-HM 2017, Zlatibor, 28 June — 1 July 2017, B.29 — B.35

1) MmMe, ume jeaHor poautessa, Npe3nMe;

2) latyM poljeba, ommruHa, apxasa;

3) Hazus yHusepsuTera M ¢akynTeTa W HasMB CTYAMjCKOr TMpOTpamMa akaaeMcKuX cTymvja II nmknyca,

OIHOCHO MOCIHjeANIUIOMCKHMX MarucTapcKuX CTYAHja B CTEYEHO CTPYYHO/HAYUHO 3BALE;

4) DakyaTeT, Ha3UB MArKCTapCKe Te3e, Hay4yHa 00acT U naTyM on0paHe MaruCTapcKOr pana;

5) Hay4na o6nacT U3 Koje je cTedeHO Hay4HO 3Bak-e MaruCTpa HayKa/akaleMCcKo 3Bamhe MacTepa;

6) ['onMHa yiuca Ha JOKTOPCKE CTYH]E W HA3WB CTYAMjCKOT nporpama.




O6pa3sar -3

111 YBOJIHH JHO OIJEHE AOKTOPCKE JUCEPTAIUJE

1.) HacneB noxropcke nucepramuje

[oBehawe ¢nekcubunHocTH Manmux W cpeamux mnpeayselia ONTUMHU3ALKMjOM JlaHaLa
cHab/MjeBama

2.) Bpujeme u oprad KojH je IpHXBATHO TEMY NTOKTOpPCKe JHcepTannje

Cenar Vuueepsuteta y bawoj Jlyuu je aana 30. 10. 2014. nonuo Onnyxy 6poj: 02/04-3.3764-
42/14 u pao carnacHoct Ha M3Bjewraj 0 oljjeHHM TeMe M KaHAWJAAaTa 3a H3paay OOKTOPCKE
AuceprauMje, moA HasusoM: [losehame ¢aexkCHOMTHOCTH MalMX W CpeAwUX Ipedyseha
ONTHMH3ALIMjOM JlaHaua cHabaujeBama, kaHauaara mp Mupocnasa [lparuha. [lana 27.06.2019.
roa. Cenar Yuusepsurera y bamoj JIyuu je na 38. cjenuuim aonHo Onjyka o NPOgyX ety poKy
3a oa6paHy goktopcke auceprauuje 6p. 02/04-3.1512-36/19 mo 30. 9. 2020. roa.

3.) Canpikaj nokTOpCcKe ANcepTannje

JokTopcka qucepTaLHja je noaujesbeHa Ha cibesicha nornaesba:
(1) YBoa (ctp. 1-14)
(2) Jlanum cHaGpujerama (cTp. 16-55)
(3) Cumynaumja (ctp. 56-66)

(4) PasBoj Monena nanua cHabnmjeBara y MaliM M cpelbuM mpenysehuma (ctp. 67-
108)

(5) Inanupatbe 1 U3Bohetbe cUMyTaLMOHMX excniepuMenara (ctp. 109-170)
(6) 3axspydHa pa3marpatba M MpaBLiv Jajber UCTpaXKuBama (cTp. 171-176)
(7) NMureparypa (ctp. 177-185)

(8) Ilpunosu (ctp. 186)

CBako HaBesleHO morjaejbe 00yxBara BHllE MOTIOIAB/ba. 300r 06MMa U CTPYKType nojaraka
KOJU Cy HENpaKTH4HW 3a wurammny, npunosd (Gase moparaka u excell dajnosu ca nonasHum
nofauUMa U JeTajbHUM pesyJiTaThiMa eKCliepuMeHara) cy aati Ha nparehem CD-y.

4.) OcHOBHH mOJAIM O JOKTOPCKO]j IHCEPTALMjH

Jokropcka aucepraumja mp Mupocnasa Jlparuha Hamicasa je TaTHHHYHHM NUCMOM (QoHT Times
New Roman, BennuvHa cioBa 12 u npopen 1,5) Ha 186 Hymepucanux crpana. Ha mouetky
AMcepTaluje Hanasu ce 14 cTpaHa cy HyMepHcaHe pUMCKUM OpOjEBHUMA, a KOj€ CaipXKe HaclloBHE
CTpaHe, 3aXBajlHHLY, CaApKaj, CIUCAK CAMKa U Tabena.

Jlucepranyja je HammcaHa jacHO M JESMYKM MCTIPABHO, a Toped TekcTa caapxu 83 cimke u Sl
Tabeny. Y aucepraumju je kopuiutero 108 nurepaTypHHX HaBoaa.

VYV npeom noenaemy OBOr pana M3NOXKEHa CY YBOJHA pasMaTpama Be3€HA Y3 MpPEAMET
HCTpaKKBAKa, XMIIOTE3€ U NPHMjeibeHe HayuHe MeToze. [lopea Tora, y HaCTaBKy MorJiaB/ba, JaTH
Cy CTaTMCTHYKH MMOJALM KOJHMa je OmpcaHa je CTPYyKTypa M OCOOHHE MajlMX M CpelibuX
npenyseha y PemyGnuum Cprickoj. Ha kpajy nornaessa NpeicTaBbeHt Cy TPEHIOBK Y PasBojy
OpraHM3aLMjH MaJIMX H CpelbHX npeayseha.

Hpyeo noznagme caapxd ONMMC PpasiMYHTHX TNpucTyna y JedHHHcCalby I@OjMOBa JaHla
cuabaujeBaba M YIpaB/baka JaHOMMa cHaOaujeBama. Ilopen Tora, y 0oBOM moOriaBmy je
YCTIOCTaB/bEH OKBHP 3a Mjepere NepdopMaHcH naHaua cHaOaujeBama. Cee nepdopmaHce cy
rpynucale y Tpu rpyne, u To: nepdopmance usnasa, neppopmance pecypca u nepdopmance
¢nexcubunHocTy. Ha Kpajy nornaessa ofjamrbeHa je MoTeHUHjaiHa KOPUCT OfI IPUMjEHe Moziena
JMaHala cHabaMjeBama Ha Ipouece MajHX B CpeamHX npenyseha.

YV mpehem noanaemy nate cy 0CHOBe MpoLEca MOAEINPaba U cUMynaLuje. JIeTabHoO je onucaHa
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nojalusery yJore NoppaTHe cnpere y MoJe/anumMa.

Yemepmo nozinas/ve IpeACTaBiba OIUC Pa3BUHjeHOT MOJeNa 3a CUMYIalijy naHaua cHabaujeBama
MaJIiX M cpeisbuX npedyseha. PasBujenu Monen, y cxlagy ca UM/bEM HCTPaXKUBama, npuiarohen
Jje 3axTjeBMMa M CNELM(PUYHOCTHMA MallMX M CpeAmHX mpenydeha MpPOM3BOIOHE MdjENaTHOCTH.
Hctu ce cacToju off 4eTHpH MOAyna koju cy meljycobHo noBeszann. CBakH O MOAYNa OTHCaH je
BepOaIHO W MaTeMaTHKH, Te je NPeCTaB/beH AHjarpaMoM TOKa. 3a Kpeuparbe Jujarpama Toka, y
OBOM pafy, KOPHUILTEH je copTBep Vensim PLE. 3a cBaku 0 pa3BHjeHHX MOIY/a Ae(pHHHUCAHE CY
1 mjepe nepdopmancu. 360r caokeHOCTH MpobiieMa, 3a notpebe MCTpakMBamba, KaHAMAAT je
pasBuo concTBeHU codrtep y Visual Basic oxpyxewy. Oaj codTBep nompxapa pa3BHjeHH
MOJIEl M y MOTIYHOCTH ayTomarHsyje npouec cuMyinauuje. CodrTep nocjemyje KOPHCHHYKH
uHTepdejc koju omoryhasa neduHucame eleMeHaTa cucTeMa (MPOU3BOAHM MPOrpaM, MPOrHo3y,
JHCTY W KOJIMYHHY CHPOBHHA, HOPMAaTHB CHPOBHHA, NMOTpeGaH H MHCTAJIMCAHHM KalaLMTET,
TMOYETHE YCJIOBE, MTA.) Ka0 M ENEMEHTE CHMYNAlMOHOr eKCHepuMeHTa (Mepuol cuMynaumje,
KOpaK CHMyJalHje, BEJIMYMHA CEPHj€, MOJMTHKA YNpaB/baka 3anMxamMa MTA.). Ha ocHOBY
CNpOBEAEHHX aHanu3a, y3 nomoh codreepa, y paxy cy npukasadu 6pojHu Aujarpamu W Tabene, a
y CBPXY AOKa31Baiba NMOCTABLCHUX XUIIOTE3A.

V nemom noznasmy, passujenn MOAEN 3a CUMYyJaLKWjy NPUMjEHEH je Ha peaHUM NPOM3BOAHHM
cucteMuMa. Tako Cy UM/BeBH paja M MOCTAaB/bEHE XMIIOTE3e TECTHPaHH HA TMpUMjepy ABa
npoussoaHa npenyseha. [Ipeo mocmarpaHo npedysehe je npexysehe Burment n.0.0. bamwa Jlyka
Koje ce OaBM NPOH3BOAOM JMjeJIOBa M CJAOKECHUX NpOU3BoAa on Metana. [Ipenysehe uspalyje
TIPOU3BOZE W3 CTaHAAPAHOT MPOU3BOLHOT Mporpama, any 300r crenMPHUHMX 3aXTjeBa Kynaua
4ecTo pa3Bhja U u3palyje MpoM3BOdE MpeMa HHXOBMM CrielMpMUHHM 3axTjeBUMa. H3Boljere
CHMYJIaLIMOHOT E€KCTIEPUMEHTA, ca MapaMeTpuma yckiialleHUM ca TeKyhuM yc/lOBHMMa M0CII0Bakha,
nokasano je na mnpeaysehe, HMa Benuke rpobjieMe Aa NPaBOBPEMEHO OATOBOPH Ha IOTPaXiby
Kynaua. JIpyru ekcriepumeHT je ypahen y npenyzetly Exclusive-lingerie 1.0.0. bama Jlyka koje ce
GaBH MPOM3BOAHKOM XEHCKOr py0sba. AHaM3a MPOM3BOJHOr Mporpama npenyseha u usBoheme
CHMYJIALIMOHHX €KCIIEPUMEHTA je ykas3ano Ha motpefy yckiahuparma napameTapa ynpasibaiba
naHuuMma cHabnujeBama ca M3pKEHWM CE30HCKMM Bapujawijama y npoaaju. Y oba cmyuaja,
BHUILECTPYKMM H3BOhjemEeM eKCliepHMeHaTa (BapHjalujoM MapeMerapa MoOjena), TECTUPAHH Cy
pasIMYMTH MpHjeno3u 3a nobossiame nepdhopMancy npeayseha. AHaau30M eKcriepHMeHara je
TeCTUpaHO kako Ou oaroeapajyhe ympasibaduke OJIyKe, MNpeJJIOKeHE na MobosbLuajy
nepdopmance W3naza M3 naHaua caHOAWjeBarma, yTHiaie Ha ocTaje nepdepMmance lanaua
cHabnujeBarba.

Y nocsbeneM, uwecnmom no2iasmy, 1at je caxeT MpHKa3 K/bydHHX pa3MaTpama koja Cy HacTana
Kao pe3y/iTaT MPETXOAHMX TEOPHjCKHUX M MpPAaKTHYHHX HCTpaxkuBama. Takohe, m3Bpiiena je
aHaJM3a MOCTaB/bEHUX XHIOTe3a y3 JeTajbHO obpasnoxkere Aokaza UCTHX. Ha kpajy nornasiba
AATU Cy MIPHjEN03H AabUX UCTPAKUBADA.

Ha kpajy nucepraiuje Hajaze ce CTpaHMia KOjU HUCY HyMEpHUCaHe, a koje caapxe OHorpadujy
ayTopa H TpH u3jase aytopa (npemMa [IpaBuiHHKY O JIUrHTIHOM PEMO3HTOPHjyMY).

1) Hacnos noktopcke pucepraruie;

2) BpujeMe 1 OpraH Koju je NpUXBaTHO TEMY OOKTOPCKe NUcepTalHje

3) Caxpxaj ZOKTOpCKe AMCepTallyje ca CTpaHHUYeHeM;

4) Uctahin OCHOBHE NOJATKE O NOKTOPCKOj Amcepraumju: ofum, 6poj TaGena, ciuka, iieMa, rpadukona,
Opoj uuTHpaHe TUTepaType U HABECTHU MOTIAB/ba.
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IVYBOJ U IPETJIEA IUTEPATYPE

Pasnosu 360r KojuX ¢y HCTpakuBama Npeays3era, npodjem, IpeAMeT, IHLEBH H XHIOTe3e

Mana v cpeamwa npenayseha pa3nukyjy ce on BeJHKHX Mpegy3ehia y MHOMMM acleKTHMa, HE CaMO
no 6pojy 3amocieHHX W BENMYMHM KAaMuTala, HETO W M0 HAYMHY HA KOjU Cy OpraHu3oBaHa M
HauuHy Npuiaroharawa npoMjeHamMa Ha TpaHUIITY. McTpakuBama nokasyjy aa ce yAMo Majlux
cpeawux npenyseha y ogHocy npeMa BenukuMm mnpeaysehiuma cranHo nosehaBa. [lpu Tom ce
CBAKAKO HE yMalby)e 3Hauaj BENUKUX npedyseha, anu je €BUAESHTHO Ja je 3aBMCHOCT jEIHHUX Of
apyrux cse Beha. Mana u cpemwa npenyseha mocrajy cBe BHlE KOHKYPEHTHA BEIWKHM
npegy3ehnMa, a yCIelHo ce yKby4yjy H y caBpeMeHy rinobainsalnjy nocnosawa. Mako sehuna
MalUX U CpeAwMX Npemayseha cBoje MOCOBae TeMe/bH HA TPAAMUHOHATIHUM TEXHHKaMa H
TexXHONOrujama, cee je Behu Opoj oHMX KOju mpaTe caBpeMeHe TpeHIoBe. Y obaBibawy CBOje
JeNnaTHOCTH Maja M cpemwa npenyseha mnokasyjy BHCOK CTENEH MHOBAaTHBHOCTH W
GrekCHOUTHOCTH Y CBOM OKpYxewy. HMako cy M Jajbe MpeTemHO ycMjepeHa Ha JIOKaJIHO
TPXKHILTE, Mana U cpeltba npeayseha uMajy cBe 3HauajHHjy YI0ry H y MeljyHapoIHOj pa3MjeHH.

Mana u cpeama npeny3seha o6M4HO MMajy HHU3AK CTEMEH CrIEUMjaii3alifje NoC/IoBa U HEpa3BHjeHe
ynpasjbauke QyHkLMje, na OM pa3Boj MEHAIMEHT BjelITHHA Tpebao Ja NPEACTaB/ba HUXOB
npuoputeT. Haume, na 6u opranusaiuja Morna aa GpyHKUMOHHMILE, ca BOM C€ MOpa YNpaBjbaTH H
TO MPaBHJIO BXKH 3a Masla M cpefiiba rnpefy3eha. Y KOHLENHHjCKOM CMHCITY, YNpaBjbatbe MalliM U
cpeamuM Npeay3ehnMa ce He pasfiiKyje y OJHOCY Ha MpoLec yIpaBibatba BEIUKUM npeay3ehuma,
jep ce M Oon HUX O4YeKyje MPBEHCTBEHO CTAaOMIHOCT mocnoBawa y3 obezbjeherwe myropousor
pasBoja M pacra. Hmak, y omHocy Ha BellMke IMOC/IOBHe CHCTeMe, oBa Ipeayseha umajy
crnocoBHOCT 1a ce Opke ajanTHpajy Ha CTajHe NPOMjeHe M TaKO 3aJ0BOJbE IPOMjEHJbHMBE
3aXTjeBe TPKMIITA. YMpaBo OHa y oDaBjbalby CBOje [jeJIaTHOCTH IOKa3yjy BMCOK CTereH
HHOBAaTUBHOCTH H (JIEKCHOMITHOCTH y CBOM OKPYXKEHY.

[Tpo6nem ko ManvX U CpeltbuX Mpeny3eha je XpoHuuaH HejocTaTak CBUX BpcTa pecypea. Oaje
ce NPBEHCTBEHO MHUCIIH Ha (DUHAHCH]CKE pecypce, allk U CBE Apyre Pecypce - 3Hame, PaiHy CHary,
KarauuTere M ¢ii. TlocMaTpaHo Ha HaBeJleHH HAYMH, yIipaBJbarbe MATUM U CpelbuM npenyschinma
nonpumMa obnMK ymnpaeibawa npepyzeheM y ycloBMMa orpaHHHeHHX pecypca. TpaauUMOHAIHO,
npobieM NPOMjeH/bMBE MOTpaXK€ W HeouekupaHux mnopemehaja y okpyxewy, mnpenyseha
pjelaBajy OpkarmeM BEMHKMX 3a1uxa W oOesbjelerbeM BHuika kamauuTera. OBakas mpuias 3a
Majia M cpeama mpedyseha mpencrapba BEIMKHM PH3HK Ca MOTEHLMjATHO BPJO HEMOBOJBHHUM
nocsbeauuama. la 61 Guna KOHKypeHTHa, Mana u Cpefimba npexyseha mMopajy 6utu crocobHa na
HEMPEKHUAHO HCTPAXYjy TpkuiuTa 1 Op30 oaroBapajy Ha merobe 3axrjee. CamMO OBaKBUM
npuctynom o6e36jelyjy KOHTMHYMpaHO KBAJMTETHe IPOM3BOAE, mpwiaroheHe mnotpebama
TpxuTa. Yinak, JMMUTHPAaHH BPEMEHOM, MeHayepd Tewko AOHoce oxarosapajyhe oanyke. Y
TaKBUM CHUTyaldjaMa, CHMynaldja Moxke OuTH KopucTan anaT koju omoryhasa mesayepuma na
HCIIMTYjy Kako pasiu4MTe aKuuje yTHdy Ha ykynHe nepdopmance mpeayseha. Tako 6w,
MPUMjEHOM METOJa CHMYJIaLllje, Y PeNaTUBHO KPaTKOM BpeMEHY, MEHAIEPH MOTJIM IIPEUCTIUTATH
pasnMuMTe OTYKE M carielaTH yTHLA] UCTUX Ha yKyMHe nepdopMaHce rociioBaa. Tume cy y
moryhHOCTH na JoHOCE OMTyKe KOje Cy TPEHYTHO HajIpHXBaT/bHBHj€ 3a npeaysehie.

CripoBe/ieHa MCTpaXHBaa M JOCTYNHH PAIOBH, MOKA3yjy Aa Mana u cpeiwa mnpemyseha, kpos
pa3Boj Mojena NaHua cHabaujeBarba, MOry moBehaTH CBOjy KOHKYPEHTHOCT Kako Ha jomahem
TAaKO M Ha HHOCTpaHoM TpxuwTy. [lotpeba 3a neduHMcarmbem Mozena NlaHua CHabaujeBamba
MajuX ¥ cpeqmbux npeayseha je noAcTakHyTa CTaJHMM 3aXTjeBHMa TOTPoLIaya Aa ce MPOU3BOIU
MpUNaroe HWUXOBHM HHIMBYJAIHMM chelu¢ukaiyjama y3 cBe kpahiu JKMBOTHH LHMKIYC
Mpou3Boaa. VYkonuko KpE€Tame MaTepujana, NoJIlynpoussoa U TIpPOH3BOJ4A Kpo3 JiaHal
cHabujeBatba 6oJbe MpaTH MOTpaXwY, npedysehe he cMmawHTH 3aiHxe, NOGOBLIATH YCIyTy
npeMa knujeHty u wusGjehm meyronsa uaneHahewa. Hasesenu pasnosu  ykasyjy na
dnekcUBUIHOCT NaHaua cHabaujeBara NocTaje 3Ha4ajHa ocobMHa koja oMoryhasa npenysehnma
/1a CBOj MOCNIOBHH TpONEC MpHaarohasajy HOBOHAcTanoj cuTyauuji. OAeKCUOGMIHOCT MOXKE GHTH
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pearoBama y HenpeBuljeHUM cHTyallHjaMa.

OcHoBHM LMJb OBOr paja je ucTpaxuTH moryhHocT moseharba QnekcMOMMHOCTH Manux |
cpeawux npedyseha ONTUMM3ALMjOM NaHana cHabaujeBawa. Y pagy je mar Harjacak Ha
noeehame (EKCUOWIHOCTH TNpolLeca Y MaJliM U CpeAmuM MNpedy3ehiMMa NpUMjeHOM MeToze
cumynanuje. OCHOBHA CBpXa HCTPaXKWBAWKA je WCIIMTATH KAKO PasiMuyuTe ONJyKe, HOHECEHE
NPUIMKOM peryiucaa npoueca y npenysehy, mory noseharu merose nocnosHe nepdopmance u
nepdopMance GrekCHOHTHOCTH.

3a peanmsauMjy npeaMeTHOr npoGjemMa HCTpaxHBawa Nnonasd ce oA csbeaehux OCHOBHHX
XUNoTe3a:

X1. Mogenvparme W cuMysaldja pa3NHUMTHX BapujaHTH OJJlyka MeHauepa NpHIHKOM
peryjimcama npoucca paga MOXKE MOCIIYKWUTH 3a nopebe}be Pa3snIUYATHX aJlT€pPHATHBA H

onpehuBarme BpHjedHOCTH BapHjabiu cucTeMa Koje [ajy HajMoME/bHUJH HUBO
nepdomMaHCH.

X2. [losehaBamwem ¢GnekCMOWTHOCTH CBOJUX JlaHala cHaOaMjeBaiba, MPOU3BOAHH CHCTEMU
mory noeehati cBOjy KOHKYpPEHTHOCT KpO3 NOAH3alme HMBOAa Nep(pOpPMaHCH ca jelHe
CTpaHe ¥ CMarbelbe TPOLIKOBA NpoLieca ca Jpyre CTpaHe.

X3. IlpaheweM u Mmjepewem nepbopmaHcH MOCIOBHMX Inponeca Npeayzeha y3 usbop
oarosapajyhux olyka NpUMjeHOM TEXHHMKE MOJelMparma U cumynaudje Moryhe je
NoaU3aTH epUKACHOCT U eDEKTUBHOCT MPOU3BOAHHX CHCTEMA.

l'IperJIen NPETXOJHHX HCTPAXKHBAKLA

Jlanuu crHaGaujeBara AaHac ce Ae(UHHULIY ca Pas3lUYMTHM CTENEHOM OO0YXBAaTHOCTH, a 3a
HUXOBO Je(UHHCae KOPHCTE Ce pasiuydTH Npunasd. Y nurepaTypu je moryhe Hahu BenMku
6poj panoBa koju ce GaBe naHauMma cHaGaujeBarba, a KOjU JaHal cHaGAWjeBarba OMMCYjy Kao
CHCTEM, MpPEKYy OpraHu3alija, HMU3 aKTHBHOCTH, MHTErpalHjy npoueca W CJIM4HO, KpO3 KOjH
TpoJiaze MaTepHjaTHH, HHHOPMALIMOHU U GHHAHCH]CKH TOKOBH. 3aTo je BeoMa GHTHO MpHKa3aTH
Heke Of AeuHMIMja nanana cHaOnujeBaba NpPUM)EHJbMBMX Ha npobiematuky koja he ce
o0palhBaTH OBUM pajoM.

Lummus u Vokurka (1999) cmarpajy na ce nanau cHabaujeBarwa Moxe AeduHHUCATH KPO3 CBE
aKTHBHOCTM KOj€é C€ OQHOCE Ha HCIIOPYKY IIpOM3BOJa 10 KOPHUCHMKA, a y HHX chaja
cHabaujeBare CUPOBHHaMa M [MjeJIOBHMA, NPOM3BOMAba H MOHTAXKA, CKIaAMIITEHE W mpahethe
3a1MXa, YHOC HapyuOuHa M ympaBjbaibe peaiu3alijoM HapyubuHe, AuCTpuOylMja Iyx CBHMX
KaHasia, UCTIOpyKa KOPUCHULIMMA W pa3MjeHa UHQOpMAallija HEOIIXOAHHKX 3a NMpahere CBUX OBHX
aKTHBHOCTH. YTpaBibame JaHLeM CHabaujeBamba KOOpAMHUPa 1 UHTErpHILle CBE OBE AKTHBHOCTH
y jenan mpouec. OHO mMOBe3yje cBe mNapTHepe y naHUy Ykbydyjyhn ogje/bera yHyTap
OpraHu3alnMje u CrojbHe napTHepe.

Chan u apyru (2006) naunau cHa6aujeara nocMarTpajy Kao Mpexy LjeliiHa KOje pajie 3a)€1HO Ha
NOCTH3aky TNODANHUX 3ajeIHHUKMX LMJbeBa (CMambere YKYMHHX TPOILIKOBA, CMaibehhe HHBOA
3aMXxa UTA), KPo3 Koje Ce MATepHjali ¥ MpOM3BOAM A06Mjajy, TpaHCHOPMHILLY H HCIOPYUY]jy
noTpoiiauiMa Ha TpxkumTa. Ilpd ToMe ynpaesbare NaHLEeM cHabiMjeBama MpeNcTaB/ba YUWH
ONTUMU3ALMjE CBUX AKTHBHOCTH Yy fnaHuly cHalnujeBaiba, Tako Ja ce MpPOM3BOAM M yCiIyre
npy»ajy y 1paBoj KOJMHYMHH, Y TIPaBO BPUjEME H y3 ONITUMAIHE TPOLIKOBE.

Supply Chain Management Professionals’ Council HaBoau na ynpasbarbe NaHleM CHabavjeBarba
(Supply Chain Management - SCM) o0yxBaTa NpojeKTOBame H yrpap/baibe CBUM aKTHBHOCTHMA
YKJbYYEHHM y TIpoliece cHabaujeBama, KyNnoBUHY, TpaHCHOPMALIH]y U YNPaB/bamkbe JTOTHCTHKOM.
Y NpUHUMIY, 0BO yK/bYUyje KOOPIMHAUMjY W NApTHEpPCTBO M3Melly NoBE3aHMX MapTHepa, KOju
Mory GutH 100aB/bauy, MOCPENHHIM, MPYKAOUM YCIyra npeko Tpehie crpaHe W moTpowauu. Y
OCHOBM, YIlpaB/bale JaHueM cHaGaujeBawa (SCM) koopauHHpa yNpaB/bak€ MOHYIAOM H
NOTPaXboM YHyTap U Mel)y KOMNaHHjama.

Pasnuudtd mpuiasu JeQUHKMCAly OCHOBHHX eJleMeHaTa, KapakTEpUCTHKAa M LMJBa JlaHua
cHabaujeBarba nocToje 360r PasiMUMTHX CXBaTatba AKTUBHOCTH, NPOLIECa ¥ TOKOBA Y JiaHlly. 3aT0
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HauuH MOJeavpaa, MpojeKTOBAWmA U aHaIW3e JlaHla cHabaMjeBama MpUje cBera 3aBHCH O
oarosopa Ha nuTamwa (Lambert & Pohlen 2001, Sorak & Dragic 2013, Fletcher u npyru 2016):

* IUTa CayMK-aBa jiaHall (KO Cy YHECHHLH, LITa Cy BHXOBH PECYpCH, [je ce OHW Haase, KOjHu
C€ NPOLIECH OfIBHjajy Y HbEMY, Ha KOjH HauHH Ce pealn3yjy MaTepHjalHH, HHGOPMALIHOHH H
(hMHAHCHjCKHM TOKOBH H 1Ip.),

* Ha KOjU HauWH Ce ympaBJba JIaHLEM (KO JOHOCH OMTYKE, KOjeé YNpaB/bauKe CTpaTerdje ce
KOpHCTE, KOJMMKH YTHLIAj CE MOXKe BPLUMTH Ha MOjeIMHe YJaHOBE JaHUa U Ip.) U

* KaKo OIPEAMTH YyCHjellHOCT (bYHKUMOHHCaha faHLa (koje nepdopMaHce MpaTHTH, Kako U
Tje WU3BPLIMTH HHUXOBY KBaHTHU(MKALHjy, KakO MOCTABUTH LMJbHE MepdopMaHce Kako
CnpoBOOUTH benchmarking v cn.).

Pa3Boj koHuenTa naHaua cHaboujeBawa oMmoryheH je yOp3aHuM pasBojeM HH(pOpMaLMOHe H
KOMYHHKALMOHE TexHosoruje. McroBpeMeHo, riobanu3alija Tp>KUINTa H KOHKYpeHLHja JlaHala
cHabpujeBarba 3aXTHjeBana je MHOrO (GIeKCHOUIHOCTH y OArOBOPY Ha H3a30BE HEU3BJECHOCTH Ha
Tpaxvwty. Takohe, cee uewhe U3MjeHe 3axTjeBa Kynaua HaMeTHyJle cy NoTpely 3a U3HATKEHE
HauMHa 3a MacOBHO NpuiarolaBame 3axTjeBUMa, 6p3 oA3uB H nosehame HUBOa ycayra (Shukla u
apyru 2010, Kimberly u apyru 2016). ¥V nouerky, naxia je ycMjepeHa Ha pJIeKCHOMITHOCT camMo
MPOH3BOJHHMX CHCTEMA IUTO je OOBEJIO OO pa3Boja U MPUMjeHe HOBHX NPHCTYMa Kao IUTO Cy
¢nexcubunHu npousBoaHu cuctemu (FPS), rpymnHe TeXHOJOTHje W KOMITjYTEPCKH HHTErpHCaHa
npoussoawa (CIM). Ca pa3BojeM KOHLENTa ynpapjbaiba JaHUMMa cHaOaWjeBarba UCTPAXKHMBAUH
cy mnoceOHy Naxiby YCMjepwsid ¥ Ha NuTame YBofjlewa GnekcMOMAHOCTM M3BaH rpaHuua
npeayseha, ysuzjeBuin na ¢pyiekCHOMIHOCT Y JlaHUMMa cHabiHjeBamwa NpeACTaBba MOTEHLIMjATHH
H3BOp 3a noGo/bliame edukacHocTH npeayseha (Angkiriwang & Pujawan 2015).

Kako cy HampenoBama Hay4Ha MCTpakKMBama JlaHaua CHaOOujeBarba, Tj. Kako cy Ac(HHHMCaHE
pasMuuTe AMMEH3Mj€ U KOMIIOHEHTE JaHaua cHabaujeBama, Tako Cy CE€ Pa3BHIM M Pa3IH4YHTH
npuctynd y aeduHucamy (rekcHOMnIHOCTH flaHaua cHaGoujeBawa. MehyTum, Hajuemhe ce
dbexcubunHocT naHua cuabaMjeBara AedUHMIE Kao CMNOCOOHOCT NaHLa cHabaujeBama Ja ce
MpHIAroAM HACTaIMM MpoMjeHaMa, a IITO MpeAcTaB/ba jelJaH Of HajBaAXHUjUX YCJOBa 3a
OTICTaHaK JlaHalla cHabiMjeBaba y MOCIOBHOM okpyxetby (Quanxi u apyru 2011, Versei u apyru
2014). Tako nedunucaHa ¢iekcHOWITHOCT Hajuelthie ce HCKasyje Kao MOCTOjame PasIMYMTHX
BApHjaHTH (AITEpPHATHBA) NMPEKO KOJUX CE& CHUCTEM MOXE MPHIATOMMTH HACTANIWM MpPOMjEHaMa.
AnTepHaTHBe ce 0qHOCe Ha MOTYRHOCTH KaKkO MPOMjeHe Y CAMHM €JIEMEHTHMA CHCTEMA, TaKO U Y
AOMeHy TUIaHMparba U ynpaBibarma. Ilopea Tora, ca acmneKkTa oq3uBa cHCTEMa, (ieKCHOHIHOCT Ce
MOXKE MjepUTH Kpo3 Op3uHY KOjOM Ce MOKe pealn30BaTH ajanaTaliija CHCTeMa Ha HOBOHACTase
yenose (Arawati 2011, Seebacher & Winkler 2013, Angkiriwang & Pujawan 2015).

Beamon (2008) kao kommapaTHBHe TpeAHOCTH NMpHMjeHe (IEKCHOMIHMX JaHLa CHabnujeBama
HaBOJH:
- CMameme yjjena HakHaAHO QUHAIM30BAaHUX UCTIOPYKa,
- cMamemne yjjena uaryoibeHe npoaaje,
- cMamemwe Opoja 3akallibennx HapyioH,
- nosehaHo 3a10BOJLCTBO Kynaua,
- crnocoOHOCT Ja pearyjy M Ja ce Mpwiarofie BapujallidjaMa MOTpaxke (HIpP. CE30HCKe
BapHjaLHje),
- CIOCOOHOCT Ja pearyjy U Ia ce npwiaroge HenpeasuheHHM TemkohaMa y MPOM3BOAHOM
npouecy (HIp. KBapOBH MalLIIHHA),
- CmocoGHOCT 1a pearyjy W mpuiarone ce nepuoadMa ca mpobnemMuma y Habasuu (HOp.
KallTibeba UCTIOPYKa),
- cnocoGHOCT /a pearyjy ¥ npuiarojie ce nepHojMMa JIoler y4MHKa ucnopyke (mpobaemu
TPaHCNOPTa, AUCTPUOYTUBHKX LIEHTApA...) U
- cnocoGHOCT Aa YCBOjH W MPHIAroM HOBE NPOM3BOE, YCBOjH HOBA TP)KHILITA, HIIK pearyje
Ha M0jaBy HOBUX KOHKYpEHaTa.

Stevenson w Spring (2007) HaBoae Ja Cy BaKHM acreKTH npuMjeHe (rekcMOWIHMX jaHaua
cHabaujeBarba Ha Mana ¥ cpeara npeayselia 4ecTo UrHOPHCAHH KaKO Y HAYYHO] JIATEPATYPH TaKoO
U y cTpy4Hoj mpakcu. Hako je eBuaeHTHO je na ce oBa mpeiyseha yknanajy y JaHue BeJTHKHX
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cucTeMa ympaBo 3axBabyjyhu cBOjoj (UieKCHOMIHOCTH, MPBEHCTBEHO Y MOIJIEAY KOJMHHHE,
acopTHMaHa M TepMHHa WCIIOPYKe, C MPaBOM Ce€ MOCTaBjba MHUTale MOTYRhHOCTH mnpHMjeHe
KoHuenTa ¢uekcuOWIHUX NaHaua cHaGaujesawa Ha ucte (Sorak & Dragic 2013, Zhong 2015).
Hamume, HemocTak pecypca v 3Hawa, Te HEPa3BHjeH CHCTEM YINpaBibatba HACHTHOUKOBAHH CY Kao
IJIaBHH pa3/ior OrpaHHYEHE MpUMjeHe HaBeleHOr KoHuenta y npaxcu (Shukla u npyrm 2010,
Wang u apyru 2010, Tarasewicz 2016).

Tpomkosu dnekcnbuHOCTH Cy jolu jeqHa 06/1acT 0 KOjoj HEMa MHOTO HCTpaXHBarba. JacHo je aa
axkuuje nomyT kynoeuHe ¢dyiekcuOunHux MammHa (Silanpaa & Kees 2011), yBohema ebuxacHux
MHQOpMaLMOHMX CHCTeMa (Aa omoryhe pasMjeHy HHOpMaLHja Y peanHoM BpeMeHy), noeehare
KanauuTeTa (CIPEMHOCT Ja Ce HOCH ca 3aXTjeBHMa 3a €KCTpa 00MMOM MPOH3BOAHE H CMAaHEHE
BpeMeHa Hcropyke), M360p M oapxaBame Noy3daHMX AoOaBikauya (Tako Oa ce o6e3bean
dnexcubunHocT cHaOaMjeBama), moeehiarbe BO3HOr Mapka, CKIAAMIUHMX W AMCTPHOYLHOHMX
KanaluuTeTa 3aXTHjeBajy HHTE3UBHO ynarame kanuTana (Shukla u apyru 2010, Osman & Demirli
2012, Fan & Wu 2013).

C 0031poM Ja peanHu NPOLECH Yy MajluM H cpeaibuM npeaysehuma oOyxBaTajy H3y3€THO BEJIMKH
6poj MehycoOHO MmoBe3aHUX MPOMjeHJBHBUX, HHXOBO MOJIENHpabe 3aXTHjeBa BETMKO HCKYCTBO H
ynorpely MaTemMaTHUkHX ajnata. CaBpeMeHa UCTpaXuBarba y 00JIacTH padyHapcKOr MOAEIHpPama
1 cuMyJlalldje CY Y HeMpeKWAHOM Tparamy 3a HOBMM K GOJbMM NpWiasuMa 3a crielMbHuKaLmjy u
UMIUIEMEHTALIH]Y CHMY/IALMOHHX MOJena y MpoM3BoAHMM cucTemmuma. Tako cy ce, ¢ passojem
padyHapa, OTBOpH/IE HEKE HOBE MEPCNEeKTHBE Y TOM IIOrJiefly W CTBOPEHH CY YCJIOBH 3a WIHpY
NpUMjeHy TeXHHKA Moienupama U cuMyauuje (Quanxi u apyru 2011, Spicar 2014, Farok 2015).

On ujenoKynHo HaBeAEHUX JIMTEPATypPHUX HABOJAA y OBOj JHCEPTALMjH, Y HACTABKY Cy HABEIEHH
caMo W3BOPH HOBHjEr JaTyMa Ha Koje ce KaHAWJaT Hajuenihie No3HBao y AUCepTaLMjH:
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Komnnierna snmcra nauMTeparypHMX H3BOpa M Mperiie] AOCafallltbMX MCTPaXHBakba JaT je Y
JOKTOPCKOj AMCEPTALIHjH.

JonpHnoc Tese y pjelIaBalky H3Y4aBAHOT NpeIMeTa HCTPAKHBAKA

OcHOBHU ONPHHOC Te3e CacToju ce y AeduHHCary HOBOI OKBHpA 3a Mjepere nepopMaHCH
MaJIUX H CpeanuX mpeayseha npousBoaHe gjenatHOCTH. CrieUHHUYHOCT NPEIOKEHOT pjeletsa
orjefa €€ y YHHEHHIH Ja Pa3BUJEHH OKBHUD 32 Mjepere NephopMaHCH HUje OpaHuveH Ha
¢uHancujcke Mjepe mocnioparma (Koje cy Hejuemifie KopuuITEHe Yy npakcH), Ta Aa Iopea Mjepa
nocnoBHUX mepopmanch caapxu u Mjepe dnekcubunHocth npedyseha. Takohe, passujenn
OKBMD 3a Mjepere nepdopmancH, yckialjeH ca cTpaTerujom yrpasJbaiba JlaHIUMa CHaOn1jeBaba
H mpesasu rpatuue npenyseha kako 61 ce HCKOPMCTHO CUHEPrHjcku edekT nanua cHabaujeBarma.
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euKacHO MOJIENHpatbe COKEHHX PEATHHX CHCTEMA, KAO U HHXOBY MMILIEMEHTALH]Y Y PEATHHM
NPOMU3BOAHMM CHCTEMWMA. Y HABEAEHOM CMHCIY, Pa3BHjeHH MOJEN 3a CHMYJalujy JaHua
cHabaujeBawa Tpeba na 00yxBaTH CrEM(HUYHOCTH ManHMX W Cpelrux npenyseha, npousBonHe
HjeNIaTHOCTH, KOjé CE NMPBEHCTBEHO OFJEAajy y: BEJMKOM acoOpTHMady Mpou3Bona, kopuimhery
BeJIMKOr OpOja pasiMIUTUX MAaTEpHjasia, BACOKOM CTeNeHy ycar/iailaparba [IpOM3BOJa U YCIIyra ca
3aXTjeBMMa Kynalla, MPUNPEMH M U3BONEtbY MpoLeca MPOM3BOAE y MAWM cepHjama, NoTpedu
pasBoja HOBMX W/unaW MmoaMpHkaumju noctojehMX npousBoma y BPIO KPaTkOM BPEMEHCKOM
NEpHOAY y3 OrpaHHYEHe pecypce, CTalHMM 3aXTjeBUMA 3a CMamermhe BpeMeHa oj MNpujema
3aXTjeBa Kynua 10 AaBarba [OHY/E U U3PAaJle NPOU3BOAA U BUCOKO] (AEKCUOWIHOCTH NpPOLIECa.

V MpakTUYHOM CMHCITY, Pa3BHjeHH MOJZIeN M CIIPOBENEHH eKCTICPUMEHTH YKa3yjy Ha ONpaBRaHoCT
NpUMjEHEe METONa MOJE/Upamka U CUMyllalpje Yy MajidM M cpentbkm npeaysehuma. Tlpu Tome,
CnpOBeJEHa MeTOJ0JI0rHja U3Bohema eKcliepUMeHaTa Hajl pealHuUM npeny3ehiuMa aaje cMjepHuue
3a MpPUMjeHY HCTE MpPHIMKOM [OHOMICHA MEHAUECPCKUX OIIyka Ha PasiMyMTHM HMBOMMA
ynpassbama npepysehem.

1) Vkparko ucrahiu passor 360r KOjuX Cy UCTPaXMBAKa NPELY3ETA H MPEACTABUTH NPODIEM, NPEAMET,
LIMJBbEBE W XUMOTE3E;

2) Ha ocHOBy mpernena JHTEpaTYpe CaKETO MPUKA3aTH PE3yNTATe MPETXONHMX MCTPAXuBarba y Be3n
npobieMa Koju je MCTpakuBaH (BOIUTH pauyHa g2 ofyXsaTa HajHOBM)a M Haj3HauajHHja ca3Haba U3 TE
o0nacTu Koz Hac ¥ y CBUjETY);

3) HaBecru nonpuHoc Tese y pjelliaBarby H3y4aBaHOT MPEaMETa HCTPAKHBAbA;

4) HaBeCTH OUEKHMBaAHE HayuHe W MparMaTyyHe JONPHHOCE AUCEpTallmje.

V MATEPUJAJI U METO/J PAJIA

KomnnerHa uctpakuBawa oOyxBalieHa OBMM palloM YycMjepeHa cy mpema notpefama Manux u
cpeamux npenyseha, unja je OCHOBHA AjeNaTHOCT NpousBoaiba. Y peruju bawa Jlyka 1 okpyxemy
nocToju Benuk 6poj Manux MU cpefmux npenyseha, a ompehen 6poj Tmx npeayseha cy amo
MCTpaKHBalba Yy OBOM paiy. Kao nonasHa ocHOBa HCTpaKMBamba KOPHIITEHHM ce MNOJALM
NPUKYTUBEHU TyTEM WHTErPHCAHOT MEHAUMEHT UH(OpMaunoHor cucreMa ,,NESOFT PG¥, koju je
MHCTanucan y Buie ol 20 npenyseha koju cy OWIM NOTEHUMjaIHH NPEAMET HCTPAKHUBAKA.
HaBeneHu MHGOPMAUMOHH CHCTEM je ayTOPCKO JjeNno KaHAMAATa, PasBUjeH y NPOrpaMcKOM jE3HKy
Visual Basic v Beh 20 ronuna ce KOHTUHyUpaHo yHanpehyje.

[onauy KojU Cy KOPHMINTEHM y MCTpakuBarsMa, NOXpameHH Cy y 0azaMa mnojaraka M caapike
AeTajbHe  HH(OpMauMje O CBHM: eeMEHTHMa TocnoBawa npedyseha (MarepHjanu,
MO/yTIPOM3BOIM, MPOU3BOAM, HOPMATHBH, PaAHMUM, KyMmuu, A00aB/bauu, KOOMEPAHTH M Ci.),
npouecuMa Haaske (TUIaHOBM, 3axTjeBH 3a HabaBKy, moHyne, Hapyube, NpHjeM MaTepujaia,
pexiamauuje, oijjeHe HabaBke...), mnpouecuma TpaHchopmauuje (TUIAHOBM, pPAJHU HANO3M,
HEycarjaleHOCTH, KOHTPONA, YHUHAK PajHuKa ...) Te floAaTKe O NPOAaju ¥ MCMOPYLM FOTOBHX
npoussofia (IU1aHOBH, 3aXTjeBd Kynaua, mMOHyIe, OTNpPEeMHHLE, (aKType, HamIaTHBOCT,
pexyiamaumje...). HaBemeHM nojauM cy YHHMIM OCHOBY 3a M3rpajtby M pasBoj Mojena 3a
cuMmysiaudjy. 3a aHaiu3ly MPUMApHUX MOJATAKA KOPUILTEHe ce JAeCKPUIITMBHE CTAaTUCTHYKE
METOJie, METOAE 3a TECTHPabe CTATHCTUYKUX XHIIOTe3a M METOMAE 3a MCMHTHBAKE 3aBUCHOCTH
(xopemaumje).

[IpunukoM pasBoja Mojnena, aHalIW3e pes3yJTaTa €KCHepHMEeHaTa W [OHOIEHmA 3aKjbyudaka
KOpHINTEHE cy cJbesiehe HayuHe MeTone:

- AnanH3a pusdka

- CucremMcka THHaMHKa,

- Mogenupame U cumyJiaudja NPOU3BOAHUX CHCTEMA,

- Perpecuona aHanuza,

- ADbII (ITapeto aHanu3a) u

- O0jeKTHO-OpH)E€HTHCaHa aHa/li3a CUCTEMA.

Y HpaKTHqHOM CMl/lC.Hy, HCTpaJKHBaI-be C€ 3aCHUBAJI0O HA TOME KakKo pa:muqme ynpaBJLaqu
U (rexcHOMIHOCTH  NaHaua
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cHabaujeBama. [Ipu TOMe Cy KOpMIUTEHE METONE M TEXHHWKE MOIENMparma H CHMYJalHje Koje
obyxBarajy:

- Monen nyropodHHux npolijeHa MOTpaxkMBawa Ha OCHOBY MOTPAXUBaba Y NPETXOLHUM
MepHOAUMA,

- Kopekimjy moaena notpaxusama y 0AHOCY Ha BpemeHcke nopemehaje n nopemehaje y
NOTPAXIbH,

- JluHamMMYKM MOAEN pacnoOJOKHBOCTH M TIPOMjeHa pacroNiOKHBOCTH MaTEepPHjaJIHHX,
JbYJCKHX M EHEpPreTCKUX pecypca,

- /JlvHamuukuM Mopjen cTama M NpOMjeHa CTalba penpomarepHjaia, MHOMYMPOM3BOAZ MW
rOTOBHUX MPOHU3BOAA,

- KopekuMjy anmHammukor monena npema cneuuduunum Hapyubama, nopemehajuma y
NPOU3BOAIbH (Kaillbetba), HabaBLK U NPOAAjH U

- Mopen upentuduxauuje u npahema KbyuyHHUX Mjepa nepPopMaHCH MOCIOBHHX MPOLECa H
Mjepa (GneKCHOMIHOCTH, Te HCITHTHBae HXO0Be Mel)ycoOHe Kopenauwuje.

360r cnokeHOCTH npobnema WCTpakuBawa y NOKTOPCKO] AMcepTaluju, kako je Beh paHMje
HaBeJIeHO, pa3BHjeH je concTBeHH codTBep 3a cumynaumjy y Visual Basic pa3BOJHOM OKpYKerby.
Ogaj codTBep y NOTIYHOCTH NOAPKABA PasBUjeHH CHMYJAUMOHH MOJENT CHCTEMCKE JUHAMHKE H
oMmoryhaBa KOpPHCHHKY CHMyJlalHjy Kpo3 Hu3 noraljaja. Kopuchuuuku uHTepdejc omoryhasa
AcuHHCabE efleMeHaTa cucTeMa (MPOM3BOAHH MPOrpam, TPOTHO3y — MOTpaxibe, JHCTY H
KOJIMUMHY CHPOBMHA, HOPMATHB CHPOBHMHA, MOTPe6aH H HHCTAJIMCAHH KaNAlUTET, [IOYETHE YCIIOBE,
MT4.) TE €eNeMEeHTe CUMYJIALMOHOT eKCnepuMmeHTa (Nepuoj CUMylaluje, KOpak cHMYJalHje,
BEeNMYMHA Cepuje, MOJWUTHKA yNnpapbatba 3amuxama uth.). Ilyrem ODBC (Open Database
Connectiviti) unrepdejca omoryhieHa je pasmjeHa moparaka ca MS Access, MS SQL Server u
PostgreSQL ©Oasama mnopmaraka. OBo je omoryhumno wuHTerpaumjy Monena ca noctojehum
uHdopMaLHoHUM cucTeMuma npemyseha. CodTeep ayromarcku wu3padyHapa npelachuHucane
nepdopmance u pesynarare npuKasyje Kpo3 Hu3 Tabena u rpagHka.

1) O6jacHuTH MaTepujan Koju je obpaljisaH, KpuTepujyMe Koju cy y3eTd y 003up 3a u3bop Marepujana;
2) laty kpaTak yBHA y PUMHjERHEHE METO/ HCTPaXKHBatha TIPH YEMY j€ BaKHO OLIMjeHHTH cibenehe:
1. Jla i cy npuMHjebeHe MeToe HCTPaXHBatba aI€KBATHE, 10BOJLHO TAYHE U caBpeMeHe, UMajyhu y
BHAY AOCTUrHYha Ha TOM NOJLY Y CBjETCKUM HHBOUMA,;
2. Jla 74 je mOULIO A0 MPOMjEHE Y OAHOCY Ha IUIaH HCTpaKMBakba KOjH je 1aT MpHIMKOM MpHjase
JOKTOpPCKE Te3e, aKO jecTe 3allTo;

3. Jla av NCIMTHBAHM TAPAMETPY Oajy HOBOJLHO elleMeHaTa wiu je Tpebajo HCIIHTMBATH jOLU HEKe, 33
TIOY3AaHO HCTPAXKUBAILE;
4. Jla iy je cratUcTHYKa o0pajd nojaTaKa afeKBaTHa.

VIPE3VIITATH H HAYYHHU JOIIPHHOC NCTPAJKUBAILA

AHaIM30M EKCMEPHMMEHATA CIIPOBEIEHHX Ha PealHnuM npenysehnma, Moxe ce 3aK/by4HTH Jia HUje
yBujek moryhe mpoHalH CKyn MOC/OBHHUX OMTyka kOjH 6M MMao 3a pe3y/iTar UCTOBPEMEHO
no6Gosbuware cux Mjepa nepdopmancu npenyseha. Ha ocrosy Tora, moryhe je nponahm camo
OHaj CKyN npoMjeHa koju he nepdopmance naHua cHaGaujeBarba YCMjEPHTH NpeMa Ke/bEHOM
(umrbanom) HuBoOy. IIpH veMmy, M3Gop mapamerapa naHua cHabaujeBamba yBujex Tpeba na ysme y
063up u moryhuoctr nipegyseha (Hnp. 1a NPoLIMPHU KanauuTeTe) Kao H GHHAHCH]CKE, KaNPOBCKE H
MapKeTHHIlKe NonuTHKe npenysehia. Pesynratm ekcrepumenta Jajy Hobpe cmjepHHue 3a
noboseiuame Mjepa neppopMaHncH, Kako OM cE OHE NOBENE, aKO He Ha MieanaH, OHla CHIYpHO Ha
NPUXBAT/EUB HUBO.

CnpoBefieHa MCTpaxHBaka Cy NOTBPAMAA 3HauajHy Be3dy wusMely ynpasbatba JiaHLEM
chabaujeBama, prekcubuaHocTH npeayseha u nocnosuux nepgopmancy. Ilpu Tom je yTBpheHo
nocTojame BeJAMKE Kopenaldje W3Mely mnocnoBHux nepdopmaHcu npeayseha u nepgopmancu
dnexcubwnsocTy. Jlokasano ce 0a y HEM3Bj€CHOM OKpPYXKeky, THIIMYHOM 3a MPOM3BOJHA Mala
cpearba npenyseha, TPaAHUMOHAIHM CHCTEMH 3a Mjeperse nepGOopMaHCH, KOju O0MUYHO cajpxe
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ynpasbame. Y pajgy je pa3BHjeH CIIOXKEH CHCTEM Mjepersa nephopMaHcH KOju y cebH caapx,
NopeJ; IOCIOBHUX Mjepa nephopMaHcH (Mjepe H3nasa U Mjepe pecypea) U Mjepe GaKkCuGUIHOCTH.
Thme je cepxa ynmpappatba fNaHileM cHaOpaujeBarsa MpOLIMPEHa, Tako Oa je, NMOped MOCTH3ama
e()MKacCHOCTH M €(EKTBHOCTH, 3a b MOCTAaB/bEHO M MOCTH3ake Ooarosapajyhe dnexkcubunHocT!
KOja MPecTaB/ba K/bYH 3a MOCTH3aibe KOHKYPEHTCKE NPEAHOCTH.

Y NpaKkTUYHOM CMHCITy, NpH U3BOhEIY CHMYyJauHje Ha pa3BUjeHOM Mozeny, Moryhe je ucnuratu
KaKo pasi{4uTe yMpaBbayKe OJUIyKE KOje JOHOCEe MeHayepu MpPUIHKOM peryjucama rpoieca
paga y ManMM M CpelmwuM mnpeaysehuMa yTHuy Ha mnocnoBHe nepdopmance mnpenyseha u
(GrekcUOMIHOCT HEropor nanua cHabaujeBama. EKCIEpUMEHTH Cy MOKa3aid CBEOGYXBaTHOCT
npuMjeHe pasBHjEHOT CHMYJIALMOHOI MoOfena Ha pasnuuura npeayseha. Paseujenu anar, ca
JENHOCTaBHUM KOPHCHMYKMM HMHTepdEjCOM, MOXKE 3HaYajHO MoBGosbLIATH TPOLECE YIpaB/baiba
MaJiuM M cpeluM npeaysehuma. Tako, uzpohermeM cumynauyje Ha MOIEITY MOXe ce NPeABHAJETH
cnocobHocT npenyseha na ce Hocu ¢ pomjeHama y okpyxewy. [lopen Tora, Mory ce npeaBHAjETH
H epEeKTH NOKPeTaa Pa3IMUMTHX aKudja, y umby nosehama crnocoOHOCTH npenyseha pa
33/10BOJbH  3aXTjeBHMa Kyraua, Ha HeroBy edukacHocT W edekrupHocT. [lpu Ttome ce
NPETNOCTaB/bEHA MOJpPIIKA ONHOCH Kako Ha JAOropouHe Ofanyke (NpolIHpere KanauuTeTa,
NOJIMTHKA yNpaB/barba 3aJlUXaMa, H3MjeHa W MpoIUHpere TPOM3BOAHOr NporpaMa, HOBa
3arouUbaBamka, AePUHNCAHLE TyrOPOYHUX OJHOCA €A KyMlMMa U HobaBibaynMa, OYTCOYpPCHHI M
Apyre), TAKO H Ha KPaTKOpPOuHE oalyke (H3MjeHa pacmopeda NocioBa, aiTEpHATUBHA pjellerba,
pacnopeljuBame 3aJ1Mxa U CJIMYHO).

Moaynapuu npucTyn pasBojy Mojena KOjU MOApasyMHjeBa H3rpajikby MOJENa M3 OMBOJEHMX
ujenuHa (MOZyna), rhje cBaka LfjeliMHa MMa CBOj LWJ/b, MpaBHia OMLIyYyHBama H Mjepe
nepHOpPMaHCH, YBEJIHKO OJlaKLlaBa JajbH pa3Boj MpeacTaBibeHor moxaena. Hnak, pasBujeHo
pjeiueibe je ykasano u Ha noTpeby amer nobosbluama Mozena, koja 6u Tpebano fa ce ycMjepe y
HEKOJIMKO IpaBaua, 1 To:

- Hurerpaunja MeHauMeHT UHGOPMAIMOHMX CHCTEMA U CUMYJIALIMOHMX MOJeNa Kako Ou ce
omoryhnna Beha u 6pxa npUMjeHa cuMyJaluje TpH TOHOIICHY OMNYKa 3aCHOBAHHX Ha
uHdopmaumjama (TPUKYTIUBEHHM M3 HH(OPMALKOHOr cHcTeMa) M npeasubambnMma
3aCHOBaHUM Ha Pe3y/NTaTUMa CHMYIAUMOHOT NOCTYNKA;

- MoryhHoctima yHanpehewa pa3sujeHor monena nosehameM HHUBOA AETA/LHOCTH MOJeEA
(yxbyuuBaibeMm Beher 6poja napamerapa mopemehaja kao LITO Cy Kauimbema Hapylioy,
KBap MalllMHe, WKApT y NMPOW3BOAMH W NpodseMd Y HenopyuH) U nmpahemeM A0NaTHHX
Mjepa riepopMaHcH (TPOLIKOBH, Mjepe HCMOPYYMNaLa, 3a10B0JCTBO Kynala ¥ C1.).

- Hcnnrusame drekcuOUIHOCTH pajiHe CHare Koje mocTcaje cBe Bakuuje Haume, y Bpujeme
neduHKucama H cripoBoljeba HCTPaXKHBaka, TPou3soaHa npeayseha y PemyGnuum Cpnckoj
HUCY MMana OWTHO M3pakeH mpobieM HeldocTaTka pagHe cHare. MeljyTum, naHauimbu
TPEHA MacOBHOT OJUIACKA PaiHe CHAre y WHOCTPAHCTBO Mped osa npedyseha mocrasmwa
HOBM u3a308. Tako ;Aa, 4ak W kaja cy y MoryhHocTH 1a 06e36jene Npolinper-e KanauuTera
pazy 3aJ0BOJbEHA 3aXTjeBa Kynaua, HeAocTaTak ¥ ¢uyKTyauuja pajHe CHare M3y3eTHO
HEraTHBHO yTHYY Ha [TOCTHIHYTE MOCIO0BHE MepdopMaHce.

2) OuMjeHUTH fa JIH Cy AQBGHMjeHH pPe3yNnTaTH jacHO NpUKa3aHu, NPaBMUiHO, NOTHYHO M jaCHO TyMa4eHw,
ynopeljyjyhiu ca pesynrariMa Apyrix ayTopa M Ja U je KaHAWAAT NpPH TOME HCIOJbaBA0 HNOBOJLHO
KPUTHYHOCTH;

3) Moce6Ho je BaxkHo ucTahn 10 KOjUX HOBUX Ca3HAma Ce AOLLIO Y HCTPAXHBakY, KOjH j€ BHXOB TEOPHjCKH
U MPAKTHYHY AOMPHHOC, KA0 H KOjU HOBH HCTPAXUBAUKH 33JaLH Ce HA OCHOBY HbUX MOTY YTBPIUTH UIIH
HAUpaTu.
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VII BAK/bYYAK U ITPHJEJJIOT

Kanaupar Mupocnas [lparuh je y cBoM pamy cBeoOYXBATHO M CHUCTEMATHYHO OOpamuo
aKTyelIHy M BpJIO MomnyiapHy TeMy. ['1aBHW JonpHHOC pana ornena ce y nedHHHcawby HOBOT
npunasa npu aeduHucamwy GreKcHOMIHOCTH NPOM3BOAHMX npemy3ehia, Te MpUMjeHH METOxA
CHMMyJallije y TIOCIOBHOM OAJyuYHBamwy. [IpeMeTHa aMcepTalMja je CaMOCTAIHH
HayYHOMCTPa)KUBAYKH PaJl KaHIM/IaTa.

LlumeBn uspase oBe aucepTalidje Cy OCTBapeHH Yy TMOTIMYHOCTH, a MOCTABJ/bEHE XMIIOTE3E
JoxkasaHe. PesynraTu HcTpakMBawa Cy BaJMIOBAaHH Ha TPAaKTUYHUM NpPUMjepUMa Kpo3
ynoTpeby pasBHjeHOr Mojena y JBa npousBoaHa npeayeseha. IToce6Ho je 3HauajHo uctahu na
Ce paad O JBa NOTIMYHO pa3nu4MTa npenyseha, koja mociyjy y pasiuuMTHM HPUBPEIHUM
rpaHama (npepaja MeTaja U TEKCTHIHA WHIYCTpHja) U Ha crieudPuUHE HAYMHE MCIYIHaBajy
3axTjeBe Kymnaila.

Hucepraumja je jacHO HamucaHa M JIOTHMMHO JOKyMeHTOBaHa. Pesyaratd cy ao6po
JNOKYMEHTOBaHH U NpuKa3aHd nomohy 6pojHux Tabena u rpaduka.

Ha ocHOBy M3HeceHMX 3ak/by4yaka, KoMHCHja MMO3UTHBHO OIlj€ibYje TOKTOPCKY AHUCEPTALH)y
1loBehame (aekcHOHIHOCTH MaJHX H cpelmHX npeay3eha onTHmH3ammjom JaHama
cHabaujeBama“ kaHaumata Mp Mupocnasa Jlparuhia W ca 3aJ0BO/LCTBOM Mpeasiaxe
Hacrasno-nayuHom Bujehy Mawmunckor dakynrera u Cenaty YuuBepsurera y bawoj Jlyuu na
MPHXBATH MO3HTHBHY onjeny JIOKTOpCKe avcepraluje, Te onoGpn JaBHY on6paHy

1) Hasectn Ha_]BHa‘Ia_]HH_]e YUibEHHIE IITO Te3W Jaje Hay4dHy BPHjeIHOCT, aKO KCTe nocmje naTd
MO3UTHBHY BPHjEIHOCT CAMO] TE3M;
2) Ha ocHOBY yKymiHe oljjeHe qucepTalije KOMUCH]a MpeyiaKe:
- Ia ce JOKTOpCcKa AHCepTaliyja NpUXBaTH, a KaHauaary oao0pu oadpana,
- JIa Ce JOKTOPCKa AMcepTaLyja Bpaha kaHaAuaaTy Ha Jopany (da ce JOMYHH HITH H3MUjeHH) Wi
- Jla C€ JOKTOpCKA JucepTanyja oabuja.

bama Jlyka, Hosu Can, 27. 12. 2019. roa. MOTIINC Y TAHOBA KOMUCHUJE

L Afl—

Jp Unuja Rocuh, npodecop e}wepmyc, dakyarer
TEXHMYKHX HAyKa, YHnBepsmeT y Hosom Cany,

. ﬂ

np JETHUK

Hp 3opa a Tanacuh, Banpeanu npodecop, MaluHcku
(baxym HMBEP3UTET ¥ pam0j Jlyuu, MeHTOp

llp opau Jamuhy/BanpeHu npodecop,
CKI/I akyntey, Yuusepsuter y bamoj Jlyun,

OMEBTOP
" 73/ (Q

Hp Cumd Joxan Buh peﬂos‘ﬁ npod)eco MaiuuHck#
daxy/frer, Hmsepz et y[bamwoj Jlynu, unaxn

CT BO Bopojesuh, goueHr,

Matnuncku ¢akynrer, Y HuBepsurer y bamoj Jlynu, anan

W3JIBOJEHO MUIILJBEILE: Unan koMucHje KOjH He XK€W Ja MOTIHIIE H3BJEINTaj jep Ce He cliake ca
MHILbeHEM BeliMHe 4flaHOBa KOMHCHje, AyXaH je [a yHece Y H3Bjelitaj o6pasiokerne, OJHOCHO pasior

3060r KOjHX He JKeJH 12 MOTIMIIE H3BjeLTa;.



