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YBOJ

Bocua u Xeprerouna je normucana je bomomcky aexnmapanujy 2003. roauHe W THME Ce
onpeaujenuina na Oyne nuo EBporickor noapydja BUCOKOT 00pa3oBama. 3aKOHOM O BUCOKOM
obOpa3oBamy PemybOnuke Cpnc:Ke1 YCIIOCTaBJbEHU Cy TPHHIMIIA BHCOKOT 00Opa3oBama y
ckiany ca bonomckoMm aekiiapaliijoM U €BpONCKUM cTaHgapauMma. Takohe, 3akoHOM je
npeaBuleHO crnpoBoheme uYeTHpU KJbyyHa MNpHHLOMNA bojomcke neknapamyje: yBolheme
eBporickor cucrema mpenoca 6omosa — ECTS (ECTS - European Credit Transfer and
Accumulation System), yBoheme HOBe CTPYKType CTyauja KOjy 4YHHE TpH LHUKIyca,
IPOMOBHUCAakhe MOOWIIHOCTH CTyJeHaTa U HACTaBHUKA, T€ yCBajame CHUCTEMa YIOPEAWBHUX
JTUTUIOMA.

Kao Boneha BucokoOOpaszoBHa mHCTUTYNHja Yy PenyOmumm Cprickoj, YHUBep3uTeT y bamoj
Jlyuu (y massem Tekcty: YHuBep3uteT) npaTu Tokose unterpamnuje y EPA (ERA - European
Research Area) u texu crpoBohemy moope mpakce EXEA (EHEA - European Higher
Education Area), mpomoBuinyhy HajBUIlIe CTaHIAp/AC KBAJIUTETa Y HAYIH, UCTPAXKHUBALY U
obOpazoBamy. Taxohe, Brmama PemyOmuke Cpricke ycBojuia je 2016. romune Crpaterujy
pa3Boja oOpazoBama PemyOmuke Cpricke’ 3a mepuon 2016-2021. roxuse y K0joj ce, usmehy
0CTaJIor, Kao BU3Hja pa3Boja BUCOKOT 00pa3oBama HABOIM MHTEPHAI[MOHATM3aIMja: moBehaHa
melyHapoHa o/y1a3Ha U 1oj1a3Ha MOOMITHOCT CTy/IeHaTa U aKaJleMCKOT 0co0Jba.

Crpateruja pazBoja Yuusepsurera y bamoj Jlynu ox 2017. no 2025. ronune uma 3a b 1a
uAcHTH(HKYje KJbydHE CTpATEIIKe MpaBIle KOjH Cy 3aCHOBAaHM HA pEaJlHUM InJbeBHMa. Kao
TakaB, JIOKYMEHT Jiajeé OKBHp 3a pajJ YHUBep3uTeTa uMajyhu y BUAY HajBHILIE aKaJeMCKe
CTaHJapJ/ie y CTHIamky OMIITHX, HAYYHHX W YMJETHUYKHUX 3HaWma W BjEIITHMHA Yy CKIady ca
norpebama JApyIiTBa.

['maBHM nMjeIOBU OBOT JOKYMEHTA Cy CAauYMIbEHM O HU3a TMOjeJMHAYHUX CTpaTeruja Koje ce
OJIHOCE Ha pa3Iu4uTe 00JIaCTH, OAHOCHO aKTUBHOCTH YHHUBep3uTeTa. KibyuHe cTpateruje ce,
npHje cBera, oJHoce Ha o0pa3oBame, Mel)yHapoaHy capajmby, HAYYHOUCTPAKUBAUKU paja U
MOBE3aHOCT ca LIMPOM JAPYIITBEHOM 3ajelHUIIOM, T€ MOMOhHEe aKTUBHOCTH YHUBEpP3UTETa,
OJJHOCHO aKTUBHOCTH KOj€ Cy HEOIIXO/IHE 3a IeHY peaTn3alujy.

Crpareruja, Takohe, uma 3a IMJb J1a TEHEpPUIIE CBAa MPOrPECHBHA pa3MHUIbamba Kako OM ce
00e30mjenmino epukacHo cTpaTeliko miaHupame. CripoBoheme cnenu@uuHUX aKTUBHOCTH Y
okBupy CTpareruje netajpHO he ce MpaTuTH y CKiIaay ca yrBpheHom mporeaypom. Y CKIlaay
¢ TuM, iepuoau npahema u K3BjelITaBamkba he OMTH cacTaBHU MO aKIMOHOT IJIaHa, Koju he
OWTH JOHECEH HAaKOH HEHOT yCBajama.

Crpateruja je caunmbeHa y CKJIay ca CMjepHUIlamMa J1aTuM y cibeaehum aktuma:
- 3akoH 0 BHCOKOM obOpazoBamy (,,CiyxxOenu riacuuk PemyOmuke Cprcke®, Opoj:
73/10, 104/11, 84/12, 108/13, 44/15 u 90/16);
- 3aKkoH O HAYYHOMCTPAXWBAUYKO] TJEIATHOCTH U TEXHOJOIIKOM pa3Bojy (,,CiyxOeHu
rnacHuk PemyOnuke Cpricke®, 6poj: 6/12);

! 3akoH 0 BHCOKOM obpazoBamy (,,Ciry>x6enu rnmacHuk Penmy6nuke Cpricke®, 6p. 73/10, 104/11, 84/12, 108/13 n
44/15).
? Crpareruja passoja oGpasoBama PenyGimke Cpricke 3a nepuog 2016-2021. roause.
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- Crpateryja HayyHor M TexHoJomkor pas3Boja PemyOmuke Cprcke 2017-2021.
TOJIMHE;

- Crpareruja pa3Boja oOpazoBama y Pemyomunu Cprickoj 3a mepuon 2016-2021.
TOJIMHE;

- Jexmapamuja o mocBehernoctu EBporickoj moBesbu 3a ucTpaxkmBade u Kojaekc 3a
3aIoIJbaBambe UCTPAKUBAYA;

- IIpenopyke Ctpareruje ,,EBpomna 2020%.

CTAILE HA YHUBEP3UTETY Y BAILO] JIYIIU4

HactaBHH nmpouec 1 3aroC/JiecH!

YHuBep3ureT obpasyje kagap Ha 17 cBojux wianuna (¢paxkynarera), y OKBUPY CBa TPU LIUKIyca
CTyIuja.

Bpoj cTryamjckux mporpaMa 1o ¢axyaTeTuMa mpuKasaH je Ha rpagukony 1.

[ o S R o o L= I =]
1

I'paduron 1 — Bpoj cTyamjckux nporpama o GpaKyaTeTHMa i KOMOUHOBAHH

Y 2017. roguHu, Ha YHHBEP3UTETy HMMa JUICHIMPAHUX 58 CTYIUJCKUX TporpamMa Ha
OCHOBHOM CTynujy, 64 Ha mactep 1 10 Ha JOKTOPCKOM CTYIH]Y.

Y mporiecy o0pa3oBama (y HACTaBH) Yy4€CTBY]Y CTAHO 3aMOCIEHN HACTABHUIIM U CApaHUIIU,
TE HACTABHHIIM Y JIOMYHCKOM M XOHOpPapHOM paaHoM ojaHocy (rpadukon 2). PazHoimkoct
Meh)y TUM JhyaMMa, BHXOBO pa3sMHUIILbake, HABUKE, PEaKIdje, JjelIoBama, MPEICTaBIbajy

: [pujennor Crparernje Hay4HOT U TEXHOJOIIKOT pa3Boja Pemy6muke Cpricke 2017—2021 roauna ,,3Hame 3a
pa3Boj“ ynyheH je Ha pasmarpamwe Haponnoj ckynmtunu Penyonuke Cpricke y anpuny 2017. roaune.

Burre nnpopmanmja Ha www.unibl.org
® KOMOHHOBAHH CTYIMjCKH MPOrpaM 3HAYM 13 y HEroBOj pealu3allijH ydecTByje [ABa MM BHIIE (akyiTera
YHuBep3urera.



MOTEHIIM]jajl Koju Tpeba Ha HajOOJbM HAYUH UCKOPUCTHUTH.
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I'paguxon 2 — bpoj cTaJHO 3amOCICHHUX M AHTAKOBAHMX HACTaBHMKA M CapajJHUKA Y
JIOTTYHCKOM U XOHOPAapHOM PaJiHOM OJTHOCY

VYkynan 6poj CTaHO 3all0CIeHUX HaCTaBHMKA U capa/iHuKa Ha Y HuBep3urety je 807.
VY aHanu3M cTama CTAJHO 3aIOCIEHUX Ha YHUBEP3UTETY, CXOJHO M300pHMa Y 3Bame, Kao

TPEHJ| y MOCJbEABHUX MEeT TOJAWHA MOXE ce KOHCTaroBaTh Behw Opoj 3armocieHHX y CBUM
3BakbUMa, OCUM Yy 3BalbUMa BUIIM aCUCTEHT U aCUCTEHT (TpadukoH 3).

m2012 m2013 m2014 m 2015 m2016

PenoeHH Banpensi JoueHT B AcHCTeHT JlekTop HacTagHHK
npodecop npodecop ACHCTEHT CTpaHoT
jesHKa

I'paduxon 3. bpoj cramHo 3amociieHnX HACTaBHUKA U CapaJIHUKA Y TIOCJhEIBbHUX TMET TOIuHA
y 3aBUCHOCTH O]1 3Bamba

VY ykymHOM Op0j 3amocieHux (HaCTaBHUIIU, CApaJHULA U aIMUHHCTPATUBHO 0COOJhE), MOXKE
CE YOUHUTH KOHCTAaHTHO MoBehame y MocIbeIhUX MeT rofanHa (rpadukoH 4).
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I'paduxon 4. bpoj cBUX CTaIHO 3amociieHuX (HaCTaBHUKA, CapaJHUKA U aIMUHUCTPATUBHUX
pPaJHMKA) y MOCIbEABUX NET ro/InHa

CTyaeHTH

VYkyman O0poj ynucaHux cryaeHaTa y mkoisickoj 2015/16. rogunu m3Hocuo je 15.513. Tpenn
Opoja cTyneHaTa y TOCJbEIHBUX MET TOJUHA MPEJCTaB/beH je Ha TpaduKoHy S5, IOK je Opoj
YIIUCAaHUX CTy/EHAaTa Ha MPBY TOAMHY NPBOT IMUKIyca CTyIWja y MOCJBENBMX MET TOANHA
MpHUKa3aH Ha rpaduKoHy O.
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I'paduxon 6p. 5. bpoj cryneHara Koju je ynucaH Ha CBUM TOAMHaMa CTyIHja y MOCIbEHIX
IeT IIKOJICKUX TOJIMHA
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I'padpuxon 6. bpoj cryneHara koju je YHNUCHUBAaH Ha NpPBY TOAMHY MPBOr IUKIyca Yy
NOCJBEAKBUX IIET HIKOJICKUX I'OAUHA

Bpoj ymucanmx crynmenara y mkoickoj 2016/17. romguHu, Ha MPBOM U JIPYTOM LHUKIYCY
CTyZAM]a, pa3BpCTaH IO KaTeropujama, cajipkat je y rabenu 1 u tabenu 2.

Ta6ena 1 — [IpBu mukinyc cryauja (0poj ynmucaHux cryaeHara y mkoiickoj 2016/17. roauam)

Per PenoBHn
6poj dakynrer CTYICHTH B* | O* |30Y*| )
b* | C* |[CH*
1. | Axagemuja yMjeTHOCTH 108 | 182 | 4 1 | 89 0 | 384
2 ApPXUTEKTOHCKO—Tpal)eBUHCKO—T€01eTCKU 187 | 255 | 7 0 12200 0 | 669
daxynTer
3. |Exonomcku dakynrer 277 1530 0 5 395, 0 [1207
4. |EnexktpoTexHUYKH QaKyiTeT 278 1191 | 0O 0 /399 0 | 868
5. |MamuHcKu akyiTer 161 /1125 O 0 /302 21 | 609
6. |MenuuuHCKH (paKkynTeT 356 | 630 | 90 | 53 | 480 156 |1765
7. |IlosmonpuBpenHu Gaxkynrer 2311239 0 5 | 357 19 | 851
8. |IIpaBHu dakynTer 235|553 | 0 | 34 | 661 172 |1655
9. |IlpupomHO—MaTeMaTHYKH (HaKyaTeT 502 1368 | 1 3 311 0 |1185
10. |Pymapcku dakynrer 37 116 | O 3 | 54 0 | 110
11. | TexHonowmku pakyaTeT 2231109 | O 0 192, 2 | 526
12. | @akynTeT MOJUTHYKUX HAyKa 188 1445 2 | 22 | 210 | 38 | 905
13. | ®akynrer huznukor BacnuTama u cnopra | 19 | 146 | 3 6 | 64 7 | 245
14. | ®dwtonomkyu GakyaTeT 261|397 O 0 | 317 | 53 |1028
15. | ®unozodcku paxkynrer 440 | 520 | 18 | 57 | 292 | 53 [1380
16. | [lymapcku dakynrer 64 | 77 | O 0 |[171 | 0 | 312
YKVIIHO 3567|4783 125 | 189 |4514| 521 (13699

*b — byner, C — Cydunancupame, CJ/] — Ctpanu npxaspanu, B — Banpennu, O —
O6HOBa, 30Y — 3aKoH 0 YHUBEP3UTETY



Ta6ena 2 — Jlpyru numkiyc crynuja (Opoj ymmcaHux cTyaeHarta y mkojckoj 2016/17.
TOJIUHH)

Per. PenoBHu
6poj @axynrer CTyJEHTH B | O |3V ]| X
b | C |[CH
1. | Axagemuja yMjeTHOCTH 0 8 0 | 16 | 57 0 81
2 ApPXHUTEKTOHCKO—-Tpal)eBHHCKO—TEOAETCKH 15 | 56 | 0o 0 | 23 0 94
dakynrer
3. |ExoHoMmcku dakynTer 6 99| 0 3 1 0 |109
4. | EnexTpoTeXHHUYKH (PaKyITeT 10 196 | O 0 0 0 |[106
5. |MamuHncku dakynrer 20 | 7 0 0 6 0 33
6. |MeauuuHcku axkyarer 0 0 0 0 0 0 0
7. |IlossonpuBpenHu GaxkynTer 57 |56 | 0 7 | 32 0 |152
8. |IIpaBuum akynrer 0 0 0 0 0 0 0
9. |IIpuposHO—MaTeMaTH4KH (aKyITeT 7 31| 0 0 0 0 38
10. |Pynapcku daxynrer 0 0 0 0 0 0 0
11. | TexHonomku akynrer 2 9 0 0 | 13 0 24
12. | @akynreT MOJIMTHYKHUX HAyKa 0 | 34| 0 | 22| 53 0 |109
13. |@akynrer pusnukor Bacnuramwaucnopra | 0 | 19 | 1 0 5 0 25
14. | @unonouiku (axkynrer 11 132 | 0 | 14| 20 0 77
15. | ®unozodcku pakyarer 11 192 | 1 0 |244| 19 | 367
16. |Ilymapcku ¢pakyaTer 8 128 O 0 1 0 37
YKVYITHO 147 | 567 | 2 | 62 | 455 | 19 |1252

VY 2017. roquau Ha TpeheM IUKIYCy CTyIHpa: AEBET CTyAeHaTa Ha ENeKTpoTeXHHYKOM
¢dakynrer, 36 cryneHata Ha MenunuHCKOM — (akynTeTy, JieceT CTyAeHaTa Ha
[MosmonpuBpennom pakynrery u 62 crynenta Ha @unozopckom dakynrery.

Bbpoj cryneHata koju je IWIUIOMHpPAO Ha YHHUBEP3UTETY Y IOCJHEIHBUX NET TOAWHA je
Ipe/ICTaBJbeH Ha rpauKoHy 7.
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I'paduxon 7. bpoj cryneHata koju cy 3aBpIIWIM CTYAW]j€ MPBOT IUKIyca y MOCIHEABUX MET
roJiMHa



MehynapoaHa capaamwa

VHUBEp3UTET MMa IMOTIKCAHE YroBOpe O capaamu ca npeko 200 HHCTUTYIHja LIHPOM
cBujera: (aKyITeTHMa, YHUBEP3UTCTUMA, MHCTUTYTHMA U JIPYTUM yCTAHOBaMa 3HAYajHUM 3a
BHCOKO 00pa3oBame.

YHuBep3uteT je nornucHUK Benuke moesbe yruBepsurera (Magna Charta Universitatum),
3ajeHO ca mpeko 600 yHHMBep3uTeTa y CBHUjETY, a wiaH je 1 MeljyHapoHe YHHBEP3UTETCKE
MpEXKE aKaJeMCKe U MCTPAaKMBAUKe capaime y oKpuiby Hayunor napka YHusepsurera La
Sapienza n3 Puma (Mrtamuja). Takohe, YHuBep3uTeT je wiaH ['‘eHepasiHe CKYMIITHHE
WHTEpyHUBEP3UTETCKOT LIEHTPA 32 HAYYHH paj U capaamy ca McToyHoOM u JyromctouyHOM
Esponiom (CIRCEOS), ca cjenumrem Ha YHuBep3utery y bapwjy (HMrtammja), Te uman je
UniAdrion ,,Mpexe yHuBep3uTeTa“ Koja MOJICTHYE capaimy u3Mel)y yHuBep3urera u
UCTPAKUBAYKUX IICHTAPA.

Vuusepsurer yuectByje y CEEPUS (CEEPUS — Central European Exchange Program for
University Studies) mporpamy pa3mjene, y kojem je aktuau naptaep 10 CEEPUS mpexa.

HajBaxxHuje wnaHCcTBO YHMBep3uTeTa jecTe uigaHcTBO y EBponckoj acouujanuju
yauBep3utera (EYA).

YHuBep3uTeT je ydecTBoBao y mect Erasmus Mundus mpojekarta. Takole, HacTaBHUIIU U
CTYJICHTH YHHUBEp3UTETa Y4YeCTBYjy y mnporpamy EBporcke yHHje 3a 00pa3oBame,
ocrocobspaBame, Miaane u crmopt 2014-2020. (European Region Action Scheme for the
Mobility of University Students — Erasmus+). TpeHyTHO ce Ha YHHBEp3UTETY peanusyje 19
Erasmus+ mpojekata y OKBHpY KJby4dHe akiuje | - kpemuTHa pasMmjeHa u ocam Erasmus+
mpojekata W3 KJby4HE akiuje 2 - W3rpajama Kamanurera. Mako je mpumjetaH mopact
MOOUTHOCTH TOKOM IPOTEKINX T'OJAWHA, MOOMIIHOCT j€é CErMEHT MHTEpPHAIlMOHAINU3alH]e KOjU
Ce MO’KE€ 3HA4ajHO YHAIIPHUjEIUTH y HAPEIHOM MEPHOY.

Hajsehu Opoj peanusoBanux melhyHapoIHUX OOpa30BHHMX IpojeKaTa Ha YHUBEP3UTETY CY
TEMPUS npojextu. Ox 1996. rogune, Yausepsurer je yuectBoBao y 89 TEMPUS mpojekara
Koje je ¢puHaHcupana EBporicka koMucuja. ¥ TOM KOHTEKCTY, OCTBAapEHa je capajimha ca CBUM
yHuBep3uTeTuMa y bocuu u Xepruerosunu, Te 6pojHUM yHUBep3uTeTUMa U3 EBpore.

Onpehenu O6poj akageMckor oco0Jba M CTy/eHaTa YHHUBEp3UTeTa OWIU Cy, U CY TPEHYTHO
CTUTICHJIUCTH PA3IMUYUTUX MPOrpaMa Bilaja CTpaHUX 3eMasba (y HajBehem Opojy To cy Biaje
3emMasba wianuna EBporcke ynuje, Cjenumenux Amepuukux JpxaBa u Janana).

OcTBapeHu cy OpOjHHM KOHTaKTH M PEATH30BAHE PA3IUYUTE AKTHBHOCTH U TPOJEKTH ca
Mel)yHapoJHUM OpraHuzalldjama, yIpyxemuma U IeHTpuMa, Te ambacagama y bocHu u
XepueroBunu u ambacagama bocHe m XeprieroBuHe y MHOCTpaHCTBY. Heku on mHX cy:
EBporicka xomucuja, Jleneramuja EBporicke komucuje y bocan u Xepuierosunu; EY Hudo
nentap; Epacmyc+/TEMPUS kannenapuja y bocau u Xepuerosunu, Casjet Espone, OEBC,
Hbemauka arenmuja 3a akagemcky pasMmjeny (DAAD); VYHuBep3uTeTCKa arcHIuja
¢dpankodponuje (AUF); Arenmmja 3a pa3soj CAJl (USAID); Arenmnmja OpraHusaimje
yjemumennx Hanuja 3a pa3Boj (UNDP); ®paniycku kyiarypuu tenrap, British Council u
TPYTH.

®dakynretn/AkaneMrja YMJETHOCTH PEIOBHO, OapeM jeTHOM TOAHIIEKE, Yy OKBHPY CBOjE

MaTHUYHOCTH, OPTaHU3yjy KOH(EpeHIrje Ha KOojuMa ce pa3MaTpajy akTyeJdHa MHUTama Koja ce

TU4y HAaCTaBHOT, YMJETHUYKOI, CTPYYHOT M Hay4HOT KapakTepa. ¥ paay OBUX KOH(epeHIuja
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Y4EeCTBYjy U OpOjHM TOCTH Ca YHUBEP3UTETa U3 3€MJbE U MHOCTPAHCTBA, YMME CE€ JI0JAaTHO
JIONPUHOCH YCIOCTaBJbalby MAPTHEPCKUX OJIHOCA M3Mel)y BHCOKOIIKOJICKHX YCTAaHOBAa KOje
MPENICTaBIbajy U HAIl Y HUBEP3UTET.

[Ipema TpeHYTHO] aHAJIM3U CTamkba HA YHUBEP3UTETY, a HA OCHOBY CBEra paHHje HaBEIEHOT,
YHUBEp3UTET HUje Ha aJeKBaTaH HAYMH IPETNo3HAT y MehyHapoIHO] akaJeMCKO] 3ajeTHUIN
HU y 00pa30BHOM, HUTH y UCTPAKUBAYKOM CMHCIY, TaKO Ja HU MeljyHapoaHa capaama HUje
Ha 3a70BoJbaBajyheM HUBOY. Pa3no3u 3a OBakBO CTamke Cy MHOTOOPOjHHM: (PUHAHCH]CKH U
UHPPACTPYKTYPHU MPOOIEMH, HEMOCTOjamkbe aeKBaTHUX (DOHIOBA U HAUMHA Cy(HUHAHCHPabha
MOOWJIHOCTH  CTyJeHaTa H  HACTaBHHMKA,  HEIOBOJbaH  OpoOj MelyHapoaHUX
HAYYHOMCTPAKMBAUYKKX IpojeKaTra, CKpoMaH Opoj HayYHOMUCTPAaXHBAYKUX  pasioBa
00jaBJbEHUX HA EHTJIECKOM je3uKy Y MehyHapoaHO pedepeHTHUM YacomucruMa, Te W3/1aBavka
JjeNlaTHOCT, y HajBeheM aujery, Ha CPIICKOM jE3UKY.

Hayka, uctpaxxuBame U TpaHcdep 3Hamba

Hay4gHoucTpaxuBadyky ¥ MTHOBATUBHU pajl Ha YHUBEp3uTeTy y bamoj JIymu ommkyje:

e HOBA I'eHepalyja MIAJUX HayYHUX paJHUKA KOje KapaKTepHuIle BOJba U CIIPEMHOCT 3a
npoMjeHe nocrojeher crama;

e onpehenn Opoj adupMucaHMX HAyYHWKA W HCTPAXKMBada ca MCKYCTBOM W
mehynapoaauMm pedepennama;

® BHCOKOCTpPYYHa U OOPO MO3UIIMOHUPAHA JIHUjacriopa KOja MOXE JOMPUHUJETH Pa3Bojy
HayKe U UCTPAXKHUBAMA;

e KBaJUTETHA JTaboparopHjcka onpema U ypehaju Ha mojenHUM (DaKylITeTuMa KOjH ce
JIOBOJbHO HE KOPUCTE;

e CKpoMHa MehyHapoJHa HaydyHa KOMIIETEHTHOCT (Manu Opoj HaydHUX pajaoBa y
NpU3HATUM Mel)yHapOTHUM YacONHMCHUMa, T€ MaJla IIATUPAHOCT HAIIMX HAYYHHUKA);

® HEJOBOJbHA MOTHBHCAHOCT 3a 0aBJbEHE UCTPAKUBABEM;

e HEJOBOJbHA OCIOCOOJHEHOCT 32 OABIbEHE HAYUHOUCTPAKUBAUKUM PAJIOM;

® [IPUCYCTBO T3B. ,,0JJIUBA MO3I0Ba* M HAYIITake HCTPAKUBAUKOT pajia 0CIOCO0JbEHOT
BUCOKOOOPA30BaHOT Kajipa;

® peNaTUBHO BHUCOKA MPOCjeyHa CTApOCT HAYYHOMCTPAKUBAYKOT KaJpa;

® HEI0BOJHbHO KOpHIINEHE NHCTUTYIM]E TOCTY]YhUX HaCTaBHMKA U3 MHOCTPAHCTBA;

® TIIPUCYCTBO KYITYpe ,He3amjepama’ M ONOPTYHHU3Ma KOja IMPOY3POKYyje OJICYCTBO
KPUTHUYKOT JIMjajiora U pa3Boj OCPEAHOCTH y HAYYHO) M aKaJIeMCKO] 3aj€HULIH;

e cnabo MO3HABaKkE CTPAHUX JE€3HUKA;

e cna0a TMOBE3aHOCT Ca WPHUBPENOM, HENOCTaTaK 3ajeAHUYKUX HCTPAKHUBAUKHAX
MpojeKara;

e HEJOCTaTaK, HEKOMILJIETHOCT U 3acTapjenoct ypehaja, ornpeme u copTBepa 3a 6aBibemne
HaYYHOMCTPaKMBAUYKUM paJioM Ha Behunu dakynrera;

® HEIOBOJPHO TIOY3aHM W HEKOMIUIETHH CTAaTUCTHYKA WHIUKATOPH BE3aHH 3a
HAYYHOMCTPAKUBAYKH PaJId Pa3BOj TEXHOJIOTH]E;

e Majo yuerrhe npuxoja oJ1 peanu3annje HaydHOUCTPAKUBAYKUX MPOjeKaTa y YKYITHUM
NpUXoaruMa Y HUBEP3UTETA,

® 13y3eTHO CKpOMHAa (UHAHCHjCKA yjarama y HayKy M HCTPaKMBambE€ O] CTpaHe
uHctutynuja Penyonuke Cprcke u buX,

e wmasio yuemrhe y Mel)yHapoJHUM HCTPaXMBAUKUM IMPOJEKTHMAa U CXOJHO TOME Maju
M3HOC MOBYYEHUX (PMHAHCHU]CKUX CpE/ICTaBa U3 HHOCTPAHCTBA,

e Hemocrojame (OH/A 32 HAYYHOUCTPAKUBAYKY Pas;
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® HEIMOCTOjame jJaCHUX MPUOPUTETa Y (PUHAHCHPAIY UCTPAKUBAbA Y TOJEIUHUM YXKUM
Hay4YHUM 00JIaCTHMa;

e mnajgehu 1Mo  noaWjesbeHMX — (UHAHCHJCKUX  CpelIcTaBa  3a  IOjeiUHE
HAYYHOMCTPaKMBAUKE MPOjEKTE TPOIIN C€ Ha XOHOPApE MUCTPAKUBAUKOT THMA, a CAMO
Mamy M0 Ha HabaBKy OIpeMe U MaTepujaa;

e Ha YHHUBEp3UTETY c€ He MPOU3BOAM, OJHOCHO HE IITHTH UHTEJIEKTyallHa CBOjUHA.

Ha ocHOBy rope u3BelneHe NpelMMUHApHE aHalW3e IocTojehera crama M JOCaNAIIBHX
HCKyCTaBa, MOXKE c€ 3aKkJbyuuTH na je Beh ayrum uu3 roamna HUP/YUP na HenoBosbHO
3acTyIubeH, cinabo BpeaHOBaH M Oe3 ajgexkBatHor moactumnaja. C TuM y Be3u, Hamehe ce
notpeda 3a jacHUM Ae(pUHHUCABbEM IPHOPUTETHHUX IIpaBalia U IIUJbeBa pa3Boja.

lepaBJba}be KBaJIMTETOM

Ha VYuuBepsurery y bamoj Jlynm je ycrmocTtaB/beH CHUCTEM CaMOBpEIHOBAma M IPOI]jEHE
kBanutera. Ilocrojehu cucrem um crammapau yckimaheHu cy ca craHgapanMma Koju ce
npuMjenyjy y EBponckoj yauju. Unak, \rxoBa MpUMjeHa U yTUIA] HCTPAKUBAmha KBAIUTETA
Ha NpPOMjEeHE CTYAMjCKUX Tporpama M yHampeheme paga HAacTaBHHKAa MOXKE C€ 3HA4YajHO
nobospmaru. Mehyrum, Tpeba Harnacutu a papahjuBame CUCTeMa yIpaBbamba KBATUTETOM
y HacTaBU M HCTpaKuBamy Tpeba OMTH Tako AeUHHCAHO Ja HE MpeACTaBba OAATHO
aaMuHuCTpaTuBHO onrepeheme. [loceOHO je BaXKHO MOJCTHIATH HAYYHY MPOAYKTUBHOCT U
yHanpeheme ynpasibamba KBAINTETOM Ha NMOJPYYjy HayKe, UCTpaXKHBamba U HHOBALKja.

duHaHCcUpame

Kpo3 crpykrypy dbuHaHcupama (Tabena 3) y mocbembuX TOANHA, MOTY c€ YOUuTH noBehanu
npuxoau W3 Oylera, aal W yMambeHW NPUXOAM O]l BIACTHTUX CpelcTaBa. | paHTOBCKH
npuxonau cy 6min y nopactry 1o 2016. rogune.

Tabena 3. [Ipuxoau Ha YHUBEP3UTETY Y NOCIbEABUX NIET TOJUHA

ITpuxonu 2012. 2013. 2014. 2015. 2016.

Bbyniercka cpencraa 34,077,000 32,729,000 35,347,346 36,855,086 37,208,600

BrnacTura cpencta 9,464,609 9,466,107 8,785,051 8,749,184 8,850,032

I'panToBH 2,857,035 2,491,230 2,419,062 3,227,749 1,946,108

Takohe, y mocspefb0j TOAMHHM, Ka0 M Y TMPETXOJHUM TOJWHAMA JOMUHHPA]Y PACXOld 3a
riate 3anocineHux (93%). Pacxoau 3a pody u ycayre cy 4%, a HakHaJe aKTUBHOCTU BaH
paaHor Bpemena 3% (tabena 4).

Tabena 4. Pacxoau y 2016. ronnan

PACXOJN Y 2016.

BJIACTUTA

BYIIET CPEJICTBA
BbpyTo mnate 3anocieHux 34,616,000 398,103
BpyTo HakHazne 3amociIeHHX 112,600 312,780
Pacxonu 3a pobe u yciyre 1,261,806 1,995,822
Haknana Ban pajgHOT BpeMeHa M OCTaJI0 1,218,194 3,424,494
Wznany 3a HeUHAHCH]CKY UMOBUHY 0 547,410
YKVIIHO 37,208,600 6,678,609

JeTaspHUjH TIperJiesl pacxoja y Aujeny BIaCTUTHUX MPHUXOa MPUKa3aH je Ha rpadukony 8.
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PACXOAU BNACTUTUX CPEACTABAY 2016

M bpyTo nnare 3anocaeHmx M bpyTo HaKHae 3anoC/eHuUX

Pacxoau 3a pobe uycnyre M HaKkHaja BaH paJiHor BpeMeHa U 0cTasno

B M343um 33 HePUHAHCKU]CKY MMOBMHY
8% 6%

51%

I'paduxon 8. Pacxonu Bnactutux cpeacrasa y 2016. rogunu

BU3UJA, MUCUJA, KJbYYHE BPUJEJHOCTHU U CTPATELIKHU
[IU/bEBH

WNmajyhu y BUIy NpeTXOJHO INpEICTaB/bEH INpecjek CTama Ha YHuBepsurery, Crpareruja
pa3Boja YHuBep3urera y bamwoj Jlynu 3a nepuox 2017-2025. roguna ytBphyje crparerke
IUBEBE Yy 00JaCTMMa HAayYHOUCTPaXXMBAYKOI paja, HACTaBHOI Ipoleca, MmehyHaponne
capaame, TpaHc(hepa 3Hamba U TEXHOJIOTHja Yy MpHUBpeAy U (UHAHCHJCKE CaMOOAP>KUBOCTH.
Bu3syja, mucuja, BpHjeIHOCTH U KIbYYHH CTPATEIIKH LINJbEBU MPE/ICTABJbEHU CY Y HACTaBKY.

Busuja
YHI/IBepL’»I/ITeT MOCTHUIKEC C€BPOIICKE CTaHAApAC€ U HOIPUHOCHU YKYITHOM pa3Bojy 3Haka, a Kpo3

HayKy, UCTpaKMBaWbe, UHTEPHAIIMOHAIM3AIM]y U HHOBAIM]je, yHanpelyje HacTaBHM mpolec u
HOJCTUYE €KOHOMCKH Pa3BOj APYIITBA.

Mucwuja

YHUBEpP3UTET y CBUM HaydHUM oOsiacTuMa o0paszyje Mel)yHapoJIHO KOMIIETEHTaH JbYJCKU
pecype, crnocobaH ga HPoQECHOHATHO U KBAJUTETHO OATOBOPH 3aXTjeBUMa MOJIEpHE
pErHOHAJIHE IPUBPEIE.

K/by4yHe BpHjesHOCTH

VYHUBEp3UTET NPOMOBHUIIE HajBHIIE MeljyHapoJgHe CTaHJapAe KBajluTeTa Yy Haylw,
UCTpaXXHBamy U 00pazoBamy Kao TEMEJb YCITjEeIIHOT HaCTaBHOT MPOIleca U CaMOOIPKUBOCTH.

YHuBep3uteT je ycMjepeH ka uHTerpucamy y EPA (ERA - European Research Area) u
ycBajamy npumMjepa noope npakce EXEA (EHEA - European Higher Education Area).
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YuuBep3uteT o0pazyje Oynyhe nuaepe W KOMIETCHTHE CTPYYHAKe, T€ Y TOM CMHCIY
HpuxBaTa MoceOHy OArOBOPHOCT 3a pa3Boj Pemyomuke Cpricke.

VHUBEp3UTET NPOMOBHUIIE APYIITBO BHCOKHX MOPAIHHX BPHjEJAHOCTH, ETHYHOCTH U
TonepaHiuje rpaaehu Hay4yHe, oOOpa3oBHE M KyATYpHE MOCTOBE YyHyTap bochHe w
XepleropruHe, perioHa 1 CBHjETa.

Onuira cTrpaTelika Ha4yeJia

Yuusepsuret Tpeba na Oyae ornenano Pemy6nuke Cpricke, 1a cTBapa U MPOMOBHILE HAYKY,
UCTPa)KMBakEe, WHOBATUBHOCT M KYJITYpy 3HA4ajHy 3a WACHTUTET HapoJa KOJU >KHUBU
BUjEKOBMMA Ha OBUM IpocTopruMa. be3 cBHjecTH 0 BJACTUTOM MIEHTHTETY H KYJATYpH, 0e3
yYCKe INOBEe3aHOCTH HAayKe W BHCOKOI 00pa3oBama, HeMa HH pa3Boja NpuBpele OBHX
npocropa. YHHBep3uTeT Tpeba Ja ce pa3Buja W Oyne 0O0Jbe MO3WIMOHHPAH Ha CBUM
CBjeTCKMM paHr-nucrama. Pa3sujahe ce oHOIMKO OP30 KOJMKO 3alOC/IEHU Ha YHUBEP3UTETY
Oyny ,,0p3u” y IpuxBaTamy HOBUX CIIO3HAja, Ca3Hama, HAYYHUX MUCIH, CBJETCKHX TPEHIOBa
y 00JacTH Hayke, TEXHOJOTHje, HHOBAlMja U Y HUXOBO] MPUMjEHH Y HACTABHOM IIPOIIECY.
Hayka u uctpakuBame IpeACTaBibajy M3BOP 3HAWA, Y OCHOBU Cy HACTAaBHE JjEIaTHOCTH U
HPEYyCIIOB Cy CaMOOJIPKUBOCTU BHUCOKOI 00pa3oBama, Kao U JAPYIITBEHO-€KOHOMCKOI U
[UBUJIM3AIU]CKOT pa3Boja IpyIITBa.

Kibyune pujeun y pa3Bojy YHHBEP3UTETA 3a HAPEIHH MEPHOJ CY: ,HAYYHOMCTPAKUBAYKH
paa®, ,,KBAJIMTET HACTABHOT Ipoueca®, ,,cTYAeHT y HeHTPY", ,,HHTePHALIMOHAJIM3alnja*,
»TpaHcdep 3Hamba U TEXHOJIO0THja%, ,,)yHKIMOHAJIHA UHTEerpamnuja“, ,,caMo0ApPsKUBOCT .
YHuBep3uTeTY je moTpebdan HOBU ONHOC M3Mel)y oOpa3oBama U pa3Boja, 3aCHOBAH Ha HOBO]
UCTPaKUBAUYKO] U pa3BojHO] KyinTypu. CBpXxa YHHBEp3UTETa jecTe Ja JONPUHECE CTBApamy
J0OpOOUTH: 3a UCTpaKMBaU€e U HACTaBHU KaJap Kpo3 MPOU3BOY 3HaHa U UCTPAXKHUBAKE; 32
CTYACHTE KpO3 HWHTETpaldjy HOBUX 3Hama y MOJEpHE CTYIUjCKE Mporpame; 3a IHjeJio
JpYIITBO Kpo3 TpaHcep 3Hama W TexHonoruja y npupeny. Crora je pa3Boj JbyICKHX
pecypca Kao MOKpeTaya W HOCHOIIA MPOMjeHa y TMPOLECy M3rpaame 00Jber YHUBEp3UTETa
JeAHO OJl HAIMX HAJBAXHHUJUX CTpPATEIIKUX YCMjepema. YHUBEp3UTET Mopa MOCTaTu
,»MarHeT" 3a MCTaKHyTe Mel)yHapoaHe CTpydmake, CIIOCOOHE Jla OKyIle KpeaTHBHE Jby/e ca
JpyrauvjuM ujejama koju he mojacrahm onTuMuzam M U3rpaJuTH TMOBjepeme Mel)y HauMm
naptHepuMa. Ha Taj HauMH Ham YHUBEP3UTET MOXKE TPACHPATH TpaBall MIHPET JAPYIITBEHOT
pa3Boja U MOCIYKUTH Kao y30p APYTrUM HHCTUTYLIHjaMa.

YHuBep3utTeT ca Haj00bUM MehyHapoAHUM Be3amMa M KOHTaKTMMa Tpeba Ja MPOMOBHIIIE
yraen PenyOnuke, Te Aa mpelcTaBiba LIEHTAp HAyKe W YMjETHOCTH Y PETHOHY, alu U 3a
nujeny Epomy. OTyna morpe6a na CBaKM YHHUBEP3UTETCKM HACTABHUK W CApPAJIHUK
NMO3Haje CBjeTCKe je3mke. Y HCTO BpujeMe, YHHUBEp3UTET Tpeba Aa o0e30ujean OecraaTHO
y4€He CPIICKOT je3uKa 3a CTpaHe CTyJeHTe, Kao W Behm Opoj CTyaujCKMX MporpaMa Ha
EHTJIECKOM jEe3UKY.

VY HacTaBHOM MpolLleCy M MOJIeNMMa pealin3alldje HacTaBe, Tpeba MPOMOBUCATH KOHIIENT
»CTYJIEHT Y IIEHTPY y4ema*, y3 jacHO MOCTaBJbeHe U Je(hUHCAHE UCXOJIE YUeHha KOju Tpeda
na Oyay onapas moTpeba ApymTBa W Hamie ekoHomuje. Tpeba mosehatu Opoj ymucaHuX u
CBPIICHHUX CTyJEHaTa MPBOT MHUKIyca CTyAWja, a MOCEOHO AMITIOMHPAaHUX CTyACHATa KOjU
HaJla3e 3arociielhe OJMax I10 3aBPIIEHOM IIKOJIOBamy. YOBjeK ca KBAJUTETHUM BHUCOKHM
obpasoBameM je Haj0ospa nHBecTUIIMja Y OynyhHocT. OH je 100po J011a0 y CBOjOj CpearHH,
aJId y UCTO BpHUjeMe je U Haj0oJbu ambacaiop y MHOCTPAHCTBY.
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Takohe, Tpeba MHTEH3UBUPATH HAMOpPE Ja YHUBEP3UTET HMa 00/bYy NMO3HMIIUAjy HA PaHT-
JIHCTAMa, CXOJIHO CBOJUM JbYACKAM U MaTePHjaIHUM PeCypcuMa, Te aKaJeMCKOM KBAJIUTETY.
Y HapenHoMm mepuoay Tpeba HacTojaTH Ja ce KOHTHHyHpaHO yHampelyje mporec paga u
KBAIUTET 00pa3oBama, y3 HCIyHhaBabe MehyHApOIHUX HOPMH M KpUTEpHjymMa 3a
BPCIHOBAE.

[TorpebHO je 3agpkaTh ayTOHOMH]Y YHHBEP3UTETa, Y3 HETOB JaJbl Pa3BoOj Kao jegaH of
HajBaKHMjUX 3a7aTtaka apymrBa u Penyouauke Cpncke. Takohe, Tpeba ce 3amaratu 3a
JIEMOKpATCKe MpOLEAYype OATydHBama Ha YHHUBEP3UTETY, Y3 OCIAmakbe HA OHE KOJU MMAjy
HajJBUIIIE UCKYCTBAa W 3Hama y Tome. [loTpeOHO je 00e30ujequTH MOTIyHY HHGOPMHCAHOCT
CBUX 3allOCJIEHUX, T€ CJI00O0JAHY M OTBOPEHY pacmpaBy, Kao M KPUTHUYKH JAUjaIOT Y3
yBa)kaBarme Pa3IMYUTOCTH Y MUILJbEHUMA.

[Ipenctoju yJaarame y JbyICKe pecypce - HACTaBHHKE, CapaJHUKe W HCTpakuBade,
aJIMUHHUCTPATHBHO OCO0JbE, KA0 W Yy ONpeMy dYuMe OM IOCTaJIM NPEABOJHUIIM pa3Boja
JPYIITBAa U JOKa3ajdk [a je MMe Haller YHHBEpP3UTEeTa CHHOHHUM KBAJHUTETa W HAIPETKa.
YHUBEp3UTET CBAaKOHEBHO OPHHE 32 MOAMJIAAAK HAYYHOT H HACTABHOT 0C00Jba M Pajau
Ha MMPEHOCY 3Hamba U MCKYCTBA HajOObMX HAyYHHMKA W HACTaBHHKA Ha Mial)e KOJeruHuile u
KoJiere. YHHBEP3WTET j€ MJjECTO Hajjaue MPOMOIMje BPXYHCKUX CTaHIapJa y BHCOKOM
00pa3oBamy U HAYIIH.

butan cermeHT ajenoBama Mopa OMTH HM3HAJIaKewke Mel)yHapoaHMX HWHBECTHIIMOHUX H

NnporpaMckux (oHa0Ba, HHBECTHTOPAa W KpPeIUTHUX opranuzanmja koju he
HHBECTHPATH y UHDPACTPYKTYpy YHUBEP3UTETA.
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CTPATELIKHU IU/BbEBU PA3BOJA YHUBEP3UTETA

Crparemku uusb 1.

Crparemiku uuJsb 2.

Crparemku uusb 3.

Crpareniku nuusb 4.

Crparemiku nusb S.

YHHUBEp3UTET je YHUBEP3UTET KOPUCTH YHuseps3urer YHUBep3UTET pa3Buja YHUBEP3UTET TEKU
IIPENO3HATIBUB IO Haj0oJbe Mmegaronike NpaKce | OCTBapyje AMHAMHUYHY | Pely3eTHHYKY KYJITYpY U MO/JIENTy CAMOOAPKMBOT
HAYYHOUCTPAKNBAYKO] y mporecy oopazoBama Mehynapoany MOY3/aH je MapTHEp NpuBpeaAn | (puHAHCHpamba
HU3BPCHOCTH CTy/I€HaTa capaamy

[Tonunsseun
1. Behu 6poj mehynapoano | 1. ATpakTUBHH HOBH H 1. Beha mo6uHOCT 1. YHuBep3uteT je y GyHkuju | 1. YBeneHr HOBH MOJIEIH
MIPETNO3HATUX pedopmucanu nocrojehu HaCTaBHUKA, MOJIPIIIKE Pa3Bojy MPUBpEE y huHaHCHpamy
HayYHOUCTPaKUBAUKHX CTY/AU]CKU IPOTpamMu capa/iHuKa U Peny6nuke Cpricke HACTaBHOT Mpolieca
aAKTUBHOCTH 2. HacraBHm mporiec CTy/AeHaTa 2. Kpenpan akageMcKu 2. Kpenpanu mozenu 3a

2. O6e30jeheno
MOBOJHHH]E MOJICTHIIAjHO
OKpYXKeme 3a
HAYYHOUCTPAKUBAYKHU U
MHOBATHUBHU paj

3. YHusep3uter 0o0Jbe
MO3UIIMOHUPAH Ha
BebGomeTpukcoBoj TucTu
3a 3.000 mjecta

4. JacHo neduHMCaHU
KPHUTEPUjyMH BpETHOBAbA
HAYYHOUCTPAKUBAYKOT U
WHOBATHUBHOT paja

yTeMeJbCH Ha
HAYYHOUCTPA)KUBAYKOM DAy,
MelyHapoaHOj capaImbi U
CTY/CHTCKO] MPaKCH

3. O0pa3oBame ycMjepeHo Ka
norpedama JoKallHe U
pEruOHAHE TIPUBPEIE

4. YcnocraBibeHe
Mel)yHapoHO Mpeno3HaT/bUBe
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CTpaTteumiky uu/b 1. - YHUBEpP3UTET je NPeno3HaT/bUB M0
HAy4YHOUCTPAXKMBAYKO] U3BPCHOCTHU

Peanu3anuja HaydHOMCTPAXKUBAYKOT pajga Tpeda Outu MelhyHapoaHO BUIJBUBA, IPETIO3HATA U
BpenHoBaHa. Jbynu, noOpe wuueje, TUMCKH paJ U ONPEMIBEHOCT Cy KJbYYHH EIIEMEHTH
Meh)yHapoaHe Mpeno3HaT/bUBOCTH U Pa3Boja HayKe, UCTPAKMBamba U MHOBATHBHOCTH. CBakH
1ojeAnHaI, OUITI0 3aIOCIICHH WIIA CTY/ICHT, Tpeba J1a OCTBapH CBOjE HJIeje U KPeaTHBHE BU3H]e.
CBu cMO 100pH U yCITjeIIHA OHOJIMKO KOJIMKO j& Halll Y HUBEP3UTET MPETIO3HATIBUB.
HanpenoBame y BUIlIa HAyYHO-HACTaBHA 3Bama U OJpXKaBame MOCTojeher HUBOa yCIOBIHEHO
je u3BpCHUM U Mel)yHapoIHO TMpErno3HAaTUM HAYYHOMCTPAKMBAYKHUM W yMjETHUYKHM
nornpuHocoM. Mnak, oBje Tpeba yBaKUTH CHCHU(DUIHOCTH CBaKEe OPTaHU3AIMOHE jEAHHUIIE,
HEHOT TIOTEHIIM]aa, CeU(UIHOCTH HAyIHE 00JIACTH M 00jeKTa HCTPAKUBAKHA, MATECPH]jaTTHE
ONPEMJbCHOCTH, KalaluTeTa W CJI. 3aTO Ce Kao palMOHalHO pjemieme Hamehe oOaBe3a
NOJU3amka KPUTEPUjyMa HAYYHOHUCTPAXKHBAUYKOT U OOpa30BHOT pana, CHEHU(PHIHO 32 HUBO
Hay4yHe u/uin o0pa3oBHE 00JIaCTH.

Hoauuss 1.1. Behn 6poj meh)yHapoaHo npeno3HaTHX HAYYHOMCTPAKMBAYKHX
AKTHUBHOCTH

[Ipeno3Hat/buBOCT YHUBEp3UTETa, Pa3B0Oj HayKe, a TUME M HACTAaBHOT IpPOILECA, YBEIMKO
3aBucH ox MehyHapoane capagme. CTora ce Kao CTpaTeIlKu IMJb HaMmehe moTpeda crajHor
yHampehewa W MOJPIIKE AKTUBHOCTM HCTPaXKMBaya KOJU Y OBOM CETMEHTY OCTBapyjy
3amakeHe pesynrare. YHHMBep3uTeT he mnpyxutru Behy MNOAPIIKY MOjeIUHIMMA U
UCTPa)XMBAYKUM THMOBUMA KOJU CBOJUM DPaJiOM NPOMOBHILNY YHHBEP3UTET Y IjeJIUHH, ca
NOCEOHU aKLEHTOM Ha YKJbYYEHOCT CTY/IECHATa.

e [loacTunaru 3ajeqHUYKE HAYYHOMCTPAXKMBAUYKE aKTHMBHOCTH Ca YTIIETHUM HWHOCTPAHUM
WHCTHUTYIMjaMa, KpO3 capajmky ca MeyHapOJAHO MPU3HATUM UCTPAXKUBAUMMA C ITUIHEM:
noBehawa HayuyHe MPOIYyKIMje, ycaBpllaBamba HACTABHUKA U JIOKTOpaHaTa, Te€ 3allTHUTE
UHTEJIEKTYyaJIHE CBOJUHE.

e OpranuzoBatu MelyyHaposnHe HaydyHe KOH(epeHIUje, MO3MBHA IIpe/laBama, JbETHE
HIKOJIe, CeMHHape, KOH(epeHLHuje ca YrIEeAHUM HHOCTPAaHUM BHCOKOOOPAa30BHUM H
Hay4YHUM MHCTHUTYIIHjaMa.

e JlpomoBucath U TOApXKABaTH HAyyHE 4YacOMKCE KOjU 3aJ0BOJbABajy CTaHAApIAC
VTUIIAJHUX [HUTATHUX 0a3a MehyHapoJAHHX pEleH3WpPaHUX HaydyHUX 4Yacoluca W
MOJCTUIATH  00jaB/bUBak€ pajoBa y MelhyHapoJAHO peUeH3UpaHHUM HayYHUM
4acoNucuMa.

e  CTBOpHUTH ATYMHH MPEXE W IMOBE3aTH CE Ca JINjacIiOPOM U UCTPAXKUBAYNMA ITOPH]EKIOM
ca OBHX MPOCTOpPA, a KOjU pajJic Ha aKPeIUTOBAHMM BHCOKOIIKOJICKMM HHCTUTYIHjaMa,
WHCTUTYTHMa U KOMIIaHWjaMa 1mupoM EBporie u cBUjeTa U YKIbYUUTH ATyMHU MPEXKE Y
HAYYHOMCTPAKUBAYKE MTPOjEKTE M HACTABY HA Y HUBEP3UTETY.

e BpenHoBatu OopaBKe HAaCTaBHUKAa W JIOKTOpaHaTa Ha APYTMM HHCTHTYI[MjaMa TOKOM
HAyYHOT ycaBpIllaBarma MPUINKOM H300pa y 3Bambe.

e Owmoryhutn yKJby4HBame y akKIMjy HHIYCTPHjCKH mokTopatu — European Industrial
Doctorates— Marie Sktodowska-Curie actions.



Homumsb 1.2. O6e30ujel)eH0 MOBO/bHHjE MOACTHIAJHO OKPYKEH-€ 3a
HAYYHOMCTPAKMBAYKHU U HHOBATHBHU Pajl

3a cTBapame MOBOJFHOT OKpY)KEHha 32 HAYYHOMCTPOKMBAYKU Dajy Ha YHHUBEP3UTETY,
HEONXOHO je 00e30MjeIMTH KBAJTUTETHE yCIIOBE, YKJby4uyjyhn HabaBKy HEOIIXOIHE OINpeMe,
MOTYNHOCTH CTPYYHOI' yCaBpIlaBamka W HAINPEIOBama. TPEHYTHO TEK IMOjeIuHH (aKyaTeTH
pacrosiaxxy HOTpeOHMM IPOCTOPOM, J1abOpPaTOPUjCKOM  OIPEMOM, HH(OPMALMOHUM
CHUCTEMHUMa, MMajy MPUCTYIl EJICKTPOHCKMM Oa3aMa IojaTaka W ci. YIarame y Hayky,
UCTPaKMBakE U NHOBALIMj€ HA YHUBEP3UTETY j€ jeIMHI HaUMH 32 YCIIOCTAB/bahe KBAIUTETHE
HacTaBe, T€ OAPKHMBE MPUBpENE U APYIITBA y LjenuHu. TpenyrHo, bocHa u Xepuerosuna je
JpXKaBa Ha JIHY JbECTBUIIE Yy IOIVIELy M3/iBajama 3a HayKy, UCTPaKUBaHmkE, MHOBATUBHOCT U
TEXHOJIOIIKY HarpeIax.

e [loxcTHaTH MHTErpaTMBHU M MHTEPIUCLMIIMHAPHU HPUCTYN HAYYHOMCTPAKUBAUKOM
pazy Ha YHUBEpP3UTETY, ca JaCHO Ae(PUHUCAHUM U aKTYETHUM TeMaMa UCTPaKUBaba.

e Uurerpucat wuCTpaxuBauyke HHPPACTPYKTYpHE KamamureTe y CBpXy edukacHujer
Kopuirhema pacioIokKuBe onpeme u Jaboparopuja.

e  MoepHu30BaTH HUCTPAXKMBAYKy ONPEMY KpO3 aJanTalujy MOCTOjehnx H u3rpaimy
HOBHX OOjekara ((akynrera, HHCTUTYTA, JIJA0OpaTOpHja).

e [Ipeno3Hary, ctumyinucaTd M HarpahuBaTH H3BPCHE HCTPAXKMBAaye M HCTPaXKHBauke
TUMOBE KOJU TIOKa3yjy pe3ysTaTe y HaydHOj MPOAYKIUjU M MelyHapodHO] capaimbH,
MOOMITHOCTH, TpaHC(Epy 3HAMKA U CI1. Kpo3 (POH/I 3a HAYKY HA Y HUBEP3UTETY.

e CyduHnaHcupaTu U3/1aBakbe HAyYHUX pajioBa y 4acONHUCUMa MHAEKCUPAHUM Y LUTAaTHUM
6a3ama MelyHapoJHUX peleH3MpaHUX HAY4YHHUX Yacoluca, 00jaB/bUBamE pajoBa Ha
pedepeHTHUM CBjeTCKMM HAyYHMM CKYIOBHMa, T€ WU3/aBarba HAaydYHUX KIbHra |
4acoIuca Ha EHIJIECKOM Je3HKY.

e Crumynucatu NpHUIpeMe NpHjeasiora HaAyYHOMCTPAXKUBAYKUX TpojeKara y capaamH ca
Mel)yHapoaHUM NapTHEpUMa M KOHKypHcamwe 3a roctojehe eBporicke (GoHI0BE, OTHOCHO
¢doHI0BE ApYrUX Mel)yHapoaHUX OpraHu3alyja.

e 3HayajHo mosehaTw mpuxoae YHHBEP3UTETa KPO3 peau3alli]y Hay4YHOUCTPAXKUBAUKE
njenatHoctd. OBa cpejcTaBa ce KOPHCTE JUPEKTHO 3a JaJbu pa3Boj U yHarpehemwe
HaYYHOHMCTPa)KMBAUKOTI pajia.

e OwmoryhuTH 3alITUTYy HMHTEJIEKTyaJHE CBOJUHE INPUMJEHOM IOCTOjehHMX 3aKOHCKUX H
MOJ3aKOHCKHX aKaTa, y3 aHTaXMaH MHCTUTYIMja 3aIy’)KEHIX 32 HaJ[30p y CIpOBOhemY.

e Jayatrm OubnmoTeuyke pecypce CBHX WIaHUIA YHUBEpP3UTETa U  3aBPLIMTH
JUTHTaIN3anu)y oubauoreykor Goumaa.

e OO6e3bujenuru npuctyn MmehyHaponHuMm Oa3ama dyaconuca, T€ HajBaKHUJUM HayYHUM
6a3ama MoHOTrpadckux MyOIuKaIyja.

e PasBujatu OubOimoTeuke ciyxk0e Kako OWM MJIaaM HCTPaXUBaud, CTYJEHTH ald U CBU
3allOCJICHH Ha HajOpXXM HA4YMH JIONLIM 10 TpaKeHE JIMTepaType WIH TMojaTaka Kpo3
yBE3UBabE Y MpeXy OHOIHOTEKA.

e CTBOpPHUTH TIPENO3HATIBPHBY HW3/1aBauyKy JIjeJaTHOCT YHHBEP3UTETa Yy pEruoHy, ca
u3JlalkbuMa Koja Cy jJaBHO JOCTYNHA Kpo3 Mpexy OuOIuMoTeka, CKpUNTapHUIA U BeO-
nopTarna.

e Jlosehatu Opoj HayYHOHCTPAXKUBAUKUX MHCTUTYTA U LIEHTapA.

e [loBehatn ykpyunBame CTyJeHATa Y HAYIHOUCTPAKUBAYKH Pa/Il.

Hoaums 1.3. YHuBep3uTeT 00/b€ NO3MUMOHUPAH HA BebomeTpukcoBoj tuctu 3a 3.000
MjecTa
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Yuuep3uteT je kpajeM 2016. ronuae Ha BebomerpukcoBoj mmctu 6mo Ha 5.289 mjecty. OBa

NO3MIMja Ce MOXKE OKapaKTepucaTh Kao He3ajoBosbaBajyha. Jeman ox pasiora 3a OBy

MO3UIMjy jecTe U Taj mTo je BehuHa ¢akynrera nuMaina cBoje JoMeHe 0e3 MPEnO3HATIbUBOCTH

,unibl.org™, Te ynmeHuna na ce Behu OpoOj MHIACKCHPAHHMX CTPAHUIA /WM TMPUIOKEHUX

JIOKyMEHAaTa Ha BeO-Ipe3eHTalldjaMa Hajla3e Ha cTapuM jJoMeHuMa. Y ucto Bpujeme Google

Scholar nperpara nmokasyje J1a cy rOTOBO CBH HAYYHU YACONUCU (M. FUXOGE APXUEE YIAHAKA),
KOjU H3JIa3e y OKBHpPY IOjeIWHUX (aKynTeTa, JOIUPAHU CaMoO Ha TOUIOMEHHMA PaHUjUX
dakynTeTckux BeO-aapeca. CXxoaHo ToMe OTPEOHO je:

O06e30ujenuT  JEIUHCTBEHO TMPEACTaB/balbe CBUX  OPraHU3alMOHUX  JeAMHHIIA
YHuBep3uTeTa, Kao U MojeAruHaIa y mperno3HaTJbuBOM JIOMEHY ,,unibl.org®.

Omoryhutn JOCTYIHOCT CBHX 00jaBJbEHHX DPaJiOBa 3alOCICHHX Ha YHUBEP3HUTETY, Y3
carjacHOCT M3JlaBaya M ayTopa, Ha BeO-CTpaHUIM Y HUBEP3HUTETA, Y MIOTOJAHOM (popmary,
myTeM JoMeHa ,,unibl.org®.

OO0jenMHATH KpO3 MHTErpHCaHW WH(POPMAIMOHM CHCTEM CBE TOJaTKe y o0yactu
HaY4YHOMCTPa)KMBAUYKOI' U MHOBALIMOHOT Pajia 3allOCIEHUX Ha YHHUBEp3UTETY, unHehu ux
TPaHCHAPEHTHUM 3a aKaJeMCKy W JpYIITBEHY 3ajeHHIly. 300T BEIHMKOI pPAacloHa
KOPHCHHKA, OBa] CUCTEM MOpa OWTH cTabuiiaH U CUTypaH, Yy CKJIaqy ca HajHOBUjUM
TEXHUYKHUM cTaHaapauma. bberosa ymorpeda Mopa OUTH jeTHOCTaBHA.

OcurypaTtu OCTYIHOCT 4Yacomnuca, KoH(epeHuuja, MoHorpaduja u Cill. Yuju je u3gaBay
VHUBEP3UTET y SNEKTPOHCKOM OOJIHMKY, IO/ JOMEHOM ,,unibl.org®.

PenoBHO axxypupaTu ¥ MocTaB/baTH OHJIAJH CBE HACTaBHE IUIAHOBE W MPOTpaMe, T€ IITO
Behu Opoj mpenaBama.

[ToBehatu oOuM cajprkaja Ha EHIJIECKOM je3uKy (TPeBOJ CBUX IJIaBHUX CTPaHULIA) U
00e301jeIuTH MPEBOANIAYKY HH(PPACTPYKTYPY 32 HOJAPILIKY OBUM aKTHUBHOCTHMA.
Kpenpatu perno3utopujyme 3aBpIIHAX pajioBa Ha CBUM IUKIYCHMa CTY/IH]ja.

Kpeuparu ungo-010r cexiyje Ha IOYeTHO] CTPaHULIM Y HUBEP3UTETA.

[Moxecutn Google Scholar mpodwun 3a cBe 3amocnene.

Omoryhutu a CTyA€HTH U OUBIIM CTYJAEHTH (aTyMHH) Ca CBOJUX JIMYHUX CTPAHUIIA KOje
Cy Ha CIIOJbHUM aJipecama I0CTaBJbajy JMHKOBE Ha CTPAaHUIE Y HUBEp3UTETA.

Moaunsb 1.4. JacHo nepyHMCaHN KPUTEPHjyMH BPeIHOBAKHA HAYYHOUCTPAKMBAYKOT U
MHOBATHBHOI paja

VYBecTH caBpeMEeH CHUCTEM BpeIHOBaWka HAYYHOMCTPaKMBAUKOI paja mo MmehyHapoaHo
NPU3HATUM CTaHAapauMa, Te oMoryhmtum cramHo mnpaheme NIHUTHPAHOCTH HAIIMX
HACTaBHUKA M CapaHHKA.

WNnentudukoBaTu Ha OCHOBY jaCHUX KpUTepHjyMa Haj0OJbe MMOjeAMHIIE U TUMOBE M
00€301jeIUTH TIOJICTUIIajHA CPEACTBA 32 U3BPCHOCT Y HAYYHOM M MHOBATUBHOM Pajy.
Ycnoutu u300p y HaydHa M HaydYHO-HAacTaBHA 3Bamba 00aBe30M 00jaBJbHBaba pPajioBa y
MelyHapoaHUM peepeHTHUM HayYHUM MyOJuKalujaMa Koje cy Mpu3Haje [uTaTHe 0aze
Mel)yHapoJHUX pelieH3upaHuX HaydHHUX yacomuca kao mto cy Web of Science u Scopus,
T€ JPYrdM BHUAOBMMAa HAYYHOMCTPAKMBAUKOI JONPUHOCA Kao INTO Cy 3amTuheHo
WHTENIEKTYaIHO BJIACHHUINTBO, MOKpPETame YHUBEP3UTETCKUX TNpemy3eha, melhyHapomHa
capaj/ima, pean3oBaH Opoj Mpojekara U Cil.

VYcekmanutu Kputepujyme 3a n300pe y akaJieMCcKa U HaydHa 3Bama ca JOOpUM Ipakcama y
3eMJbamMa PEeTHOHa.
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e (OO0e30ujenuTH HHTEPHY M EKCTEpHY eBalyalljy YHHBEp3UTETa Kao IOTIHCHUKA
EBporicke moBesbe 3a ucrpaxkuBaue W Komekca o 3amonubaBamy ucTpaxkuBada (HR
Excellence in Research - 3BpcHOCT y HCTpaKUBAYKKUM JbYJICKUM PECYPCUMA).

e OcTBapuTH KOHTPOJY KBAJIUTETa Yy HAyId M HMHOBATOPCTBY Kpo3 obOe30jeheme
,,CIUjenuX‘‘ peleHsuja, mpojekaTa, UICTpaXKuBamba, paJoBa U IMyOJIMKaIlrja.

e Puropo3Ho KOHTpPOJMCAaTH W CAaHKIMOHHCATH HEETUYKE mpakce (IUIarujaTopcTao,
ayTOIJIATHjaTOPCTBO M CJI). YBECTH KOHTPOIY TIIOCTaBJbAEM CBHX JOKTOPCKHUX,
MarucTapcKux, MacTep M 3aBPIIHUX PAJ0Ba y €ICKTPOHCKU PEIO3UTOPUjyM, T€ HAOABUTH
coTBEp 3a OTKpHBAmE IJIATHjaTa.

CTpaTellKM Wb 2. YHUBEP3UTET KOPUCTHU HAjOO/bE NeJaroiiKe
NpakKce y npouecy o6pa3oBama CTyJeHaTa

Omnpenjesere YHHBEpP3UTETa j€ YCMjEpeHO Ka OCTBApHBalby TpPOYIJIa 3HAMma: ydeme,
UCTpaXMBAkE M MHOBAIMja, a CTYIEHT je y cpeaumTy Tor Tpoyria. Ctora je BEIUKH TUO
EHEepruje W pecypca MOTPEOHO YCMjEepHTH y Jajbe MOOOJbIIAmke Mpoleca yUemha: HYXKHO je
OTBOPHTH J1a0OpaTOpHje CTyIEHTHMA, Te MOTHBHCATH CBE OOJIMKE MHOBAIMjCKUX ITpOjeKara
ynju he pykoBoamony W w3BpmHonu Outu cryneHTH. OBije je moceOHO OMTHO HArJIACHTH
o0aBe3y CBHX HacTaBHHMKA U capaJHHKa Jla Ce CTyJCHTUMAa 00e30Mjel JOBOJHHO NMPAKTUYHOT
HCKYCTBA M paJia y capajibu ca MPUBPEIHUM CyOjeKTHMA.

IMoaumsb 2.1. ATpakTHBHM HOBH U pepopmucanu nocrojehu cryaujcku nporpamMu

I'mobanna kperama M INpoMjeHe y ApywmTBy, Hamehy motpeOy Opsker mpuiarohaBama u
MOBE3MBamka CTYAM]JCKUX IporpaMa yHyTap YHHBEp3UTETa. YHUBEP3UTET j€ OJUIy4aH Ja ce
TpaHc(hOpMHUILE y NTUHAMUYHY U MHOBATUBHY MHCTUTYLH]Y U 3ay3Me JMJEPCKY MO3MLHU]JY Y
pa3Bojy U yHarmpehewy BUCOKOT 00pa3oBama U JPYIITBA Y LJEIMHU. YHUBEP3UTET Tpebda aa
pa3BHja cBeoOyxBaTaH CHEKTap Pa3IUYUTHX CTYAWJCKUX Iporpama M jAa 3ajapku Bojaehy
aKaJeMCKy ¥ UCTPAKUBAUKY YJIOTY Y HAIIHOHAITHUM OKBHPHMA, aJIH, Y MICTO BpHjeMe, pa3BHja
U Mel)yHapoTHO ¥ PETHOHAIHO MPETIO3HATI/BUBO CPEHIIITE.

e [loxcTumatu pa3Boj HOBHUX cuialOyca, MeTo/Ja HacTaBe/yuyema M IpPOBjepe 3Hama
(oujemuBame).

e O0e30ujenuTH pa3Boj MHOBAaTMBHUX METOJa yueHa M eBajlyalldje 3Hama CTyJeHarta, y3
npuMjeHy e(peKTUBHHJUX MeXaHHW3ama Npahema aKTUBHOCTH Ha CBUM (QakylTeTuMmMa U
KaTeapamMa Y HUBEpP3UTETA.

e VYBecTH HampelAHEe M WHTCH3MBHE aKaJeMCKe NporpaMe y CBpXy /ayOJbe aHaam3e
NOjeIMHUX  JUCHUIUIMHA M M00OJbIIaka  MYJATHIUCHMIUIMHAPHOT  MPHCTYTIA.
YHUBEP3UTET je onpenjesbeH Aa MPYXKH aJeKBAaTHY MOJIPIIKY MYJITHAUCIUTUIMHAPHUM
nporpaMuMa ¥ y4emy Y CBPXY KPUTHUHHUjETr MPUCTYyNa H3ydyaBamby WHAWBHUIYATHUX
HAYYHUX JTUCIHILIINHA.

e  VYBecTH IpaKkcy CaMOBpEIHOBamba CBUX CTYIUjCKUX mporpama. Kpos peanuszanujy ose
aKTUBHOCTH, TIpUKynuhe ce mojamyu TOMe Jia JIM HEeKe O] CTYIUjCKUX Tporpama Tpeda
MHOBHPATH WM UX HUjE OTPEOHO pa3BUjaTH.

e [lpyxurtu HajBuiIM Moryhu HUBO 0Opa3oBama Ha CBUM LIMKJIyCHMa CTyAM]a KPO3 OJIHCKY
capanmy n3Mel)y HacTaBHUKA/CapaJIHUKA U CTy/eHaTa.

e VYcnocTtaBuTH eUKacHUje OHJIAJH UHPPACTPYKTYpE, YKIbYUyjyhH CHCTEM KOHKYpHCamba,
npuctyn uHpopManyjama, Mpolenype ymhuca CTyAeHaTa, Kao U MeXaHH3Me
KOMYHHKAIHje.

20



e [logcTumaru Kpo3 HACTaBHM MPOLEC KPEAaTUBHOCT, HWHOBATUBHOCT U CTBapaTH
MOTHBHpPajyhe OKpyKEHhe 3a yUeHe.

e  VHanpujeautu oOpa3oBHE IIpoliece Kpo3 pPa3BOj BIACTUTOr HACTAaBHUYKOT U
CapaJIHUYKOT KaJpa.

e HanpaButu 3ajeqHUYKM OKBUP/IIATGOpPMY 3a YHOUC Ha NpPBH IHKIYC CTyAHja.
3ajennuuka roiargopMa WIM OKBUD 3a YIUC CTyJCHaTa ca KOjOM Cy carjlaCHE CBe
OpraHMW3aIOHe JeIMHUIIC HE TIOCTOjH, au je HeonxoaHa. OBje ce, mpHje cCBera, MUCIU
Ha TPOIEypaIHO ycarjallaBamke, KPUTEPHjyMe, CENCKIHjy, KBATU(PUKAIIMOHE UCIHTE,
WHTEPBjye, ca TOCEOHMM aKICHTOM 3a JpPYrd W Tpehw UUKIyCc. YHHBEP3UTET je
aKpeIUTOBaH, Kao U HajBehu Opoj CTYIHUjCKUX Tporpama.

Homumsb 2.2. HacTaBHM npouec yreMe/beH HA HAYYHOUCTPAKUBAYKOM pajay,
Mel)yHApOaHOj capaamby U CTYAEHTCKOj MPaKCH

AHanM30M NPECTHXKHUX YHHBEP3UTETa Yy CBHUjETy, jaCHO j€ Ja OHU CBOjy H3BPCHOCT Y
o0Opa3oBamy TMOCTHXKY M yHampelyjy ympaBo Ha MNPHHIMINMA HMCTPAKUBAYKOT paja,
mehyHapoaHe capaame u ydema. Behum aHrakoBameM KBAJMTETHHX M IPETO3HATIBHBHX
UCTpaXMBa4ya y HACTaBU M MEHTOPCTBY, CTYACHTH he MOOUTH NMPWIMKY J1a ce YIo3Hajy ca
HOCJBEHBUM JIOCTUTHYhMMA y Hayly, IITO je HEONXOAHO 3a Pa3Boj W yHampeheme mUXoBOr
KPUTUYKOT MUILJBEHa. AKTHBHUA WCTPAXMBAYH Cy jeIMHU KOMIIETEHTHH Jla Ha aJeKBaTaH
Ha4YMH Hay4ye CTYJCHTE MPUMjEeHH METO/Ia U ,,ajJaTa’ HEOIXOIHHUX Y UCTPAKUBAY U TPAKCH.
Crynujcku mporpamu Tpeba 1a Tpake paa U ydeme, MOpajy OMTH OpraHW30BaHU TaKoO Ja
CTYJIEHT MOXe mocTtuhu HajOoJbM pe3ynTar, Te MOJCTaKHYTH Haj0oJbe CTYIEHTE Ja Cce Jajbe
ycaBpinaBajy. YpaBo HajOOJbH CTYACHTH Cy MIOKPETAYX U MTOCTABIBbA]Y CTAaHAAP/AC KBATHUTETA.
[IporpamMu koju ce mpyxajy cTylneHTUMa TpeOajy Outu (rekcuOWIHM U JajeKo BHIIE
yCMjepeHu Ha pe3yaTaT (MCXOMd) KOJH j€ MOCIhEIUIla CUCTEMCKUX aHaIn3a M KOjU y3uMa y
003Mp MUIIUbEHA CTY/IEHATA.

e VYBecTM J0JaTHE KOMIIOHEHTE Yy WHTEpHAIMOHATU3alMju IMocTojehux CcTyamjckux
nporpamMa W TporpamMa y wuspand. HampaButm netasbHy aHanm3y MoryhHoctH y
KOHTEKCTy Behe nHTepHallMOHalIu3al|je Mporpama o0pa3oBama.

e I3BpmmTu cenexkuujy oHHMX Mojeia W ¢GopMH Koje HajO0osbe pediekTyjy HHTepece
VYHuBep3uTeTa, Te carjiefaTd MOTYNHOCTM y HWHOBHMpamy HACTaBHMX IUIAHOBa U
nporpaMa M KaJieH1apa HaCTaBHUX aKTHBHOCTH.

e [Ipunpemutu onrosapajyhe axte (ykbydyjyhu M yroBop o MoOMIHOCTH) Koju he
perynucaty nuTama Mel)yHapoHe MOOMITHOCTH HAaCTaBHUKA/MCTPAKUBAYa U CTy/IEHATA,
Te MpU3HaBaWba Pe3yjTaTa OCTBAPEHUX Ha CTPAHUM YHHBEP3UTETHMA.

e  VYKJbYYUTH HCKYCHH]jEC M HCTPAKUBAYKH aKTHBHO aKaJIeMCKO 0co0Jba Ha TpeaBambuMa U
Bje’k0aMa Ha CBUM IMKJIyCHMa CTY/IH]a.

Mopunss 2.3. O0pa3oBame ycMjepeHo ka nmorpedaMa JIOKAJTHe H PerHOHAJIHE IIPUBpe/e

OcuM TeMeJbHHX 3Hama U3 OCHOBHHX IpeaMeTa, MPBOT 1HKIyca (OCHOBHE) CTyAMja Tpeda aa
OCUTYpajy CTYJIEHTY 3Hama M KOMIIETEHLIM]E 3a 3alOlbaBAE U CAMO3alolbaBake, Ka0 U
KOMIIETEHIIM]j€ 32 HacTaBak 00pa30Bama Ha APYroM IUKIYCY (MacTep) cTyauja.

CBaku HOBHU CTYIOMJCKU MporpaMm Tpeda 100pO OCMHUCIHMTH, IMPOBJEPUTH KpO3 3aXTjeBE
TPKUILITA U YCKIJIQJUTHU Ca PACMIOIOKUBUM KaJIPOBCKUM M MaTepHjaIHUM KalaluTeTuMa.
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e [IparuTH 3axTjeBe TP)KUIITA KPO3 KOHCTAHTHY KOMYHHUKalujy ca [IpuBpeHOM KOMOpOM
Peny6muke Cpricke U MpUBPEIHUM APYIITBHMA U OpraHU3aIjama.

e  O06e30ujenuT MOTYhHOCT yCITjeIIHUM MPUBPETHHUIIMMA J1a CE€ MPECTaBe CTYACHTHUMA U
IpeHeCy HUXO0Ba 3Haba U UCKYCTBA.

e OO06e30ujenuTH CTYJICHTHMA IIPAKTUYHY HACTABY y HAjOOJbUM PETHOHATHUM M JIOKATHUM
KOMITaHHjaMa.

Homunsb 2.4. YenocraB/bene Mmel)yHapoaHO Ipeno3HaT/bUBE MACTEP U TIOKTOPCKe
cTyauje

Crynuje apyror u Tpeher HuKIyca joml YBHjEeK HUCY JOBOJbHO HMHTETPHCAHE, a4 CUCTEM
yIpaBJbakba TOTOBO Jla HE MOCTOjU. Y HCTO BpHjeMe, AC3UHTEIPUCAHOCT Y OBOM CEIMEHTY, C
jemHe cTpaHe, pe3yiTyje pa3banuBameM pecypca, IOK, C Jpyre CTpaHe, BEIUKUH Opoj
HayYHHKAa OCTaBJba M3BaH CHUCTEMa HACTaBHOT TIpoIleca. YHHUBEP3UTET j€ CjeIMIITe
Eypoakceca (Euraxess) 3a buX, mro cBakako MpeAcCTaB/ba PErHOHAIHY MPEIHOCT KOjy Ha
00JbM HAYMH TpeOa HCKOPUCTHUTH.

e Pa3BuTH TpENO3HATIFMBE CTYyIHWje Jpyror W Tpeher MHUKIyca HAa PETHOHAIHOM H
Mel)yHapoHOM HHBOY, MPUOPUTETHO Mel)yyHHBEpP3UTETCKE WIIM 3ajeHUYKE CTYIHU]CKE
porpamMe ca IMHUJbEeM IMOIN3amha KBAIUTETA U lbHXOBE HHTCPHAIIMOHATH3AIIH]C.

o Jlepunucatu no mehyHapoIHUM CTaHIApIMMa MEHTOPCKH paa Ha JApyroM u tpehem
[UKJIYCY Y CETMEHTHY pealin3allije HaydHOUCTPAXKUBAUKOT Pajia.

e (O0e30mjenuTH MIAJAMM HCTPAKMBAYMMa OJMAaxX IO 3aBPIIETKY JOKTOPCKOT CTYIHja
MPWINKY 32 Pa3BUjake BIACTHTHX UCTPAXKUBAYKUX KapHjepa, Kpo3 JIUYHH Pa3BOjHU TUIAH
Y MHCTHUTYIIHM]CKE ,,[TAKeTe" MOJIPIIKE 3 MOKPETAHE CAMOCTAITHUX UCTPAXKHBAMA.

e AHraxoBaTH OCTBapCHE HAayYHWKE W HACTAaBHUKE Ca MPECTIKHUX YHUBEP3UTETA Y
u3Bohery HacTaBe y CBOjcTBY roctyjyhux nmpodecopa (visiting professor).

VYV neduHHuCcamy JOKTOPCKUX CTyAHja Ha YHHUBEP3UTETY TOJla3HA OCHOBa Tpebajy OUTH
3aKJbY4LIU U MPETopyKe CeMUHapa ,,JIOKTOPCKU MporpamMu 3a €BpOICKO IPYIITBO 3Hama“ (3—
5. debpyapa 2005, Candoypr). Y umiby cupoBolema U Kpeupama JOKTOPCKUX CTyauja 1o
OBHUM MPUHIUIINMA, Y HAPEAHOM NEPUOAY HEOIIXOHO j€ Je(pUHUCATHU:

» crTparemike cMmjepHHIEe (TIPOMOBHCAaTH  MOOWIIHOCT, pETHOHAIHY  capaamy,
WHTEPHAIMOHATHOCT U MHTEP-MYJITHIUCIUILTTHAPHOCT);

IIPENopyKe 3a MUCake U CIpoBoheme MporpaMa JOKTOPCKMX CTyauja Ha HUBOY
YHuBep3uTeTa;

IpaBUja CTyAUpama ca jJaCHUM KpHUTEepHjyMHUMa M mpouenypama (y CKiIagy ca
€BPOIICKUM HayelliMa, HHUIIMjaThBaMa U IperopyKama);

KOpHCHE HH(pOpMaIHje YYUHUTH TOTEHIUjaTHUM CTYACHTHUMA JOCTYITHUM;
o0e30jehuBatn  ¢uHaHCHjCKY ToOIpIIKYy (MehyHapomHa capaama, MelhyHapoaHU
¢donnosu EBporncke yHuje, Te ponaosu, oyner u npuspena PC).

vV VYV V

IMopuns 2.5. ITocToje prexkcuOMIHM NPOrpaMu 1jeJI0KUBOTHOT y4ermha

[[jenoxxuBotHO yuewe (Life Long Learning —LLL) jenHa je oa BaKHHjUX TOJMTHKA pa3Boja
EBporicke yHHje ¥ BEHUX 4WIaHWIA, Y YeEMYy YHHBEP3UTETH MMajy BakHy yiory. [IpuHiiume
I[JEJIOKUBOTHOT YyY€Ha Cy MPHUXBaTHIE W TNPUAPYKCHE 3eMibe, YKJbyuyjyhu U 3emibe
3anagnor bankana. 1{jenoxuBOTHO yueme oOyxBaTa MIMPH KOHTEKCT U YKJbYUYyjy cBe dopme
yuerma, pa3IndiuTe MEXaHW3ME, MHCTPYMECHTE U TEIaroiike MPUCTYIE, a HAMHUJEHCHO je
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1yjenoj nomyiaanuju. Mako cy NMpUHIMIE I1[jeI0KUBOTHOT yueHa MPUXBATUJIE CBE WIAHHIIE
EBporicke yHHje, mocToje 3HayajHE pa3IMKe y TNPakCH M CaMOM CHCTeMy Yydema. 3a
epUKacCHHjy MPHUMjEHY NPHUHIMIIA I[jeIO)KUBOTHOT Y4era HeonmxojaHa je Beha capaigma u
e(uKacHUja KOMYHHUKaIMja u3Mel)y OJrOBOPHHMX HWHCTUTYIIM]ja JaBHOT CEKTOpa Ha CBHM
HUBOMMA. Y CKIaJy ca NPUHIMIIMMA LjEJI0KUBOTHOT y4era, YHHBEP3UTET j€ 3arodeo
KOHKpPETHE AaKTUBHOCTH Ha YyCaBpIIaBalky HACTaBHHKA W 3aIOCICHHX y YHHUBEP3HTETCKO]
aJIMUHUCTPAIMjU U CEPBUCHUMA.

e UuBecTHpaTu 3HauYajHa CPEICTBA M CHEPTU]Y Y €AyKallljy HaCTaBHOT 0c00Jba U TO MpHje
CBEra Kpo3 CHUCTEMCKO JIj€JIOBAaE€ YHUBEP3UTETCKOT LIEHTPA 32 IjEJIOKUBOTHO YYEH-E.
Taj mentap he Kpo3 cUCTEM IIjeIOKUBOTHOT y4era HYIUTH NMOMOh M yciyre CBUM
3aIll0CJIeHUMA, Kao U IPYTUM 3aUHTEPECOBAHUM KJIMjEHTUMA.

e [loceOHO HarmacUTH HEONMXOIHOCT €AyKallje HACTaBHHMKA M capaJHuKa y o0jactu
nenaroruje. Bonehy yrnory y koHmunupamy Oyayher yHHUBEp3UTETCKOr IEHTpa 3a
1jeJI0KUBOTHO yueme Tpebda ga nooujy dunozodceku n Oumnonomrku hakynrer.

e [loxcTumatu mepMaHEHTHO O0Opa30Bame 3alOCICHUX Y Yy4ely CTpAaHHX je3WKa paau
noBehama Opoja cTyIMjcKUX MporpaMa Ha CHIVIECKOM jE€3WKYy W pa3BHjarba 3ajeIHHYKUX
porpama ca eBpoICKUM YHUBEP3UTETHMA.

e [lokpenyru mporpame ,,JOLIKOJOBaBama“ WJIM JOJATHOT 0O0pa3oBama y pPa3IudUTHM
CTpyKaMa U ycMjepemumMa 3a rpahancTBo TOKoM mmjerior xkuBota. OBo Tpeba Kpeuparu
Ha HayMH Ja noBehaBa MOryhHOCT HHMXOBOI 3alOllbaBama. TakBU Iporpamu Ou
OCUTYpaJH TOJa3HUIMMa IOceOHe CepTHU(HUKATe CXOIHO TNoTpedama TPXKHUINTA |
MoryhHOCTMMa HAacTaBHOI M capaJHUYKOr ocoOsba. OBaje Tpeba pa3MUCIUTH U O
moryhHocTH e-00pa3oBarba (OHJIAjH CTYAH]ja).

o  TloKpeHyTH Iporpame pasBoja MEKHX BjeIITHHA® KOJ cTyeHaTa. [locIoaaBIiMa cy Bpiio
Ba)XKHE MEKE BjEITUHE, HAPOUUTO KOJ MJIaJuX JbYAU KOJH HUCY UMAJIU IPETXOAHO PAJHO
uckyctBo. OHE Cy KOpHCHE TOKOM IIHjelie Kapujepe U He 3aBUCE O] paJHOT MjecTa 300T
yera je BaXXHO J1a CTYJIEHTH IbbUMa OBJIaJiajy TOKOM CTyIuja.

e JlocebHy naxmy Tpeba MOCBETUTU: pPa3BOjy aKaJEeMCKUX BjElITMHA U pPa3BOjy U
yIpaBibaky KapujepoM (KapujepHH LIEHTap), IITO MOKE YKJbYUYUBAaTU U CETMEHT CTPY4HE
IpakKce; pa3Bojy KOMyHHUKAIM]CKUX U COIM]aTHO-€MOIIMOHAIHUX BjEIITHHA; CaB]€TOBABY
y Cllydajy moTemKkoha; mUTamuMa 3JIpaBCTBEHE 3aIITHTE, Al M MOJPIIIHA HACTaBHOM,
CTPYYHOM M aJ]IMUHUCTPATUBHOM 0COOJbY YHHUBEP3UTETA.

Hoauusms 2.6. Kpenpanu nogatuu u edpeKTUBHM MeXaHU3MU 3a npaheme u yHanpeheme
KBAJIUTETA HACTaBe

VY nHamjepu ma ce yTBpAe cinabocTd, Te Johe M0 Mpujeasiora 3a HHUXOBO OTKJIAkAKE H
no0oJblIake KBAJIUTETa HACTaBe, Y HUBEP3UTET W3BOAM MHTEPHO BPEIHOBAME. Y HUBEP3UTET
KOPHCTHU CBaKy MPUWIMKY 3a aHAJIU3y CBOT pajia mpeMa yTBpheHHM €BpOIICKUM CMjepHHIIaMa U
cTaHgapauMa. Y okBupy cuctema kBanurera Cenatr YHusepsutera je 2012. ronnHe ycBojuo:

1) Crpaterujy ocurypama KBaJIUTETa,
2) Ilpouenypy 3a npaheme u yHanpehemwe kBaauTeTa u
3) Oopacrte 3a npaheme MokazaTesba KBaJTUTETA.

® Mexe Bjemrune (soft skills) ykspyayjy: KOMyHHKaIIHjCKe BjeIITHHE, KPUTHUKO MUILBCHE, PjeIIaBathe
npobiema, KpeaTHBHOCT, TAMCKH paJl, IPeroBapayke BjeLITHHE, YIPABJbakhe BPEMEHOM, KYJITYPOJIOIIKY
ocBHjeIieHOCT, IPEY3UMake OrOBOPHOCTH, CAMOIIOIITOBAKE, YITHBOCT, HHTETPHUTET, PAIHY CTHKY,
yIIPaBJbaEhE MPOjEKTUMA, IPUIIAr0JBHBOCT, BjSIITHHE IPEACTABIbAba HT/.
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VYenmjemHoer cnpoBohema Crpareruje mjepuhe ce mokasaTesbUMa KBaJUTETa y KOjUMa ce
MOTY IIPETIO3HATH CBU CTPATEIIKHU [IUJHEBH.

ITopen oBora, moTpeOHO je:

e  ViibyuuBame MelyHapoIHO NpU3HATHUX €KcIlepaTa y MpOLjemuBambe W yHampeheme
CHCTeMa OCUTyparba KBAJIUTETa HA YHUBEP3UTETY U aKpeaUTaIja CTYANjCKUX MporpaMa
Ha CPIICKOM M €HTJIECKOM j€3UKY OJ1 CTpaHE PEHOMHUPAHUX EBPONCKUX MHCTUTYIIH]a.

e Cranna o0yka aIMUHHCTPAaTHBHOT 0cO0Jba YHHBep3UTeTa Kpo3 MelyHapoaHe npojexre
1 OopaBaK Ha MHOCTPAaHUM YHHMBEP3UTETHMA y IIWJbY NIPENO3HABaka U yCBajama J100pux
npakcu Koje he OMTH mpUMHjemHEeHe Ha Y HUBEP3UTETY.

Hoaumsb 2.7. YHaNIpHjeAUTH CHCTEM MOJAPIIKE CTYIeHTUMAa TOKOM TPajama CTyAHja

e lcrpaxuBaTH TpXKHUIUTE Kako OM ce WACHTHU(UKOBAIM IMOTEHIMjAIHU CTYJCHTH |
IPOMOBHCATH YHHUBEP3UTET ca LUJbEM yIuca HajOosbMX KaHauaata. Y TaKBO] BPCTH
KaMIambe HEOMXOAHO je UCTUIATH KJbYYHE BPHjEIHOCTH U MPEJTHOCTH YHUBEP3UTETA H
INPOMOBHCATH CBa H-EroBa CTpaTellKa ompenjesbema. Ty cBakako Tpeba ucrahm u
TeOCTPATEIIKU T0JI0kKa] Y HUBEP3UTETa KOJU UMa BEJTMKE KOMITAPATHBHE MPETHOCTU KaKO
3a CTYJCHTE, TaKO M 32 HACTaBHO 0CO0JbE.

e VYBeCcTH HWHCTPYMEHTE 3a Mjepeme YCIjeIHOCTH CTyAeHaTa 1o (akynreTumMa u
KaTeapamMa, HOPMAaTHBE 33 MHHUMYM M MaKCUMyM Opoja CTyA€HaTa Ha CTYIHjCKUM
porpaMuMa, €EKOHOMCKY OTPaBJaHOCT CTY/AWjCKUX Iporpama, UT/.

e [IpomoBucaTH CTyJIeHTe Ha YHHBEP3UTETY KpO3 CBAaKOJAHEBHE U IEPHOAUYHE
aktuBHOCTH ([{anu cTynenara YHuBep3uTeTa, N3710K0€ pajioBa u CI.).

e [lokpeHyTu LieHTap 3a caBjeTOBamk€ M MOJPUIKY CTyIeHTHMMa Koju he ajemoBaTtu Kao
JeAMHCTBEHH IEHTap 3a MH(OpMHUCame CBUX CTyAeHATa YHHBEP3UTETa Y OKBHPY KOra
Moxe jajenoBatd U nocrojehu LleHtap 3a MOAPIIKY CTyJIE€HTHMAa Ca MHBAIUIUTETOM. Y
OBaj CErMEHT yJa3W MW CTYACHTCKa 3/paBCTBEHA 3allTHTA, CTYACHTCKHA CTaHIApI
(cmjemitaj, mpexpaHa, CTyICHTCKU CEPBUC U JP.).

e  3ajapxaTH COLMjaJIHO OPHM]EHTUCAHY MO3MILH]Yy M CTYJACHTHMMa ca MOCEOHHMM IMoTpedama
oMOryhuTH jeTHaKe yCIIOBE 3a CTyAUpambeE.

e  OO6e30ujenuTu noceOHe MOBIACTULE HAJOOJBUM CTYAEHTHMA KOJU M3 T'OJMHE Y T'OJUHY
HOCTHXKY oJuinyHe pesynrate. OcranuMm cTyaeHTHMa o00e30ujeautd  MoryhHocT
IIKOJIOBama 10 MPUHIUITY OYIETCKUX KOPHUCHUKA Cy(hMHAHCHpama U cCaMO(PHHACHPAbA.

e [loBehatu kBoOTe cTyaeHara koju he muiahatu myHy IMjeHy LIKOJIOBamka, yKkianajyhu ce y
MaTepHjajiHe U KaJpOBCKe KalaluTeTe Ha HUBOY CTYJIM]jCKOT Iporpama.

CTtpaTewiky /b 3. YHUBEP3UTET OCTBAapyje AUHAMUYHY MehyHapoaHy
capagmy

CryneHTu Koju AaHac ctyaupajy he y OyayhHOCTH ycIjenrHo ajenoBata y MelyHapoIHOM U
MYITUKYJITYPaTHOM OKPYXEHY, TaKO Ja UCKYCTBO O Tome Tpebajy ctehu Beh 3a Bpujeme
cTynupama. 3aTto Tpeba HACTaBUTH ca MPOMOBHCamEeM Behe MOOWIIHOCTH HACTaBHUKA H
CTyJIeHaTa, Kao M yBoheme Beher Opoja CTyIujCKUX mporpama Ha €HIJIECKOM Je3UKy KOju Ou
MPUBYKIU CTYACHTE M3 MHOCTPAHCTBA, alld M OXpaOpWiIM HAIle CTYJAEHTE Ha CTYAHpAmE U
CTHIIaE 3HaMkha y CTPAaHOM TOBOPHOM Mopy4jy. Kommko je BakaH ojy1a3ak HaIIUX CTyJeHATa
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y WHOCTPAHCTBO, TOJIMKO jeé BaKHA M Joia3Ha MobOumHocT. OBO je moryhe dopmupamem
¢doH0Ba 32 Cy(DUHAHCHUPAKE U MTOAPIIKY MOOMITHOCTH aKaJeMCKOT 0c00Jba U CTyJICHATA.

Hoxumsb 3.1. Beha MOOMJIHOCT HACTABHMKA, CAPAJTHMKA U CTyJeHATa

MoOWIHOCT je JMPEKTHO YCJIOBJbEHA YHYTPAIIBUM KaJPOBCKUM, MAaTEepHjaHUM H
¢dbuHaHCcHjcKUM pecypcuma. Takohe, 3Ha4ajan Opoj cryaeHaTa U ocobsba Tpeda MOTHBHCATH
(MM KpUTEpHjyMHMa YCJIOBJbABAaTH) Ha OJA3aK Yy YHHBEpP3UTETE M HWHCTUTYLHUjE Y
WHOCTPAHCTBY ca IMJbeM NoBehama ojyuiazHe MoOwmiHocTH. [lopex Tora, HEONMXOMHO je
CTBOPHTU TIOTpeOHE TpeayclioBe 3a 3HauyajHO moBehame goma3He MOOMIHOCTH Kako
CTyZIeHATa, TAKO U aKaJIeMCKOT, aIMUHUCTPATUBHOT M TEXHUYKOT 0CO0Jba.

e [IpomoBucatu KoOHUENT ,Kpyxkewma mo3zroa™ (brain circulation) kao oaroBop Ha
TPEH0BE ,,0/uTMBa Mo3roa™ (brain drain). YuuHute YHHUBEP3UTET MOTOJHHM MjECTOM
3a y4yeme, HCTPAKUBAKhEe W JIMYHU pa3Boj, a Pemybnuky Cpricky yromHuMm MjecToM 3a
JKUBOT U 3al0lLbaBamke, HajOOJbU je HAUMH 3a CIIpeuaBame OJIMBa MO3roBa. 300r Tora je
,,BabCKA™ U ,,yHYTpalllkha* MOOUITHOCT Ha YHUBEP3UTETY O] U3Y3€THE BAXKHOCTH.

e [IpomoBucaTH YHHBEpP3UTET KA0 MHTEIPAIHU MO €BPOIICKOT 0OPa30BHOI MPOCTOPA, a Yy
ckiany ca CtparerujoM pasBoja odpazoBama PemyOnuke Cprcke 3a nepuog 2016—-2021.
U auo EBpoOmcKOr HCTpaXHMBAuKor IMpocTopa y ckiaay ca CTpaTerdjoM Hay4dHOT H
TEXHOJIOLIKOT pa3Boja Pemybnuke Cpricke 2017-2021.

e JloBehat ¢uHaHCHjCKAa U3IBajakba 3a aKTUBHOCTH MehyHapomHe capagme Kpo3
OpraHu30Bame MOCEOHOT (OHa HA HUBOY YHUBEP3UTETA, WM U3 MPOTrpaMa €BPOIICKUX
boH10Ba KOjJU c€ TUPEKTHO KOPUCTE 3a pa3MjeHy CTyJeHaTa U 0coOba.

e  Opranu3oBatu CTYACHTCKE pa3MjeHe Kao 00aBe3aH MU0 HACTaBHMX IUIAHOBA U Iporpama
y BuIy moxahama HacTaBe, WJIM y BHJIYy CTpydyHE Tpakce BaH TrpaHunia bocHe u
XeplLeroBuHe 3a cBa Tpu IIUKIyca 00pa3oBama. 3a nmoverak, nopehana pazMjeHa ce Moxe
BPIIUTH ca 3eMJbaMa pernoHa 300T HEMOCTOjama jJe3UYKuX Oapujepa, a KacHHje,
YCIIOCTABJbAKEM MOJYJIa Ha €HIJIECKOM je3UKY, IPOIIMPUTH U U3BaH T'PaHUIA PETHOHA.
AxTuBHHje yduenihe HacTaBHHMKA M CTyJEHara y IporpaMuMa pasMjeHe Kao IITO CYy
CEEPUS u Erasmus+ kibydHa akiuja 1 - KpeIuTHa pa3MjeHa.

e  VYCHOCTaBUTH aTpaKTHBHE CTYIUjCKE NpOTrpaMe Kpo3 HOBE HACTaBHE IUIAHOBE U
nporpaMe Koju ¢y KOMIaTHOMIHYU ca YHUBEP3UTETUMA y pernony, EBponu, a u mmpe.

e Pa3BujaTu MHTEpPAUCLMIUIMHAPHE CTYIMjCKE INporpaMe Ha HUBOY YHMBEp3UTETa ca
moryhHomhy u3Bolerma HacTaBe Ha €HIJIECKOM je3uKy. OTBapaTu 3ajeJHUUYKE CTYIUjCKe
mporpamMe W/Wiau JABOCTPYKE/BUIIECTPYKE MpPOrpaMe ca YIJIEAHUM BHCOKOOOPa30BHUM
MHCTUTYLIMjaMa Y UHOCTPAHCTRBY.

e  OpraHu3oBaTd KypceBE CPIICKOT je3WKa 3a CTpaHEe CTYACHTE Kako OW ce CTBOPHIN
OpeyCclIOBM 3a YINHUC CTpaHUX CTyJAeHara Ha mnocrojehe cTynujcke mporpame
YHUBEp3UTETA, YIIO3HABAKE Ca KYITYPOM, UCTOPH]OM H TPAIHUIIM]OM CPIICKOT HAapo/a.

e  VYBecTH KypceBe Ha €HIJVIECKOM je3MKy Ha Beh moctojehuM CTyIHMjCKHM Mporpamuma ca
mbeM obe30jehuBama /1a CTyIEHT y OKBHPY CTYAM]CKOT IpOrpaMa MOXKE OCTBapUTH
Hajmame 30 ECTS 6omona.

e JlomaTHO MOTHBHMCATH HAaCTaBHMKE J1a M3BOJIC HACTaBy Ha CHIVIECKOM jE€3MKY U YBECTH
HauMHE NPENno3HaBamka M3BOeka HACTaBe HA EHIJIECKOM jE€3MKY Kpo3 HOpPMY dacoBa U
BpEIHOBAK-E MPUIMKOM H300pa y 3BamE.

o  CydunaHcupaTH U3/1aBamba HACTaBHE JINTEPAType HA CHIJIECKOM JE3UKY.

e HacraButu oTBapame MelyHapoaHO npeno3HarsbuBux uHCTUTyTa (KoH(yumjes, I'eteoB
MHCTUTYT U CJI.) Kako OM ce 0TBOpUJIE MOTYRHOCTH Ja ce TIope]l yuemha CTPaHUX je3uKa U
yIO3HaBama ca KyJITypoM JpyruX Hapoja, OoTBope dasbe MoryhHoctu melyHaponHe

capa/iibe ca HayYHOUCTPAKMBAYKUM M 00Pa30BHUM HMHCTUTYIMjaMa IIMPOM CBH]eETa.
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[Toncrahu agMMHUCTPATHBHO M TEXHHYKO OCOOJbe YHHBEp3UTETa Ja C€ AOAATHO
o0yJaBajy Kpo3 MehyHapoJHe MpojeKTe U OopaBak Ha WHOCTPAHHM YHUBEP3UTETUMA Yy
UJbY TpErNo3HaBamka W yCBajama JOOpUX Mpakch Koje he OuTH mnpuMujemeHe Ha
YHuUBeEp3UTETY.

HMopunss 3.2. [Ipomonnja YHuBep3uTeTa y Mel)yHapoHUM OKBHpHMA

Yommreno ropopehu y HapemHoMm mepuoay Tpeba: pamutd Ha Qopmupamy Beher Opoja
CTYJIMjCKUX TpOTpaMa Ha CTPAHUM je3HUIUMa, 00e301jeANTH CMjeIITajHE KAalaluTeTa CTPAaHUM
CTyJICHTUMa, 00e301jeIMTH CTUIICHIMje U (PUHAHCH]jCKE OJAKIIWIIEC 3a OHE KOjU J0Ja3e W3
WHOCTPAHCTBA, MIOCTABJbATH BUIIC MHPOPMAIIja 0 HACTABHUM IUIAHOBHMA M TIPOTrpaMuMa Ha
UHTEpHET cTpaHunama (Qakynrera, jacHO AedUHUCATH HOPMATHBE W CTaHAaple, Te
yHarnpehuBaTu JbyJCKe U MaTepHjalTHE pecypce 3a MOAPIIKY HPOIeCy pa3MjeHe.

WMHcucTtupatd Ha TPaHCHAPEHTHOCTH CBUX AaKTHBHOCTH Ha YHHBEP3UTETY Kpo3
npejcTaB/bamkbe Ha BeO-cTpaHuLU. CBe aKTMBHOCTH Yy BE3U ca OOpa30BHHUM IPOLIECOM
(cTymujcKku mporpaMy, HACTaBHU IUIAHOBH M IPOTPAMH, AaHTA)KOBAHW HACTABHHULIU M
CapaJiHULM), U HAYYHUM U UCTPA)XKMBAYKUM aKTUBHOCTUMa (peanu3aiyja, KoopauHauuja
npojekara...) Tpeba nga Oyay noctymHe myreM BeO-moprana. IloBehatm BuIBMBOCT
UHTEpPHET CTpaHUlle YHUBEP3UTETa, KAa0 M CBUX WIAHHUIIA KpPO3 JHEBHO aXKypHpame
uHpOpMalMja Ha EHIJTIECKOM jEe3HKY, NMPEBOJ HajBAXHHUJUX MaTepujana (IO0A3aKOHCKHX
aKkaTa M OJJIyKa) Ha EHIJVIECKU Je3UK M JOCTYIMHOCT CBUX PEJICBAaHTHUX UYUH-CHHULA Ha
EHTJICCKOM jE3UKY.

CrpoBoauti uHGOpPMATUBHE KaMIlake O MOryhHOCTMMa MOOMJIHOCTH 0C00Jba U
CTyA€HaTa Kpo3 IIocTaBjbamkbe HH(pOpMalMja Ha BeO-cajTOBUMA YHHBEp3UTETa U
daxynTera, oprannzoBame HH(O-IaHA HA YHHUBEP3UTETY U APYTUX BHIOBA MPOMOIIH]E
MOOWJIHOCTH Yy BHUJY paJMOHMLA KOje OM JprKajli HACTaBHULIM U CTYJIEHTH KOjU CY
AKTHBHO YYECTBOBAJIH Y MPOIIECY Pa3MjeHE.

[TpunpemMutn u auctpuOyucaTH NPOMOTHBHM MaTepujal Ha EHIJIECKOM Je3HKY:
Oporype, mamdaeTa u ap.

VYBecTH npakcy MHCTUTYLIMOHAIHOT I0jaBJbUBaba M MpPECTaB/bamba YHUBEP3UTETA HA
cajMOBUMa, KOH(epeHI1jaMa 1 CIMYHUM Jorah)ajuma y Husby IpoMOIHje.

Yunanutn YHuBep3uter y Bojehe mehyHapoaHe acolujaiuje BUCOKOT oOpa3oBama U
KopucTUTH MoryhHocT M OeHedulMja Koje Mpy*kajy, T€ aKTUBHHU]JE YUYECTBOBATH Y
Mel)yHapoAHUM BHCOKOIIKOJICKUM acolldjalijamMa Yuju je Y HUBEP3UTET WIaH.
CrnpoBoauTH KOHCTAaHTHY MEAMJCKY IPOMOLM)Y YCIJEHIHMX CTyJeHaTa W MIaJux
CTpy4maKa KOjHU Cy TPEHYTHO WUJIU Cy OMJIU CTYAEHTH/3al0CIeHN Y HUBEP3UTETA.
[TocraBsbaTu U3amka Ha EHITIECKOM jE€3UKY Ha BeO-cajT Y HUBEp3UTETA.

Kopuctutn oTBOpeHe 00pa3oBHE pecypce.

HMoauusb 3.3. Jayarke MHCTUTYIMOHAJIHUX KaNalMTETa U YBoheme
NMOJIMTHKE NOAPIIKe MehyHapoaHOj capaambu

YHUBEp3UTET MMa 3HavajaH Opoj MOTMHCAHUX CIOpa3ymMa M3 KOjUX HE LPMU MaKCUMaIHY
KOPHUCT. 300T ToTa je MoTpeOHO:

[ToBehatu peanuzaliyjy aKTUBHOCTH W3 MOTHHCAHMX YroBOpa O capajiibU U CKIIAName
HOBHMX YrOBOpa O capajibd KpOo3 CTpaTellka MapTHEPCTBA ca YIVIEAHUM EBPOICKUM
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VHUBEP3UTETUMAa M WHCTUTYTUMa, Te moBehaTH akTWBHO ydemhe 3amoclieHuX Yy
peanu3anuju UCTHX. TOKOM peanu3alyje aKTUBHOCTH HEONXOJHO j€ TEePHOIMYHO
U3BjelITaBakbe y MUJby Npahema TUHAMUKA W HANpeTKa MOCTHUTHYT TOKOM pean3aluje
criopazyma.

e CrBOopUTH mpenycioBe 3a moOoJblIakbe MelyHapoJgHe capajmbe Ha YHHBEP3UTETY
jayameM WHCTUTYIMOHAIHUX M KaJPOBCKUX KalalUTeTa OJfjesbeha 3a MehyHapoaHy
capaJlby Ha HUBOY YHHMBEP3UTETa M KpeupameM (YHKIIMOHAIHE MpEXe OATrOBOPHHUX
JIWMIIA 33 pealn3alnjy CBUX aKTUBHOCTU MelyHapojHe capaime ca MOCeOHHM aKIEHTOM
Ha MOOMJTHOCT CTyJIeHaTa H 0C00Jba.

e VYCBOjUTM mpaBWia W TMPOLEAYpe NpHU3HABAaKkA TIEpHOJA CTyaWja TPOBEICHHX Y
WHOCTPAHCTBY, 32 XOPWU3OHTAJIHY M BEPTHKAIHY MOOWIHOCT CTyJeHara, Kako Ou ce
octBapuia Beha QuieKCHOUITHOCT CTyAH]a.

e CrBOpUTH T3B. HHPOpPMALIMOHE TaKeTe Ha (akynreTuMa (IPEeBOJl HACTABHUX IUIAHOBA U
rporpamMa Ha €HIJIECKH J€3UK, MPEBOJ Mperurca oIjjeHa, Te 0OAroBapajyhux morepaa kKoje
Ce Tpaxke y CBpPXY OCTBapema MOOWIIHOCTH), KaKO OM ce OJjaKiiaja MOOWJIHOCT U
CTBOpHJIE MOTPEOHE MPETIIOCTABKE 32 BEHY Pean3allnjy.

e Paspumjatm wmHTErpucaHn WHPOPMALMOHM CHCTEM ca TMOJICUCTEMOM 3a objact
mehynapoane capaame paau npahema CBUX aKTUBHOCTH Y Mel)yHapOIHO] capajIrb.

e (OOe30ujenuTu cTyAeHTCKe OeHeduuMje 3a cBe cTyAeHTe (MOMYCTH Ha TPAICKU U
Melyyrpaacku npeBo3, buockom, croptcke gorahaje u gorahaje y obnactu Kynrype).

CTpaTellkM Wb 4. YHUBepP3UTET pa3BUja NpeAy3eTHUYKY KyJATypy U
Noy3/aH je mapTHep NpuBpesU

Pa3Boj Hayke, TeXHOJOTHje, HCTpaKMBama W HHOBAIM]ja KJbYYHU j€ TOKpEeTad pas3Boja
npuspene Penmyonuke Cpricke, kao u bocHe u Xepuerosune y njjenunu. Opa TpaHcopmanyja
3axTujeBa nosehame Opoja HCTpakMBaya U UCTPAKUBAYKUX KaNal[UTETa, OJHOCHO yllarama U
OCUTYpame JIOBOJBHMX W3BOpa (pUHAHCHpama Te JjenartHocTd. Jla OM yHUBEp3UTET MOrao
CIIPOBOJUTHU TpaHC(eEp 3Hamba, TEXHOJIOTH]E€ ¥ MHOBAallM]ja MpeMa 3ajeJHUIU U NIPUBPEIH, IITO
je TeMeJbHa MocTaBKa yHarpehema 00pa30BHOr Ipolieca, HUBO UCTPAKUBAYKMX aKTUBHOCTH
MOpa OUTH JAJIEKO BHUIIIH.

Hoauums 4.1. YHuBep3uTeT je y (PYHKIUjU MoApIIKe pa3Bojy npuspene Penyoianke
Cpncke

YHuBep3uteT Tpeba 1a Jjenyje yCMjepeHo MpeMa pa3Bojy HpuBpene, KyIType U ApYIITBa.
OBpje Tpeba mctahm M MHCHCTUPATH Ha OJTOBOPHOCTH CBUX I0jeIMHAIIA, YKJbYUYEHHX Y
THMOBE KOJU y CBaKOM MOMEHTY IOpea 3Hadaja CTHIalka HaydHuX pedepeHiu, Tpedajy
UCTHUIIATH Pa3BOj U MPHUMjEHY pe3yiTara y npuspeau. Tpeba CTBOPUTH JOBOJbAH MPOCTOP U
WHCTUTYIIMOHATHA OKBHp 32 WHTCH3WBAH [AMjajor TpPHUBpPENHUKA ca mpodecopuMa H
CTYACHTUMA, Y INJbY TIPEHOIICHa 3HaKa, MIPETy3eTHUIKOT U MOCIOBHOT HCKYyCTBa. To mpuje
CBera rnojipa3yMujeBa Kpeupame MjelIoBUTOr (opyma 3a AMjajor, YKIbYUHBake HHTEPECHUX
acolyjanmja y nporec oJay4uBamba Ha YHUBEP3UTETY U OCMUIILJbABAY MOJIENA MPAKTUYHE
HacTaBe. YHUBEP3UTET M OpPraHU3alMOHE jeMHHIIE MOpajy HACTyMaTH IpeMa JAp>KaBHUM
CTpyKTypaMa ¥ BHCOKOOOpa30BHOj TMOJHUTHUIM y TpaBlly moOoJblllakba cTaTyca
,,YHUBEP3UTETCKOT Tpodecopa’, HaydHOT paJHHKA, HCTpakWBaya W W3HahW CHary 3a

WHBECTUPAE y MJIaJIe UCTPaKUBaye.
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Kako 6u ce peanu3oBany HaBeeHU IJHEBH, MOTPEOHO je cibenehe:

JacHO neduHucaH M peanu3oBaH TpaH(ep 3HaWa, MHOBalMja M HOBUX TEXHOJOTHja
npeko LlenTpa 3a npeay3eTHUIITBO U TpaHchep 3Hamba U TEXHOJIOTH]a.

JacHo  pmeduHucatm  mpoueaype Ha  3alITUTH M pacHojjesnd  J0OUTH
IpoHaJIa3a4a/nHOBATOPA.

O06e30ujeuTH MOJAPIIKY KOOIMEPATUBHUM HCTPAKMBAYKO-PA3BOJHUM IPOjeKTUMA ca
NPUBPEIHUM CYOjeKTHMa Off CTpaHe YHMBEP3UTETCKOT MPENy3eTHUYKOT LEHTpa Kpo3
pa3BOj TEXHOJIOIIKOI LEHTpa, CaBjeTOBAIMINTA, WHKyOaTopa, IapkoBa M JPYIHX
OpraHu3alioHuX OoOJHMKa 3a TOBE3WBAKC Ca NPUBPEIHUM  CyOjeKTHUMa W
KOMepLHjaln3alyjy Hay4HUX U TEXHOJOUIKUX UCTPaKUBamba Ha CBUM HUBOMMA.
[Toactunaty 3amTuty Beher 6poja mareHaTa ¥ HHOBAIMja O] CTPaHe UCTPaKUBaya.
Jedunucatu npuopuTeTe NPUMHUjEHEHIX UCTPAKMBaba KOja 3a Wb UMajy yHanpeheme
npuBpeqHor amOujeHTa y PemyOmunu Cprickoj u peruoHy y capaiamu ca [IpuBpennom
komopoM Penybnmke Cpricke, npecTaBHULMMA IPeAy3eTHUKA U IPUBPETHULIMMA.
NurensuBupatu capaawmy ca [pagom bamom Jlykom y dopmupamy HaydHO-
TEXHOJIOIIKOT TapKa, T€ JUPEKTHO YYeCTBOBATH Yy pjelIaBamy ypOaHUCTHUKHUX,
KOMYHQJIHUX U MH(QPACTPYKTYpHUX MUTAKA.

JonaTHo yHampujenuTH capaamy ca MHoBannoHum mnertpom bama Jlyka, T€ TUPEKTHO
WIN MapajiesHo MOACTUIATH CTBapame CTapT-all, CIUH-0¢ U Ipyrux o0JIMKa KOMIIaHH]a.
Ha oBaj HaumH omoryhutm MjamuMm HCTpaKMBauMMa Jla IPOMOBHINY CBOje HIEje Y
OpUBpeId, MPOMOBUINY paj YHUBEp3UTETa M Yy HCTO BpHUjeMe JONpUHOCE O0JbeM
(MHAHCH]CKOM CTamy YHUBEP3UTETA;

3HayajHo nosehatu yTHuIa) YHHMBEp3UTETa Ha KYITYPHU KUBOT rpajga bame Jlyke u
Peny6nuke Cpricke, jep 3a TO MMa JaJeKO HAjKBAIMTETHHjE JbYACKE M MaTepHujasiHe
pecypce. OBnje Tpeba uctahm na b HHjE caMO TOTBPAHWTU CBOjE MJECTO y Pa3Bojy
CPIICKE YMJE€THOCTH M JyXOBHOI CTBapaJlalliTBa, KYJITYpe M JPYIITBA YOIITE, HETO je
NOTPEOHO MPEeno3HaTH MOCEOHOCT U CNEeUU(PUUYHOCT Ha PErHOHAJIHOM M UIMpPEM
Mel)yHapoaHOM MJIaHy.

Jayatn kanmamurere 3a opraHu3alyjy KyJATYpHUX aKTHBHOCTH, CBEOOYXBaTHHje
YKJbYUHMBAWkE CTY/ICHATa Y OPraHN30Bambe KYITYPHUX MPOjeKaTa M CTBapame KyATYPHHX
caJip)kaja, yCIIOCTaBJbalbe CHUCTEMa KOju he ocurypatu camOOJp>KUBOCT KYITYPHHUX
npojekara. Takole, OTpeOHO je yCIIOCTaBUTH capamby U3Mel)y UCTaKHYTUX KYJITYPHHUX
panHuka 1 CTyIeHTCKOT MyJITUMEIN]aTHOT LIEHTpA.

IMopuns 4.2. Kpenpame akagemckor npuspeasor ¢popyma

Axkanemcku mnpuBpeaHH ¢(opym Tpeba Aa OKyNU MPEICTaBHHUKE BIACTH, IOCIOBHE MU
aKaJIeMCKe 3ajeHUIle, YHJU j€ 3aJeTHUYKH ITUJb YHarpeheme €KOHOMCKOT M TIOCIIOBHOT
ambujenta. Kpo3 nujanor u pazMjeHy MUIIUbEHA MPEICTAaBHUKA U3BPILHE U JIOKAJIHE BIACTH,
JaBHUX M MpHUBATHUX KOMIaHH]ja, T€ rpal)aHa 3aMHTEpEeCcOBaHUX 3a capajby, 3ajeTHO PaJuTH
Ha HJeHTH(UKaUMju TpobjeMa W H3HANTaXewmYy pjeliema. Y TOM CMHCIY 3allOCIeHHM Ha
YHUBEP3UTETY MOpajy WMaTH He3aMjeHHBY YIOTY y TpPOIECY Kpeupama EKOHOMCKHX
NOJUTHKA W OOJNMKa capajme, a CBe ca IMJbeM OOJIMKOBama AaTPakTHUBHOI ITOCIOBHOT
amOujeHTa.

[Tomohu ympexxaBamy pa3IMuUTUX UHTEPECHUX Ipyla KOje MMajy 3ajeIHMUKH TOCIOBHU
uHTepec Kpo3 Dopym, Te omoryhuti mpoctop 3a npBe OwiaTepanHe cactanke. Pesynrart
Tpeba na Oydy KOHKpETHU NpHUjeUIO3M U CMjepHHUIle Koje he OWTH cTaBJbeHE Ha
pacrioyiarame KpeaTopumMa eKOHOMCKUX TTOJTUTHKA.

OcTtBapuTu Be3y WwiaHuIa Y HUBEp3UTETa U 0JIroBapajyhux rpaHa npuspee.
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e  VYCHIOCTaBHUTH jaBHO JOCTYINHY 0a3y Mojaraka O pa3BOjHO-TEXHOJIOIIKAM MOTEHIINjaIMa
U npojekTuma ca npenysehuma y Penyonunu Cprickoj. Kpo3 oBaj popym dhopmupahe ce
0a3za 1mojaraka TPUBPEAHMX Ccy0OjeKkaTa ¥ 3aWMHTEPECOBAHMX 3alOCICHHX Ha
YHHUBEP3UTETY Y IIMJbY OCTBapUBamba 000CTPaHO KOPUCHE Capalmbe.

Homumsb 4.3. Capagma Kpo3 MYJTHAUCHUATLIMHAPHA NPUCTYTT

Y MHOTMM akTHMBHOCTHMA M WHHIIMjaTUBamMa YHUBEP3UTET UMa JIMACPCKY YIOTY y 00jacTu
BHCOKOT oOpa3zoBama. Ha YHuBep3utery panu 3HadajaH Opoj M3BPCHHUX IOjeMHAIIA Y CBUM
noJpydjuMa HayKe M HUCTPaXKMBama, ajld U TOjeMHANa KOjU Cy HM3BPCHH y HACTaBHOM
npouecy. Crora je Ba)kHa KOMYHHKalldja W INpe3eHTaldja OHOra MITO PaauMO Kako OHMCMO
NPOHALIUIA TTAPTHEPE U HA IPYTUM YHHBEp3UTETHMa, Mel)y rpahanuma, anu U y HOJUTUYKOM
U TOCIOBHOM cekTopy. OTyq morpeba 3a MOCEOHHMM CTpPATEeLIKUM OIpeAjesbelhuMa Mpema
JaBHOCTH: OWJIO MHCTUTYIIMOHATHO WJIH [10jeAUHAYHO.

e [locBetuTnn moOCeOHY Maxmy 3allITUTH OJKUBOTHE CpEAMHE KpO3 capagmy ca
uHCcTHTYIMjamMa PemyOnuke Cpricke y 4ujoj HAIUIEKHOCTH CY CPOJHE aKTHBHOCTH, Kao
IITO Cy EHEeprercka e(QHUKACHOCT, IIAHUPAHE OJAPKUBOI pa3Boja, HCTPaXKHBamba O
OuyBama JMBEP3UTETA, TCHETHYKHUX pecypca, Tj. MPUPOTHUX MOTeHIHjana Pemybmike
Cpricke.

e VHampujenuTH capailkby ca Haj3HAYajHUJUM MHCTHUTYIHMjaMa 3a pas3Boj Hayke,
UCTpaXMBama M pasMjeHy 3Hama y Pemyonumm Cprickoj Kao mTo ¢y AKaaemMuja HayKa U
ymjetHocTH PenyOnuke Cpricke, Te YHUBep3utet y Mcrounom CapajeBy.

CTpaTellKM LU/b 5. YHUBEP3UTET TEXKU MO ey CaMOOPKUBOT
duHaHCHUpama

Kao mocenuna riobanHe ¢(uHAHCHjCKE KpH3€ Koja je Yy HPOTEKJIOM IEpHOAY 3HauyajHO
cMamuiia pa3BojHe Kamanutere PenmyOmumke Cpricke, y3 pecTpyKTypUpambe BETUKOT AHjerna
JAaBHOT CEKTOpa, TEILIKO je oueKuBaTH Ja he ce y ckopujoj 6ynyhHoctu nznahu moryhnoctu 3a
Behe MHBeCTHpame Y pa3Boj BUCOKOT 00pa3oBama. Y TOM CMUCITY, Y HUBEP3UTET, Ka0 U IPYre
BUCOKOIIKOJICKE ycTaHOBe y PemyOnunm, cyounhe ce ca 3Ha4ajHUM HM3a30BHMA KOJU C€ TUYY
IETOBOT JIaJbeT pa3Boja, yjarama U MHBECTUIIMja y MHGPACTPYKTYpPy U JbYICKE pecypce,
nprjeMa HOBMX HACTaBHMKA W CapaJHUKa, HAauWHAa W Mojena (pUHAaHCHpama HACTaBHOT
mporieca ¥ HayYHOUCTPaXMBAYKOT paga, Kao W O0Jbe YHYTpalllkhe OpraHu3aidje u
e(pUKaCHOCTH paja.

300r TOra ce MoXe OYeKHMBAaTH Ja he YHHUBep3uUTeT OUTH IMOX ,JIyIIOM jaBHOCTH', IITO j€
100po U HITO /aje JOJJaTHU MOTHUB CBUM 3aIOCIEHUM, a TOCEO0HO PYKOBOJCTBY Y HUBEpP3UTETA
U PYKOBOJICTBY HETOBHX WIAHHUIIA, J1a TIOKAXY A2 c€ YHHUBEP3UTET U HETOBH 3aI0CIIEHH MOT'Y
HOCUTH ca O30MJBHMM H3a30BUMa y OynyhHOCTHM M na he HCKOPUCTHUTH CBE NPUIHKE U
MoryhHOCTH 3a Jajbu pa3Boj YHuBep3utTeTa. JeIHOM pHjedjy, cyaOuHA YHUBEp3UTETA je& Y
pyKaMa FerOBUX 3allOCIICHUX W OHM UMajy MyHY OJTOBOPHOCT 32 HETOB JaJbH Paj U pa3Boj.
HcroBpemeno, jaBuhe ce momatHe MOryhHOCTHM 3a JajbM pa3BOj M MHBECTHIMjE Ha
Vuusepsutety. [Ipuje cBera, YHUBEp3UTET MOpa J1a HICKOPUCTH CBOj€ OTPOMHE MOTEHIIH]jalie
U MMOBUHY KOjOM pacrojaxe, a Mopea Tora IOJaTHY MPWIMKY MOpa Ja MOTPaXd Y
npeanpucTynHuM QoHaoBuMa EBporicke yHHje, Ka0 My CTPYKTYPHUM H KOXE3H]CKUM
¢donnoBuma EY koju he curypHo 3axTHjeBaTu Apyrauyuje MmocjioBHE MoJielle OpraHusaluje u
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ynpaBsbamba. Crora he m VYHHBEp3UTET MOpaTH MNpHIarohaBaTH CBOjy OpraHM3aLU]y H
IIOCJIOBAaF-E HAa HAYHMH KaKo TO pajie MOJIEPHHU YHUBEp3UTETH y EBpom.

Homumsb 5.1. YBenenn HoBH Moie/iM Y (PMHAHCHPAKY HACTABHOI Mpoleca

Odunancujcka cpenctsa u3 bynera Pemybnuke, koja cy y mporekiuM roauHama y Hajehoj

Mjepu KopumiheHa 3a (UHAHCUpamke IUIaTa W HaKHaJa JUPCKTHO BE3aHUX 3a HACTaBHU

npoiiec, Mmopahe ce y 3HaYajHHjeM H3HOCY IpeyCMjepuTH U (HOKYCHUpATH HAa (GUHAHCUPABE U

CTHMYJIMCAlhe HAYYHOMCTPAXKMBAYKOT paja W pa3Boja YHuBep3utera. OBo he 3axTujeBatu

OpojHa npuiarohaBama y HAUMHY HETOBOT (PYHKIIMOHUCAA.

e VYBohewe HOBOr mpucTyna y Bohemy KaapOBCKE MOJUTHKE, jadyameM BIACTHTOT
HACTaBHOI KaJpa W HaNyIITalkeM I[PaKce 3HAYajHOT aHTaKOBaWma rocTyjyhux
HACTaBHMKA y HACTaBH Ha NPBOM IHMKIYCY CTy/AHja, MOTOTOBO aKO C€ MMa y BHUIY
YUIbCHUIIA Jla W3 TOJWHE Yy TOJAMHY HMMaMO CMamemhe Opoja TMpBU MYyT YIHUCAHHX
cryneHara y Pemyommmu Cprickoj.

e Uuunmpatu u3MjeHe oaroBapajyhmx 3aKOHCKMX M MOJ3aKOHCKMX akara y o0Jactu
oOpayyHa JMYHMX [pHUMama 3aloCICHUX M AHTa)KOBAaHMX HA YHUBEP3HUTETY palu
CTBapama MaTepHjaTHUX MPETIOCTABKH 32 Behy MOTHBHCAHOCT M aHTa)KOBAME y 00JIaCTH
HAYYHOMCTPOKUBAYKOT M YMjETHHYKOT pajga, a Koje he HEMHHOBHO YTHUIIATH Ha
noBehame BIacTUTHX MPUXOa OCTBAPESHUX HA JoMaheM U HHOCTPAHOM TPIKHIITY.

e 3acHoBatu (pUHAHCUpame HAa YHHUBEP3UTETYy Ha YyHaIpHjea AePUHHCAHO] PaCHOjjelu
OYIIETCKHX CpeJicTaBa 10 OpraHW3allMOHMM jEIMHHUIIAMA, AJId U ITYHOj CaMOCTATHOCTH
OpPTaHHU3AIMOHUX JeIMHUIA HAJl TPIKUIITHO OCTBAPCHHUM BIIACTUTHM IPUXOMMA.

e HacraButu ca u3JBajameM Jujena CpeAcTBa 3a (UHAHCHpAE PaBHOMjEpHHU]Er pa3Boja
CBUX YIaHMIA YHHUBEp3WTETa M3 cpeicTaBa HamaheHWX of cTyaeHarta (IIKOJapuHE U
YIIMCHUHE).

IHopuns 5.2. Kpenpanu mogenu 3a ynanpehemwe u crumynanujy
HAYYHOHCTPAKMBAYKOI M HHOBAIMOHOT Paja

VYHUBEp3UTET je y TMOChEeNmO] JACLEHUjU HMao 3HavyajHa (UHAHCHjcKa yrarawmba Y
HAayYHOUCTPAXXKMBAYKY ONpeMy U JjabopaTropuje, MaxoM 3a 00JIaCTH HWHKEHEpPCTBA,
TEXHOJIOTHja M TOJbONpPUBpeNHUX Hayka. Hajseha ymarama cy ce peanuzoBaia Kpo3
NOTNHCAaHY KPEIUTHY JUHU]Y T3B. ,,AyCTpHjCKOT KpeauTa“. MehyTum, YHUBEP3UTET j€ yCIHO
Jla TIPUKYNH 3HayajHa cpeincTBa M3 JoMahux M MelyHapoJHUX HayYHOMCTPa)KUBAUKHX
npojexara (rpaHtoBu u pas3Bojuu ¢oumoBu Bmame PC, npenmpuctynau doumgosu EVY,
TEMPUS, ERASMUS+, kao u OxBupHu nporpamu EV 3a uncrtpaxuBame M TEXHOIOLIKU
pazBoj - FP7, HORIZON 2020) koja je ycmjepuo y HabaBKy W O0aBJbame 3acTapjelie
HayYHOMCTpaKMBauke ornpeme. TeHIeHIMje W y ApyruMm 3emsbama OuBine CDPJ kao u
Jyrouctroune EBpome ornemajy ce y cMamemy HAlMOHATHUX OYUETCKUX H3JaTaka 3a
UCTPa)XXMBAYKy U Pa3BOjHY KOMIIOHEHTY, 300T' Uyera yHMBEP3UTETH HACTOje J1a MPUKYIIE LITO
Beha cpencTBa Ha TPXKUINTY, y capaikby ca IPUBPEIOM, Pa3BOjeM WHOBaIHja U TpaHchepom
3Hamba M TEXHOJIOTHja, y Mel)yHapoJHUM IporpaMumMa 1 (poHI0BUMA.

W3nama3utu nogatHe pecypce aa 6u 006e30ujeano qabu pa3Boj Y HUBEp3UTETA.

JlomatHo aKTUBUpame YHHUBEP3UTETa M HErOBUX HCTPaXHWBada Yy PETHOHAIHUM H
Mel)yHapoAHUM MCTpakKMBauyKUM IporpaMuMa, Koju Hyae MoryhHoct yHampehemwa nocrojehe
HaOaBke HOBe ompeMe. CeM Tora, HalllUM HCTpaXkMBauuMma he ce OTBOPUTHU MOTIYHO HOBE
MoryhHocT  Kopuinhewma 3ajelHMYKE  HUCTpakuBauke uH@pacTpykType  (ompema,
nabopatopuje, Oa3e moAaTraka, 4acoNMCU. MjepHE U TECTHE CTAaHHUIE, U CIMYHO) KOjy
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¢unancupa EBporcka komucHja, a Koja je caja JOCTYMHAa y MyHOM oOuMy u jpomahum
UCTpaXMBAYNMa.

Kpeuparu M HOPMATUBHO  pErylucaTH  HEKOJIUKO MoJea  CTHMYyJaluje
HAYYHOUCTPAKUBAYKOT pPaja, MOCEOHO OHOI KOjU CE OJABHja Y OKBHPY PETHOHAIHHUX U
nporpama EBpornicke yHuje ((pUHAHCHjCKE CTUMYyJalyje, JOJaly Ha IUIaTy, YHUBEP3UTETCKU
¢doHx 3a HayKy M HCTpakuBame, (POH] 32 MOOMIHOCT UCTPAKMUBaYa, NHOBAIIMOHH BaydepH, U
CJIMYHO).

e CrBopuTd HOBE  OpraHu3alioHe W  MpaBHe  Mojene 3a  yHampeheme
HAYYHOUCTPAKUBAYKOT W MHOBAIIMOHOT pajia Kao moceOaH CTpaTeIlKH IpaBal] pa3Boja
VYuusepsurera. Kpo3 mMozene jaBHO-pUBaTHOT MapTHEPCTBA U Mel)yHapoaHe KpeauTHe
JUHUjE YJIOXHUTH 3HadyajHa (UHAHCHjCKA CPEJCTBAa 3a HW3TPajmby HOBUX oO0jeKaTa H
OCHUBAmk€ HOBUX I[IOCIOBHHUX MHKY0aTropa, Kao M TEXHOJOMIKMX M HMHOBAIIMOHHUX
IIeHTapa.

e  VYcwmjepuTH OKYC aKTHBHOCTH Ha CTBApamke MPABHOT U MHCTUTYIIMOHAIHOT OKBUPA KOJU
he cBMM HAacTaBHUIMMA U CapaJHUIMMA IMOHYIUTH MOTIYHO HOBE MOJIEIE HHOBAIIHOHOT
pana u TpaHcdepa 3Hama. Y TOM CMHCIY, KpEHpaTH jacaH OKBUP 32 OCHUBAHE CTapT-all,
cnua-0p u LTT menrapa y kojuma he HammM WCTpaKMBaud M HMHOBATOpUM MohM 1a
NpErno3Hajy ¥ OCTBape COINCTBEHH HMHTEPEC, y3 HEONXOJHY CaBjeTOJaBHY M TEXHHUKY
noMoh HajNexXHUX CIy’)kOn YHHBEp3UTETa, a ca TIIaBHOM HJIjOM J]a TAKBH HOBU MOJICITU
Jajy MakCUMalHy (pIeKCMOMIHOCT y pajly W pacmoiiaramby (PMHAHCHJCKHM CPEICTBUMA
KOja Cy CTeueHa Ha TPKHIITY.

Hoauuss 5.3. Jauame unpacTpyKType M IbeHa 00/ba uckopuiheHocT

e MHore opraHu3alMoHe JeJUHHIIE MMa]y peallHy NnoTpedy 3a JAOAATHUM WM IMOTIIYHO
HOBUM mpocTtopHuM Kanamuretuma (AIT®, Ilymapcku daxynrer, ETD, TIMO,
Menunuacku (akynTer U Ap.) U CTOra je MOTpeOHO MOKPEHYTH HOBU MHBECTUIIMOHU
LUKITyC MH(QPACTpyKTypHOr yiarawma noja HasusoM ,,YHUBJI — 2025“. VBaxasajyhu
TPEHYTHY €KOHOMCKY CHUTyalljy M pa3yMHje€Bame pEaTHUX MpodiiemMa y jaBHUM
¢unancujama PeryOnuke.

e HanpaButu 030MJbaH M pealaH MacTep-IUIaH KalMTaJIHUX Yyjarama 3a HapeaHu
neceroroguiimu  nepuon. Ilpuje cBera, oTBoputH mnperoBope ca Bmagom PC u
aHAIM3MPATH KOj€ O] HalIMX noTpeda Mory uMatu ynopuiure y byyery PenyOnuke nnu
HEKOM 0/]1 JoMahux pa3BOjHUX Iporpama.

e Manupatu u wuAeHTU(DUKOBATH ,,EKCTEPHE NaApTHEpe* Koju MoOry o00e30ujenuTu
(¢buHaHCH]CKa CPEJICTBA 3a ylarame y HHPPaCTPYKTYpy Kao mocedaH CTpaTelIKy MpaBail.
Y TOM cMuciy, MIaHoOBH TpeOajy OMTH OKpEHYTH Ka HOBOj TpPaHIIM ayCTPHUjCKUX
KPEIUTHUX JIMHHUja ca KOjuM cMO Beh nmaiu uckycTsa, 3atuM IPA ¢onay (Instrument for
Pre-Accesssion Assistance) kao u ApyruM NpennpucTynHuM ¢GoHaoBuMa EBporcke
yuuje, IDA kpemutHum nunujama Csjercke Oanke, EIF-y (European Investment Fund)
¢donna, EBporickoj naBectuimonoj 6annu (European Investment Bank), u ciamuno.

e  AHanmu3uWpatd ymnoTpedy paclojoXKUBOT MPOCTOpPA, HEroBe edukracHuje ymorpede u
eBEHTyaJIHE JOAATHE EKCIUIoaTallije paad CTHIAmba JOJaTHUX MPHUXO0Ja, a CBE y IUJbY
Oosper ympaBibamba M HUCKOpHUIIheHOCTH mocTojehe HHPPACTPyKType U TPEHYTHHX
pecypca. YHUBEpP3UTET TPEHYTHO paclojiake W YIpaBJba 3HAYajHUM MaTEPHjaTHUM
pecypcuma. Cxopo 350.000 m? semsbumra y uentpy I'paga Bama Jlyke n 68.362 m?
MOCJIOBHOT TIPOCTOPA j€ OTPOMaH Pa3BOjHU PECypC M MOTEHIINjal KOjU MOpa UMaTH CBOjY

yJIOTY.
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