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MoagAI O KOMHUCHIU

OmnykoM 6poj: 13/3.1053-I1X-8/15 ox 23.06.2015. ropmne Hay4Ho-HacTaBHO Bujche
ExoHoMmckor dakynrera YHupepsuteTa y bamoj Jlymu omoOpmio je TeMy AOKTOpCKe
[ucepTauyje Kanmupata mp Bowwa Mexurouh mon macnoBoM , Modenuparee unmepinoz
cucmema KpeOumHo2 pejmunza Kao OemepmMuynanme YCHjeuHocmu nocio8arna banaxa“ n
uMeroBano Komucujy 3a oyjeny nodoGHocmu Kkawouoama u  meme OOKmopcKe
oucepmayuje y cactaBy:

1. Jlp Jiparana Bamuh, Baupenu npogecop, Exonomeky daxynrer YHUBEP3UTETA Y
Bamoj JIymu, yxa HayuHa oGaact Ilocnosne Qunancuje, TIpeJICjeIHUK,

o

Jlp Hopak Koumuh, peroBru mpodecop, ExoHomcku Qaxynrer YHHUBEp3UTETA Y
Bamoj JIynu, yxa nayusa obmact Pauynoeodcmeo u pegusuja, Wian, u

(3]

Jp Hopo Ilnakanosuli, penoBrm mpodecop, yka HaydHa obnact Monemapua
exonomuja, Teopujcka exonmomuja, EKOHOMCKH bakynTer VYHHBEp3HTETa Y
HcrounoMm CapajeBy, WwiaH.

1. BAOTPA®CKH MOJAIN, HAYYHA ¥ CTPYUYHA JJEJATHOCT
KAHJIUJIATA

Kanmunar Mp bomko Mexkumuh je pohen 18.08.1972. romune y Jajiy. OcHOBHY HIKOJIY
zappmuo je y JlomeM Bakydy, a cpe/iby eIeKTPOTEXHUYKY MIKOJIY ¥ Byrojny.

Tonune 1993. ynucao je Exonomcku dakynrer y bamoj Jlymnu, Te Ha HCTOM JHIIOMHAPAO
1999. rojuHe Ha IPEIMETY ,,BaHKapcTBO®, ca TEMOM ,JieBH3HU GaHKapCKU MOCIOBH H
CTeKa0 3Bambe JUILIOMHPAHOT eKOHOMHUCTE (cMjep: PHHAHCH]CKH MEHAIIMEHT).

Hakon 3aBpmeHor ¢axyirera Ha ExoHOMCKOM GakynTery y bamoj Jlymu ymucao je
IOCTIMIUIOMCKH CTYIHj U3 obnacTi (HHAHCHjCKOI MeHayMeHTa. Marucrapcku pap ca
TeMOM ,,ONTHMHA3AIM)a HHTEPHOT CHCTEMA PEJTHHIA Y GYHKIU)U yIIPaB/bamka KPEAUTHIM
pu3uKOoM GaHKe y KOHTEKCTy Oasenckux npuHImNa“ onbpanuo je y cenremGpy 2014.
romuue Ha ExoHoMckoM daxynrery y bamoj Jlynu u cTekao 3Bame MarucTpa eKOHOMCKHX
HayKa.




Kanaupar mocjenyje akTHBHO 3Ham¢ €HIVIECKOT Je3MKa, II03HAje pajl Ha padyyHapy H
AKTHBHO KOpHCTH Microsoft mporpaMcku maker. 3aTHM, UMa IOJIOXKEH CTpYYHM UCIHT 34
OpOKepa-OBIAIITCHOI YYCCHHKA Ha TPXHINTY KaluTaia, Te je ydecHHK Bemmkor Gpoja
CTPyYHMX CEGMHHApa M3 O0JacTH NOCIOBHOT OaHkapcTBa {€JNEKTPOHCKO OaHKapcTBO,
KapTHYapCKO MOCIIOBAbE, KPEMTHA aHANIN3a, YIPABIHahe PHU3HIHMA) KaKO Y 3€MJbH TaKO
¥ Y HHOCTPAHCTBY (Kao nmocMarpay ¥ Kao nmpeaaBay).

Kanmuaar Mp Bomko Mekumuh je 0XxemeH, oTail Tpoje Jjeiie ¥ TPSHYTHO xuBe y bawoj
Jlynu.

YV OKBHpY CBOT pajHOI aHTaXxoBama, Mp bomxo Mexumuh ce ox 01.05.2000. rogune
samnonubasa y PASBOJHOJ BAHIIY AJl, bama Jlyxa. V nepuony 2000-2002. panuo je
Kao CTPY4HH CapajHUK Ha IIOCTIOBMMa 0J00paBama npahema KpequTa B TapaHIHja y
CexTopy IIOCIOBa ca IPHBPENOM, a 3aTHM Yy ICPHOAY 2002-2003. y Omjeremy 3a
IIOCIOBAMbE €4 XapTHjamMa oJ1 BPHjeAHOCTH (OPOKEPCKH NOCIIOBH). Oxn 01.03.2003. ronune,
paamo je xao med CryxOe miaTHEX KapTUL@ Y CekTopy MOCHOBa €a CTAHOBHHUIITBOM U
BOJIMO je KOMIUIETaH IIpojeKaT yBohema IIaTHHX KapThila.

Ox 2005. rojuHe TmpenasH Ha MJECTO JHPESKTOpa Oungjare bawa Jlyka
LZEPTERBANKE", A]Jl bama Jlyxa ca ueTHpH npunazajyhe areHuuje, a 3aTHM HA MjeCTO
mupekropa ['nasue Qrmijane bawa Jlyka Hose Bamanyuxe 6anke-XBb I'pyna koja je y
CBOM cacTaBy HMana $§ mnpumagajyhmx ¢umdjama. Y OBOM MNEpHOIY YyHCCTBOBAO jey
Tpanchopmandju GaHKe Tj. NpUiarohapamy U uMIUieMeHaTanuju nporeaypa HVB 'pyme
4 6mo je mmeHoBan za Retail Cluster Manager-a W MCTOBPEMCHO BpIIHMO byHKIH]Y
3amjenuka J{upexropa CexTopa MociIoBa ¢a CTaHOBHUIITBOM.

Ocuusamem KOMEPLIMJAJIHE BAHKE, AJ] Bama Jlyxa, 26.09.2006. roauHe npernasu
Ha MjecTO W3BpIIHOT JHMPEKTOpa M 4YiIaHa Vipaee GaHKe 3ajly’XeHOT 3a IIOCIOBE
ynpasjbara pusuimma, IT TEXHOJIOTHje H OIIITE IIOCIOBE, HA KOM MjECTy ce M JaHac
Haias3y.

[Mopen axtuBHOCTHM y baHuu, ox 01.09.2004. rogmHE MMEHOBaH je y YIpaBHH oabop
Bamanyuke Oep3e r/je je aKTHBHO Y4YeCTBOBaO Y KpeHpamby TPXHINTAa Kalurala y
Peny6numu Cprickoj 1 bocHu u XepleroBuHH. 3aTuM, HMEHOBAH je 3a CTAJHOI 4iaHa
KoMHucHje 32 KapTH4apcKO U €JIEKTPOHCKO NOCIIOBARKE HPHU VYapyxewy Oanaka bocHe u
Xepleropane, kao ¥ xoopaunaropa 3a Fraud Forum m3Mel)y Ganaka unaHuna B Visa
International. Kaumupar je MMeHOBaH Yy pamHy rIpymy MHEHHCTapCTBa ¢mHaHCHja
Peny6rmuxe Cprcke koja ce 6aBu M3MJCHOM H JIOHOIICHCM HOBOT 3akoHa o OaHKama
PenyOmuke Cprcke.

V mpoTekioM IepHOAy 00aBbao je H dynxmujy npeacjennuka Hamsopaor oznbopa
IIpMBATH3AIHOHOT MHBeCTHIMOHOT dona“Bb ®OHJI“, Bama Jlyka n unana HaxzopHor
onbopa ,,Papunepuje HadpTe®, bocancku bpoa.

Y OKBHpY CBOT Hay4HO-MCTPaXXHWBAYKOT ¥ CTPYYHOT paja, KaHIHUAAT Mp bomko Mekumuh
06jaBuo je 1Ba HayyHa M BUINE CTPYYHHX pajioBa y 4acOmHCy HalMOHATHOT jHaYaja "
OZIPXKA0 j€ HEKOJIHKO MperiaBarba U3 00NacTH MOCIOBHOT 0aHKapCTBa:

OGjaBibeHn paioBH:

1. Mexumuh, B. (2015). Ynpaspame PU3HUKOM JHKBHIHOCTH IOCJIOBHE Ganke. //
@unpap. Bp. 03/15. 68-74. (npernesnu pax)




o

Mekumuh, B. (2014). Viiora MHTEpHOT CHCTeMa PEJTHHTA y NPOLECY yIpaB/baiba
KPCIUTHAM pr3uKoM Ganke. // Qunpap. bp. 10/14. 69-75. (upernennu pan)

3. Mexkumuh, B. (2005). 3noynorpeba miaTHux kapruua. // Qunpap. bp. 02/05. 78-
81.

4, Mexkuwuh, b. (2005). CmapT KapTuIle-TIpena3ak ca MarHeTHE Tpake Ha “{HO. /!
@unpap. bp. 06/05. 73-75.

Mekumuh, 5. (2004). Ilnatee KapTHie-caBplieHa 3aMjeHa 3a ITOTOB HOBAIL. I
@unpap. bp. 02/04. 119-122.

6. Mekumuh, B. (2004). Visa International-nmojam, 3#a4aj U yJjiora Ha TPKHIITY buX.
// @unpap. Bp. 05/04. 84-89.

7. Mexumuh, B. (2004). Ynora eIeKTPOHCKOT IIOCIOBAKA Y CABPCMCHOM OaHKapCTBY.
I/ @unpap. bp. 11/04. 61-65.
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IlpenaBama:

= VBoljere eNeKTPOHCKOr OaHkapcTBa y OaHKaMa Peny6nuxe Cpricke, Konrpece
Cagesa pagyHOBoha 1 peBo3opa Penybimixe Cpricke, Tecnuh, 2005.

= Bankapcko mocioBame, EKOHOMCKa IMKona, Bawa Jiyka, 2014.

» Bamkapcku cekrop Y OyHKImjH GHHAHCHpama MaluX U CPEAbHX npenyseha,
ExonomckH dakynreT Yausepsurera y bamoj Jlymm, 2015.

2.3HAYAJ 1 HAYUHH JONMPUHOC HCTPA’KUBAA

2.1. 3Hayaj HCTpaXKHUBAKA

EdexTn rnobanse GpUHaHCHjCKe KpH3e xoja je mouena 2007. roguue, a eCKanupaia 2008.
rogvHe OCTABHIIM Cy Tpara H Ha OaHKapCKOM CEKTODpY, Tj. JOmUIO je O HOpacTa
npoGieMaTHIHAX KPEINTAa M JI0 YCIOPEHE KPEeJUTHE aKTHBHOCTH faHaka, mMTO je 3a
IMpEKTHY IOCJ/GCHHIy MMANo yTHuaja Ha IapameTpe MHOCIoBama Ganaka. [lorpebe 3a
M3/BajameM JOJATHUX HCTIPABKH BPHjCJHOCTH 32 KpPCIUTHE ryOuTKe Kao H CTajlHa
noTpeba 3a nopehameM KanuTana 6aHaka 3HAYajHO Cy YTHIAIH U Ha nepdopmance OaHaka
Kojé cy ociabuie y 3HaTHOj MjepH.

VYIpKOC CHAXHO] eKCHaH3WjH HHOBaldja y CEKTOpY QUHAHCHJCKUX YCIIyTa KpajeM
[IPOLIIOT M IIOYeTKOM OBOT BHjCKa, KPEJMTHH PH3UK je jour yBHjeK TJIAaBHHM pasJior
HecONBEHTHOCTH OaHaka. OO6jammmemne 3a To Tpeba TpaxuTH y YMIBCHHIM Ja ¢ y
caBpeMeHHM ycioBuMa npeko 80% Ominanca GanKe, TEHEPATHO OJHOCH HA OBdj ACIEKT
ynpaelbama GankapckuM pusuiuma (Greuning, 2010).

VipaBibame KPeIUTHHM PH3HKOM H HEroBa KBaHTH(HKANKja, NPEACTaB/ba JEAaH OX
OCHOBHHX H3a30Ba CaBPEMEHOI GaHKapCTBa, KaKo ca HayYHE TaKo U ca NPaKTHIHE CTPAHE.
V HOC/hEImIX HEKONHKO TOJMHA, GAaHKapcKO IOCIOBAHmEe je nocebHO YCMjepeHO Ka
M0GOJbINAkY 3HAYaJHOCTH M KBaHTH(HKOBAHOCTH IpoljeHe jeAHOT OJl HAjOCHOBHH]UX




[OKpeTaya KPEeAMTHOT PH3HKA KOjH AS(GUHUINEMO KA0 PH3HK O HCHU3BPIICH:A obaBe3a
ayxHuKa. Y ckiany ca THM, BehimHa OaHaka je MOCIbe/ImbUX TOIMHA HANpaBhia 3HaYajaH
Halpefiak y Mo0oJbIalby TPAJMIMOHANHE, KBAIMTATHBHO OpHUjeHTUCaHE YHYTpalllihe
OpolljeHe KPSAUTHOT PH3HKA KpO3 Pa3sBoj BIACTHTHX CIIOCOOHOCTH 3a KBaHTH(UKALH]y
KPEeIUTHOT PU3HUKA.

AKO ce THWTame NpoOJeMATHYHMX KpelHTa HE pjemaBa ONaroBpeMEHO, OHO MOXE
IpoAyOUTH 030MBHOCT M Tpajame kpuse. To ce ornena y Besubamy pecypea (cBe 5o
JMKBHALHjE IPOOAEMATHUHOT KPEAUTA) K OIPAHHYABAIDY HHXOBS epuKacHe aloKauuje u
IPO/IyXaBamby eKOHOMCKE CTarHaruje Koja nparTH SKOHOMCKY KpH3y (Woo, 2000).

[Tonasehu o Tora aa KiacupHKanuja KOPUCHUKA KPEIMTA 110 PUSHYHOCTH ACTCPMUHHUINC
KaMaTHYy CToIly Kojy he 6anka 3apauyHatH, Stiglitz i Ipyrun aMepuIKy CKOHOMHCTH KOjJU
Cy HaBHIlle MCTPXHBATA (CHOMEH DAlMOHMCARa Kpeauia 33 BHCOKOPH3HHHE IPYIIE
KpeluTa, JOKa3amu cy Ja e(uKacHOCT aJloKaildje KpeauTa y IpHUBPEdH 3aBUCH O]
NPEIU3HOCTA CHCTEMA KiTacH(pHKaLHje KOPHCHHKA KpEUTa Stiglitz, Weiss).

Kao npuMapHi QUHAHCHjCKH PU3HK Y OaHKapCKOM CHCTEMY, HACHTH()UKOBAKE H PSJTUHT
KPESIUTHOT PH3HKA je TIPBH KOpaK Ka H-CrOBOM edexTuBHOM ynpaBibamwy. OpujeHTanuja
IPHUCTYNIa 3a3CHOBAHOM HA HMHTEPHOM paHTHpawy y CKiamy je ca pa3BojeM CHCTEMA
YIIpaBJbarba PU3HKOM Kao0 U IPHUCTYIId HHTEPHOT npoduiia KpSAUTHOT PH3UKA ¥ KAHTAHE
aJIcKBaTHOCTH OaHKe.

Pa3BojeM M MOAEPHH3AIM]OM OaHKapCKOT CEKTOpa, HojaBuiIa ¢ MOTpeda 3a MPEHU3HHjHM
M [OY3JaHHjUM MeToJaMa Mjeperba KPSAUTHOI PH3HKa GaHKe Koje Ou mompazyMujeBaje
Mjepere DH3HKa CBaKe IOje/UHAYHE Tpancakije. IIporec ympasjbama CHCTEMOM
pejTHHra omoryhasa MeHauMeHTY OaHKe [a afieKBaTHO YIpaBJhba PH3UIMMA y LHIBY
ONTHMHU3HpaB-a npuxo/a 6anke (Muwwh, 2012).

V eBOJYTHBHOM KOHIENTY H300pa METOAOJOLIKHMX MPHCTYNIA KPEIUTHOM PH3HKY Koje
npenopydyje basen II craizaps, ”HTCPHA CHCTEM paHIHpatba je IIUJb KOMe ce TexH. Pujed
je 0 onpelyeHHM MPUCTyNHMA KOJU ce ozpelyjy Ha OCHOBY GaHYHHOT HHTEPHOT CHCTEMA 32
KBATMTATHBHO ¥ KBATHTATHBHO Mjepere H3JOKEHOCTH KPEIMTHOM pusuky (Mamuh,
2009).

Kao pacTaBak KOHTHHyHMpaHe aKTHBHOCTH ba3eicKor KOMHTETa, nojasuo # bazen III xoju
HHje caMO JHPEKTaH OJrOBOp Ha aKTyellHy ¢unancHjcky Kpu3y, Beh mpeicraB/ba H
JOJATHM HAamop JAa C€ ojauya perynaTopHH OKBHp 3a GaHKe, cynmepBusdja 0OaHaka H
(yHKIHja yupaBipamka pH3MIMMA y OaHKaMa a CBe y LHJbY AOAATHE 3AIITHTE Oanaka ox
HeraTHBHHEX TIocbeuua (Basel Committee Supervison, Basel 111, 2010).

TojaM HHTEPHOT CHCTEMa KPETHTHOI' PeJTHHIA CE Y Hay4HOj ¥ CTPYYHO] IMTEPATyPH, Kao
W y IOCIOBHO] NpaKcH cycpehe y MOC/heAmMX HEKONHMKO TOJHHA, TauyHHje PeYeHo ca
IOYeTKOM NpHMjeHe OaseNicKux CTaHiapaa y Oankama. Y CKiamy ¢ THM, ocTOje |
paznuuuTe NebHHHOMje MHTEPHOT CHCTEMA pejTuara. Jepna ox Hajuemhux neduHULH)A
KOja ce NOMHEbE jecre Jia c¢ IOJA HHTEPHUM CHCTCMOM pejTHHra IOApa3syMHjeBa
KOHIIEHTpall¥ja pa3lHYUTHX KBAIHTATHBHUX U KBAaHTUTATHBHHX ¢akTopa caapXKaHUX Y
jennoj Hymeprukoj mugpu. Iopern ose nedUHAIHje, AHTEPHHI CHCTEM KPEJUTHOT PEJTHHIA
MOXeMO Je(HHHCATH M Kao MAaTeMaTH4Ko M3padyHaBambe O4YCKHBAHC BjepoBaTtHOhE
HeH3BpIIEHa 00aBe3a U IPOIjeHy PH3UKa HOTEHIHJATHUX ryOUTaKa yCibell HeUCTyHeHha
obaresa IyXHHKa Ipema Oaniu. OCHOBHA IPEJHOCT HHTEPHOr CHCTEMa KPENHTHOT
pejuara jecte Moryhnoct Gosser ysuna y BPHjEIHOCT ¥ Mjepere KpeluTa, Kao u 0oJse
MeToJie TpOIjeHe BjepoBaTHOle HEU3BPIIEHA KPCAUTHHX obaBesza. MHTEepHU CHCTEM
KPEUTHOT pejTHHra GaHKe HHje caMO MHCTPYMEHT 32 06IHKOBahE NMOjeINHAYHUX OJUIYKa
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M TIPOIjCHHBAe HUBOA PU3MKA NOJC[HHAYHOI ILIACMAHA, Beh mpejicTaBba OCHOBY 32
apamu3y Hoprdoyija ¥ NOAPHIKY y HPHUCTYIY obesBpujehema miacMaHa U NpPOIjeHE
pesepBHcama 3a T'yOHTKE N0 BaHOHIAHCHHM Ho3MIMjaMa y LUJbY PaHIUpama HHBOA
PU3HYHOCTH KPEJIHTA U MCKa3HBakha PeajiHe BPHJEAHOCTH NIOTPAXKUBAHA.

CHcTeM YHIpaBlbaka KPeAMTHHM PH3MKOM KOJU C€ THYE KApaKTepuCTHKa M CTCNEHA
PasBHjEHOCTH HHTEPHE METOJOJIOTH)C 32 IpoljeHy T'yOMTaKa pasjiuKyje ce oA OaHke 10
Gamke. Jeqma O ylora OBAaKO pa3BHjeHE MCTONOJOTHje Be3yje Ce 3a IpOuec
o6esBprjeherma 0106PEHEX KpeauTa. YKOJIMKO je 3aCHOBAH Ha oxaropapajyhum Mogenuma,
MHTEPHM CHCTEM KPESHMTHOT PEjTHHIA 06e36jelyje HOAPIIKY MPUIHKOM CENEKIH}E HOBUX
IaCMAaHa ¥ TOKOM IIpoLeca OUTyduBama. Y CKIiaJly ¢ THM, HHTEPHH CHCTCM pejTHHra ca
acIiekTa obesBpHjeljema KpeauTa MMa yIory H y HpolecnMa KOjU ce OJBHjajy HAKOH
oJ100pema KpeIuTa IITO YTHYE Ha MapaMeTpe YCIjEIHOCTH 110cTIoBamka banke. Kpenur je
oGesBpujeheH Kaja je HeroBa KHUTOBOJCTBEHA BpujenHocT Beha Ofl MPONMjEH-CHOT
HZL’E[OKH&II#’IBOI‘ W3HOCA, NpPH UeMy Ce HAJOKHAIMBH H3HOC INpOLjekyje Ha OCHOBY
JOKYMEHTOBaHMX HacTanux porahaja y NMpOLUIOCTH, a Y HCTO BpHjeMe ¥ Ha OCHOBY
OuYeKHBAHHX joraljaja Koju Mory HactaTh y Oyayhuoctu. Hcrpabka BpHUjeTHOCTH KpeJHTa
KOja yMamyje BPHjEJHOCT KPENTA, €BULCHTHpPA CC Ha pavyHY HCIpPaBKHA BPHJEAHOCTH Y
OKBHpY OMJIaHCa CTaka H TNpU3Haje ce Kao pacxoi y OKBHPY Ounanca ycmjexa 6aHke. Y
ciydajy Kaja je KIbHTOBOJICTBEHA BpHJEHOCT KpEAUTa Mawa Ol IIPOIAjSHEHOT
HaJOKHAIMBOT M3HOCA, TYOUTaK 10 KPEIUTY Ce Y H3HOCY T pasiiiKe yKHAA H IpH3Haje ce
ka0 IpHXOJ y OKBHpYy OMiIaHca ycrjexa OaHKe. {Melynapoonu pauyHo6o0CmeeHU
cmandapo- 39 u Meljynapoonu pauynoeoocmeeHu cmanoapo-37).

MebyHaponHa pauyHOBOACTBeHa M OaHKapcka Ipakca je NpHXBaTWia Aa ce Iox
HCOPAaBKOM  BPHjeJHOCTH  OWIIAHCHEX  MOTpaXHBambd nojpasyMHujeBa  H3HOC
oGe3ppujeleHnx OWIAHCHMX TOTpaXHBaba OaHKe (Mehynapoonu pawynogoocmeeHu
cmandapo-39).

MeTO0IOTHjOM 3a YTBphUBare HCIIPaBKH BPHjeIHOCTH OHMIAHCHE aKTHBE U pe3epBHCamha
3a MOTEHIHWjalHe I'yOMTKE IO BaHOMJIAHCHMM CTaBKama, yTBphyjy ce KpHUTEpHjyMH 3a
Npoljeb-uBabe M IpH3HABamE KPEAHTA H TNOTPXHBAK-A Kao H KpUTEPUjyMH 3a
Ipolljel-HBarbe ¥ NPH3HABAE PE3CpPBHCAmBA 10  OCHOBY NOTEHIMjaATHUX o0DaBe3a
(Mehynapoonu  pauyHosoocmeeHu cmanoapo-39, Meljynapoonu  pauynoeoocmseHu
cmandapo-37, Melynapodnu cmandapou QUHAHCUJCKO2 usgjewmasarea-MCDPH-7 u
MCOH-9).

I[ws oBe MeTonoNOrHje jecte obesbjeherse pasyMHOr, ONPE3HOTr M NPaBOBPEMEHOT
yIphuBama BjepOBaTHOT TIyOMTKa IO OCHOBY obesBpujejea Kpeaura, Kao H
MHTEpBEHNHja MO OCHOBY IOTEHINMjalHMX obaBe3a, Kako OM ce 3alITHTHO Pe3yJITaT
nocyioBama Oanke. O0esBpHjeheme IIacMaHa ce BpIIM Ha OCHOBY Oyayhe nporjjene
oueKMBAHUX OyayhHX HOBYAHHX TOKOBA M3 IIOCJIOBAKA KIHJEHTA, Ka0 U peanH3anyjoM
cpencraBa obesbjehema, yKOIMKO ce npouujerr aa he xpeaut OMTH HaAMHPEH U3 THX
cpeAcTasa.

KBaIMTET aKTHBE GaHKe Ce MjepH CTENEHOM H3JIOXEHOCTH I0jeQHHIM KaTeropujama
pHu3uKa IpeMa KPUTEpHjyMHMa HHTEPHOI CHACTEMa KpeIUTHOT pejTuHra 300r 4era H
nocToju MehycoGHa 3aBiUCHOCT H3Mehy oBe nBuje KaTeropuje.

[IpeMa TOMe, yIOpeNO ca IpPOIECOM jadarka ylore H 3Hauaja ynpapJbamba KpPEeTUTHUM
pH3HKOM GaHKe, IIOCEOHO y KOHTEKCTY eKOHOMCKE KpH3€, aKTyelH30BalO CE IHTAme
Mjepera YTHIaja MHTEPHOI CHCTEMa paHTHpama Ha YCIjeIIHOCT HOCNoBama OaHke, Te
 moTpeGa MpojeKToBatha ONTAMATHOT MOJIe)Ia HHTCPHOT CHCTEMA KPEIUTHOT PEjTHHTIa KOjH |




CIIYK¥ Ka0 OCHOBA 32 oGesspujehere Kpenura, ca onpehennM napameTpuMa YCIJeITHOCTH
OCI0OBamka OaHKe.

CXOHHO TOME, HCTPaXUBAUKK (OKYC Ce CBE BHIIE IOMjepa Ka o0JlacTd pazBoja Mogena u
BpeJHOBaKka JONPUHOCA HMHTEPHOT DPAHrMpama pasiuiHTHM aCIICKTMA YCH}EIHOCTH
mocnoBamba. OBaj TPSH]I PEICTaBIba JIOTHYKH CIIHjE/l YKOJIMKO Ce y3Me y 003Up HtbCHUIA
la ce JaHac y Hay4HO] M CTPY4HO] JIMTEpaTypH 3HaYa] MHTCPHOT CHCTEMA KPESIUTHOT
pejTHHTa Ca acHeKTa oOe3BpHjehera KpefuTa yonuTe He JOBOAM Y NUTAME. VY npakcu
pehine Ganaka cBe Behin OyUeTH ce H3Bajajy 3a MOjeAMHE AKTHBHOCTH KOju ce THYYy O0yKe
W ycaBpllaBama KaJpoBa y OBOj 00macTH OGaHKapCKOr NOCHOBaba, a BPHjeXHOCT THX
mporpaMa ce JIOKasyje Kpo3 IbHXOB YTHIE) Ha YCIJEIHOCT MOCNOBama OaHKe IITO
IpeACTaBlba jeJIMHA HAYMH Ja C€ KOHKPESTHHM M Mjep/bUBAM DPe3yJITaTHMA ONpPaBhajy
yJI0)KEHA CPENCTBA.

Wako je carnemaBame LH/BA NPOJCKTOBAHOT MOJENA HMHTCPHOT CHCTEMA KpZIUTHOT
pCjTHHT2 HA HEBO 00e3BpHjel)era KpIuTa, H HHIMPEKTHO Ha NapaMeTpe [OC/IOBaka DaHKe
W3y3eTHO AKTYENHA MPOOIeMATHKA y CBUJETY, ¥ HALIIOj 3€MJBM jOII YBHjeK HHjE JOKHUBjena
IIpUMjeHy,Tj. GaHKe jonl yBHjeK HHCY HMIUICMEHTHpPAIIC copUCTHLHPAHE MOJCIIE HHTEPHOT
cucTeMa KPEJAUTHOr PEjTHHTa YMMe OM Ha JIAKIH M jEMHOCTABHUJH HAYMH HONA3UIH IO
NpeIU3HAJET ¥ PEalTHUjer HUBOA obe3Bpujeherba KpeauTa, OJHOCHO JO PEalHOr HUBOA
MCIIPaBKH BPHjEJHOCTH INTO AMPEKTHO YTHYE Ha NojelMHe AacCNeKTe YCIJEIIHOCTH
nocnmsaxﬁa Oanke.

2.2. IIperaen nocajamibuX HCTPAKHBAKA

Onpelena ucTpaxuBamba B PalioBH KOjH ¢y MyOJIMKOBAHH Y IIOCIBEABEX HEKOJIMKO FOANHA
1 KOjH JIOBOJIE y CIIPETY, OJHOCHO KOPENalHjy, HHTEPHH CHCTEM KPEIHTHOT pejTUHra Kao
ocHOBY 3a obe3Bpujelere KpenuTa, ca napameTpuMa YCIJeIIHOCTH TIOCNIOBama OaHKe,
Taxolje cy n0Ka3 cBe Beher 3Hauaja ¥ aKTyeJIHOCTH OBE obnacTH GaHKapCKOT' MOCJIOBamba.
BeliHa OBHMX CTYIHja CyTepHIIe IO3UTHBHY Be3y M3MeDy IoCMaTpaHuX Bapujabnu (bazen
II-Melynapoona caznachocm o mjeperey Kanumana).

JIuTepaTypa Koja ce KOPHCTH 32 MOJIEJIMPAe U YIPaBibabe KPCAUTHAM PHIHKOM oumna je
3HAYajHO MyOJIMKOBAaHA y MPOTEKINX HEKOJIMKO TOAMHA; 3HaYajHe MyOJNHKaIHje Y OBO)
06NacTi Koje YK/bydyjy HHXOB TpETMaH ¢y ox Ammann (2002), Arvanitis i Gregory
(2001), Bielecki i Rutkowski (2002), Bluhm (2003), Fabozzi (2006), Lando (2004), Bluhm,
Overback i Wagner (2003) u npyri.

Heks on MCTAKHYTHX ayTopa M3 00JacTH MOJENHpara MHTEPHOT CHCTeMa KPCAUTHOT
pejTMHTa, 0 YeMy CBjelovYe M FGMXOBH PAJIOBH M HCTpaXHBaiba, CBAKAKO CY Credan
Tpyeux (Stephan Trueck) u Ceetnosap T. Panxes (Svetlozar T. Rachev). OBa 1Ba ayropa
cy 2008. rojyHe IPOBENH N0CTA OOHMHY CTymHjy Koja ce€ TH4YE HUCTPAXHBama MOJENa
MHTEPHOI CHCTEMA pPEjTHHra, MaTpHIa MHIpalyja Kareropuja pHU3HYHOCTU KpPEIuTa U
TeXHHKa [CKOPHHTa M IyOIHKOBaNM y KWH3H ,, Rating Based Modeling of Credit Risk"-
Theory and Application of Migrations Matrices.

Ca pepu3mjoM 6a3eiCKHX CTAHAApNa, aHATM3HPAHH CY PA3HYUTH MOICIM yNpasihatba
KpEITHTHAM PH3HKOM H (oKyc je OHO Ha yCHOCTaBIbaiby NoOpUX MpaKcH 3a YIPaBJbaAbe
KpeIUTHHM pH3HKOM. Y cknamy ca basen I1 crasnapioM, GoKyc jecTe YCIIOCTaBIbABE
MOJI€]Ia HHTEPHOT CHCTEMa KPEIUTHOT PEjTHHTa, rje je danakama J03BOJBEHO Jid KOPUCTE
pe3yJiTaTe HBHXO0BOT BIACTUTOT HHTEPHOT PaHrApatba.




Jenan ox ayTopa Koju ce 6aBnO OBOM HNPOOIEMATHKOM jecTe M Maptusa Xubenn (Martin
Hibbeln) xoju je y xmu3H ,,Risk Management in Credit Portfolios-Concentration Risk and
Basel 11" (2010) o6pamro nospydje ypaBibaka KpeIHTHAM HOPTHOIHOM OaHke y cKIaxy
ca Ga3elicKMM TpHHLIMINMa, NpenusHHje pedeno, basen Il crammapaom. IHopen oBora
oGpafjena je u TeMaTHKa Mjeperba KpSAUTHOT PH3HKA nomohy metona u Texuuka Value at
Risk, Tail Conditional Expectation and Expected Shortfall xoja xac ymo3Haje ca Hajueiihe
KOPHINTEHHM OpOjeBHMA 32 MjEpPEHbe PH3UKA KPSAUTHOT noprgonyja 6anke. Y KEbH3H CY
TIPE3eHTOBAHN U MOZEI Assets value model of Merton (1974), One factor model of Vasicek
(1987) and ASRE model of Gordy (2003). Ou monenu npelcTaBbajy GyHAaMCHTaNHy
ocHOBY 3a passoj VIPB npucryna (Internal Rating Based Approach) xoju je neguHuCaH
Bazen Il crannapzaom.

[Topen oBHX ayTopa, 3HauyajHO je momeHyTH U CrjyapTa Llosca (Stewart Jones) u Davida
Henshera (David Hanesher) xoju cy Xpo3 CBOjy KmHTy Advances in Credit Risk
Modelling and Corporate Bankruptcy Prediction™ (2008) 00jaCHHIIA pasIHIUTE MOJCHC
IpHECTYIa Mjepelby KPeNHTHOI PH3MKA, yKJbY4yjyliMl M HEKOJMKO HOBHX TEXHHKA A2
npoumpe Oymayha HeTpaxuBama U npakce. bUTHO je HaIIOMEHTYTH Jia Cy OBa JjBa ayropa
obpaluBaK CTATHCTHYKE MOJEJNE 32 H3pafy KPSAUTHOT CKOPHHTA.

U ciwenehu ayTopu Cy ce GaBHIM OBOM MPOGIEMATHKOM:! Kpucrtujana bayma (Christian
Bluhm), Jlynrepa Opepbexa (Ludger Overbeck) n Kpucroda Baruepa (Christoph Wagner)
xoju cy y kwusu ,Credit risk modeling" (2003), doxyc HCTpaxupama CTAaBHIM Ha
YIpaB/balhe PU3ULKMA M aHATM3Y HOPTQOIUO MCHIMEHTA. Kmura je KoHOunupaHa Tako
Za Kpo3 MaTeMaTHdke MOJele IOMOTHE NPO(PCeCHOHATHMM MEHAllepHMa Koju ce OaBe
YIIpaBIbamkeM PH3UIEMA, 3 INTO KBATHTCTHH]E yIpaBJbajy KPEMTHUM PUIUKOM.

U nexu o noMahux ayTopa Cy Yy 3alibHX HCKOJIHMKO roAWHa obpahuBanu 0By 00HACT
GaHKapckor Iociosama. butHo je mctahm Bopha ‘Bykuha, npodecopa ExoHOMCKOT
daxynTera u3 beorpaja KojH je y CBOjo] KEbH3H ,, Vnpasmaree pusuyuma u kanumanom y
6ankama® (2011), 06pamro U JUjeNOBE KOjH C& OJHOCE Ha MHTEPHE CHCTEME pejTaHra y
6ankama. [IpeMa OBOM ayTOpY, CHCTEMH HHTEPHOT PEJTHHIa Ce opraHu3yjy y 6ankama aa
OH ce CHCTEMCKH yTBphUBao:

- pejTHHT Ha RUBOY JyXHHKa (,obligator rating-OR™) KOjd ce MOXeE JIaKO IIPUKa3aTH y
BHJIy CKylHHa (MHTEpBaJia) BjepoBaTHONA HEM3BPIICHA obagesa (DP);

- facility rating-FR* xoju J€TepMHUHHIIY NapameTpe ryOHTKa Y CIly4ajy HEH3BpIUECHA
obagsese (,,loss given default“-LGD), n aHraxoBame IpU HEU3BPIICHY obage3sa (,,usage
given default“-UGD) (Byxuh, 2011).

[lopen opora, mpema mpodecopy Byxuly, mpumuxoMm yTBphUBahba MHTEPHOT pPEjTUHIA
MoOpa ce OJUIYYHTH JIa JIi C€ PaHrUpare BPIIH IpeMa:

- texyhnm ycnoBuMa (,,point in time rating assessment®); Wi
- OuYeKMBaHOj KpemuTHOj ciocobHocTH (,through the cycle rating assessment®)

OmuiyKa 3aBHCH OJf IIAJba PEjTHHT CHCTEMA, Tj. IIPBH IIPUCTYIL CE 3aCHUBA HA METO,10JIOTHj1
MUTpanHje KpeauTa, JOK Ce APYT¥M MPUCTYH KOPHCTH Kazna je CBpXa MHTEPHOI CHCTEMa
KPEIMTHOT PEjTHHTA 1 IOMOTHE MPHIMKOM KPEJMTHPAHa I HHBECTHIHOHHIX O/UTyKa.

Y xwusn , VAR ananuza kpedumnoz nopmonyja b6anxe “ (2004), ayrop Munonr Byjuosuh
oGpaljyje ylpaBibame KpeJUTHAM PH3HKOM, IIOCEOHO Y KOHTEKCTY PeryIaTOpHHX 3axTjeBa
KOjH ce noctasibajy npesi 6anxe. Kaxo je 3a ynpassbarme KpeAUTHIM PUSHKOM noptdonyja
GaHKe, OCHOBHE IIPo6JieM MpOIjeHa PH3HKA, OJHOCHO KBaHTH(HKAIMja PU3HKE, Y KIbU3U

ce aHATH3Epa NpHMjeHa jeqHor o Bojehux Monena NpoljeHe pU3MKa, oJHOcHO BAP
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mopen (Byjrosuh, 2004). IcTpaxxuBame y KibM3H CC 3aCHHBA Ha cirenchem:

- dopMHpame TNpCUM3HEX MOJCIA HW3pauyHaBarba OYCKMBAHOI TyOHTKA TPOILKOBA M
KaIuTana Koju 3axTHjeBa TPaHCaKIHja YKIbYYHBama HOBOI ITacMaHa y nopT¢oIHO;

- mocTojame Mojena KpemuTHOr Moprdonja Koju ysuma y 003up cBe Kopenauuje
u3mehy miacMana;

- y3 azieKBaTHO Je)MHUCAHH PH3HK IOpThonuja, baHKa MOXeE 1a neduHUIIE pezepBe 3a
ouexuBanu ryourax; (Byjuosuh, 2004).

Mosxe ce |yOurnTH a Cy O caja MpoBeieHa ojpeheHa eMIIMpPHjCKAa HCTPaXKUBAMbA Koja
JIOBOJIC Y| BE3y HHTEDHH CHCTEM KPEJUTHOT DPEJTHHIA Kao OCHOBY 32 obe3Bpujeheme
KpenuTa ca ycnjemHomhy nocioBama OaHKe. Mebhytum, 0 cama je ypaheH pelaTHBHO
MaTH OpOj HCTpPaXHBAaKa KOja OM HAa ajeKBaTaH Ha4YMH DAaCBUJETIHO OJHOC u3mely
HHTEPHOT | CHCTEMA KDSAHMTHOI pejTHHra, obesBpujehema Kpeauta u YCIjEITHOCTH
[OC/IOBAA OAaHKe y KOHTEKCTY TpPaH3WIMOHHX 3emapa. Maxo je bazen Il crammapaom
npensuhena MoryhHocT yBohema MOJeNa HHTEPHOT CHCTEMa KpSAHTHOT pejtuHra 'y
Gankama PenyOnuke Cpiicke, ojpehena MCTpaxHBama Cy ToKasana Jia CBe OanKe HHCY
IpHMjeHmIIe OBE MOACNC HHTH YBeJle MHTCPHH CHCTEM paHIHpama. HcrpaxxuBarba OBOT
THIa HAPOTHTO Cy MATOOPOjHA Y HALIEM PETHOHY, HOK IPeMa JI0Ca/lallibiM CasHAbIMA HE
IIOCTOjH HUTH jSHHO 3HAYajHMje MCTPOKUBABKE IPOBEICHO Y HAIIO] 3eMJbU Koje OM Ha
aJcKBaTaH HA4YMH OOjaCHWIO YTHIA) HHTEPHOT CHCTEMAa KPESAUTHOT pejTHHra Ha
[I0KazaTesbe YCIJEeIIHOCTH MOCIOoBama OaHKe Kpo3 obe3ppujeheme kpemura. Crora je
BAYKHO JAJBHM HCTPAXKHBAF-MMa JIONM 710 HOBHX CIIO3Haja O YTHIA]y MHTCPHOT CHCTEMa
KPEIMTHOT pejTHHTa Kpo3 obesspujeherne KpeauTa Ha YCIIjelIHOCT MOCIIOBama OaHaka ca
cjemumTeM y Pernyonniu Cprickoj.

2.3. IIpoGnem u npeaAMET HCTPAKUBAKA

Ilpodiem HCTPAKUBAKA

V Hamoj 3eMJbH TPHMjEHA HHTEPHUX CHCTEMA KPEIUTHOT pejTHHTa HUCY OHJIE aJIeKBATHE
cBe 10 ToueTKa mMIUTeMeHTammje Basen II cramnapna. Ca perymaTopHOM obaBe3oM
IpUMjeHe OBHX CTaHjapja y OaHkaMa, CTBOpEHa je obape3a nepuHMCaa OBUX MOJEIA,
HaKo cBe OaHKe joIl yBUjeK HUCY Ae(uHHCcAne afeKBaTHE MOJENC WHTEPHOT CHCTEMa
KPE/MTHOT PEjTHHIA, Te Cy YOYeHH OpojHH npobieMu KoOje Ceé OJHOCE Ha aJIeKBaTHO
yIpaBIbare KPSIUTHHM PH3HKOM y OaHKama.

Y 0BOM pajy KaHaujat he ce QOKycHpaTH Ha CarjelaBame Bese usmeljy MpojeKTOBaHUX
MOJIeNIa WHTEPHOT CHCTEMa KPEJHTHOI PEJTHHra ca acleKkTa oGe3ppujehea Kpenura U
napaMeTapa yCIljelIHOCTH IocsoBarba HaHke.

Jlaxyie, IIIaBHKM HaydHH npoGreM kojuM he ce GaBHTH je MHATake 0a AU, U HA KOjU HAYUH,
qdexeaman Moden UHMepHOZ CUCMeMAd KpeOumHoz pejmunza Kpo3 obesepujeljeroe
kpeduma ymuue Ha noboseuaree napamMemapa nocio6arsa banre.

Heolx0/IHO je, IpHje CBera, carieiaTH HajBaXHUje aKTHBHOCTH Yy ¢dbopmupaky HHTEPHOT
cHCTeMa KPEJUTHOT PEjTHHTA H Je(uHUCAY HErOBE yJIOre y Ipomecy obesBpujehema
KpeAHTa H Ha OCHOBY MNpPHKYIUBCHHX HH(pOpMALHja OIIMjEHUTH KBAIHUTET OCHOBHMX
nadopmanuja Koje yrudy Ha obe3spujeherhe KpeauTa.

Kangpaar he HakoH TOTAa W3BPUIATH aHATM3y OAHOCA M3Mehy WHTEpHOL cucTeMa




KpeIUTHOI PeJTHHIa Kao OCHOBE 3¢ ofe3spujeheme KpeauTa U 0JadpaHuX NOKa3aTesha
YCIIjeLTHOCTH MOCIIOBaha OaHaKa.

Ha ocHoBY cariefapama AcpUHHCAHUX MIPOLEHATA 00e3ppujeljerba U BUXOBOI YTHIIaja Ha
KpeIUTHH HOPT(OIHO OaHKE, Te MAPKKPAa OHHX aKTHBHOCTH Koje uMajy Hajpehy yTHIa)
Ha nmoGoJblllarbe IapamMeTapa yCIJEeIIHOCTH NOCIOBAbA Oanke, KagaunmaT he W3BPIIATH
TIIPOjEKIM]y MOJIENa HHTEPHOT CHCTEMA KPEIUTHOT pejTHHra Kao OCHOBE 3a 00e3BpHjeherme
KpeauTa Koju he y moTnyHocTr OHTH Y byHKIHjH TOOO0BIIAKa NapaMeTapa YCIIjeITHOCTH
HOCHOBAKA OGaHKe, a Koju he yBakKaBaTH CHCUH(HYHOCTH OAHKAPCKOT TPXKMIITA Y
TPaH3UIHOHHM 3eMIbaMa.

IIpeaMeT HCTPAKUBAA

V cxiagy ca ammuiementaunujoM bazen Il crannapna, 6anke cy Beh 2006. rofuHe 100uE
AWCKPEHHMOHO NpaBo Ja JASQUHHINY BIACTUTC MOZENC HHTCPHOT CHCTEMA pejTHHTA.
Mojen HHTEpHOI CHCTEMAa KPEOMTHOT PpeJTHHIAa Cy C€ KpeHpald IOA onpeheHuM
peryJlaTOpHHM OTPaHMYCHHMa U MOJUIOKHH CY BepUUKAHUjH U TECTHpamy O CTPaKeS
perynaTopHHUX Oprasa.

OCHOBHA NPEJHOCT MHTEPHOT PAHTHpama jecte OOJbH YBUA Y BPHjEJHOCT B MjEPEHE
KPSIMTHHX ILIacMaHa, Kao M 00Jbe MeETone IpoifjeHe BjepoBaTHONE HEH3BPIICHA
KpeIuTHUX obaBe3a. JeQMHHCAREM aJCKBATHOI MOZENA HHTEPHOT CHCTEMA KPEAMTHOT
pejTuHra,| o0Hja ce IOy3AaHMja OCHOBA 32 o6esppujelierse xkpenuta. Hawe, npeomem
UCMPadUBAILa npunada obnacmu  ynpaeseared KpeOUmuum  pusukom banxke anu je
UCMPANCUBAYKU (DOKYC YCMjepeH Ha 0DRacm npumjene UnmepHo2 Cucmema Kpeoumno2
pejmunzaly 6ankama u ymuydaj me npumjere Ha Huo obesepujeherba kpeouma.

[locMaTpaHo y YXeM CMHCIy, HpeIMET HCTPaXHBamba CC MOKE dokycupatn Ha
METOJIONIOTH]H 33 MHTEPHM CHCTEM KPEIMTHOT DEjTHHIA Y 0aHKama, yTUIajy HHTEpHOT
crcTeMa KPEJIMTHOT pejTHHIa Ha HUBO obe3Bpyjeherba KpeauTa, MUTpallioHIM MaTpuiaMa
KaTeropHja PU3HYHOCTH KpeIuTa, aHAIM3U IapameTapa YCIjELIHOCTH MOCNOBama OaHke,
Te ONTHMAJHOM MOJENy MHTEPHOT CHCTEMa KPEIMTHOT PejTHHIa xoju he mobosplmaTi
napameTpe IocjoBama OaHke.

HayuHy HOAJIOTY 3a OBO HCTpaXKHBarbe YHHHUNE N0CANAMLH HayHH NOTPUHOCH Y 00acTu
yIipaBJbaba KPEIUTHHM PH3UKOM HCTAaKHYTHX cBjerckmx ayrtopa. IIpeBacxonmo he ce
W3ydaBaTH HAyYHH JONPHHOC ayTopa KOjH Cy ce GaBMiM IPOYYaBarbeM OIHOCH uzmely
npuMjeHe MOJeNa MHTEPHOT CHCTeMa KPEAUTHOT pejTHHra U YCIjeIIHOCTH II0CIOBaha
6anxe (Trueck, Rachev, Hibbeln, Jones, Hensher, Byxuh u opyau).

OCHOBy 3a CTHIIaH¢ HOBHX Hay4YHHX CasHawa y oBoj obnacTn quHulie EMITHPHJCKO
HCTpaKUBame Koje lie ce MPOBECTH HA PENPE3CHTATHBHOM y30PKY GaHaka Koje mociyjy y
Penyomuim Cpnckoj.

2.4. PagHa XANOTE3a €a HJLEM HCTPAKHBALA

Hay4HH: HHbeBH HCTPAKNBAILA

OCHOBHM HAYYHM IMJb OBOT HCTPRXHBama jecre OeuHucdare u paseoj Hoeo2
KOHYeNmyanioz Mooena UHMEPHOZ CUCMEMA KpeOUmHoz pejmunea Kao OCHose 34

| obesspujeerve kpeduma Koju he 6Gumu y ynkyuju noboswara _napamemapa




yenjewnocmu ROCI06ared oanre (ROA, ROE, NPL, IV/NPL, CAR, RISK COSTYS).

Hayune IH/beBE HCTPAXUBAA KAHAMAAT j& ACHMHHCAO KPO3 HCTHPH KaTeTopHuje, U TO:
Hay4HM ONWIC, KiIacHpUKaIHja, 00jallhehe | npensuhame.

Hayunu onuc. Ha ocHOBY aHanuse JIOCTyIHE CTPY4HE JIUTEeparype, 1e NpUMjeHE HAYYHHX
MeToza, KaHauAaT he M3BpIMTH aHATU3y (OpPMHpPaba HHTEPHOI CHCTEMA KPEAUTHOr
pajTHHra H Tpomec 00e3BpHjelierba KpeauTa ¥ yIBpAuhe NPETHOCTH M HEAOCTaTKe OBe
metozonoruje. Takohe, u3Bprmiie MOZENMPAmE HHTEPHOT CHCTEMA KPEAUTHOT pejTHHra
Kao OcHOBE 3a 0be3BpHjeheme KpemuTa ca acheKTa yTHiHaja Ha YCHJeIUHOCT NOCIoBaka
Ganke. Kanmunar he ommcatn ozpeheHe MUrpamyje KaTeropuja pUsHIHOCTH KPEIHTA Kao
OCHOBE 3a M3padyH IapamMeTapa KOjH yTHIY Ha II0CIoBamk-¢ DaHKe.

Knacndukanuja. Y CBOM HCTpaXHBalky KaHIMIAT he carsefaTH CBE aKTyeNHE MOJCIC
MHTEpHOT CHCTEMA KPEJWTHOI PEjTHHra KOjH Cy IO3HATH Yy TEOPHjM M NPAKCH NpeMa
CTeneHy FUXOBOT yTHIZja Ha HHBO oGesBpujehema KpeauTa M Ha 6as ONTHMH3ALH]E
He3ABHCHHX ¥ 33BUCHHX BapHjaONM MOJENMpaTd ONTHMaIaH Koju he ypaxuTH
JETEPMUHAHTY yTHIaja Ha YCITjeIHOCT TocniaBaa OaHKe €a aCleKTa HheHor no0oJpINakA.
Ha Taj HauuH HcTpaxuBame he OMTH KiacHHUKOBAaHO Kao HAy4HO cCa eMITUPU)CKOM
IPOBjepOM.

O6jannmeme. Vctpaxupame hie aTn HaydHO OOjall-CHE KaKo [pUMjeHa aA&CKBAaTHOT
MOJieNa MHTEPHOr CHCTEMa PejTHHTa yTH4e Ha HHBO oOesspujehema kpenwTa, Tj.
nedunucalic y3pOUHO-TIOCTHEAUYHY BE3y M HHTCH3UTET 3aBHCHOCTH u3Meljy HHTEpHOT
cHCTeMa KpeIMTHOI pejTHETa W Ilapamerapa TOCioBama OaHKe. VY cxiany ca
nebMHHCAHNM TIOKa3aTeJbuMa obe3BpHjelermba KpeauTa, pasMmarpalic ce YTHIla)] HHBOA
M3/IBOjEHHUX MCTIPABKH BPHJEAHOCTH Ha NMOCIIOBHH PE3yIITaT OaHke.

Ipeasuhame. Ha OCHOBY CTE€UCHHX TEOPHCKHX H eMIMPHUJCKHX CII03HAja KaHauaar he
MOJICJIMPATH HOBH MOJIEN yTBpHBamka MOTPEOHOT HABOA MCIIPABKH BPHjEHOCTH KOju OH
OUO NPHUMJEIHUB Yy PEaJHUM OKOJIHOCTHMA, OIHOCHO npriaroljeH ycnoBHMa TOCIOBabA
nomahnx Ganaxa. Takohe, kanmunar he Ha OCHOBY pe3yjiTaTa MCTPKHBAba IIPYXHTH
KOHKpETHE IIpernopyKe 1 CMjepHHIle 32 eprKacHuje YIPaBJbarbe NapaMeTpuMa NoCIoBaka

DaHke.

JIpymITBeHH IIJbEBH HCTPAXKHBAKA

OJ KaHIHIATA ce OYeKyje J1a CBOjUM HCTPaKHBAE-EM KPO3 JIOKTOPCKY JIHCEpTalyjy, IOpes
HAYYHOT,| fia ¥ onpeljeH IparmMaruyaH JIONPHHOC, OXHOCHO onpeheHe IOUpeKTHE H
HHIMPEKTHE KOPHCTH 3a ynpaBy OaHKke M OpraHM3alHOHCe nujesioBe Ganke Koju ce Gape
YIIPaBJbAthEM PH3HIIIMA, AKAIEMCKY 3&j¢/IHHILY ¥ IPYIITEO y 1[jeJIFHY.

Vnpaea banke

- Vmo3sHaBame ynpase GaHke ca 3Ha4yajeM M JOIPHHOCOM HHTEPHOr CHCTEMa KPCAUTHOT
pejTHHTa 3a 06e3BpHjelere Kpe/uTa Ha YCIjeIHOCT NOCoBaka OaHKe.

- Tlobo/smame IapaMeTapa YCIJEIIHOCTH IIOCJoBama OaHke Kpo3 aZicKBaTHH]E
yIIpaBJbae KPEUTHIM PH3HKOM.

Menauepu 3a ynpaemaree pusuyuma 6anke

-  Epykanuja MeHallepa 3a YNpPaBJbalb¢ PH3MIHMA O HAMMHEMA dopMupama MOAEna
MHTEPHOT CHCTeMa KPCIHTHOT PEjTHHIA, IHETOBOj YJIO3H Y MOCTYNKY 00e3ppujehersa
KpeJIiTa i yHanpehemy ynpapibara KpeIUTHIM PH3UKOM GaHKe.
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- Jauame yrore MeHayepa 3a yIpaBJbatbe PU3HIMMa y POLECY YNpaBbarbad KPEANTHHM
pU3HKOM OaHKe.

Arademcka 3ajeoHuya

- JlaBame JIOMPHHOCA AKAZEMCKO] 3ajS/IHUIA Y OOjalTHhelby 3Hauaja u yjiore WHTepHOr
CHCTEMA KPESIMTHOr pejTHHrA Y IHIbY N000pIIAka MOCIOBHUX pE3yliTaTa ca acieKkTa
MMOCTH3alkha KOHKYPEHTCKE NPEAHOCTH DaHxe.

- CrBapdme NOJNa3He OCHOBE 32 Ja/ba HCTPRXKHBAMKA y 0DHACTH YNPaBibaba KPSAUTHHM
PH3UKOM DaHKe.

Xunore3e HCTPAKUBAKHA

Ha ocHOBY AeduHUCAHOT npolieMa, IpeMeTa U IIMJbeBa HCTPaXMBaba OB JUcepTaLyje
KAHJIAAAT je IIOCTaBHO OCHOBHY M NomMohHe (pajiHe) XHIIoTe3e KOje Cy ca HayJHOT acrieKTa
¥ JIPYIITEBHOT IONpPHHOCA yTeMesbere. OCHOBHA XHIIOTE32 ITIacH:

X: ITpumjernom adexeamnoz MoOena UHMePHO2 CUCTIEMA KpeOUmHO2 pejmun2a ca acnexma
obesepujeherva xpeduma ymuue ce Ha nobosuarbe NApamemapa ycnjewHocniu
nocnoeara banxe.

[TocTaBibeHe Cy HOMONHE XUITOTE3e KAaKO CIIHJEIH:

XI: IIpumjena cogpucmuyupanoz mooeia UHMepHO2 CUCmema KpeOumnoz pejmun2a (Koju
Y6aJCasa KGANUMAMUGHe U KEAHMUMAMUeHe noxasamese nocnosarba) y @GyHKyuju
obesspujeherba kpeouma ymuue HQ NOKA3aMene HUGOA PUSUHHOCTU nopmeonuja banxe
(NPL, NPL/IV, Risk costs).

X2: Muepayuje xamezopuja pusuYHOCMU Kpeouma Crydice Kao noy30ana OcCHO6d 34
depunucarbe npoyenama obesspujehera Kpeouma.

X3: Muzpayuje xamezopuja pususHocmu Kpeouma Oobujene u3z Oyoice 6pemencke cepuje
nodamaxa o6e3bjehyjy noysoanujy ocnogy 3a obesspujeheroe KpeOuma u mume yenjewHuje
nocnogarse banxe.

X4: Hspauynamu HU60 UCNDABKU 6pUjeOHOCMU KpeOuma ymuue HA Rapamempe
yenjewnocmu nocrosarea barnke (ROE).

|
2.5. Marepujaj u MeToae paia
|

YV CBpXY TecTHpama MOCTAaB/beHE XHMIOTE3e M3BpIIMhe Ce NPHKYIIbabhe E€MIHPHjCKAX
TojiaTaKa ¥ TO y3 moMohi YIHTHHKA, [OJyCTPYKTYHPAHOT HHTEpBjya ¥ IMIbaHUX NpeTpara
HHTEPHETCKHX CTpaHuIa OaHaka yKjby4eHHX y HCTPXUBABLC. EMnupmjcko HCTpaKUBambe
he ce M3BPIIMTH Ha PENpEe3CHTATHBHOM Y30pKy OaHaka ca cjenumteM y PemyOmuiu
Cprckoj. basy 3a mcTpaxuBame M H3BOhEHE HOBHX 3aKJbydaKa yupHihe y3opak ox 9
fanaka Koja mocmyjy Ha noapydjy PemyGmake Cpncke. Y 0BOM y30pKy 6uhe aHanm3upane
ompehieHe axkTHBHOCTH OaHaka ¥ Pe3yNTard HUXOBOT IOCIOBAH:A Tj. TapameTpu
YCHjeIHOCTH HOCIOBamka CBake GaHke.

VIHCTPYMEHT HCTpaXHBaH:a je mpunarojeH TeMH M NPESAMETY HCTPaXKHBARA. Kopucruhe
ce aHKETHH YNHTHHK ca ynpaBama 0aHaka W MeHallepuMa 33 YNpPaBjbaibe PU3HIUMA.
3aruM, Kopucruhie ce ¥ 3BAHHYHH puHAHCHjCKH TOKa3aTebu OaHaka H3 HHXOBHX
cruyxOeHix (MHAHCHjCKHX TyOmuKaiwja ¥ OWNTEHAa y IWBY H3padyHa oytpehennx
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napaMerapa IocJIOBama.

TecTupame Mojesia 32 HHTEPHH CHCTeM KPEAMTHOI PEJTHHTA H HEroBe PUMjEHBHUBOCTH
IPUIAKOM JIOHOLICHe OMIyKa O Kpe/utupamy he ce CHpOBECTH H3pavyHABABLEM
oapeheHnX MOKa3aTe/ba KOjH €y y QyHKLHUjH yCIIjeIIHOCTH IOCIOBatba banke. Kao ynaszne
papujabne cmyxuhe HHOPMANMje NPHKYIUbEHE AHKCTHHM YIHUTHHKOM M JADYIHM
TeXHHAKama, (UHAHCHjCKH M3BjemTaju OaHaka, Te Hojanu o (UHAHCH)CKOM TPXKHMIUTY
Peny6muke Cpricke 1 boche n Xepuerosuse.

Memode ucmpasicusara Xoje he ce xopucTuTH omoryhuhe yBuma y mnocmarpaHy
Ipo6GFEMATHKY H IPYXHTH OITOBOP Ha HCTPAXMBAYKO MHTAme, ONHOCHO OCHOBHH
npobieM OBOr paja. Y OKBHDY HCTpaXHBatha KaHIUZAAT he M3BPIIUTM IPHKYIIBAE,
aHaTH3y M o0pajy oaroBapajyhmx mogataka. IIpHKymbame noxataka ykJbyuuhe ananusy
IIPEBACXO/HO CTPaHE JINTEPAaType O YTUNR]y HHTCPHOT CHCTEMA KPEIUTHOT pEJTUHIA KpO3
oGe3Bpujeljere KpeauTa Ha NapaMeTpe YCIJEIHOCTH MOCioBama OaHKe, carjic/laBame
pa3THUMTHX TEOpHja y OBHM obnacTuMa, Mperie]l HayyHdX W CTPYYHHX MCTpaXHUBaib-,
TEMATCKHX WiaHAKa M TOCTOBHHX ybnukanuja. Ha oBaj Haume crehu he ce mmpn yBua y
IOCMATPaHy T0jaBy W YTBP/MTH HAy4HE IPABIIHOCTH M3MeDy MOZeNa HHTEPHOT CHCTEMA
KpPEJUTHOI PejTUHTa, obe3BpHjehera KpeauTa W mapaMerapa YCI[JEITHOCTH OCTIOBaH:a
Ganke. Memodom ancmpaxyuje onsojuhe ce GHTHO oIl HEOUTHOT KakKo Ou ce mouuio a0
OITHMAIHOT MOJIeNla MHTEPHOT CHCTEMa KPEIUTHOT PSJTHHTA Ca aclekta obesspujehera
KpE/MTa KPO3 ACTEPMHHAHTY YCIJEIIHOCTH MOCII0BAkA 0aHke a y CKJIajly ¢a IIOCTaBLCHUM
HAyYHHM ¥ JPYIITBEHAM IHJBEBUMA HCTPAXKHBAA.

3a IPHKa3 HAYYHWX KOPUjeHa, Pa3Boja M TPSHYTHOT CTaMkba HAayYHE MHCHH PRIICBAHTHE 32
nocMaTpany npoGieMaTuKy npuMjenuhe ce ucmopujcka memooa.

AHQIumMu4Ko npucmyn KOjU ce 3aCHHBA HA HEIYKIWH ¥ JEAYKIMJH OPUKYIULEHE HaydHe
rpalje he ce KOpPHCTHTH y HHTEpHpETAUM]H IOJATaKa U TECTHPAIbY XHIOTEE, 0K he ce
cunme3a TIPEMjeHNUTH y H3BOhemy U yoNIuTaBamy 3aKbydaka.

V eMIOHpPHjCKOM JHjelly MCTPaXKHBama 3a o0paly IPHKYIUHCHHX IOJaTaKa KopucTuhe ce
memode Keanumamuene U KEAHMUmamueHe awanuse. 3a CarielaBame  y3pOUHO-
[IOC/bEIMYHE 3aBACHOCTH H HHTE3WTETA I[IOBE32HOCTH HM3Mel)y 3aBHCHE M HE3ABUCHE
Bapujabiie puMjernhe ce perpecHoHa U KOpeNalnoHa aHanu3a.

3a peayKUHjy 110/1aTaKa, OTKpHBabe CTPYKTYpe NOBE3aHOCTH u3Melhy HACHTHQUKOBaHHX
(mox)Bapujabiu, Te Kiackubukanujy (Tox)BapHjadIn kopuctihe ce pakTopcKa aHaIU3a.

Jla 6u ce yTBpAHMIIa OY3JaHOCT (TOM1)Bapyjadiy K carienaio ia i u3melhy nocMarpanux
(moj)BapHjabii MOCTOjH IIOBE3aHOCT Y CMHCITY /13 JIX OHE Mjepe HCTY 10jaBy, H3padyHahe
ce Cronbach’s alpha xoedunujent.

2.6. Hay4yHu JONpHHOC HCTPAXKUBakba

OCHOBHM HAay4HH [ONPHHOC MCTpaXKHBama jeé IOCTAaB/bake HOBO MOJE]a HHTCPHOr
CHCTeMa KDEIMTHOT pejTMHTa KOju he kpo3 obesppujeheme Kpequra YTHLATH Ha
0GoJBIIAbe [IapaMaTapa YCIjeIIHOCTH IIOCToBama OaHke. lIpennoxenn Moxen KOJH
y3umMa y O0O3Hp Y3pOKe MOTEHIMjTHHX npobiema y nocloBamy OaHaka, yCIOBE
nocioBama Ha (HHAHCH)CKOM TPXMINTY, T€ MaKPOEKOHOMCKY curyanujy y PemyOnuim
Cpnckoj u BocHn u XepueroBuHH, UMa 3a HCXOJ a[I€KBaTHO HCKA3UBAMC Mapamerapa
Lycnj EHIHOCTH IOCIIOBamke OaHaxa.
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[IpucTynaibe HEAOBOFHO HCTPAKEHO) Kopenaiuju u3Mehy ajileKBaTHOr MOACAa HHTEPHOT
cHCTeMa KPEJMTHOT pejTUHra, ¢ jelHe, W IapaMerapa yCHJeIIHOCTH TOCIOoBamba OaHke,
CTpaTElIKHX TIOCTOBHHX OJUTYKa M (PHHAHCHJCKUX nephOpMaHCH KOj€ U3 BUX IPOM3HIIA3e,
¢ apyre ctpaue, yrepauhie ce orpannyasajyhu dpaxropu KOjJH C€ jaBJba)y MPHIMKOM H300pa
MOJENA ¥ TOKOM CIpoBofjersa MpoljeHe YCHjeIIHOCTH IIOCNoBama OaHke mTo he
JONPHHH}ETH Pa3Bojy HayKe y HOJpPydjy GaHKapCKOT MOCIIOBaka i YIPABJbamha PUSHIHMA.

3. OUJEHA U INTPUJEAJIOT

Ha OCHOBY YBHZA Y JOCTaBJbEHY NOKYMEHTAIM]y KOjy je KaHAHHAT Mp Bbomko Mexumuh
npwioxuo ExoHOMCKOM (QakynreTy YHHBEp3UTaTa y Bamoj Jlyuu OpHAMKOM IpHjaBe
JIOKTOPCKE JIMcepTanuje HOX HAcIoBOM ,, Modenuparbe unmepHoz cucmema KpeoumHnoz2
pejmunza Kao OemepMuHaHme YCHjeUHOCMU NOCLO8ARA banxe”, Komucuja je
jEIIMHCTBEHA Y OLJeHH Ha KaHIHMAT Ucnyrasd HeonxooHne ycnoee 3a uspaody OOKmMOpCKe
Oucepmayuje u 0a je npeoiodCceHa mema npuxeambusa 0a ce ucmpasicyje Kao 0OKmopcKa
()ucepmabf}{ja.

Mozumusny oujeny o nodoénocmu Kanouoama KoMucuja TOHOCH HA OCHOBY crpenehux
YUHEHHIA:

- Kaumunar mMp Bomko Mexumuh nva 3Bamke MarucTpa €KOHOMCKHX Hayka U3 HaydHE
06IaCTH Y K0jOj IpHjaBbyje TeMy JOKTOPCKe THCEpTaIHje.

- Ka}mqlnaT rMa o0jaBJbeHa JIBa HaydHa paja M CTpyYHe paJioBe KOJH, IO [IO3UTHBHO]
OHjeHH O] CTpaHe KBaIM(UKOBAHHX PCICH3CHATa, noTeplhyjy HBeEroBy CIOCOOHOCT H
KBAIH(HAKOBAHOCT 32 KOpHIINewhe Hay4YHEe METOJIONOTH]€ Y HCTPAXKHBAMY EKOHOMCKHX
110jaBa, OJIHOCHO CIIOCOOHOCT 3a 6aBJberhe HayYHO-HCTPOKUBAYKAM PAJIOM.

- Wmajyhm y Bumy na je KaumuaaT Beh meTHaeCT rojMHa y OKBHDY CBOT pajHOT
AHra’koBaa MCKJbYYMBO y OaHKApCKOM CEKTOpY, Ha BpJIO OATOBOPHHMM paiHHM
MjecTHMa y GaHIM, CTEKAao je 3HAYajHO NMPAKTHYHO M HCTPAXHUBAYIKO HCKYCTBO Y
0BNACTH K0ja je TpeMaT HCTpaXKHBarha pHjaBJbeHe TOKTOPCKEe JHECepTaIHje.

- Kaummpar ce oJUIMKyje KapaKTepHUM U Ipo()eCHOHATHAM KBAJIMTETOM HEOIIXOAHHM 34
DaBJbCH:C HAYYHUM PaZIOM.

ITo3umueHy oujeny o npuxeambueocmu npeonodicene meme 0OKMopcKe oucepmauuje
nod Hacroeom ,Modenupare UHMEPHOZ CUCMEMA KPeOUMHOz pejmunza  Kao
demepmunanme ycnjewiHocmu nocnogarna 6anke KoMmucwrja je noHHjeIa Ha OCHOBY
cipenehnux YnbeHUIA:

- Ilpemnoxkena TemMa JO caja HHje NpeliaraHa HHUTH oOpahmBaHa Kao JOKTOpCKa
JAUCEpTalHja o/ HAaBeeHHM HACJOBOM Ha ExoHOMCKOM ¢dakynreTy YHUBEP3UTETA Y
bamoj Jiynu, a npema uHbopmanujama JOCTYIHHUM Komucuju, HE Ha JIpyruMm
daxynrernma y bocnu 1 XepLeroBUHH H OKPYKEIbY.

- TlpennoxeHa Tema HOKTOPCKE IHMCEpTAllAje je HEJOBOJBHO HCTpaXeHa Kako ca
TEOPHJCKOT, TAKO M €A TPAKTHYHOI ACIEKTa M PE3yNTaTH OBOI HCTpaxwBama he
3HAYajHO JOTIPHHMJETH pPasBOjy HAydHe MHCIHM y TOj OONacTH. VY METORONOMIKOM
MOTJIE/Ty TIPe/ICTaBJba OPUIHHATHY HHOBAIH]y y 00JIACTH Kpenpara HHTCPHOI CHCTeMa
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KPeAMTHOI pejTHHIa <a acmexra obesppujehema kpemmra n yTHLaja Ha HOCIIOBHY
yCIjenHoCT Oanaka.

1IjesioKynHa npujaBa JOKTOPCKE JMcepTaluje Kanpuaara Mp bouka Mexkumuh je ca
METOIOJIOMIKOT acTeKTa JI00po CTPYKTYpHpaHa y Tornefy peduHucama npeaMera,
npoGyieMa, IMIbEBA MCTPAKHBAKA H TOCTaBibarba IVIABHE M IOMONHHX XHIOTE3a,
¥360pa HCTpaXuBayke rpalje M HaYYHHX METO/@ MCTPAXKMBAMA, T€ Y CKHay ca THM,
KOHIIMIUpatba CajipXxajHe CTPYKType paja.

OyeKHBaHN OPHTHMHAIHA HAy9HH JONPUHOC j€ MOCTAaBJbAKES HOBOI MOJCIIA HHTCPHOT
CHCTEeMa KpeIMTHOT pejTHHra xoju he kpos obesppujeheme KpeAMTa YTHUATH Ha
[10GOJBIIARE TTapaMaTapa yCIIjelIHOCTH [I0CI0Baka OaHKe M HCTPAKHUBAE KOPENallije
u3mel)y a/ieKBaTHOT MOfi€/la MHTEPHOT CHCTEMa KPEIMTHOI PEjTHHIa, C jense, H
napamerapa YCIJEIIHOCTH HOCTOBama OaHKe, CTPATelIKWX NOCHOBHEX OJJIyKa M
duHaBHCHjcKEX TepHOPMAHCH KOje W3 HHX MpOM3WIase, € JApyre CTpaHe, 1¢
yrephuBame orpaHnyaBajyhmx ¢akropa u3dopa Monena U 00jeKTHBHE NPpOIjeHE
YCIIjeHIHOCTH NOCTIOBamka OaHKe y dynxunju edUKacHUJEr YIIPaBIbaha BHECHAM PH3UKO
npoduIoM.

Hmajyhiu y BHIY NIpPETXOAHO HaBEJCHO, HO3UMUEHY oujeny o nododbHocmu
ranoudama mp Bowrka Mexuruh 3a uspady 00KmopcKe me3e U HO3UMUGHY oyjery
0 HpUXEANUBLUEOCINU NPEONOJICEHE meMe OOKMOPTKe oucepmayuje,

KomucHja mpeuiaxe

Hayuro-HacTapHoM BHjelly EKoHOMCKOT daKynreTa ¥ Cenary Yuusep3urera y bamoj
JIyum na mpuxsath oBaj M3Bjemraj u 0f00pH KaHAUAATY MpP Bomky Mexumuh uspany
JOKTOpPCKE JIUCepTalHje IO/ HacoBOM ,, MoOenuparee unmepHoz cucmema KpeOumuoz
pejmunza Kao 0emepmMuHanme YChjeuHoCcmuy nocroeard barnke”.

MOTIUC YIAHOBA KOMUCHJE
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