Boaomcku npouec — npodjieMu U MepcneKTuBe

CurypHa caM Jia cTe CBU 4yJid oHY 4yBeHy lllekcrniupoBy peunuily ,,FiMa HEmTo Tpyso y Ap>KaBH
JaHckoj“, a jomn BWIE caM CHUTYpHA Ja CT€ CBHHTEKAaKO CBJECHU UYHUILCHMIIE Jla CE€ BHCOKO
oOpazoBame y PenyOmuuu Cprickoj Hanma3W y MCTOM TaKBOM CTamy, a MOXJA YaK M TOPEM.
NmnemenTanuja bonomckor mporeca 3amodera je caMo jga Ou ce YAOBOJBHIIO €BPOICKHM
cTrazapauMa oOpa3oBama, jep je yrpaljeHa y crapu cuctem, 0e3 WKakBe HaMjepe Jia ce€ BUCOKO
MIKOJICTBO yHampujeau. CBu HHMBOW BIacTH y bocHM m XepueroBuHU Cy JOHHjENNA 3aKOH O
npuMjeHn bonomcke Aeknapalyje u Ty ce 3aBpIIMIO CBAKO HHXOBO HACTOjame Ja ce Taj 3aKOH
MIPUMHjEHU TI0 YIJIeny Ha 3eMJbe EBpoIicKe yHHUje, KOl KOJUX j€ Taj MPOIleC CIpOBEJeH Ha HAYHH
KOJH 332JI0BOJbaBa CBE PEIICBAHTHE KPUTEPHjyME.

Bonomcku mpoliec, 3aMUNLUBEH N1a pedopMUIle CTYyAUjCKE MpOrpaMe M HACTAaBHU CapiKaj,
MOOWJIMIIIE HACTABHU KaJap M CTyJEHTe, Mo0oJbllla aTpaKTUBHOCT HamuX (akynrera, moseha
3all0CJIEHOCT, Ka0 M Jla TIOAWTHE CTerneH ydemha cTyneHara y oiilykaMma W WHHIMjaTHBaMa Ha
CBUM HHBOHMMA OCTa0 j€ caMO MPTBO CJIOBO Ha mamupy. Hemap u ajbKaBOCT HajBUIIUX HUBOA
BJIACTH JIOBEJIM Cy Hac y O€3HaJIeKHY CUTyalujy y K0joj cy mpodecopu MocTaiu HEIITO MOMyT
rpukux OOTOBA, ACHCTEHTH IMOJIyOO)KaHCTBA, & MH, CTYJCHTH, TIOTJIA4eHHA. 300T TOTa HE TIOCTOj!
OMJI0 KaKBa OCHOBA J]a C€ KPUBHIIA 32 OIIITE PacyJio MPUIUCYje CTyACHTUMA, jep Cy UCTU OmiIn
NPUMOpPAaHU J1a ce aIanTHPajy Ha HOBE YCJIOBE, Ko U Jla CE YKJIONE Y HOBU CHCTEM.

[Tpumjena xpmwe bonome pe3ynroBana je JaBameM alcoIyTHE ayTOHOMHj€ HACTABHOM OCOOJbY,
ra ¥MaMo CJIy4aj Jia jeé CBU CIpPOBOJIE MOHA0CO0, OHAKO KaKO OHM CMaTpajy Ja je Hajoosbe, ajau
He 3a cryaeHte, Beh 3a mux. Ilpakca ga jeman Te mctu mpodecop mpenaje BUIIE O TPH
npeaMeTa, mocrana je yoonuajena.Konuke cy cpazmjepe mHXOBE ClI000/1€ TOBOPH YHIbEHHUIIA 1A
ce HeKH O] BbUX YOIIITE HE I0jaBJbyjy Ha MpelaBamhMa, jep Mpu3HaheTe, TemKo je cTuhu Ha
0e30poj Apyrux pagHUX MjecTa Koja 3ay3uMa OBa TOCIOja, I1a HEPHjEeTKO Mpodecopa BUIUTE
camMo OHJa KajJa je mpuMopaH jaa jaohe 30or maBama mormuca. Al He OpuUHHTE, 3aTO Cy Ty
ACHCTEHTH, J1a UX OIpaB/Aajy U MOHECY TEPET CTapHjuX KoJera.

Heonrosapajyhu HactaBHU Kajap nocraje ce uenrha nojasa. [Ipoaykiija CyMBUBHX JTIOKTOpaTa
HEIITO je ca YUMe Ce CBAaKOJHEBHO cycpehemo, ma oHzia He Tpeba /1a uyau YHHCHHIIA Ja UMaMO
YaKk M TOJyNHUCMEHE JOKTOpe Hayka. Kama CTyZeHT yBUIM Ja HEroB LHUjemeHH mpodecop
pujedity ,,He* cliaja ca IrJIarojnMa, a 0/iBaja je O] MPHUJIjeBa, MOXKE CaMo Jia Ce 3aluTa y KaKBoj
TO, 3abora, apxaBu XuBH. C Jpyre cTpaHe,0MalOBa)kaBame CTyJeHATa je CBEIpPUCYTHO.
[Tonamajy ce kao ga cMO MU Ty 300T BUX, a He OHU 300T Hac. CaMo je HeKOJIMIIMHA HACTaBHHUKA
3aMHTEpecOoBaHa Jja MPEHece CBOje 3Hamke U TO CKOpO YBHjeK u3 penosa mialer kagpa. Ctapa
rapga npodecopa, HUTHU je TNPOMHjEHWJIa CBOj HAYWMH paja, HUTH HaMjepaBa TO YYUHUTH.
[IpeHoniewe 3Hama 3aMUjeHIIIN Cy YOUjambeM KPUTHUKE MUCIH KOJ] CTy/ICHATa, IITO HUKA U HU
10J1 KOjUM yCIIOBMMa HUje cMmjenio aa ce jporojau. CBe ce cBeno Ha OopOy 3a 3Bame, a HE 3a
3HamE.



A MU, CTYJEHTH, CMO C€ M3TyOWIN y HOBOHACTAJIOM CHUCTeMy. MacoBHOCT oOpa3oBama Koje He
MpaTH HAKaKaB KBAJUTET JIOBEJIA je JI0 MIPOIYKITH]je KaIpoBa KOjU Cy HEMMOTPEOHU TPXKUIITY paaa
u 10 ¢eHoMeHa ,,01mBa Mo3roBa“. Ca OIJIacKOM MIIQJIMX, JIp’KaBHA Kaca Ce IMpa3HH, jep ce
JOMIPUHOCH ¥ TIOpe3n He MOTy camu yrutahuBarty, a Hu nieH3uje ucrahuBaru. CBe TO caMo BOIU
KOJIATNCy CUCTEMA U HEYITUTHOM OaHKPOTY 3eMJbE.

Hox EBporsbanu yde W3 HajHOBMjUX YIIOGHWKA M JIOK Cy HUXOBH Mpodecopu TH KOjU CY,
3axBaJbyjyhH CBOM HCTPa)XKHBa4KOM pajJy, ayTOPH COINCTBEHUX Kmura, MH y PemyOmumm
Cprickoj 3Hame CTHUEMO U3 peoOuMHE JIUTepaType, MOHeKaa cKyno uiahene, Koja mpeacraBiba
HUIITA JPYro HETo Iulardjare pajoBa CBjeTCKUX HaydyHWKa u mpodecopa. M oHma ce murare
3alITO HaM C€ YHHBEP3UTETH HUCKO paHrupajy Ha Illanrajckoj wimm TOMIICOHOBO] JIUCTH
HajOOJPUX WIIH CE TAMO YakK U He Halyy.

I[Tpakca je 3a Hac mocTaja MUCaOHa MMEHHIIA, a HUKO ce HHje CjeTHO Ja Ce MOCIHje CBPLICHUX
cTyauja Hehe cBu OaBUTH HaykoM, Beh na Heko mMopa paauTH U y npuspenu. Huje 3akoHcku
IPOIMCaHa, A Ce CKOPO M He MPAKTHKYje, a CBH 3HATE J1a TEOPETCKO 3Hame Op30 IeBaJIBHpPA, Ko
U Jla jelaH rpaM Ipakce BpHjeIu BUIlle HEro ToHa Teopuje. baHaman mpumjep 3a To jecte Ja
JUIUIOMHAPAaHA €KOHOMHUCTA y HAIIOj 3€MJbH OJ] MPAKTUYHOT MCKYCTBA MMa CaMo IONyHaBambe
VIUTATHHIIA 32 MPpHjaBy ucnuTa. TyXHO je To, mpu3HaheTe.

YV oBakBMM OKOJIHOCTHMMA W HayKa je rmodyesia fa ryou Ha 3Haudajy. HecTana je maructparypa koja
je Hekaja Owyja KJbYYHHM CTEICHHK Ka HAaydYHOM paJHHUKy, KOju he HakoH IOKTOpara OWUTH
CIpeMaH Jia J1a CBOj AOIPUHOC pa3BOjy HayKe. YMjecTo Tora cMo JOOHIN MacTep CTyAHuje, Koje
JlaHAC YIHCYje KO TOJ CTUTHE, CaMo Aa OU MPOAYKUO CTATyC CTYASHTa U OATOJMO HEU3BUjECHY
oyayhuoct. Ko jom OGpune o monpuHocy Haymu?

VYBaxxkaBame CTYJIEHTCKOI MUIIJbEHa, cyrectija u kputuka? [1a mta Bam najga Ha namer. [Ipyxe
HaM MOTYhHOCT TMOIyHkhaBajba aHOHUMHUX aHKETa U OljelbUBamba CBUX 3aIOCICHUX, A HaM Ce
MOCIMje CBETEe Ha MCIUTHMA M Tiorahajy ko je mra Hanucao. A Ja ce Clly4ajHO JEeCH J1a HEKO O]1
Hagpehenux pearyje Ha mpoOiieMe Koje M3HOCHMO, a KOjU C€ THUYy KBaJlUTeTa HAcTaBe M
npocdecopa, pujeTka je mojana.

Ako OM HEKOo Ja0 MOTYNHOCT CTyJeHTHMMa Jia OlHjeHe boJomcKy pedeopMy, Kao IITO
npodecopu HUX Oljemyjy, UCTa HEe OW JM0o0Wja HU MPOJIa3HYy OLjeHy MIEeCT. A HU MHOTH
aKaJIeMHIIH, TPo(ecopr U aCUCTEHTH.

Hemopanuiie 1 obecxpabpyje TpeHYTHaA CHUTyalldja y HalleM BUCOKOM INKOJICTBY. Ho, yBHjek
MMa OHUX KOjUMa M Tpadak HaJle Jlaje CTUMYJIaHC Jia ce Oope 3a CBOje uiealie u Ja MOKyIIajy aa
HEIITO MPOMHjEHEe y CBOM JApyIITBY. [Ipobnemu jecy Hapaciu v U3 JlaHa y JIaH UX UMa CBE BUIIIE
W BHIE, aiu Ja OMCMO HEIITO HAIlpaBHIM, MOPaMO ce€ OKpeHyTu OynyhHoctn 0e3 mpeBuiie
OCTBpTama Ha mponuioct. CBe OBO IITO e JTOTOIWIO U MTO ce poraha, Moxke OUTH CAaHUPAHO H
npernymTeHo 3a00paBy, alu je Hajupuje NoTpeOHO J1a HEKO M3HECE CBOje MAEje 3a HANpenak H
MPOCIEPUTET M IITO je& jOIll BaXKHH]jE, Jla ,,0HH ca Bpxa‘“ o0pare Makikby Ha UCTE M pearyjy Io
XUTHOM TTOCTYTIKY.



AkazieMcKa 3aje/IHHIIA je Ta KOja MoApKaBa U OJjp>KaBa TPEHYTHH cUCTeM oOpa3oBama. [la 6u ce
HEIITO NPOMHjeHHWIIO, MHHUIMjaTHBa Mopa Ja johe W3 HajBUIIer akajaemMckor pexna. [lakie,
MOKEMO MM M3HH]EeTH 0e30p0j O/UTMYHKX Heja, HO aKO aKaJIeMCKO]j 3ajeJHHIIA O/Ir0Bapa OBAKBO
CTalke M TPOTPECHMBHO ypyIIaBamke BHCOKOT MIKOJCTBA, OOJbUTAaK ce Hehe OcCjeTHTH HH 3a
JIeCeTUHE CBjeTIOCHUX roauHa. IIpBo ce Hekako Mopa YTHIATH Ha HBHX, IJ1aCOM pasyMa, Ja
OucMo TpacHupay myT 3a AaJbU HaIlpeJaK.

[ToTpe6HO je WMIUIEMEHTHpPATH IIOTIYHO HOBH 3aKOH O BHCOKOM oOpa3oBamy Koju he
NIONIPaBUTH CBY HAHMJETy LITETy y HocibeAmux 12 ronmna o yBohema bonome. Akanemcke
pagHUKE KOJU HOBH 3aKOH OyIy CIpPOBOJWJIM W TOIITOBAJH, HarpahuBatu, a oHEe KOju ce Oymy
TOME OIUpaIH, CTPOro CaHKUMOHUcAaTH. CBe TO CTaBUTHU Yy HAJJISKHOCT MuHHCTapcTBa 3a
npocsjety u Kyatypy PenyOnuke Cpricke.

O06e30MjequTH KOMIIETEHTaH HACTAaBHU KaJgap U HE JO3BOJUTH Ja OWII0 KO o mpodecopa uma
JaKHU JIOKTOpAT, Ma Ja ce CTYJEHTH 3rpakaBajy KaJa BUE J1a Cy UM MEHTOPHU IMOJYNHCMEHHU
WHTEIIEKTY LY.

VY obpazoBame ce Mopa ymaratu! Y CBHjeTy ce M3/iBaja MPEKO YETHPU MPOIIEHTAa HAIMOHAIHOT
JIOXOTKA, a KOJI HAC Taj MpOIleHaTa HE W3HOCH HHUTU jeaH mocto. Hema ynarama, HemMa HU
pesynrara. Pauynuiia je mpocra.

®dokyc ce Mopa MpeyCMjepUTH ca KBAaHTHTETAa HAa KBaquTeT. 11 Ha moJby rpaauBa M Ha TOJbY
YIOUCHHUX KBOTa Ha (axyinteTnMa. Mopa ce CTaTu Ha Kpaj yuewmhy HEMOTPEOHHX UYUH-CHHIIA W3
mutepatype ox 500+ umu 1000+ ctpanuma, xoje he HaKOH MOJNIOKEHOT HCTUTA OUTH YBEIUKO
3abopaBibeHe. [IpeknHyTH ca ynucuBameM Opylolla Ha CTyIMjCKe TporpaMe Koje He 3aXTHjeBa
tpkumre. Huje moenra na gaxynrer uma mro Buie cryaenara. [loenra je y Tome na daxkynrer
¥Ma IITO BUIIIE CTyJeHaTa KOju 0e3 MKaKBe CyMIb€ MOcjey]jy oaroBapajyhe 3Hame 3a mpodui 3a
Koju ce mkoiyjy. [loeHra je y Tome n1a ce u3rpajie CTpydmaliy, a He caMo Jia ce 100uje TUIuiomMa
HEMOTKpernJbeHa 3HakEM. 3HAE j€ TO KOje C€ LIMJeHHU, a He Marnup.

bubnuoTeke ce Mopajy ONMpeMUTH HajHOBUJUM HAayYHUM U3JIalbUMa, TOMYT OHUX Yy EBporu koje
pacnonaxy ca 600-mudppennm ¢dongaoM HacimoBa. CrTyAeHTHMa ce Mopajy o00e30ujeuTH
caBpeMeHe jabopaTtopHje 3a Hay4YHa HCTpaXMBamka, Kako OW MOIJIH, 3ajeJHO ca MIIaIuM
UCTpaKUBAUMMa, J1a pajie Ha pa3sHUM IPOjeKTUMa M CBAKOJHEBHO] MOJEPHHU3AIM]H HACTAaBHOT
nporeca.

Ex-chatedra npenaBama, rije npodecop cam npuya v 1Mo HEKOJIMKO YacoBa, Ca PUJETKOM MM YaK
0e3 MKaKBe WHTEpaKIHje ca CTyIeHTHMa, IPEIyCTHTH 3a0opaBy. YMjecTo TOra, WHBOJBUPATH
CTYIEHTEe y caM TOK MpeJaBama, MOAMJETUTH WX Yy TpyNe W JaTh UM Ja CaMu pjelaBajy
npobsieme. Tume, He camo Ja he pa3BujaTu CBOj NOTEHIMjall M KpUTUUKK IIpocyhuBaTy, Beh he
pasBHjaTH U CBOje KOMyHUKanujcke BjemtuHe. [Ipodecop he Outu Ty na Haariaeaa \HUXOB paa u
Jla UM OJITOBOPH Ha cBaky Hemoymuily. CUTYpHO je Aa he Ha TakaB HAYWH BHIIE HAYYUTH, HETO
Jla TTACUBHO CIIyIIajy, MocMaTpajy mpeaaBaya U Ty U TaMO OJrOBOPE Ha MOHEKO MHUTAmbe KOje UM
Oy/ie TTOCTaBJHEHO.



O0aBe3HO ce MOpa JaTH MPETHOCT MPAKTUYHOM pajay HaJ TEOPETCKUM 3HAmEM. 3aKOHOM Ce
npakca Tpeba U Mopa mpornucaTi kao o6aBe3Ha. CaMo Taja u y TOM ciy4ajy, ¢axynretu he
MoOpaTH Jia je mpoBojie. UnmbeHuna je 1a ou cBu ox Tora uMmanu oapehene kopuctu. CTyaeHTr ou
OunM y cramy J1a MOTBpJE OHO IITO Cy HAYYHJIM M3 KIbWIa, Ka0 M J1a Hayde HemTo HOBO Ha
npakTHYHOM I1aHy. Hakon dakynTera 6u O ocrocobspeHr a 00aBibajy 1mocao 3a KOju Cy ce
IIKOJIBAJIM, Ta He OM OWJIM NMPUMOpPaHW Ja YNHCYjy MacTep CTyIuje KOje UX arCoJIyTHO He
WHTEpECy]y, Beh OM MHOTO Jlakie J0Ja3uiin 70 3amnociema. [locnogaBim 6u Ouimu 3a10BOJBHU
poGUTOM KOjH UM JOHOCE, a (DaKyJITETH THME IITO CY U3HEIPIIIA KBAIUTETAH Kaaap.

MobwumHocT cryaeHata u Tmpodecopa Om Tpebasia MOCTaTH jelaH OJ NPUMApHHUX IHIJbEBA
pedopmucanor oOpa3oBHOT cuctema. TpaHcdep 3HAWka U CTHIAKE UCKYCTaBa KPO3 CTYIEHTCKE
pa3MjeHe Ha MeljyHapOJHOM HHMBOY MTEKaKO MOXKe OMTH OJ1 orpoMHe nmomohu, kako 3a nmomahe
TaKo W 3a CTpaHe CTYACHTE, ajll U caMe YHUBEP3UTETE, jep OM Ha Ta] HAYMH JI0JIa3UJI0 J0 lbUXOBE
npomMonuje, a To Ou UM moBehano aTpakTuBHOCT. Jlona3ak CTpaHUX NpeaaBadya U CTPYYHO
yCaBpIllaBame HAIINX HACTABHUKA Y WHOCTPAHCTBY OHM CBAKAaKO MPEJICTABJbAIH OACKOYHY ITACKY
3a moMahe BHCOKO IIIKOJICTBO.

Crymupame ce BHIIE HE CMHje CBOJUTH CaMO Ha IOJlararbe KOJOKBHjyMa M HCIUTA H
OIljelhMBakbe W CTyJCHaTa W HACTaBHUKA, jep OHJA 3aCHTYpPHO MMaMoO CiIy4aj Jla ce y4H 3a
OlljeHy, a He J1a O ce CTEeKJIO 3Hame, a TO je jaKo MmorpemHo. To yHHUIITaBa CBaKH CMHUCIICHH
00pa3oBHM TIPOIEC, 3aTO INTO C€ TOAMHE CTyIWpama OHAa IMocBehyjy O0JbeM paHTHpamYy,
ymjecto oborahuBamy 3HameM. YMjecTo Tora, TpeOa HarpahuBaTu 3Hame, a HE HyMEpUUKE
OI[jeHEe Kao pe3yJiTaTe TeCTOBA.

ao xohemr 3ayBujex 1a je ymumrrmm, ynwmtn joj opasopame. Jla co om

CIIEHapuo He OM OOMCTHMHHO y HAIleM CIIy4ajy, a CACBHM j€ M3BjeCHO Ja xohe ako HacTaBUMO y
OBOM CMjepy, MOpaMoO ypaJuTH CBE ILTO je y Halllo] MOhM J1a APYLITBO 3Hama M3BOjeBa Mo0jeny
HaJl APYLITBOM JUIJIOMA KOj€ j€ TOJIMKO €BOJIYHPAJIO A je Halll PETHOH ITOCTAa0 HAJaJIeKo MO3HAT
no memy.Pepopma bormome je moryha u npujexo motpebHa, a 1a Ou ce ocTBapuiIa, MOpajy ce
AQHT@XOBATH HAJBUINM HUBOM Biacth y Pemybmumm Cprckoj ¥ mrTo je jomr OutHUje, y
pedopmucame 00aBe3HO Tpeba WMHBOJIBUPATH CTYJCHTE W TO OHE Haj0OJbE, jep je HUXOB
JIOTIPUHOC OJ1 HENPOIljeUBE BAXHOCTH. AKO OM CBE HaBEJACHO OWMJIO M OCTBAapeHO, aKaJeMCKa
OyayhHocT Ou Ham 0e3 CyMme Omiia MHOTO CBjeT/IMja M MPOCIIEPUTETHH]a, HEro IITO OW MKajaa
MorJia OMTH ca ToCTOjehM CHCTEMOM BUCOKOT 00pa3oBamba.
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