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0 oujenu ypalere dokmopcke dvicepmanuje

I TIOJAIIX O KOMUCHU. A

Ha ocHory unana 61. u 141. 3akoHa 0 BHCOKOM obpasoBamwy (,,Ciyx6enu 'macaux PC“
6poj 67/20), unana 54. Craryra VHuBepsutera y barsoj Jlymu, gynana 19. Cratyra
HayyHno-tacrasHor Bujeha Texuomomkor baxynrera VHupepsurera y bamoj Jlyun,
Hayuno-ractaBHO Bujehe TexHosmomkor dakynrera je¢ Ha 16. cjennunm OZIp3KaHOj
27.06.2022. romume, noHHjeno Omayky 6poj 15/3.1325-1/22 KOjOM je HMeHOBaHa
KOMHCH]a 3a TIpEryIe]l, OljeHy 1 0aGpaHy JOKTOpCKe aucepTauuje kanauaata Mp hophe
Bojunosr ha nox HasuBowm ,, Passoj cuenapuja OJIPKMBOT pPa3BOja MPOLECHE HHIYCTPHje y
CMHCITy OATOBOpa Ha KIIMMaTCKe TpoMjeHe Ha Mpumjepy boche m XepueroBune' y
cacTaBy:

1. Ip  Anexcanmap Jososuh, penoBHH npodecop MaumHckor  paxynrera
Vuusepsuteta y Beorpamy, yxa HayyHa oOmact [IpoumecHa TexHuKa,
NpEeACjeAHUK;

2. Ip Mupjana KujeBuanun, pepoBHu mpodecop Texnonommko-meranypmxor
bakynrera Vuusepsutera y Beorpaiy, yka HaydHa o6mact Xemujcko
UIHDKEHEPCTBO, MEHTOP;

3. Hp Ilerap I'sepo, pexoBHu Tpodecop Marmmuckor $axynrera VHusepsurera y
Bawoj JIyuw, yxka HayuHa o6mact TepMOTeXHUUKY| CUCTEMH, KOMEHTOp

4. Ip Munopax Makcumosuh, peoBHH npodecop TexHonowkor dakynrera
Yaupepsutera y Bawoj Jlyuu, yxa Hayuna o6iacT I[IpouecHo HHKEHEPCTBO,
4J[aH

5. Hp Cpban Backosuh, Barpeanu npodecop Mammumckor (akynrera YHuBep3uteTa
y Ucrounom CapajeBy, yxa HayuHa o6aact XuapoTepMuKa M TEPMOCHEPIeTHKa,
qJ@aH

Komucuja je y npennoxesom poky mpernemana u OLMj¢HUJIA JTOKTOPCKY AMCEpTaLH]y
Kanauzati Mp Hopha Bojunosuha, noa Hasueom HasueoM ,, Pasoj CLieHapuja OJpIKUBOT
pa3Boja NPOLECHE UHAYCTPUjE Yy CMUCITY OArOBOPa Ha KIIMMATCKE MpOMjeHE Ha MPUMjepy
Bocue n Kepueroune®, te y cknamy ca Baxkehum YHUBEP3UTETCKAM TIPaBUIHUIIAMA U
npornucuva, Hay4Ho-wactaBHoM Bujehy Texnosnomkor ¢axynrera VHuBepsutera y
bawoj Jlyum n Cenary Vuusepsutera y Bamoj Jlyun nogrocu HsBjemraj o oujenn
ypaheHe 10KTOpcKe qucepTanuje.
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1T IIOXALIM O KAHIUIATY

Kanguuer Mp Bojurosuh (Munan) bople je pohen 08. Maja 1972. rogune y Bocanckoj
Kpymu, omurruna Bocancka Kpyna., Bocha u Xepueroruna. OcHoBy u cpenmwy mkomy
3aBpmro je y bocaHckoj Kpymn ca ommmummm YCIJEXOM TIpY 4eMy je BuIme myTa
HarpahMBaH y TOKY WIKOJIOBamba.

Texuonowxn axynrer, cmjep XEMH]CKa TEeXHONOTHja, ymucyje 1990. rommue a
LIKOJIOBAmE HACTaBIba MO OJCIYKEHY BOJHOT poka y JHA y OKTOOpYy 1991. romune.
3Bame HIIOMUPAHOT HHKEmbEpa XEMH]CKE TEXHOJIOTHjE je CTeKao y Majy 1997. ronune a
3a yCIljex y TOKy WIKOIOBaH:a je HarpalheH ,,31aTHOM 3HAYKOM* YHusepsuteTa y Bamoj
Jlynu.

ITo 3aBpmeTKy MOCTAMILIOMCKOT CTyAHja ca TPOGjeYHOM  OLjEeHOM 10.00, Ha
TexHono koM rakyntery YHusepsutera y bamoj Jlymu 22.10.2007. rogune oJ0paHoM
MAarucTapckor paja noj HasuBOM ,Pelykumja Mogens XeMujcKe KHHETHKe npoueca
caropujesama TaCOBUTHX TOpHBA y IHIbY npumjene y CFD (Computational Fluid
Dynamics) Monenupamy* crekao je 3Bame MarucTpa TeXHHYKHX HayKa U3 o0macTu
3aLITHTE KUBOTHE CPEJIMHE.

Hacrapuo-Hayano Bujehe TexHomommKor thaxynrera VHuBepsurera y bamoj Jlyuu je Ha
CBOjOj 78. penoBHOj cjenHULH, oapaHoj aaHa 18. 04. 2016. roguune noHmjero Onnyky
Opoj 15/5.813-4/16 o yceajamy UsBjemraja Komucuje o omjenn momo6HOCTH Teme u
KaHAuja1a 3a M3pagy NOKTOpCKe aucepraudje kamaupata Mp Bopha Bojurosuha mop
Ha3uBOM ,, PasBoj cuewapmja oxpxwmsor paszoja NPCLECHE WHIYCTPUjE Yy CMHCITY
OAroBOpa Ha KIMMAaTCKe MpoOMjeHe Ha mpumjepy Bocke u Xepuerosune®, Kojom je
npuxBahcH H3BjemTaj 1 UMeHOBaHH MEHTOpH, LITO je u motepheHo Omnykom Cenara
_YnuBepsurera 6poj 02/04-3.1280-106/16 oz 18.05. 2016. rogune

III YBOHU TUO OIJEHE TOKTOPCKIZ AVNCEPTALINJE

JloKTOpcka jMcepTalMja KaHAMAaTa Mp ‘Bopha BojunoBuha wuma Hacnos,, Pa3Boj
CUeHapHja OJAPXKHBOI' pa3Boja NpoLecHe HHAyCTpHje V CMHCIIy OATOBOpa Ha
KJIMMaTC<e npomjeHe Ha npumjepy Bocne u Xepuerosine.

HacraBro-nayuno Bujehe Texuomoukor dakyiirera Vuusepsutera y bawoj Jlyuu je Ha
CBOjOj 78 penoBHOj CjeaHMuM, oapkaHoj maHa 18. 04. 2016. rouue nonujeno Ommyky
Opoj 15/3.813-4/16 o yceajamwy Hssjemraja Komucuje o oujenn momo6HOCTH Teme M
KaHIMAaT1 3a U3pany HOKTOPCKe auceprauuje kanamaata Mp Bopha Bojunornha mog
Ha3uBOM ,,Pa3Boj cueHapwja OZPXKHUBOT pa3Boja MpOLECHE MHIYCTpUjE y CMHUCTY
OAroBOpa Ha KIMMAaTCKe MNpoMjeHe Ha mpuMjepy Bocre u Xepueroeuue", KOjoM je
npuxsahied V3jemraj 1 MMEHOBaHM MEHTOpPH, WITO je ¥ notepheHo Oanykom CeHara
YHuBepsuteta 6poj 02/04-3.1280-106/16 ox 18.05. 2016. romuse.

JlokTopcka mucepTanuja kaHauaata Mp Bopha Bojuxoeuha J€ HamucaHa JaTHHUYHHUM
micMoM  y ciutlany ca Baxehum Ilpasumnukom o campikajy, M3rieqy ¥ AUTHTAIHOM
PEMO3UTOPHjyMY ~ HOKTOPCKMX —JMCEpTalija Ha YHHBEp3uTETYy Yy bawoj Jlyum.
Jlucepran4ja je HamMcaHa jacHO M je3nYKM WCmpaBHO, Ha 157 cTpaHuua HyMepHUCcaHor
TeKCTa.

Campxkaj HOKTOpCKE nucepTauuje MpeicTaBbeH je cibegehWM  TOrIaBbUMa W
MOTIOrIaB/bUMa:
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IIpuje Hymepucannx nornaesba, a y Cknagy ca IlpaBriiHHOM O cagpxajy, U3rieny u
AUTHTAIIIOM PETO3UTOPUJYMY AOKTOPCKMX [IMCepTaluja Ha YHuBepsutery y Bamoj
Jlyun, Hamase ce HacnmoB u caxeTak pana (6ubmmorpadekn mogaum) Ha cprickom u
EHIJIECKOM Je3MKY, TIOCBETA, Capikaj, JINCTa 03HAKA U ckpahennua, nucra Tabena u ucTa
clMKa. Y pady je mpukasaHo 35 cimka ca 8 Tabena a UUTHPaHO je 215 nurepaTypHuX
HaBoJa.

Ha xpajy ce Hanaze ocHOBHM Guorpadekn 1 GuGmmorpadicku moxanu KaHIuaaTa, Kao u 3
H3jaBe &yTopa y cKkiIagy ca IlpaBumHHOM o cazpikajy, H3reny M JUTHTATHOM
PEMO3UTOPH]YMy JOKTOPCKUX JHCepTalLid|a Ha YHupep3utrery y bawoj Jyuu.

IV YBO/JI M IIPETJIE], TUTEPATYPE

TepmuH ,,0pKUBH pa3Boj* Kao TaKaB je OXHEIABHO NPUCYTaH U NPBU YT CE IOMUILE Y
JokyMeHTy ,Hama 3ajeqauuxa GyyhHocT (joln mosHaTor Mo HasHBOM Bpynarnancku
U3BjelUTaj ) KOjU je paspaheH o1 cTpaHe CBjeTcKe KDMHCHje 3a 3aIUTUTY >KMBOTHE
cpenvne M pasBoj Yjenumenux Hauuja (WCED - World Commission on Environment
and Development), te o6jaBmen 1987. rox (WCED, UN, 1987). Tlpu ocHuBamy oBe
KoMucHje, Ha ['eHepannoj ckymmtuan YH-a je TIpU3HaTO a cy Mo MpUpoau MpoGiemu
KUBOTHE CPEIMHE CBJETCKH U 0fIpeheHO je 1a je y ommTem MHTEPECY CBUX HalMja [ ce
YCTIOCTaBe MOJIMTHKE 32 ONPKUBH Pa3Boj.

W3a30Bn «IMMATCKHX 11pOMjeHa U II00aiHe eKOHOMCKE KPH3¢ YTHYY Ha TpaguLHOHAIHE
Mozerne paseoja, M TO Hapouuto y EBpormm. [lojaBbyje ce HOBM Mopen passoja koju
AOTIPMHOCH HCKOPjeHUBabY CUPOMAIUTBA M OIPKHBOM EKOHOMCKOM pacty, jauamy
COUMjallH: MHKITy3Hje, yHarpehemy JbYACKOT GIarocTdma 1 Kpeupamwy MoryhHoCTH
3afollaakama, NMpyu 4eMy ce OJpXkKaBa U 3ApaBO (YHKUHOHUCAHE eKOCHCTEMA IIIaHeTe
3emJbe. Ha koHbeperumju VijemnmeHux Hauuja o OgpKHBOM PasBojy Koja je ofpikaHa y
Puo ne J<enenpy, y Bpasuny, y jyny 2012. romuse, CBJETCKM NHJEPU Cy TNpPerno3HaIn
HOBOHacTajylie Mofene Koju cy neMHHCAHM TIOjMOM ‘3eleHe eKoHoMHje’. YV ckomy
KOHTEKCT1 KJIMMATCKUX [POMjeHa, ‘3ejeHa eKOHOMMja' je BUljeHa Kao KOHIENT Koju ce
3aCHMBA Fa yBohemwy:
. Mjepa mpunarohjaBama Ha KIMMaTcke MpoMmjeHe, YKIbyuyjyhu npumpeme 3a
HEKEBEHE TOoC/benle U KckopuinhaBambe MOryHHOCTH HAaCTanMX Kao TMOCIbe/HLIE
KJIMMATCKe BapHjabuIIHOCTH U TTPOMjeHa KIIMME Koje HUCY MOTJIe GUTH u30jernyre; u
. Mjepa 3a y6naxapame KIMMAaTCKUX MPOMjeHz, KOJUM CE CMamyjy eMHUCH]e
racora craknene Oawre (I'XT racoBa) myrem yHanpujehewe eHeprercke wu
MaTepujaiHe ehUKACHOCTH, KAO U TyTeM yBolera 0GHOBILUBHX H3BOPA EHEpIHje.

Ha Camury o ompxuBom pa3sojy, koju je ompxkan cenrtemGpa 2015. TOJOWHE, OpXKaBe
ulaHuLe YjeaMmbeHUX Hauuja yeBojune cy [Tporpam oapskusor paseoja go 2030. TOJVHE,
Koju caipsku 17 un/beBa oJPKHMBOI Pa3sBoja ca LUJBEM MCKOD|CHUBAbA CHpOMAIIITBa,
Gopbe MNpOTHE HEPaBHONPABHOCTH W HeNpaBAe M pjelllaBarba MHTAMma KIAMATCKUX
npomjeHa 10 2030. ronune. LInbern ofpxHBOr passoja, Koju ce Ha3uBajy u [noGanaum
UMIBEBUM1, TpeACTaBIbaj)y Haurpaliwy MUITEHHjyMCKUX pasBojHuX LuibeBa (MDGs) -
ocaM LuiteBa GopOe MPOTHB CUPOMAIITBA HA Koje ce cBHjeT obaBe3ao aa he moctuhu 1o
2015. rorune. MuneHujymcku LubeBH, ycBojeHu 2000). roause, o0yxBaTajy BeIHKH
Opoj nmrTama, ykByuyjyhu Goply TpoTMB  CcHpOMalITBa, —TJajH, Oonecty,
HEPaBHOIPABHOCTU IIOJI0BA W OCUIypaBame BOJE W CaHMTapHUX YCJIOBa KUBOTA.
I'moGanty 1MIbEBH W WHPK NPOrpaM OPKMBOCTH MY MHOTO Jasbe 0fi MUIeHU]yMCKUX
1MsbeBa ¥ 6aBe ce OCHOBHMM y3polMMa CMPOMAIITBA M YHUBEP3aTHOM MOTpeGoM pa3Boja
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Ha NOOpOOWMT CBHMX Jbyad. AKHMja 3a Kaumy (umib 13) jenan je om 17 rio6amHux
uuibeBa koju uuHe ITporpam oxpskuBor pasBoja 1o 2030. rojmHe. 3a Hanpenak Ha BuIe
Un/bEBA MCTOBPEMEHO KIbYYaH je MHTErpucaHH npuctyn. OCTBapHBare OBOT uuba, y
OKBHPY MHTErpHCAHOT TpUCTyNa, he 3axTujeBaTy 3HauajHe npoMjeHe y chepu Mjepa
TIOJINTUKS W yJarame y pecypce y OKBHPY CErMEHTa KIIMMATCKUX npoMjeHa y buX
(YHAII 5uX, 2017).
Bemuku 6poj eBporckux (amu He camo EBPONCKUX) Ip:kaBa, a Mehy muMa u BocHa u
Xepuerosuna, ce yGpaja y pen mpikasa KOje Cy 10J 3Ha4ajHOM TPHJETHOM O
KIMMATCKHX IPOMjeHa, a Koje UMajy Majlo pecypca 3a pjemasame nparehux npo6aema u
KOje Cy pelaTHBHO HepasBHjeHe y CMUCIY MehyHapolHe capaime y oBoj o6IacTw.
Unanuue Amekca I OkxsupHe KOHBeHLMje VjeIMHEHUX HalMja O KIAMATCKUM
npomjerama (UNFCCC), Gynyhu ma je pujeu o HepasBHjeHUM WM 3eMJbamMa y pa3Bojy,
360r CBOjUX OrpaHHYeHMX GUHAHLM|CKAX K Apyrux MOTYRHOCTM Tphe 3HavajHe
NOC/BEAUUE KIMMATCKUX MPOMjeHa, BP0 je BaXKHO Ja OHe aHaJM3upajy CleHapuje
pasBoja ¥ y CKIamy ¢ THM Ne(UHHLIY MOTUTHKE OPKUEOT pasBoja, koje he cagpkasaT
Mjepe mpunarohaBama/ananranujc wu MUTHranuje/ybnaxapama. JacHo je 1na CBaku
ClUeHapHj mpyXka onpehiene passojue Moryhmoctd. Te malnce 3aBmce Ol CTpaTeruja
pasBoja MOje[MHUX [pXkaBa M yKJIamMama, OIHOCHO HeyKJiarama TUX CTpaTeruja y
riobaiHe cLUeHapHje paseoja.
OBa Jok10pcka aucepraumja 61 UCTpakuBameM pasBoja pasMUMTHX THIIOBA CLEHapHja,
BUXOBUN Pa3BOjeM M IPUMjEHOM Ha MPOLECHY MHIYCTpHjy y BuX Tpebala a mociyxu
Kao Moja3Ha Tauka 3a Apyre uCTpaxuBave U HayuHuke y BuX koju Gu nmpumjeHOM HeTHx
METONa CLEHapHja y CBOjUM HAayYHMM JMCUMIUIMHAMA, CEKTOPAMa M 00NacTHMa
UCTpaxuBamba MOIIM MOHYIMTH OArOBOpPE Ha Tope HaBelleHa OTBOpeHa MUTama W
npHjeanore.
IIpo6iem usGopa onTHMAIHOr cLeHapuja pa3Boja MpoLEcHe UHIYCTpUje Y CMUCIY
OATOBOpa HA KIMMATCKe MPOMjeHe je BHUIECTPYKO KOMIIEKCAH M YK/bydyje HHU3
NapaMeTépa: €KOHOMCKe M IOJUTHYKe (akTope, couMjaiHe QaKTope, €KONOIMIKe
3aXTHjEB¢ U MHOTE JpyTe.
Y cMHCIY OAPIKMBOCTH, OJPKMBO TPOjeKTOBAE 61 MpeICTaBballo CI10j OJP>KUBOCTH U
WHOBalMja y mpojektoBawy. To je mpojekToBame Koje MHTErpuiie, aHanu3upa o
MOGOJBIIEBA XKUBOTHY CPEIMHY, COUMjANHE M EKOHOMCKe (aKTope >KHBOTHOT BHjeKa
npoussoza. Y WCED wussjemrajy u3 maja 2007. roause Be3aHo 3a 0psKHBOCT pa3Boja,
yKasyje ¢2 Ha HEONXO/IHOCT J1a Ce Caalliibe NoTpebe HOBjeyaHcTBa Ha II0GATHOM aly 1
PCrvOHAIHOM M HAUMOHAIHMM HMBOMMA 3al0BoJbe 0e3 kopuinhema pecypca Koju cy
HaMmjembet v Oymyhium renepaunjama. KoHuent oxpxkusocty ce npukasyje Ha TPUPOAHUM
exocucrevuma. OBM  CHCTEMH (YHKUMOHHMINY Kao TMONy3aTBOPEHHM LHMKIYCH ca
NOBPAaTHOM  CIPETOM M Mjewajy ce JaraHo, Op3MHOM Koja AOMyITAa MPHPOIHY
anantaunjy. Busuja passoja apxaee je na go 2030. rogute Bocha u Xepuerosuna Gy e
OIpXKHBa U HampeJHa ‘3eeHa ekoHomuja’ (YHJIIT 2020). JacHo je 1a je y oBoM ciyuajy
BU3Mja pa3Boja ypaheHa Kao Ke/beH! LI/b KOjU je MOCTUIHYT KOHCEH3yCOM pa3IUnYUTUX
aKTepa y mpouecy oATyduuBama y buX a koju je ympaBo y ckiamy ca NMpMHIMITEMA
GauKuacTAHr MpUCTYNa pasBoja CLEHapHja OJpKMBOI pasBoja. IlpeMa TroIuuIEmeM
uHpekey rmobanHor mpunarohasamwa (GAIN Index) 3a 2021. Bocha m XepueroBuna
3aysuMa 79 y cujety 1 Mehy nocneamuma y Eypornu, npeMa mUX0BOj OCjeT/HMBOCTH H
CIIPEMHOCTH Ha O/IFOBOp Ha KiMMatcke npomjene (http:/index.gain.org/).
Kana je y nuramy pjemwasame mpoGrema yTuilaja KIMMaTcKuX NpoMjeHa Ha Gymyhu
pa3Boj Boce u Xepuerosune, pa3BujeHn cy MoJenu npe;Buhara KIMMaTCKUX TIPOMjeHa
0asupanu Ha MOJaUMMa MPOC]EYHNX BPHjEAHOCTH M CTATUCTUUKHM pAcIofjeliaMa, Te
CIly4ajHOM CLEHapHjy HUXOBE I10jaBe y KOHTHHYMPAHOM BpeMeHCKOM pasnobiwy. ITpema
[T u IV Haunonanxom usejemrajy buX (YHIII BuX, 2017, 2021) na Tepuropuju Bocke
¥_XepueroBMHe MOTY C€ OYCKHBATH 3HA4ajHE MpOMjeHe KIMMATCKUX YCIOBa Y
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OyamyhiHocTn moceGHO y cityuajy KIMMaTCKiX CleHapuja koja He npeasubajy CIIpoBOfembe
oaroeapijyhmx mjepa murturaumje . Jlo Kpaja oBor Bijeka moryha TIPOMj€Ha Cpelibe
TOMMIIRS TEMNEpaType, y oaHocy Ha nepuon 1961-1990), je y orcery ox 2.4 no 4 °C, y
3aBHCHOCTH OX 0abpaHor CLeHapHja 1 aujena reputopuje. ITpoMjeHe cpemme rogumme
aKyMynaumje najgasuna kpehe y oncery og 0 no -30%, y oHoCy Ha MCTH pedepeHTHH
TIEPHON, MpH YeMy je BehM 1e0 TepUTOpHje OKpaKTepHcaH HeraTHBHOM aHOMaJIijoM
(Cupac v apyru., 2013). 3akmyuak Koju ce Hamehie je na 'y cnyyajy ma rio6ane emMucuje
racoBa crakjeHe GawiTe 3ajpXe OCMOTPEHM TPEHA M3 1TOCIHEAmHAX HEKOIHKO JeLeHu]ja
KmuMa bocHe u XepleroiHe Gu y cpefmeM MOrnma IOCTATH TOIUIMja U apuIHHja y
ORHOCY Ha KIMMATCKe ycloBe M3 CpelMHe [BaJeceTor Bujeka. Ilopen IIpoMjeHa y
BULICTONUIIEM CPENBUM BPHjEIHOCTMMA TeMIlepaType U IafaBuHA Oynyhe nmpomjene
he ycnoBaTH u poMjeHe y eKCTPeMHUM BpeHOCTHMA KIHMATCKUX NpOMEHJbUBUX. Buie
U3BENITaja U UCTpakKHBamba yKasyje Ha Moryhie HemoBoshHe POMjeHe Y MHTCH3UTETy U
yHecTanecTi ekctpeMuux najasuHa (EEA, 2012; SREX, 2012; IPCC, 2013) y moryhum
OyayhuM M3MHjeHEHUM KIMMATCKUM YCIOBHMA.
Wsyuasaibe u mpojektoBame GymxyhHoCTH ce CacToji Off WHMPOKOT CIEKTpa CTYAMja 1
NPUCTYT&, a MOAPYYje je Ha3BaHO ,,BPJIO HejacHo MY/ITU-JIMCUMIUTAHAPHO TTOApYYje
(Marien, 2002). JenaH o1 HajOCHOBHU]UX, HaKO OCIOpPaBaHUX KOHIIETIATa y OBOM TIOJBY je
»CLUEHapro”. Moxke o3HauaBatM ¥ ommce moryhux Gynyhnx crama u ormice pasBoja.
(Borjesor. u apyru, 2006).
Kana ce roropu o cuenapujuma paseoja u CLICHAPHjCKOM 1UIaHUpay yKIbyuyjuhin u
TIaHUpakse OPKMBOI' PasBOja, HAlla pasMUILBaa Cy ycMjepeHa npema BU3UJH 0
OyayRHOCTH Haler ApyIITBA y ILjEMHH M CBUX HErOBOMX e/leMeHaTa NOTpeOHUX 3a
UCITYHaBilbe ycloBa KOjH BOJE Ka ONPXKHBOM pa3BOjy jelHOT APYIITBA y 1jeTUHH.
[loctaBba ce muTame jecy JM Cy cBe BH3Mje M OMHMCH Oymyhnoctu cueHapuju? Kako
NeUHHUILEMO CLEeHApHje M 3a INTO HaM CBe CLeHapuju Mory ciyxuTtu? Hekomiko
OAroBOpa UCTaKHYTHX CTPY4H-aKa i Hay4YHUKA U3 OBOT MoApy4ja Aao je Lindgren y cBom
pafy, a 3¢ Koje jow yBujek MoxkeMo pehu ja cy aktyennu (Lindgren, 2003):

1) CueHapuju cy HHTepHH Toryie Ha Moryhu usrien Oymyhnocr (Porter, 1985.)

2) Anati y3 nomoh Kojer ce KOpHCTE HeuMja casHamba o aJITepHaTUBHUM
Oysyhum okonHoCTHMa, a T0 Kojuma 6u TpeGailo jenoBaTy (Schwartz, 1991.)

3) JlMo cTpatemkor rraHupama MoTIOMOTHYT TEXHOJIOTHjaMa U alaThMa Koju
ce GaBe ynpasbamem Gymyhnm necuryproctiia (Ringland, 1998.)

4) Cucremcka MeToza 3a cKuuMpame Moryher uarnena OyayhHoctH y K0joj Gu

OpraHM3alHujcKe oOfTyKe Guile ucnpaBHo foHeceHe (Shoemaker, 1995.)
W3 oBux nedunMuMja BUAJBMBO je 1A CLEHaphju HUCY TIPOTHO3E Y CMHCIY OMHCUBAH-A
PEJaTUBHD OYEKMBAHE MPOjEKLMje cajalber Ha Heko Oyayhe crame. Hucy Takolje Hu
BU3MjE KCje Cy 3ampaBo kesbeHO Oymyhe crame. CueHapuju aajy OJIrOBOpP Ha IHTAmE:
IlIto ke ¢ noroauty axo...? CueHapuju uMajy ofpeljeHe 3ajelHIUKe KapaKTEpPUCTHUKE, Te
je Tako (Baku cueHapHj (OKyCHpaH Ha pjelleme HeKoT NpoGieMa, HOHOUIeH-e HeKe
OZTYKe W!I¥ CTpaTeruje, UK YCBajare HEKOT I1aHa.

PasnukyjeMo Tpu ocHoBHe KaTeropuje cTyauja cuenapuja. Knacuduxanuja ce 3acHuBa Ha
TMaBHUM THTabMMa 3a Koja ce Bjepyje 1a OM UX KOPUCHMK MOXKJA JKEJIeO TOCTABUTH O
Oymyhnoctu. To cy: IllTa he ce gecutu ?, IlITa ce moxe moroautn? u Kako ce Moxe
noctuhin oapehenn muumb ?. OBo ce nabe paspalyje Tako WITO Ce 3a CBaKy KaTeropuja
NPETNOCTABEA Ja CaJpXH [BAa pas3nuyuTa THNA cueHapuja. OHH ce pasiuKyjy Mo
pasIMYUTAM TNPUCTYNHMa THTakbUMa Koja Aepunuiry kateropuje (Borjeson m apyru,
2006). Crpartemku CueHapju YKbYdyjy Mjepe MOJUTMKE O CTpaHE MIAHMPAHOT
KOPHCHHMKA ClLeHapvja gna ce m30opu ca cropHuMm mpobGnemom. I[usb cTparemkux
CUEHapHje je onMcaTh HU3 MOryhmx mmoc/beauua CTpATEWKUX ommyka. CTparemkw
cueHapuji_ycpencpelienu cy Ha yHyTpaiume daktope (Tj. Ha (akTope Ha Koje MOry
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YTHLATH) U y3uMajy Y 003Hp CrosbHe achekte, OHM OIMCY]y KaKo MOCIbeIHLE OTyKe
MOTYy BapupaTH y 3aBHCHOCTH o1 Oyayher passoja. V oBuMm clieHapujuma HusbeBn HHUCY
anconyThu, Beh cy nedunucare wmibHe npomensbuBe. (GHUHO ce UCTIMTY]y pasjiuyuTe
TOJMTHKS W NpOyYaBa HUXOB YTWIA] HA UMJbHE MPOMEHJBMBE, CTpaTewmKu CLIEHApHUju
HUCY PCJIEBAHTHH €aMO 3a JOHOCHOLE OITYKa, OHU Cy KOPWCHH M Kao HHCIKpalHdja 3a
3auHTEpECOBaHE CTPaHe, MOMYT NOMUTHYKUX aHATUTHYAPA I HCTPAKHBAYKIX rpyna.
Y ctynujama tpaschopmaumje cuenapuja, momyT backcastinga, monasHa Tauka je uus Ha
BUCOKOM HHMBOY ¥ BUCOKH NPHOPHUTET, alld YHHU Ce [a j€ OBaj LNJb HEZOCTHXKAH aKo ce
KOHTHHYpaHu pa3Boj Hactasu (Hojer, 2000). Maprunamnso npunarohaBame TpeHyTHOT
pa3sBoja 1Hje TOBOJBHO, a 3a MOCTH3ae ILH/ba HEOMXOIAH Je npexup TpeHpa. Pesyntar
CTymWje dackcastinga TUIMYHO je HM3 ciuKa GymyhHOCTH KOje MCITyHaBajy LU/beBe, a
Koje IIpe,1cTaB/bajy pellietbe ApYIITBEHOT TpodrieMa, 3aj¢IHO ca pacrpaBoOM O TOMe Koje
6u mpom;eHe Guie moTpebHe 1a GM ce 10 BWUX AOILIO. [lpunpema ce 3a npummuso myry
BPEMCHCLY TIepCrieKTHBY oa 25-50 roamna (Robinson, 1990). Dreborg (Dreborg, 1996)
Harjamana BaXHOCT paspahenux ciuka GyayhHOCTH kao Temema 3a pacmpaBy o
LMIBEBMN A W JIOHOLICH:C OJTYKa y MpolleciMa o6nuKoBaba roanTuka. Hojer n Mattson
(Hojer, Mattson, 2000) Bjepyjy ma je cBpxa yHarpehema y MoAcTHIamy Tpakema HOBUX
MyTeBa Ha KOjMMa ce MoxXe OfBHjaTH passoj. Hojer (Flojer, 2000) TBpam na pasnuka
u3MeDy (MOJBHMX M YHYTpaumux (akropa Huje BakHA y backcastingu. 3aapxapame
CBUX (haKkTOpa y caMoj CUTyauuju y cTBapu Moske rnomohu na ce NpUKaxy GaKkTopH Koju
MOTY OWTH NPECYIHW 3a TOCTHM3aMmEe MWJBEBA, IUTO je jemHa ox wumeja crymuwje o
Gaukuactuary. Ctora ce cBa pjemerma apike OTBOpPEHUMA U He HaMmely ce orpaHuyema
TaKo MITO ¢ HeKK (BaKTopy y moueTky aeunuury kao criosbhn (Hojer, 2000).
U3 mepcilekTMBe KOPHCHHKA, BakHa pa3inKa u3mely backcastinga u ontumusanuje
CLEHapHj2 je Y TOMe IUTO CLEHapHjH ONTHUMHU3ALMje CTyIe 32 [POHATAKE e eduKacHuX
pemema, QoK ce cueHapuju backcastinga dokycupajy Ha npoHanakeme omuuja Koje
3aJI0BOJb¢Bajy JYropodHe IMJkeBe. YdecHWuku backcasting je OKBHpP 3a AYTOpOYHO
TMIaHUpak-e KOjU YKJbYdyje pasBoj MokebHe Oymylie Busmje, mpalieH aHamM3oM
TOBPATHOr TOKa Ja OM Ce pa3BUO MYT Ka OBOj BM3WjH M, KO j€ MOTpeGHO, KpaTKOPOYHU
aKLHMOHW TMUIaH 3a TIOKpeTame WMIieMeHTauuje myta (Quist, 2007; Jansen, 2003;
Robinson, 1982). Kapaktepume ra ykbyumsame MHpPOKOT CrieKTpa 3aUHTEPECOBAHUX
CTpaHa, OyropovyHa OpHjeHTalMja, HOPMATUBHOCT M OpWjeHTalMja HA IOCTH3AmbE
KoHcensyca mehy akrepuma (Dreborg, 1996; Quist, 2007; Robinson u gpyru., 2011).
VyecHn4iM (GauKUacTUHT je moceGHO MOroiaH 3a OHe WH(PACTPYKTYypHE CEKTOpEe KOju
3aXTeBajy KOHCEH3yC O yTOPOYHMM TOIMTHKAMA, Tj. 3@ $EKTOPE Ca BUCOKHM PU3MLUMA
Ol TEXHOJIOWIKE G/I0KALE 1 BEIMKOM JAPYIITBEHOM CiioxkeHowby. TpKUUWHN MEXaHH3MH Y
TaKBHM CCKTOPMMA yTIaBHOM HHUCY Y CTarby Jia CTBOPE APYIITBEHH ONTUMYM, a Cy CTOTa
yuewhe 1 KOHCEH3yC BeoMa BaXKHHM 3a MpUIpeMy oxropapajyhux ormTenpuxBahieHnx
IIJIaHOBA, HCTOBPEMEHO cripevaBajyliu HeraTuBHe criopeiHe eexTe u cykobe. YUecHHUKH
backcasting je npuMjeHBUB Yy CBHM CeKTopuMa, Maga ce Hajyemhe KOpHCTH y
CHEPreTCLOM CeKTOp, MoceGHO Ha CeKTop rpujama. [lpeuninhieHd OKBHMpP Y4eCHHYKOT
backcastinga koju je mpeacrasuo Quist (Quist, 2007) ykibyuyje et Kopaxa, | To:

1. Kopak 1. Opujentucame npema cTpaTelikom nposiemy.

2. Kopax 2. Pasgoj onpxuBnx Busuja GyayhHocTr uim cueHapuja.

3. Kopak 3. Backcasting ananuza.

4. Kopaxk 4. U3pana, ananuza u nepmHncame KACHN]MX aKTUBHOCTH Y3 U3paiy
aKUMOHOT TJ1aHa.

3 Kopak 5. VkbyuuBamwe pesynrara u reHepicare KacHMjUX aKTUBHOCTH H

UMILIEMEHTaUHUja.

[Tocroju Hekomko AedMHUIM|a caMOr MpoLeca OTYYMBARA Y KOjUMA ce KaXe Aa TO je
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TIPOLEC y KojeM ce Bpiuu u36op u3Mely BHIE aqTepHATHBA KPO3 HU3 mehycoGHO
TOBE3AHIX M yCIIOBILEHHX pajltbll KOj€ Ce y3acTOMHO AeliaBajy Texkehn KpajiheM LHjby —
AoHOWeERsY onpehere oxmyke. Omtyka kao Taksa je pesynTar npoueca omTy4nBama
AOHOCH (€ paji MCIYb€Ha MMOCTABJLEHNX LIHIBEBA Y TIOCMATPAHOM npobiemy.
Capxa ojuryauBama je gohu 10 onpeljere omtyke. Iox riojMom ¢Bpxa mogpasymujesa ce
OTpaBJAHOCT MOCTYIIKA, a OJITyYKa je Pe3yNTaT Koju ce MOCTHXKE THM MOCTYIKOM. [Tpu
TOM, JIOH2CEHA OJITyKa, Kao pe3yJITaT IpoLeca, MOKe:

* Y MOTMYHOCTH OCTBAPUTH 3aJaHM IUJb (UCITYHUTH BU3M]Y)

®  JJETMMHYHO OCTBAPUTH LIHJb

®  HE OCTBAPHUTH 3a[dHM LINJb

Bynyhn na ce Heka omlyka OHOCH y camammocTH Ha 6a3d cTama HacTajaor y
TIIPOULTOCTH, CIMjeIH Jia OHA HUje He3aBUCHA Of paHHMje TOHeCEeHUX omnyka. bynyhu na
he ce me3uHe moc/beNMIle Tek OCTBAPUTH y OymyhHocTH, OHa HUje He3aBHUCHA HHU O
omnyka roje he ce Tex nonujern. Crora ce NPUIMKCM JOHOWIEHA OTyKe OGHYHO
y3uMajy v o63up cibeaehu napamerpu:

a) BaXHOCT MM 3Ha4aj MCKa3aH Kpo3 LIMIbeBe Koje TpeGa ocTBAapHTH OJUTYKOM;

b) BpUjeMe TMOTpeGHO 3a JOHOIICHEe omtyke (omryky Tpeba JOHHjeTH
MPaBOBPEMEHO);

c) TPOLIKOBH KOjH MOpajy GUTH Mami OfI BpHjeHOCTH caMe OfUTyKe, IIpU yemy
B2Jba NPUMH]ETUTH [1a LIMjeHa Jollle OfUTyKe MoXKe GUTH BPIIO BHCOKA;

d) CTENEH CTOKEHOCTH OANYKe KOjU je ofpel)eH aHanm3om Benmkora Gpoja

nojaTaKa, BUX0oBe MelyCoGHE 3aBUCHOCTH, TI0Y3A4HOCTH H 11j€/IOBUTOCTH.
V peanHiM ce npoGieMuMa BpIIoO HecTo TNOCTaBJbajy 3aXTjeBM 3a OCTBAPUBAKEM BHIIE
MehycoOro IMOBE3aHNX LUJbEBA, NIPU YEMY Ha CBAKH MO|eAMHN UHJb yTHYE BEIMK 6poj
baktopa. Crora ce omy4uBare BPIIN aHAIH30M TPEHYTHO Haj3Ha4ajHUjuX (akropa —
M300pOM 0Arosapajyhux KpuTepuja u KebOM 33 HCTOBPEMEHNX OCTBAPEHEM IITO BHUIIIE
UJbEBa.

KombuHosame backceastinga, kao anata 3a paseoj crienapuija, 1 MCDA analize, kao anata
32 paHrujame W olalup ONTHMATHOr CleHapHja, ce OGMYHO TPOBOAM Y cibeehum
kopauumé (Midzi¢ Kurtagi¢ S. u Vugjak B. 2016):
1 neunucame Gyayhux unsbeBa/mpuopuTeTa
2, 01abUp MHAMKATOPA NMPUMjEHBUBUX KaKO 3a TPEHYTHE YCIOBE TAKO M y
cueHapujuma 6y ayhHocTr

31 OLMjEHUTH CLEeHapHo ,business as usual*

4. Kpeupame CUEHapHja KOoju BOAM mpeMa Jie(MHHCAHUM LUJbeBMMa
KopuLuTemeM backcastinga

5 aHaln3a yTuuaja (aHaau3a COUMjaHUX, eKOHOMCKMX M yTHIaja Ha JKUBOTHY
CpeauHY)

6. HACHTH(UKALM]ja HEOTNXOAHMX WHTEPBEHLM]ja/lIpOMjeHa TOTpeGHUX 3a
UN IUIEMEHTALM]y CUeHapHja

" i oljeHa J00MjeHuX clieHapu]ja

8. U300p ONTUMAITHOT pjeletha.

“Business as usual” ce yoGuuajeHo TpelcTaB/ba Kao HAjBjeDOBATHHjH CLEHAPHO KOjH
pesynTyje H3 TPEHYTHMX ycloBa, HacTaB/bajylid TpeHyTHe yoOWdYajeHe mpakce y
TocyoBary 1 €3 3Ha4YajHUX TMPOMjeHa y TPEeHYTHOM HAauWHy pajia U MmocnoBama. Jlako je
YO4JBbHBO Na Kiby4Hy yiory y MCDA ananusu uma ns6op oarosapajyhux kputepuja koju
Tpeba /1a 1ajy KBAHTUTATUHBY UM KBAIUTATUBHY MH(OPMALKjy Ha jeJHOCTABaH U jacaH
HaYMH.

Heomxozro je passutu oarosapajyhe nHankatope onpxkuBor passoja koju he omoryhutu
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oBy mpcijery. o cana je npeiokeH HH3 pasiuuuInX NpUCTYNa 3a aedhUHUCAmE
WHINKAaTOpa 3a pasiuvuTe AUjeloBe 3ajeHuLe, YKbYUyjyhn UHIYCTpHjy. MehyTum, jom
YBEK HE IMOCTOjH CTaHIapAM30BaHa METOONOTHjA ca FGHEPHYKUM CKYIIOM HHAMKAaTopa
Koju 61 omMoryhuim gocsbenHo nopeherme n MICHTH(HKAIM]Y BUIIE OXPKUBUX OMLIHja.

[uw nucepranmje je usbop cuenapwja oapuBor pasBoja MpoLecHe HHAYCTpHje Yy
CMUCITy OAroBOpa Ha KIIMMaTCKe MpoMjeHe Ha mpumjepy bocHe u XeplLeropute paau
T0CTaBJbatbd OCHOBA 32 NYrOPOYHM OAPKMBH PasBoj ,3elcHe eKOHOMHje“. OCHOBHM
3a/laTak MOJe10Bamba M H300pa CUeHapuja OAPKUBOT Pa330ja MPOLECHe UHIYCTpHje jecTe
TIpOHATIA:KeH-¢ KOMIIpOMHca ¢ 063MpOM Ha 3Hauaj TojeINHAYHMX KapaKTepHCTHKa, a Kpo3
AeuHHCAE CKyNa MPUXBAT/HUBUX pjellerma 3a Moryhy wmniemenTauujy. ITpo6iaem
u360pa cueHapHja OApKHBOT pa3Boja TPOLECHE MHIYCTpHUje je BUIIECTPYKO KOMILIEKCaH
U YKJbyYyje HU3 IapameTapa: eKOHOMCKE W IOJUTHYKE axrope, couujanHe daxrope,
CKOJIOWIKE W KITMMATCKe 3aXTHjeBe W MHOre jpyre. Paju Tora, mpu pasBojy u u3bopy
ONTHMAITIOT CUEHAPHja ONPIKMBOT Pa3BOja HEOMXOAHO je KOPHCTHTH MOJETe M METONe
Koje y3uvajy y ob3up cBe rope HaBeneHe napaMeTpe Te Kao KOHa4yaH pe3ynTar jaajy
ONMTUMU3)BaH MOJEN OJIPXKUBOT Pa3Boja MPOLECHE WHIYCTpHje.

Ho pjemzwa nocraskeror npobiema y JIOKTOPCKOj AMCEPTAlMji, KOja ce OJHOCH Ha
npumjeHy backcasting Metona 3a Moxenosame cuenapuja O/IP’)KHBOTI pa3Boja MPOLECHE
MHIYCTpIje y CMHCIy OAroBOPa Ha KIMMATCKe NpoOMjeHe Ha npumjepy bBocHe u
Xepuerosuse, OO ¢e KPo3 paspaiy cieaehux xumoresa:

¢ AdaTM30M MoJesna KIMMATCKMX MPOMjeHa M HUMXOBMM YTHLAjeM, Moryhe je
J¢UHACARE MHTETPATHIX H CEKTOPCKUX CTPATerija oIpKHBOr pa3Boja MojeuHe
3eMJbe, KOjui fie IMaTH 06MJbexXje OAPKUBOT pa3Boja U 3eIeHe €KOHOMHUje;

% AdamMsoM MoJella KIMMATCKMX NpOMjeHa M JleMHUCAHeM HHTErpPATHHX M

CEKTOPCKMX CTpaTeruja OJpXKUBOT pasBoja Ha NpuMjepy BocHe u Xeplierosuse,

Moryhie je M3BpuIMTH H360p HajyrpOKeHMjUX CEeKTOopa MpOLEcHe UHOYCTpUje

H&jOCjeTIbMBHjUX Ha KIIMMATCKE TIPOMjeHe;

3z cexTope eHepreTHKe U eHepreTcke euKacHOCTH y XEMH]CKO] HHAYCTPHUjU KOjH

crajajy y HajocjeT/bUBHje CeKTOpe MpouecHe WHAYCTpUje y bochu u

X:puerosunu, moryhe je mpeanoxutu oarosapajyhe Mjepe mpumarohaparma Ha

KJMMAaTCKe MPOMjCHE U CMambeHha EMUCH]E racoBa ¢Tak/1eHe Oalire;

* Ilpujennorom onrosapajyhux Mmjepa 3a opaGpane cekrope, moryhe je uzabpartu,

ar alu3upaTh ¥ NpeIoKUTH oiroBapajyfie TeXHOIOrNMje U CUEHapUje OJpIKUBOT

pe3Boja y CeKTopy npolecHe HHAYCTpUje Y Bochu 1 XeplieroBuHy;

3

¢

Ha ocHoBYy rope HaBeneHMX XHIIOTe3a, MOXKE Ce Hay4qHO ADKA3aTH 1a je Moryhe oppemnTy
ONTHMAIIeH CLIEHApHUO OAPXKHUBOI pa3Boja y MPOLECHO] MHIYCTPU]H Yy CMHCITY OArOBOpa Ha
KIMMaTcke IpoMjeHe Ha npumjepy Boche u XepueroeuHe npumjeHom “backcasting”
MeToJa ¥ oAroapajyher padyHapckor anroputMa y3 Kopuiuhieme Mofena npeasuljama
paja cBzke KOMIIOHeHeTe u3abpaHor ClLeHapHja OAPKHMBOI pasBoja y OAHOCY Ha
pedepeHTHO OKpyXkKere U npaTehnx napamerapa.

On ykynHo 215 HaBeleHMX JIMTEpaTYpHHX HaBOja ) HOKTOPCKOj AMCEpTalUjH, y
cibesiehen nonucy cy HaBeneHM caMo W3BOPH KOjH Cy KOPMINTEHH TOKOM MPHUIIPEME OBOT
UzgjewnTeja:

1.  Amara A., The futures field: searching for definitions and boundaries, The
Futurist 15 (1) (1981) 25-29.

2. Borjeson, L., Hojer, M., Dreborg, K., Ekvall, T., Finnveden, G., 2006. Scenario
ty»oes and techniques: towards a user's guide. Futures 38 (7), 723-739.

3. Bohanec M, 2021, DEXi: program for multi-atiribute decision making, User’s
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V MATEPHUJAJI U METOJI PAJTA

Kpo3 pezymsaunjy npensiokene TeMe MCTpakkuBama, Ha Ga3d JOCTYIHHX TEOPHjCKUX
CasHarba, IETalbHO Cy O0pasloKeHe WjeNnHeE Koje Ce OAHOCEe Ha KIIMMATCKe NpOMjeHe u
omrosapa yhe cuenapuje, Mjepe mpuarohasama u y6nakaparma, morpebe u CLieHapHje
ONPKMBOI' pa3BOja, HHMXOBA ONTHMHU3ALMja KPO3 aHaIM3y TEXHONOTH]A, MPUPOLY
NPUCYTHKX TIpoleca W [0jaBa, Te HHXOBO MOAenoBame. Ilopen Tora, Ha Gasu
AOCTYMHCCTH J0CAJalIUX TEOPETCKHX CasHamba U J00MjeHHX CLeHapHja MpeanoxkeH je
1300p ONTUMaTHUX CLiEHapHja NpuMjeHoM backcasting MeToa. ¥ IIpolLeCy JOKa3uBama
TIOCTaBJb¢ HUX XMIIOTe3a NPUMjeHUBAHU CY PasIMYUTH NPUCTYIH pjellaBamy MpobieMa.
Kana je y nuramy pjemasarme npo6nema yTiuaja KIMMaTcKuX MpoMjeHa Ha 6y ayhu pazBoj
bocHe u Xepuerosure, passujeHu cy Mofely mpeasubarma KIMMaTcKUX MpoMjeHa
Gasupann Ha TMojauMMa MPOCjeYHUX BPHjEAHOCTH M CTATUCTHUKHM pACIIOfjeiama, Te
CITy4ajHOM CLICHApHjy HHXOBE MOjaBe Yy KOHTHHYHPAHOM BPEMEHCKOM pa3fobiby.
[IpuMjeHOM TEOPETCKMX M TNpaKTMYHMX Cca3Hamba W3 001acTH npunarohaBama Hu
yOnaxuBama KIMMAaTCKMX MpoMjeHa MpeABUhEHH Cy OCHOEHHM CLEHAPHjH 33 HHXOBY
MpUMjeHy Kao W ofroeapajyhe Texuonoruje xoje TpeGe na mpaTe TpeTOXKeHe Mjepe.
M3Bpuien» je 1 MonenoBamwe Tpoleca yHyTap CHCTeMa, a 3aTUM U YTBpljeHe WHTepaKiuje
cucTeMa 1 peepeHTHOr OKpykera. KBaHTHTATHBHA 3a¢TYT/BEHOCT CBAKE KOMIIOHEHTE
CHCTEMA y TAKO MHTErPUCAHOM MOJEIy MpecyiHa je 3a oipeluBame €KOHOMCKE Mjepe
npumjere. Kopuwhemem onrosapajyhier eBOMyLMOHOr airopuT™Ma Kpo3 MpHMjeHy
backcasting metoma medmHUCaH je CKyIl pjemema, KOj¥ ca CTAHOBHIUTA MOCTABJHEHMX
KPUTEPH]it O/UTyYHBarba TNPEICTaBIbajy ONTHMAHA pjeliersa, OJHOCHO MPEIIONKEHH Cy
ONTUMAIFH CLEHAPUjH OJPXKUBOI Pa3Boja MPOLECHe UHIAYCTpHje Y CMHUCIy OArOBOpa Ha
KJIMMATCKe NMPoMjeHe Ha mpuMjepy bocHe n Xepuerosuse.

v TOKY HU(TpaXUBama HpI/IMje}bI/IBaHe Ccy cirenehe METOAC HaYy'HOT pada U UCTpaXHBama:

» aHaJIUTUYKE OCHOBHE METOJIE;

> OmUTe Hay4yHe MeTofe (CTaTUCTHYKe METC/e, MATEMATHYKO MOAEIUPAmbeE,
pauyHapcka cuMyJallija, u cil.);

» METoJIe ONTUMU3alHje Kpo3 “backcasting” npucTyI;
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» MeToje BHLIEKPUTEPHJYMCKOT OITyunBama (Behu Opoj kputepujyma, koje
MOpa KpeupaTH NOHOCHIAL OAJTyKe, B¢JIMKAa BjepoBaTHOha II0CTOjama
KOHQHKTa H3Mely KPUTEPUjyMUMa, HETIOpeIHBe (pasnuuure) jenuuuie
Mjepe (10 MpaBMIly CBAaKH KPUTEPUjyM HMa PasiiMuYMTe jeIHHHUIE Mjepe),
Ka0 M TPOjeKTOBAME MM M360p ONTHMATHIX KOHLETIMja Ha YHarpHjexq
yTBpheHOM mpocTopy);

> MeToja cuHTese, KopucTuhe ce Y 3aBPLIHOM [IHjely MCTpaKuBama, Npu
aHaJM3K pe3ylITaTa MCTPaXHBakba U IOHOLIEHY 3aKIbyYaKa,

» CTymuja ciydaja.

IIpouecna mHmycTpuja je cnoxen mpouec, Koja 3axTHjeBa CTPAaTelIKO YNpaBibame H
NaXUBUBC IUIAHHpalbe y HapedHUM roiuHama. Hzbop olroBapajyhux TexHosoruja
(cueHapuja) 3a POLECHY UHIYCTPH]y 3aBUCH O] BHILE (haxtopa: enepreTckux notpeGa u
MOryRHOCTH 3eMJbe, JOCTYIMHOCTH FOpHBa 1 ApYTuX MPUPOIHAX pecypca, H3BOA/bHBOCTH,
ePUKacCHOCTH, eDEKTMBHOCTM M palMOHATHOCTH MPOM3BO/IF-E, YTHIAja Ha )XHBOTHY
CpPEIMHY M MHOTMX JIpyruX, yk/bydyjyhu u oapeheHe mosnurHuke TMPUIIUKE, KaKo Ha
JIOKAJTHOM TaKo W Ha rio6anHoM HuBoy. He camo na cy onu daxTopn BuIIECTpYKH, OHH ce
YECTO 10 aBJbYjy Kao KOH(IMKTHH M yTHUY Ha OJUTyKE Ha pa3jM4MTEe HAYMHE; CTOTa ce
MOpajy TIKIBMBO POLMjEHUTH TI0jeIUHAYHO 1 JEIHU IPOTHUB IpyTHX.

OBO HHje KApaKTEPUCTHYHO CaMO 3a CEKTOp NpoLEeCcHe WHAYCTpUje, Beh U 3a cBe ocraie
CEKTOPE .BYLCKE aKTMBHOCTH. CBAaKM Of HMX MMa CBOje CrelHpHuHe 3aXTHjeBe, KaKO
CKOHOMCKE, IPYILITBEHE TAKO M 3aXTH]eBE BE3aHE 3a KIIMMATCKE MPOMjeHe €HEPTEeTHKY .
CBe BUX KapakTepHIe MHOLITBO KpUTEPHjyMa, Of KOjUX MHOTM MOTy 1a GyAy OMuTH (
Kao WITO Cy KPUTEPUjyMH OJPXKHBOT pa3Boja) ald U HU3 crieuMUYHUX 3a MOjeUHH
CEeKTOp. ."OTOBO je HeMoryhe cBe KpuTepujyMe y3eTw Y pasMarpame y aHalu3d
NPEMVIOKEHUX  ClEHaphja, Te je MNOTpeGHO W3BPWIMTH OnabUp perpe3eHTaTHBHIX
KpUTEPHj'Ma, OJHOCHO KpPUTepHjymMa KOjH cy y HajBelc)j MjepH 3acTyIUbEHHM y TOTOBO
CBUM CEKTOpHMa M Ha Taj HAaYMH NOHYIUTH MOJeN KOju GM BPHjedHo y TOTOBO CBHM
CEKTEPUM1 JbYACKE aKTUBHOCTH.

OcHOBHM mporpaMcku anat, KopuuTen y cepxe MCD Mo/lenoBara, y oBoM paay je DEXi
(Bohanec i drugi, 2013, Bohanec, 2021). DEXi (http://kt.ijs.si/MarkoBohanec/dexi.html)
J€ KOMIIjyTepCKH Mporpam 3a JOHOIIEHE OANTyKa ca BULIE KpuTepujyma/aTtpubyra. Kao u
cee apyre MCDM wmetone, oHa je ycMjepeHa Ha ¢BATyalMjy M aHamM3y CKyna
AITEpHATLBA OMTy4MBaka A = { ai, a,..., am} . OBe alTepHATHBE CY OMHCAHE CKYIOM
Bapujabmr X = { ki, k..., kn} , koje ce Hasusajy kKputepujymu/atpulytu. Caku
KpuTepujyM/atpubyT npencraslba Heko MOCMATpaHO WM [POLMJEHEHO  CBOjCTBO
ITEPHATFBA, Ka0 WITO CYy ,IMjeHa”, ,,KBAIUTET ¥ ,,ePUKACHOCT,

Kapakrepiiime ra MHTepakTHBHYM pa3Boj KBATMTATHBHHX MOJENA OJUTyYMBama ca BHIIE
KpUTepHjyMa/aTpubyTa 1 eBaTyalujy OMiuja, ITO MOXKe BUTH JaKo KOPHCHO 3a MOAPLIKY
CIIOKEHUN 3ajaliMa OTy4HBaka, Ilje NocToju motpeba 3a o1aGupoM ofpeheHe ommuje
3 CKyNa MOTyRHX Kako OW ce 3a10BOJBMIM LMJbEBU TOHOCHOL OAMyKa. Mozen ca Bume
KpHUTepujyMa/atpubyTa je XujepapXujcka CTpYKTypa KOja mHpefcTaBba JEKOMIIO3HIHU]Y
npobieMa ouTy4nBaka Ha HOANpPOGIIeMe, KOjU Cy CBE MaH:H, MAkhe CII0KEHH | Bj€pOBaTHO
JIaKIIM 32 DjeIlaBarbe 0]l KOMIUIETHOT MpobeMa.

Monemn koje je passuo DEXi cy KBanuTaTMUBHM 1M TeHEpamHo ce cactoje o
KBAIUTATY BHUX (IMCKPETHUX) KpuTepujyma/atpubyta. OBo umam DEXi mnoce6HO
TIOTOJTHUM 32 pjelliaBabe 3a/1aTaka aHalu3e U OJUTydHBakbil O copTHpamy/KnacuduKaimju,
raje omuije Mopajy OMTH cMjeluTeHe y KOHayaH Opoj yHarnpujen aepuHUCAHUX
KaTeropwuj.

IIpouec orjjene cuenapuja onpKHBOr pa3eoja je MpeacTaBibeH cibenehnM Kopaunma:

_ 1. W350p oxroBapajyhux WHAWKaTOpa 1 HMXOBO TPyIHCAme y KpUTEpHjyMe
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(¢KOHOMCKE, COLMjalTHe, eKONONIKE, eHepreTCKe 1 KJIMMaTCKe)

2. TlpopauyH BpHjeQHOCTM CTBapHEe TOWMIIIbE CTOME pacta (CAGR.) 3a cBaku
WAIMKAaTOp M J0Jje/buBate onrosapajyher omnuca (peTBapare KBAHTHTATUBHUX y
KBaJIMTAaTUBHE BPHjEAHOCTH): 3HauajaH Hanmpegak/ Ha npaBoM myty, Ilpucrojan
HAMpeJak, amM je 1otpebHO yOpsame, OrpanudeH WIM HHKAKas Harnpejak,
[oropmame

3. Jlebunucame pusuka u OAroBapajyliux BpHjeJHOCTH 32 CBAKM PH3HK
4. @opmupame cTabia oIyKa KOji YnHe KPUTEPH]YMU ¥ PUSHLHA
3

Hedunncame yeiyxuux dyskumja, Koje Ha 6a3u BpHjeqHOCTH HHIUKaTOpa U
NojeIUHAYHUX PU3MKa, u3padyHaBajy BpHjeAHOCTH 3a KpuTepdje (LIusb HCIYHeH
W cKOpo HCnyteH, bimsy wumba, Ymjepena yaamenoct no uuba, anexo on
wba, BeoMa Jlanexo o uuba) 1 puskka (BeoMd BHCOK, BUCOK, yMjepeH, HHU3aK,
BEOMa HH3aK) (opMmupajy oljeHe (NpemIokKeHi CLEHapyj HHUje IPUXBAT/HUB;
MPEJUIOKEHH  ClLeHApH] 3axTHjeBa Behe KOpeKumMje; MpemIoxKeHH ClieHapHj je
MpPUXBATIBUB Y3 Maibe KOpPEKIMje, W NMpPeIIoKeHH clieHapHj je ONTHMaiaH) 3a
CEaKH MPENIONKEHH CLIEHAPHO OIHOCHO CIEHAPMO KOjH CE KeIH aHATH3UPATH

6. Vioc ommuja (BpujeaHocTH WHJIMKAaTOpa) 3a CBAKM CLEHAPHO KOjM je MpeaMer

aramse
7. Evanyauuja (oujemiBarbe) M aHATU3a pesyIrrata

IIpuMjers2He MeTOnE MCTpaXkuBamba y OBO] JIOKTOPCKO] MHMCEPTALMjH CY METOHE Koje Cy
NMPEACTaB bEHE y IUIAHY WCTpaxuBama y TNpHjaBH NOKTOpcKe aucepraumje. OHe cy
CaBPEMEHS, aJICKBATHE M J0BOJBHO NpeLM3He W TauHe. McruTnBaHM mapamerpw najy
AOBOJBHO €/IEMEHATA 3a 10y3/1aHO MCTPaXKUBae Kao U Pe3yIraTe KOjU Cy BjepoJOCTOjHH
Uy CKJIaJly ca TEMOM MCTpaKUBamba.

VIPE3YITATH 1 HAYYHU JOIIPUHOC UCTPAKUBAIHA

Pesynratit, mickycuja y o0Boj JOKTOpcKoj mMcepTariju Cy IpHKa3aHU Kpo3 JBa
noTnornasjba u 1o: Pesynratu ocHoBHor DEXi Monmena u Pesyntatu DEXi Momena ca
nosehiaHOV TexHMHOM/y4ermntieM PU3KKa U HECUTYPHOCTH Y Mozely.

Ocnoerr DEXi monen canpxun 20 unankatopa Koju cy pasBpcTaHu y oaroBapajyhux 5
KpuTepHje ¥ 8 Trpyma pusHka TOJjebeHUX Ha pHU3MKe Ha TI06AaTHOM W
HallMOHATTHOM/HUBOY.

360r orpaauuena y paxy DEXi nporpamckor nakera, 5 KPUTEPHja je MOANjeJbeHO Y IBHje
rpyne. Beoudukaunja texuna y ochosom DEXi Mozteny je ypaljerna mpumjerom Shannon
EHTPOINHj(Ke TeopHje U oaroBapajyhum amarom: Shannor Entropy Weighting Technique
(S.E.A.T.) Calculator (Ahmadi i drugi, 2020).

Texune 1onjesbene DEXi Monerom u texune uspauymnare S.E.A.T. Calculatorom cy
noxyaapu: y 93% ciyuajesa mro MOXKEMO cMaTpaTH oAroBapajyhom BpUjeaHohy na 6u
ce ponjessene DEXi BpujeJHOCTH MOTIIE CMAaTpaTH perpe3cHTaTHBHUM.

Beh cMmo paHuje HaBenw 1a cy ycmyskHe (GyHKIMje KOMIOHEHTE MOJeNa ca BHIIe aTpubyTa
KOjH eV HUILY acrieKT arperanmje eBalyauuje ONuuja ¥ MPecIMKaBajy cBe KOMOMHAIHje
BpUjeHOCTH aTpulyTa HUKET HHBOA y BpHjeAHOCTH Y. VIPOIUTEHO peueHo, YCIyKHE
$yHKUMje npezcTaBibajy Moryha pjelema 3a yHujeTe BpijeqHOCTH HHAMKaTOpa. OHe ce
MOTy NpelcTaBUTH TabenapHo Kao M y obmuky 3/ rpadukoHa Koju [ajy 3aBHCHOCT
TOjeIMHMY. TIapaMeTapa jedHUX of Apyrux. Bymyhum ma je pujeu ox 3] rpagukoHy,
uaeanHo €u Ouio na ce GpyHKUMja cacToju o4 3 aTpubyTa (poMjeHIBUBE), ATl UCTO TAKO
je moryhe dopmupati dyHKUMje W O] BHIE MPOMjeHEMBHX. YKONHKO Ce HAacTaBH ca
A0CajalllH.OoM MpaKcoOM W Ha4yWHUMa yIpaB/bakha y 00JacTH KJIWMATCKMX MpOMjeHa W
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ONpPXUBCT pa3Boja, HE MOCTOJM HHKaKBa MoryhHocT za BuX VCIIYHH BH3HJy KOjy je
ycBojuna. Pact BpujeqHocTH mocMaTpaHux MHIHKATOpa Y MOC/LeIHAM FOfMHaMa, a IpeMa
AOCTYIIH!M CTaTHCTHYKUM MOJAUKMMa, je TakaB ja 1o 2030, He caMo 1a Hehemo UCITYHUTH
BU3Ujy, HETO CTame Y 06JacTH KIMMATCKHX NpOMjeHa M OAPKHUBOT pas3Boja MOXKe GHTH
CaMo 10T OpIIaHO
VKonuko mojennHe BpujeaHocTH 3a uHIUKaTope mosehamo 3a +1 BpujegHocT (mTo je
jemna oy mpemnoctn DEXi MpOrpaMCKOT  MaKera), NpeNTOKEeHH CIEHapuo OH 6uo
MPUXBATIBMB y3 Behe kopekuwmje. ¥V ToM cryuajy PETPIOAKTUBHO MOKEMO HU3padyHaTH
CTBapHy CTOIY pacTa MOjef;MHE KOMIOHEHTE Te HM3pauyyHaTH KOjy BpHjeIHOCT Ta
KOMIIOHEITa TpeGa f1a iMa y HEKOM BPEMEHCKOM TpeHyTKY (y TIOCMAaTpaHOoM CITy4ajy To je
2030. royuHa).
Ykomuko 6u buX ucrynuna cse cBoje npeysere o0aBese 1o AWHAMHULM Koja O Guia
MACATIHA pasMaTpaH!u UACATHO HaIpeOHHM CUeHATHOo OM 6o omruMmanad. To IIPaKTUYHO
3HaUM He Ou o 2030. roamHe cBe BpPMjeOHOCTH CTOIIE pacTa KOMIIOHEHTe Ouie Ha
O4YeKMBaroM HUBOY. Ha Taj Haunn 6u BuX ucnyHuma cre mmbese OJIP)KUBOI pa3Boja Te
obaBese I(pey3eTe KIMMaTCKUM H €HEPreTCKUM CopasyMiMa.
Kako y ctBapHoCTH 0BO HHje peanHo ouexkuBatH, a Oymytin na DEXi nporpam omoryhasa
H -1 aHa1M3y, peaqHo Gu 60 OveKWBaTH 1a he ce y Haj6o/beM Clydajy DecuTH OBaj
cueHapyc. OBakaB CLEHAPHO Y TOM CIIy4ajy I0cTaje IPUXBATILHB y3 Mame KopeKuje.
Ma 61 ce mpennoXkeHH MOZEN TECTUPAo H MOTBPIMIA NOHOBBHBOCT IIOCTYNKa u3bopa
KPUTEPHj1 M LjENOKYITHOr MOJEIOBaba GUI0 je MOTpE6HO M3BPIIUTH BepUUKaIH]y
pesynTatii. 3a Bepudurauujy je 6uno norpeGHo oaabpaty CTpATErujy OAPXKUBOT pasBoja U
OAroBOpa Ha KIMMAaTCKe MPOMjeHe HeKe 3eMJbe Koja je Beh MOCTHIIA BUI/bUBE pe3ynrare
Y MMIUIEMEHTalHjH. ¥ TOM CMHCITY, Kao pedepeHTHH CIEHApHo cy onabpaHe cTpareruje
OUHCKE BIajle 3a Koje Ce , HaKOH MpopayyHa BPH]eIHOCTH MHIIMKATOpa U KpUTepuja u
YBPIITaB:HeM y pa3BUjeHH MOJEN, jacHO ToKazano aa he ®umHcka To npeasuleHuM
TJIaHOBUN@ M IMHAMUKOM TOTOBO CUTYPHO UCITYHHTH CBE 3allpTaHE [UJbEBe.
Wmajyhy y Baxy u3asose ca KojuMa ce cyoyaBaMo TOCI/bEIMMX TOXUHA, CACBHM je jacHo
Aa (GakTopy pU3MKa U HECHIYPHOCTH MOpajy OMTH Mak/bUBO onabpaHu W pa3MaTpaHu.
I'oToBO A2 je Hemoryhe npaBUTH CTpaTelIKe MJIaHOBE Ha HEKM AyKH BPEMEHCKH TIEPUO,
LITO 33 MHOTE Pa3BUjEHE 3€MJbE MO3KE MPEACTABILATH 3HAYajaH POGIIeM.
Crora je y npyrom mojeny noeehada TexwuHa (ymuo) (akropa pusMKa y KOHAYHO]
esanyaun u. ok je y ocHoBHom JIEXuW wMomeny TexuHa CBHX KpuTepuja Ouna
PaBHOMjeDHa, y OBOM MOJIeNy CMO BPHje[HOCT TeKMHe KpHTepHja pu3HKa nosehaiu ca
34% Ha 77% u majbe aHANMM3MpAIHN CBe Halle CUgHapHje IpeMa Behi orMcaHoM IOCTYIIKY.
CaceuM j2 jacHo nma Ge3 o03Mpa KakBy CTOMYy pacTe KOMIIOHEHTE UMamo WM Koja ce
BPHjEHOCT MOXe OYEKMBATH Y OipeheHOM BpeMEeHCKOM AHTepBaly, y clyuajeBUMa Kana
uMaMo neBehaH (GakTOp pusKKa M HECHTYPHOCTH M TUM¢ M F-UXOBY TEXHHY Y npouecy
OJTy4UBatha, rOTOBO je Hemoryhe 106MTH onTuMaiHO pjewerse. Yak U mogaum Koju cy
KopuITerH y pedeperTHOM PUHCKOM CLiEHapHjy, Aajy Kao pe3ynTar epanyallije 1a Takas
CLIEHapHo Tpaxu oapeheHe Kopekiuje.
OBoM 13230By KOju HOCH ca cob6oM BHMCOK (haKTOp pU3MKa M HECHTYPHOCTH He MOTY ce
ORYNPHjeTM HU 3eMJbE KOje Cy MHOTO pasBHjeHHje ofl BocHe W XepleroBHHe, Kako y
CKOHOMCKOM, TaKO M y TIOJIMTHYKOM, COLMjaTHOM, €KOJIOUIKOM 1 CBAKOM APYTOM CMUCIY.
Backcasting je xuB mpouec m pasBoj cTpaTelKMX AOKyMEHATa KpO3 OBaj MPHCTYII
oMoryhaBa cranHO 1lOHaB/bame U mpaliere UMIUlEMeHTaudje, TOGObIIAKA W
MHTEPBEH IMja CBUX 00JIMKa, KaKo OM KOHAYHO JOLIIM A0 OCTABJHEHOT IUIba: 0CTBAPEHbE
BU3HjeE.
Ilomasehin o 3ajaHMX XuIOTe3a y OBOj JOKTOPCKO] MUCEpTaUMjH, a cariedasajyhu
cBeoOyXBATHO TOOMjeHe pesysTaTe MOKe ce 3aKJbYYUTH cibenehe:

< Krumarcke mnpomjeHe M ONpPKHBH pa3Boj Cy UMEEHHLA, a IIPUMjEeHOM

ozroBapajyhux codTBepckMX amata M y3 KOpHIUTEHE aJeKBaTHUX IOfaTaka
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H2QUHACAHY CY CLIEHAPHjH KITUMATCKUX NPOMjeHA ¥ OJpXKUBOT pas3Boja y bocHu u
XepLEroBUHH a Y KOje je YK/byUeHa 1 IpoLecHa HHAYCTpHja.

AJNIeKBaTHUM JIe(DHHHCAtbeM HHTErPaTHUX M CEKTOPCKUX CTpaTerdja Koju he y
TOTIYHOCTH YBAKUTH CLEHAapWje KIMMATCKUX [pOMjeHa M M3a30Be OJPXKUBOT
pa3Boja MpoLEecHe MHAYCTpHje Kpo3 GauKUacTHHT NIPUCTYTI MOTY C€ OCTBApUTH
TIOCTaB/LEHH LIHIbEBY U UCITYHHTH BU3Mja

Y ciydajeBuMa Kajga 360r OmpaBmaHuX pasnora nuje moryhe y mormyHoctn
CIIPOBECTH YYECHUYKHM OAUKUACTHHT y MYHOM ODIHKY, yrnorpeba MCDM moxe
8/[CKBaTHO OArOBOPUTH M3a30BMMa IMa Yak M yGp3aTy [HMjend mpomec (Hayunu
AONIPHHOC y cMucCIy ynorTpebe xubpuane merononoruje kopumhemem DEXi
meToae M backcastinga 3a pjewasame npoGiema ma npuMjepy KpeTama
njouecHe HHAYCTPUje KPO3 OAPKUBH Pa3BOj M KINMATCKE npomjeHe.)
Kom6unauujom backcastinga 1 MCDM anara (DEXi meroze y Hawem cryuajy),
npouec AeduHMcama oarosapajyhux cuenapuja ce 3Ha4ajHo yOp3aBa, Tpomm ce
Mitbe pecypca u omoryhasa ydemhie CBUX ApyIITBEHUX aKTepa, Yak W OHHX KOj!
HCMajy TMoTpeOHa TEXHMUKA 3Hama y 0fabpaHoM CEKTOpY Kao LITO je MpolecHa
unayctpuja (Hayunn gonpunoc y emucay y6psapama npoueca)

PasBHjeH je Mozen mpema KoMe ce BpUIM CTpaTellKo MIaHHpake MyTa MpolecHe
HIIYCTPHje y 00IMKY ONTHUMAIHOT CUEHApH]a KOji je CACTABIbEH O nebuHucama
KpUTepHja [poLEeCHe HHAYCTpHje MpeMa HopMama ONPIKUBOT pa3Boja M
KJ'MMaTCKuX npomjena, npumjene DEXi Metoze y kom6uHanmju ca backcasting
npuctynom. (Hayunu gonpunoc y cMuc1y paseujenor yHuBep3aaHor mMojena,
ACKa3aHO Aa paau U 3a noxatke u3 Ouncke)

Moxe ce MopenoBaTH onmTHManaH CUEHApHO ORPIKUBOT pasBoja y MpOIECHO]
MEIYCTPUjU MphMjeHoM backcasting metona u oarosapajyhux MCDM anara y
0L HOCY Ha pe)epeHTHO OKpYKeke i KopuuihemeM npaTehux napaMmeTapa
IIpaBuiauM u3bopom  oxroeapajyhux kputepuja u VHINKATOPA, KOPUIITEH:EM
backcastinga ca MCDM anatima, Mory ce lako pasBrjaTu Pa3BOjHU CLIEHAPHjH U Y
Af yrUM CEKTOpHMA @ He Camo y TIPOLECHO] HHAYCTPHUjH

O.1roBapajyfium n3bopoM Kputepuja 1 MHAMKATOPA Y3 aleKBaTHY 6asy MojaTaka,
pasBujeHu Monen KoMmOuHOBama backcastinga ca MCDM amaTuma Moxe ce
YCIHjEIIHO IPUMjEHUTH Y Y IPYTHM 3eMJbama, 6e3 0631pa Ha FEUXOBY pa3BUjEHOCT
LI'T0 MPEACTaBIba WEMY YHUBEP3aTHOCTH OBOT TIPUCTYIIA

Pa3Bujenn Monmen usbopa cueHapija OApXKMBOT pa3Boja MpOLECHE UHIyCTpHje
Tpeba YYMHMTH JOCTYNIHMM CBHM JIPYIUTBEHHM aKTepHMa, a HapOuyuTo
ACHOCHOLIMMA OJITyKa, Y3 KOHCTAHTHO yHarpehuBame

HckyctBa ca npumMjeHom backceastinga y mporecy pa3ssoja clieHapuja opKUBOT pa3Boja y3
ynotpe6y MCDM anata Mory ce caxeTo WcKa3aTi Ha ciujefehd HaduH:

MCDM wmeTozonoruja npeactaBba CoMIaH OKBUp 3a CUCTEMaTHIHO crpoBoheme
TpoLeca ca jJaCHOM Be30M U3Mely pasimuuuTiX KOpaka v Mpolecy;

npuMjedy MCDM  metomonoruje y BocHn 1 XepleropuHu oTexane cy
HECUTYPHOCTH U HEJ0CTal MH(OpMalLKja, ITO je oHeMOryhuio KBaHTHUKALHU]y
OlpeheHuX eleMaHaTa U YYMHWIO JaBaike OlljeHe O HHIMKATOpUMa Mambe
TP eLV3HIM;

yBoheme MojienoBama o/TyKa Ha OCHOBY BHIe kputepuja (MCDM) y mocrymak
OljeHe CLEHapuja Nano je HOBM KBAIMTET LjENOKYITHOM TIPONECY M TIOHYIHIO
Mcryhiu Mozien 3a 1ajba pa3MaTpara OILKja OAPXKKBOT Pa3BOja y 3eMIbH;

anaTke M u3Bopu MH(popmauuja npenopydern MCDM u DEXi mporpamckum
NIaKeTOM OJIaKILIaTM Cy TPOLEC, a y UCTO BpUjeMe, UAeHTUGUKOBaHA je moTpeba aa
ce no6oJblIajy MHOPMAIMOHA M TEXHHUKA pjellersa 38 MOAPLIKY MPOLECY;

Pa3Boj cueHapuja oApXKHBOT pa3Boja Kao M JOOHMjeHH CIIEHAPHO Ce MOTY peald30BaTH
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caMo y3 CHCTeMaTH4He Mjepe Hoaplike. Mjepe Koje cy ox 3Hayaja KoJ BHILE CEeKTopa
KOjuMa Tpeba MOCBETUTH NTOCeGHY Makmby cy:

* MATepaKlHje HAyKe M TOIUTHKE Cy KIbyUHE y pé3BOjy W CIpOBOBEwY cTpaTeruja
IPOLECHe MHIYCTpHje, Te Y TOM cMHCTy Tpeba mosehatu u3JBajama 3a Oynyha
HAy4YHa UCTpaXHBama,

* uckatHE (cMambeme UAPHHCKUX M CTONe [IIB-a) u dunancujckn (cy6Gpenumje,
TIOBOJBHO KPEUTHPAKE) MOACTHIAJH;

* KiMMambe 3a MoJM3amke CBHjeCTH U 06pasoBarbe (MpoMjeHa CTaBoBa);

* 0o0yKe 3a MPEHOC M MHMPEHe MOTPEGHIX CIELH]aliCTHYKHUX 3HAMA U CIOCOBHOCTH
Y CEKTOpY MpOLIECHE HHIYCTPHjE;

* oliecxpaOpuBame HEOAPKUBMX OOIMKA IMOHAWAHA (IOHOIICHEM H IIPUM]jE€HOM
oJroBapajyhnx MHCTpyMeHaTa, [POIuca 1 CTaHAap/Ia);

* Oosba capanma n KoopaMHauMja Mely HayeKHUM MHCTHTYLUMjaMa U ca OpyruM
ApYWTBEHUM  aKkTepuma  (MPUBATHUM  CEKTCPOM,  HAy4HO-HCTPaXKMBAYKOM
33j€IHULOM, OpraHM3aLijaMa IMBHUIHOT JPYLITBA);

* CMamehe pamUBOCTU U MoBeharme OTIOPHOCTH CHCTeMa yHpaBibamba | JOHOMEHa
OLJIyKa y ApXKaBW y OQHOCY Ha JIOKAIHe U BakCKe PU3KKE U HECHTYPHOCTH

* yranpebheme 6asza nogataka i MHQOPMALIMOHHIX CHCTEMA:

* crpoBohewe CTyAMja, aHATM3a M HCTPAXUBAKA 32 OO pasyMujeBame
MMIUTMKaIHja KTUMAaTCKUX TIPOMjeHa 3a APYIUTBO, EKOHOMH]Y H XKHBOTHY CpeluHy.

* motpeGHa je momynapusanvja M mpeseHTandja Kbyunux MCDM npernopyka |
pesynTata 1o0MjeHUX MaTeMaTMUYKUM MOJETMMa Y BH/y ONTHMATHUX ClieHapuja
Kcju OW JaBanu ajeKBaTHe KOpake y Ja/beM IUIaHupamy CeKTopa NpOLECHE
UEIyCTpHje.

OctBaputame pasBojHHX, KITMMATCKUX U WHibeBa EY unterpaimja moryhe je ykonuko ce
MoauduKyje nocajanba MOMUTHKA (aBOpU30Baba EMHCHOHO 1 €HEPreTCKU MHTEH3UBHUX
¥ MHBa3HBHMX IIpOjeKaTa M pjeleiba a MoApIIKA MpeycMjepy Ha HOBE TEXHOJIOTHje Koje
AOTIPUHOCE TIOCTU3akbY LNIbEBa OAPKUBOT pa3Boja U Aajy Behe yKyIHe KopucTy.
CarnepaBwm CBe pesynrate, Moke Ce KOHCTATOBATH J[a je KaHIWAAT CBOjUM
CKCIICPUN EHTATHAM  paJloM J0Ca0 [0 TMOy3NaHMX pesynTata, oOpaljeHHX HayuyHUM
METOAaMé, T€ Ha OCHOBY HUX IMOTBPAMO TAYHOCT ITOCTABJEEHMX XUTIOTE3a.

Pesynrati uctpaxuBama uMajy IomaTHy BpujeaHoct 360r MoryhHOCTH IAPEKTHE
NPUMjeHe y MpOLECHMa MJIaHUpaa M JOHOIIEHa CTpaTelKhX JOKYMeHAaTa He caMo y
BocHy 1 {epueroBuHy Hero ¥ y ApyruM 3eMibama, y3 ofabup oarosapajyhux HHIUKaTopa
¥ KpUTepHjyMa Te YHOCOM HbUXOBOX BPHjeHOCTH Y pa3Bh|eHH MOJEI.

VII 3AKJbYYAK U ITPUJEJ[JIOT

Ha ocHoBy ananmuse noxTopcke muceprauuje kavauaata Mp Hopha Bojunosuha mon
Ha3MBOM H43UBOM ,, Pa3Boj clieHapuja OAp»KUBOI pa3Boja MpPOLECHe HHIYCTpHUje Y
CMHCITy OJrOBOpa Ha KJIMMAaTcKe NpoMmjeHe Ha mnpumjepy bocHe u Xepuerosune®,
Komuen a cmatpa ma auceprauuja caapku CBe HEONMXOJHE eleMEHTE Koje 3axTHjeBa
jeman Hey4Ho-MCTpakuBa4ku pail. Jucepraumja je ypaljiena y ckiamgy ca caBpeMeHHM
NPUHIMIIEMA ¥ METOJIOJIOTHjOM Hay4YHO-UCTPAXXMBA4YKOr paja, Te je y CKlIamy ca
TIOCTABJECHUM XHMITOTE3aMa KOj€ je KaHAWAAT 1a0 MPUIHKOM TpHjaBe Juceprauuje. Cu
eJIEMEHTH [MCEpTalUMje Cy M3JI0KEHM Ha jacaH M KOMKPETaH HAa4yWH, Ca HAYYHHUM
yTeMebeHheM Wy ckinagy ca Baxehnm [IpaBunmHuUKOM 0 campikajy, H3TIeay H
OUTHTATHOM PEMO3UTOPUjyMy HOKTOPCKMX AWCEpTalMja Ha YHUBEp3UTETY Y Bamoj
Jlyum.
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Komucizja cmarpa na JMCepTaLija akaHIuaaTa Mp Bopha Bojurosrha npexcrasma
CaMOCTAJIaH M OpIMHAlaH HAay4YHW pal, Te KOHCTaTyje na Je KaHImpmar oBnagao
METOACM M BjeMITHHAMA HAy4HOT paja, a IPOBCACHA UCTPAXUBAKA Y OHCEPTALUjH
Z1ajy IOIPUHOC HAYLM U IIPHMjeHIbUBa Cy Y IpaKcH.

Ha ocroBy ykymme omjene AOKTOPCKE NMCEPTAalMje M CBETa HABENEHOT Y OBOM
Ussjemrajy, Komucuja jenmormacuo laje MO3HTHBHY OUjeHy ypabheHoj IoKTopckoj
AMCEpTAUMU KaHauzata mMp Hopha Bojunoeuha nox Haszusom »Pa3Boj cuenapuja
OAPHBOT pa3Boja NpouecHe MHAYCTPHje y CMHCIy OAr0BOpa Ha KJIHMAaTCcKe
npomjene Ha npumjepy Boche u Xepuerognne* u npejuiaxe HayuHno-HactaBHOM
Bijelly TexHomouwikor ¢akynrera YHusepsuteta y bamoj Jlymm wu Cenary
YHuusepsutera y Bamoj Jyuu na npuxsath oBaj Msgjemraj u nosutusny OLjjeHy
ypabeHe OKTOpcKe JucepTauMje KaHauaaTa Mp ‘Bopha Bojunosuha u ono6pu jasry
onbpauy.

NOTIIUC YIAHOBA KOMUCHUJE

L 0 0.
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Hatym:_19.08.2022. roqune

Hp  Anexcannap  JoBoswuh, penoBHU
npodecop MarunHckor dakynrera
Yuusepsuteta y Beorpagy, yxa HayuHa
obmact [pouecHa TexHuKa, NpecjeqHUK

(\/3\1 e \Q Sanaia

Jp  Mupjana Kujeruanun, penoBHu
npodecop Texnonomko-meranypmkor
akynrera Yuusepsurera y Beorpamy, yxa
Hay4Ha 06nmacT XeMHjCKO WHXKEHmEpPCTBO,
MEHTOD

A

§ \ 4 )

3. UM~ 1 (J 7 W/
Jlp Terap Tkepo, pugia}m npopecop

Mammuckor <1§m<ynr§ra HHUBEp3UTETA Y
bamoj JIymm, yxa wWayuna obmact
TepmMOTEXHUUKM CHCHTEMH, KOMEHTOP

4, /Z/d/o'(a-t' A ga //4/

Hp Munopan Makcumosuh, penoBHH
npodecop  Texuomomkor  ¢axynrera
Vuusepsutera y bawoj Jlyuw, yka HayuHa
obmacr [panecHo HHKewEPCTBO, UNaH
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5. C/a’ o i 2y X

Hp Cphar Backosuh, sanpennu npogecop
Maumnckor (akynrera YuuBepautera y
Hcrounom CapajeBy, yxa Hayuna o6mact
XuApoTepMUKa 1 TEpPMOEHEPTEeTHKA, YlaH

U3JIBOJEHO MUIIJBEWE: Ynan KOMMCHje KOjU He KeMM Aa MOTIHIIE U3BjEMTaj jep ce He caxe ca
MHLIBeHeV BeliiHe 4aHoBa KOMHCHje, TykaH je 1a YHece y u3Bjemraj o6pasnoxkere, OTHOCHO pasior
300T KOjHX He JKeJTH J1a MOTIHILE 3BjelITaj.
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