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Exonomckor dakynrera YauBepsurtera y bamoj Jlymmu.

Cenar VYuuBepsutera y bamoj Jlymum je Opmykom 6poj 02/04-3.1009-92/15, on
04.05.2015. romuHe nmao caryiiacHOCT Ha M3Bjemraj O OIjeHH MOAOOHOCTH TeME U
KaHTUAATKUbE 33 U3pady JOKTOPCKE aucepraiuje kanauaara mp Jlunuje MutpameBuh
Ha ExonomckoMm akynrery YauBepsurera y bawoj Jlynu.

Hayuno-nacraBHo Bujehe Exonomckor ¢akynrera YHuBepsutera y bawoj Jlymu je Ha
VIII enexTpoHCKOj cjemuHunn, oapkanoj nana 16.03.2020. roguHe gonmjeno OmiyKy
Opoj 13/3.3448-VIII-10/20 xojom je 3a meHTopa uMmeHoBaH np Cama IlerkoBuh,
BaHpeaHu npodecop Exonomckor ¢akynrera YHauBep3utera y bamoj Jlyiu, ¢ 063upom je
np Hukona Bykmuposuh, penosau npogecop Exonomckor dakynrera YHHBEp3UTETa y
bamoj JIymu, ocTBapro mpaBo Ha CTapOCHY MEH3H]Y.

Hayuno-nacraBHo Bujehe Exonomckor ¢axynrera YHusep3utera y bamoj Jlymu je Ha I
cjemnunu, onpxkanoj maHa 08.10.2020. monumjeno Omnyky Opoj 13/3.1693-1-8/20 o
IOpOAYKEHhY poKa 3a oJ0apHy IOKTOpCKE IucepTanuje KaHauaatkume Mp Jluauje
MuTtpamesuh no 30.09.2022. ronuse.

Cenar YHuuBep3urera y bamwoj Jlynu je Ha 58. €1eKTPOHCKO] CjeIHUIIH, OJp>KaHO] JaHa
29.10.2020. rogune nonmo Omnyky Opoj 02/04-3.2463-79/20 o mpomyxemy poka 3a
u3pany u ogdpany nokropcke auceptanuje m1o 04.05.2021. rogune.

Hayuno-nactaBHo Bujehe Exonomckor dakynrera YHuBepsurera y bamoj Jlynu je Ha
VIII cjenununu, oapxkanoj mana 15.06.2021. rogunre ngonujeno Ommyky 6poj 13/3.690-
VIII-8.1/21 o mpomyxewmy poka 3a oa0apHy IOKTOPCKE IucepTalfje KaHAuaara Mp
JIunuje MuTtpameBuh 1o 30.09.2022. ronune.

Cenar YuuBepsutera y bamoj Jlynmm je Ha 69. cjemnunu, oapxanoj aana 01.07.2021.
roguHe aoHuo Omiyky Opoj 02/04-3.1558-59/21 o mpoxmyxemy poka 3a u3pagy Hu
on0pany nokropcke aucepranuje a0 30.09.2022. rogune.

JlokTopcka mucepTamnuja kKanawgara wmp Jluauje MwurpameBuh 1ox  Ha3MBOM
HlIpermocTaBke © edeKTH TMpuUMjeHe KoHIenTta MehyHapogHe Mpemny3eTHUYKE
OpHjCHTAIlNje Y MAJIUM M CpeAmbuM npeay3ehumMa 3eMasba y TpaH3UIUjU* HAIIMCAHA je Ha
CPIICKOM je3UKy, JaTWHUYHUM HOHCMOM, KopuirheHu ¢opmar tekcra je ,,7imes New
Roman*“, BennunHa ¢donta 12, xopumhenu mpopexn 1,5. Jlucepranuja je HamucaHa Ha
yKyIHO 382 cTpaHuIe KOMITjYTEPCKH CI0XKEHOT U (popMaTupaHor Tekcra ¢popmara A4, ox
yera je 302 cTpaHuIle YUCTOT TeKcTa, 31 cTpanuIe auteparype, 29 crpanuiie npuiora, 7
CTpaHMIIa KOje ce OJHOCEe Ha IONHC CIMKa, Tabena W rpadukoHa, a mpeoctamux 13
CTpaHHIla, KOjeé HUCY HyMEpHUCaHE, OJHOCE CE€ Ha HACJIOB JucepTaiuje (Ha CPICKOM U
EHIJIECKOM j€3MKY), HHPOpMaLKje 0 MEHTOPY U TOKTOPCKO] AUCEPTALMjH (Ha CPIICKOM H
EHTJIECKOM J€3HKY), CaKETaK JucepTalrje (Ha CPICKOM U €HIJIECKOM Je3WKY), MOCBETY,
3axBaJIHUIE U caapkaj nucepranmje. [uceprauuja caapxu 14 mpunora, 3 cinuke, 81
tabeny u 6 rpadukona. Ykyman ¢oHa KopuinheHe iuteparype cactoju ce on 396
pedepeHim.

Canpxaj TOKTOpPCKE MCepTaIi]e U3JIOKEH je Y cJbeiehiM TorjaBbumMa:

YBoA — METOAOIOLIKY IPUCTYN UCTpakuBamwYy (cTp. 1-15)

1. Teopujcka OCHOBa MCTpakuBama Mel)yHapOJHHUX MPEAy3eTHUUKUX OpraHu3allfja
3eMasba y TpaH3unuju (ctp. 16-47)

2. Crnenudu4YHOCTH MHTEPHAMOHAIHOT TMOCIOBamba MalluX U Cpeamux npeayseha
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3emMasba y TpaH3unuju (ctp. 48-85)
KapakTepucTtruke HHCTUTYLIMOHAIHOT OKBUpPA 3eMajba y TpaH3ulmju (ctp. 86-109)

4. V3BO3HO Mpeny3eTHHUYKO aHTAKOBamke MAJIMX M Cpeamux mpeayseha 3emarma y
Tpan3uuuju (ctp. 110-146)

5. MehynaponHa mnpeny3eTHHYKA OpHjEeHTallMja MajduxX U cpeamux mpemyseha
3eMaspa y Tpansunuju (crp. 147-177)

6. Emmupmjcko wucTtpaxuBame edekata TpuMjeHe KoHimenTta wmehyHapomaHe
Ipeay3eTHUUKE OpHjeHTallfje y MaJuM M CpeamhM npenysehuma 3emama y
Tpau3unuju (ctp. 178-274)

3akjpyyHa pa3MmaTpama — JUCKyCHja pe3yiTara, JAONPUHOC U OTrpaHHYCHa
ucTpaxkuBama (cTp. 275-300)

3akspyyak (ctp. 301-302)
Jluteparypa (ctp. 303-333)
[Ipuno3su (ctp. 334-362)

[Tonuc cnuka (ctp. 363)

[Tonuc tabena (ctp. 363-367)
[Tonuc rpaduxona (ctp. 368-369)

CtpyKTypa ITOKTOPCKE AUCEpTaIHje, mopea YBoaa, 3aK/byYHUX pa3MaTpama, 3akJbydKa,
nonuca pedepeHIy, Mpuiora W IMOMHca CIIKMKa, Tadena M rpauKoHa, CAIpKH IIeCT
Mel)yCOOHO JTIOTUYKH TTOBE3aHUX JIH]EJIOBA.

VY ysooHom nujeny NOKTOPCKE JUCEPTALUje U3JI0KEH je HaydyHH MPoOJIeM MCTPaKHUBamba,
neduHHCaH je mpo0IeM U PEAMET UCTPaKMBaKka M 00pa3IOKeHa ONMPABIAHOCTH U3PAJIe
JOKTOpCKE JucepTanuje. 3aTUM Cy HABEACHM HAayyHH M TNParMaTHYHU LUIBEBH
UCTpaXKMBama, Ka0 W HCTpaXHBauke xumore3e. HakoH Tora, omucaHa je METOIOJIOTH]ja
UCTPaXKMBamka U U3JIOKEH Ca/Ip)Kaj AUCEpTaIHje.

VY mpBoMm amjeny AmcepTrandje, MOJ Ha3sUBOM: ,,Teopujcka oOcHO8a ucmpaxicuéarsa
MelyHapoOHux npedy3emHUdKUx Opeanu3ayuja semasa y mpauuyuju’, TIocTaBJbeHa je
TEOpHjCKa OCHOBa MpeAMeTa HUCTpakuBama auceptamnuje. [IpBo, uaeHTH(PUKOBAHH CY,
KJIacu()UKOBAaHU U ONMMCAHMU UCTPAKMBAYKH IMPABIM KOjU Cy J0 cajla HaCTalld y 00JIacTH
Ipey3eTHUINTBA, KaKo OM ce YTBpAWJIa MPUNATHOCT MpEeAMEeTa UCTPAXKHUBAaka U jaCHO
OJlpelIiie TEOpUjCKE I'paHHIle UCTpakuBama. HakoH Tora, mpeacraBibeHa je ,,[IyHria‘
KOja TIpeoBNIaJaBa y JWTepaTypd O MelyHapoaHOM TpEeny3eTHUIITBY Yy THOTJIeny
nepuHuLMje, Kilacu(ukandje, TEPMUHOJOTHje W  KOHIENTyalHOr  ojapehema
Mel)yHapoqHMX TIpeqy3eTHHYKMX akKTHBHOCTH. Ha OCHOBY Tora, wu3BpIieHa je
knacudukanuja, aedpuHucame, onuc U mnopeheme MehyHapomHUX MpenRy3eTHHUKUX
opranuzanuja. HamoBesyjyhu ce Ha MyATHIUCHUIUIMHAPHU KapaKTep HCTPaKMBamba
Mel)yHapoaHOT Tpeay3eTHUINTBA, HABEAECHU Cy IONPUHOCH HAjJyTHLAJHUJUX HAYUYHUX
obmactn (Tpemy3eTHMYKa €KOHOMHja, MehyHapogHa €eKOHOMHja W CTPAaTEeTHjCKU
MEHAIIMEHT) F€TOBOM Pa3Bojy.

Hpyru nwo nauceptamnuje, HacIoOBJbeH ,,Cneyuguunocmu mehynapoonoz nociosarba
Manux u cpeowux npeoyseha 3zemasma y mpausuyuju’’ TOUYHIHE KOHIETITYyaTHUM
neduHICcCamkeM WHTEPHAIIMOHAIN3AIN]€ TTOCIOBakha, UACHTU(UKAIIN]OM HEHUX KIJbYIHHX
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IVMEH3Wja W  carjielaBalbeM TEOPETCKHX IEPCHEeKTHBA WHTEpHAIMOHAIM3aLHje
XPOHOJIOIIKMM peloM. 3aTHM, Ha OCHOBY JOCAQJAIIBbUX TEOPHJCKHX W E€MITUPU)jCKUX
UCTpaXHMBamka, KaHIUJATKUEa YKa3yje Ha 3Haua] WHTEpPHAIMOHANIM3AIlMje MajluxX |
cpeamux npenyseha (MCII) 3a eKOHOMCKHM pa3Boj 3eMajba y TPaH3UIMjU. Y HACTaBKY ce
HaBOJ/IC OCHOBHE KapaKTEPUCTHKE Tporieca Mel)yHapOaHOT aHTa)KOBamba M MOTCHIIN]THH
nokperaun uHTepHaumoHanmzamuje MCII 3emasba y TpaH3uLMju. YKa3zaHO je Ha
peneBanTHE QakTope Melh)yHApOIHOT M JOMHIIMIHOT OKPYXKeHa, HHAYCTPHjCKe (aKTope
Ka0 M Ha 3Haya] crnenupUYHUX KapakTepucTHUKa mpeayeha W mpeny3eTHUKa 3a
WHTepHaIMoHaMM3aIujy nocioBama MCII.

VY tpehem nujeny aucepraiyje, Moa Ha3UBOM ,.Kapaxmepucmuke UHCMUMYYUOHATHOS
OK8Upa 3eMama Yy mpaH3uyuju’‘, W3BPUICH jeé TEOPHjCKH NpPUKa3 WHCTUTYIIMOHAITHOT
IPUCTYyNa TPEKO HEroBe I'€He3e W OIPaBIAaHOCTH NpPUMjEHe, A0 3Hadaja yBohema y
UCTPOXKMBAYKE TOKOBE TMPENY3CTHUINTBA y 3eMJbaMa y TpaH3unuju. HaBemena cy
HAj3aCTYIJbCHUjAa CXBaTamba HWHCTHTYIHMja W HHUXOBUX MOJAIUTETa, a HAKOH IpUKa3a
€BOJTYIIMj€ MHCTUTYIIMOHAIHOT MPHUCTYIA, UCTAaKHYTa j& 3HAYajHOCT HETOBE NMPUMjEHE Y
UCTpaXHBaky  MehyHapogHMX  Tpeay3eTHHUKMX  opraHuzanuja. Hayuno  je
apryMeHTOBaHa ymoTpeda peryiaropHe, HOPMATUBHE W KOTHUTHBHE JTUMCH3H]C
MHCTUTYLMOHAJTHOT OKBHMpa. 3aTUM Cy T[pHKa3aHE OCHOBHE KapaKTEPUCTUKE
WHCTUTYIIMOHATHOT OKPYXEHha 3eMajba Yy TPAH3HIHWjU, y3 TOCEOHO pa3Marpame TpH
JTMMEH3Mj€ WHCTUTYLIMOHATHOT OKPY)XEHa y KOHTEKCTY Mel)yHapoaHOT Mpeay3eTHUYKOT
nocioBatba MCII. C o03upoM ga je TmO3HaBamke (PYyHIAMEHTAIHUX pa3ivKa Yy
MHCTUTYLMOHATHOM ypehemy 3eMasba pa3IuyuTor CTereHa pa3Boja MmojeIHaKo BaKHO U
3a KOMIIaHHW]€ U3 Pa3BHUjCHHUX 3eMasba KOje JKeJie 1Ja MHBECTHPA]y Y 3eMJbE Y TPAH3UIUU U
3a KOMIaHHje U3 3eMajba y TPAH3UIIUjU KOj€ JKeJie Ja OCTBape €KCIaH3H]y Y pa3BUjeHE
3eMJb€, Y HACTAaBKy je€ HW3BpIICH KOMIAPAaTHUBHH TIPETJe]l OCHOBHHUX JICTEPMHUHAHTH
BbUXOBUX MHCTUTYIIUOHAIHUX OKPYKEHa.

YerBpTH OMO, ,,/13603HO0 npedy3emHUUKO AH2AHCO8AIbE MANUX U Cpeorbux npedyseha
3emama Yy mpaH3uyuju’ OJHOCM C€ Ha W3BO3 KAao JOMHUHAHTAaH METOJ
nnaTepHanmoHamm3aiuje MCII 3emama y Tpansunuju. [Iperien nounme npecTaBbambeM
OCHOBHUX HAI[MOHATHUX TPETIOCTaBKU 3a peann3aldjy M3BO3HUX aKTHUBHOCTH
MPEAY3eTHUYKUX OpTaHM3alldja 3eMajba y TPaH3HIHjU (IpKaBHU MPOrpamMH TOJIPIIKE
U3BO3y, YKJbyuMBame Y TIJIOOANHE JaHLle BPEIHOCTH W MpoMoLMja Kopuinhema
€JICKTPOHCKE TProBUHE). 3aTUM CE€ HaBOJEC MOJAIUTETH W3BO3HUX crpaTteruja MCII
3eMajba y TPaH3ULMjU M BUxoBe cnenuduunoctu. [locebHa maxxkma y OBOM JHjeny
ycMjepeHa je Ha MpHKa3 pa3jiuuuTUX HWHIUKATOpa YCIjEIIHOCTH M3BO3HUX AKTHUBHOCTHU
Meh)yHapoaHHUX Tpeny3eTHUYKUX OpraHu3anuja (€KOHOMCKMX, HEEKOHOMCKHX H
T€HEPUYKUX), Ka0 U Ha HUXOBY KiIacHU(UKAIM]y TMpeMa HAYUHY KOHIIECTITyalu3aluje,
OpTraHHU3aI[IOHOM HHBOY M HAYMHY eBayJaIyje.

[letm nuo mnon HasuBoM  ,,Mehynapoona npedyzemuuuxa opujeHmayuja y
NPeOy3emHUYKOM UCPANCUBAILY 3eMaba Y MPAH3uyuju' IOYUbE MPETIISIOM €BOIYLIH]e
KOHIIETITa TIPETY3ETHIUYKE OpHjEHTAIM]je, HAKOH Yera ce HaBoJe HajBakHHje nehuHUI]e
mehynapoane mpenyserHuuke opujeHtangje (MIIO) u omnucyjy mWeHEe OCHOBHE
JTUMEH3Hje. 3aTUM C€ pa3MaTpajy pa3IuuIuTH TEOPU]CKU MPUCTYIH UCTPAKUBAKBY OJHOCA
usmely MIIO u mnepdopmancu mnpenyseha u ykazyjy Ha edekre Npeay3eTHHYKOT
aHTaXoBama y u3Bo3HUM aktuBHOCTHMa MCII 3emarpa y Tpansunuju. Ha xpajy oBor
nyjena, aHaJlM3upa ce 3Hayaj CTENeHa Pa3BUjEHOCTH MHCTUTYIMOHAIHOT OKpYXKEHa 3a
WHTEpHAIMOHAIN3AIN]Y MPEIy3eTHUYKUX OpraHu3alfja 3eMaba y TPaH3WIH]H, Kao U
yTUIA] CBaKe AMMEH3Mj€ MHCTUTYLIMOHAIHOI OKpYXema (peryiaropHe, HOPMaTHUBHE W
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KOTHUTHBHE) Ha KOPUCHOCT npuMjeHe koHrenta MIIO.

Hlectu nuo mucepTanuje OIHOCHU ce Ha ,,Eumnupujcko ucmpasicusarve eghexama npumjere
KOHYyenma MehyHapoOHe npedy3emHuYyKe oOpujenmayuje y MM U CPeorum
npedysehuma 3emama y mpau3uyuju*, Koje je peaqn30BaHO Kako OM ce OCTBapUIIN
neGUHUCAHN HAYYHH W TPAarMaTHYHU [WJBEBH W TECTHpAJIC HCTPAXKMBAYKE XHUIIOTE3E.
HeraspHO je paspalieHa MeTomONOTHja HCTPaKMBamba W HCTPAKUBAUYKH HWHCTPYMEHT,
o0jalmkbeH Tpolec MpUIIPEME U peaju3alje EMIUPHJCKOT HCTpaKMBama, HadyWHa
OpuIlpeMe MojaTaka 3a aHalu3y M HW3BpIIEHA IMpoBjepa MOY31aHOCTH U BAIUIHOCTH
MjEpHUX CKaja. Y HAacTaBKy j€ CIOpOBEACHA aHaiM3a IoJaTaka MPHMjEHOM METoja
JIECKpUNITUBHE U MH(EpeHIINjalHe CTaTUCTHKE.

VY cknagy ca uiradom 3. [IpaBuiiHHKa O MOCTYNKY MPOBjEpPE OPUTHHAIHOCTH 3aBPITHUX
panoBa cryzaenata Ha Il u Il nuknycy cryauja Yuusepsurera y bawoj Jlymu, nokropcka
aucepTanyja Kanauaatkumbe Mp Jluauje Mutpamesuh mon HaszuBoM ,,IIpermocTaBke u
epeKTH mpuMjeHe KoHIenTa MmelyHaponHe Npeay3eTHHYKE OpHjeHTaldje Yy MaluM H
cpenmuM mpeny3ehuma 3emMaba y TPaH3WIUJH TPOILIA j€ TPOBjepy OPUTHHAITHOCTH
JOKTOopcke aucepranyje ca 0% mnpekianama, 0 4eMy oCTOju 0AroBapajyhu u3Bjemra;.

a) Mcrahu ocHOBHE TOJIaTKE O JIOKTOPCKO] Te3M: 00uM, Opoj Tabena, ciMKe, Opoj IMTHPAHE JUTEPATYpe U
HaBECTH TOTJIaBJba.

2. YBOA U IIPEI'JIEJL JIMTEPATYPE

MelhyHnaponne TpeAy3eTHHYKE OpraHu3almje Cy peJaTUBHO HOB  (peHOMEH,
UJICHTU(PHUKOBAH Yy Ppa3BHjEHUM 3€MJbaMa Ha OCHOBY HCTpaKuMBama Yy O00JacTH
Mpeay3eTHUYKE EKOHOMH]E, KOJH j€ MHUIIMPAO HacTaHaK Mel)yHapoHOT mpeay3eTHUIITBA
Kao moceOHoOr ucTpaxkmBadkor qomeHa (Perényi & Losoncz, 2018; Gupta et al., 2021).
CrnenupuyHOCTH OBUX TMPUBPETHUX CyOjeKkaTta Cy y BEIMKO] Mjepd 3aCHOBAaHE Ha
BPEMEHCKOM KOHTEKCTY (TPaBOBPEMEHOCT U Op3nHa WHTepHanuoHanmm3amnuje) (Zucchella
& Magnani, 2016), na je pasnor crnpoBohema HCTpakKMBamka y JOKTOPCKO] THUCEpPTaIUjU
yTBphUBamkE PEIEBAHTHOCTH JPYTUX KOHTEKCTYaJIHUX JIMMEH3Mja 3a OCHUBAIbE,
GYHKIIMOHUCAkE M Pa3BOj HUXOBOr MelyHaApoJHOT TmocioBama. HHTepecoBame je
YCMjEpeHO Ha WJCHTU(UKOBAWKE IMPETIIOCTaBKU W edeKaTa HWHTepHAIMOHATU3aIH]je
Mpeay3eTHUYKUX Mamx U cpenmux npeayseha (MCII) y ycmoBuma cinabo pa3BHjeHOT
WHCTUTYIIMOHATTHOT OKpYXema (IEeTePMUHAHTE IPYIITBEHOT/IPOCTOPHOT KOHTEKCTA),
KOje OIJIMKYyje MaJle U OTBOPEHE MOCTTPAH3HWIIMOHE E€KOHOMHje Kao mTo je bocHa u
Xepuerosuna (buX).

[Tomazehun on yumeHHIA 1a TIpoliec TIoOaM3alje HEMUHOBHO 3aXTH]jEBa IMPOIIUPEHE
nocioBaba MCII m3Ban Hanmonanuux rpanuna (Gupta et al.,, 2021), na ce nmo3uTHBHA
MCKYCTBa y peaju3allfju Mpolleca HHTEPHAIIMOHAIM3AIlMje BEJIMKUX Tpeay3eha He Mory
,,CIINJeT0 KOMUpaTH' U UMILJIeMEHTUpaTH y nocioBHy npakcy MCII (Rastoka et al., 2022)
u na cy orpanndema MCII y mocTTpaH3uliMOHUM TIPUBpPEIaMa 3HauyajHO MHTCH3WBHH]A U
komruiekcHuja y nopehemy ca MCII u3 pa3Bujenux 3emasba (Rwehumbiza & Marinov,
2020), rnaBHU HayuHu npobiem KOJH je€ TOJCTAKa0 KaHIUIATKUEY Ha HCTPAKHUBAE
neunucan je y ¢opmu nurama: Ha xoju Haunn MCII 3emasba y TpaH3UIUjH MOTY Ja
OoCTBape M M00O0JbINAJy CBOj€ MHTEPHAIIMOHATHO TOCIOBAmKkE, OJHOCHO ITa onapehyje
UHTEepHaUMOHATHM ycrjex/Heycnjex MCII 3emaspa y TpaH3unmju?

KapakTepuctuke mnpeay3eTHHYKE OpraHu3aiyje, mocMmarpajyhu ca acmekTa BEIHYHMHE,
Mory mMatu kako MCII, Tako M BEJMKHM IIOCIOBHM CHCTEMH, NpPU UYEMY HHUXOB
MPEAY3eTHUYKN aMOMjEHT Bapyupa y 3aBUCHOCTH O] CTETNIEHA pa3BOja MHCTUTYIIHMOHATHOT
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okpyxkema (Urbano et al.,, 2019b). MCII koja cy ocTBapuia WHTEPHAIIMOHAIU3AIM]Y
IIOCJIOBamka MOTY C€ JIeTepMUHHUCATH Kao MelyHapoJaHe Hpeay3eTHHYKE OpraHu3aluje
YKOJMKO Cy aKTUBHO aHra)kOBaHa Yy MWHULUpamy U pealu3alyju HHOBAIK]a,
IOPOAKTUBHOM  HACHTHU(QHUKOBAaWKY M  EKCIUIOATalMju  MehyHapoJHHX  IOCIOBHHUX
MOTYNHOCTH W TIpeny3uMamy PU3NYHUX MehyyHapoaHUX MOCIOoBHUX MoayxBarta (Autio et
al., 2011). OBakaB NOCJIOBHU HPUCTYI U MOHAIIAKE NPUIMKOM HWHTEpHAIIMOHAIU3AIH]e
npejacTaB/ba  MehyHapoaHy — mpeay3eTHHuky — opujeHTanujy  (MIIO), wuywmja ce
UMIUIEMEHTAI{ja y PeJICBAaHTHO] JIUTEPATypH CMaTpa KOPHCHUM KOHIIETITOM 3a YCIIjeIIHY
MelhyHapoaHy ekcnan3ujy pecypcHo orpanmueHnx MCII y ycioBuma cimabo pasBujeHOT
MHCTUTYLMOHATHOT OKpykema (Jiang et al.,, 2020). ¥V cxiagy ca HaBeieHUM, Kao H
Ne(QUHUCAHUM TJIaBHUM HAy4YHUM HpPOOJIEMOM, npeomem ucmpaxcusarod IOKTOPCKe
JHcepTalje KaHIuAaTKube (POKyCcHpaH je Ha pjemaBame cibenehe nuneme: Jla nmu u Ha
koju HaynH MIIO yrtmde Ha ycmjemrHOCT WHTepHanuoHaimHor mociaoBama MCII y
KOHTEKCTYaJIHO CTeUU(UIHUM YCIOBUMA, OTHOCHO 3eMJbaMa Y TpaH3ULHju?

C 003mupoM Ja cy Jocananima eMIHPHjCKa UCTPAKUBAKbha HEJOBOJbHA I HEaJeKBaTHA
na Ou ce HeJOCMHUCIIEHO NMPHUXBATHIIA TEOPHjCKa apryMEHTalllja O MO3UTUBHOM YTHULAJy
umrieMentanje  MIIO  Ha  ycmjemHOCT wW3BO3a (Kao  JIOMHHAHTHOT  HAdWHA
unTepHaunonanuzauje MCII), a moceOHO y KOHTEKCTY 3eMasba y Tpau3unuju (Ruzzier,
M., & Ruzzier, M. K., 2015; Martens et al., 2016; Urbano et al., 2019b), kao ocrosHu
Yub UCTPAXKUBaKkA KaHIWIATKUIbA j€ HaBela: YTBphHBame MOCTOjamha M MHTEH3UTETa
mehy3zaBucHoctu  MIIO wu  wu3Bo3nux mnepdopmancu MCII, kao wu edekara
MHCTUTYLMOHAIHOT KOHTEKCTa 3€Majba Yy TPaH3MLMjU HAa HUXOB onHoc. Ha ocHOBY
pelieBaHTHE JHMTEpaType, KaHAWIATKHIbAa KOHIENT MelyHapogHe Mpeny3eTHHYKE
OpHjeHTalje TocMaTpa Kao jeIHOJUMEH3HOHAIHY KOHCTPYKIH]jy ca eJleMEHTHMA:
MelyHapoHa MHOBAaTUBHOCT, Mel)yHapo/IHa MPOAKTHUBHOCT M MelyHapoaHa CKIOHOCTH
kao pu3uky (Covin & Miller, 2014), 1ok je 3a MmpoIjeHy YCIjeUTHOCT MPeay3eTHUIKE
AQHTa)KOBAHOCTH y U3BO3HUM akTuBHOCTH MCII kopuctmia dYeTupu HWHAMKATOPA:
IPaBOBPEMEHOCT MHTEpHALMOHANIN3alK]je, Teorpadcka pacrpoCTpambeHOCT, MHTEH3UTET
n3B03a 1 Op3uHa nHTepHanuoHanu3amnuje (Zucchella et al., 2016; Beleska-Spasova, 2014;
D'Angelo et al., 2013;). IlpumukoM npuMjeHEe HWHCTUTYLMOHATIHOT TMPUCTYMA
KaHAUJIATKUbha pa3MaTpa TPU TUMEH3Hje WHCTUTYIHOHAITHOT OKPYXEHa: PEryiaTopHy,
HOPMAaTHUBHY U KOTHUTHBHY TuMeH3H]jy (Scott, 2013).

[Tomazehn onm neduHMcaHOT mpobJieMa, MpeaMeTa W IUJbeBa HCTPaXKHBamka, Kao W
HABEJCHE TEOPHUjCKE KOHIIETITyalu3alHje MOJela HCTPAKHUBAka, KaHIUIATKHHA
[I0CTaBJba IVIaBHE M IIOMONHE XUIIOTESE.

Inasna xunomesa:

X0: V ycioBUMa WHCTUTYIIMOHAIHOT TUCKOHTUHYUTETA, Majla M Cpedma Ipemys3eha
3eMajpa y TpaH3uluju he octBaputu BehH U3BO3HM YCIIjeX YKOJIUKO MPUMEHY]y KOHLIENT
Mel)yHapoIHE Mpey3eTHUYKE OpHjeHTAIH]e.

Tlomohne xunomese:

X1: Mana wu cpenma mnpenyseha 3emaba y TpaH3WIMjU he OCTBApUTH paHHU]y
MHTEPHALIMOHATM3AIM]Y TIOCIIOBakba YKOJIMKO NpUMjemYjy KoHIenT wMehyHapoane
MpEeay3eTHUYKE OpH]jCHTAIIH]E.

X2: Mana u cpeama npexayseha 3emasba y TpaH3uluju he mmatu mumpy reorpadcky
PacIpoCTpambEHOCT U3BO3HUX aKTHBHOCTH YKOJIMKO TPHMjEHY]y KOHIENT MelyHapoaHe
npeay3eTHUUKE OpHUjeHTaluje.

X3: Ilpumjena koHIenTa MehyHapoaHE TMPEeAy3eTHHYKE OpHjeHTaIMje TOBOAM 10 Beher
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MHTEH3UTETa U3B03a KOJI MAJIUX U CpeAmUX Npeay3eha 3eMarba y TpaH3ULUjU.

X4: IlpuMmjeHna koHienrta MelyHapoJHe NpeAy3eTHHYKE OpHjeHTaIfje KOJ MajuX H
cpenmux  mpemyseha 3emMaijba  y  TpaH3WIMju  oMoryhaBa  BHBHXOBY  OpKy
MHTEPHALMOHATIM3AIIH]Y ITOCIOBambA.

X5: Cnabo pa3BHjeHO HWHCTUTYIIMOHATHO OKpYXeme MoBehaBa MO3UTHBHE edekTe
UMIUIEMEHTaIje Mel)yHapoaHe mpeay3eTHHUKEe OpHjeHTAalMje Ha YCIjEIIHOCT H3BO3a
MaJuX M CpemuX npeayseha 3eMasba y TpaH3UIIH]H.

X5a: CnaGo pa3BHjeHO HMHCTHUTYIHOHAJIHO OKpYyXeme MoBehaBa mo3uTHBHE edekTe
UMITJIEMEHTAIIN] e MehyHapoiHe MpeAy3eTHUIKE OpHjCeHTaIH]e Ha  paHy
MHTEPHALMOHATIM3AIM]Y MaJIMX U cpelibuX npeay3eha 3emMaba y TpaH3UIH]jH.

X56: Cmabo pa3BHjeHO HWHCTUTYIIMOHAIIHO OKpYKEHe IMoBehaBa MO3UTHUBHE edeKTe
UMIUIEMEHTaIje Mel)yHapoaHe INpeny3eTHUYKE OpHjeHTalldje Ha IIUpUHY Teorpadcke
PeCIpoCTpamkEHOCTH H3B03a MAJHMX U CPEABUX Mpeny3eha 3emasba y TpaH3uLUjH.

X5u: CnabGo pa3BHjeHO HHCTUTYLHMOHATHO OKpYyXKeme IoBehaBa MO3UTHBHE edeKTe
UMILIEMeHTanuje MelyHapoaHe Tpeay3eTHUYKE OpHjeHTAllMje Ha WHTEH3UTET H3BO3a
MaJluX U CpeAmux npenyseha 3emaba y TpaH3ULIUjH.

X5a: CnaGo pas3BUjeHO HWHCTUTYIIMOHAIIHO OKpY)KEHe IMoBehaBa MO3UTHBHE edeKTe
UMIUIEMEHTaIMje  MehyHapoaHe  Tpeay3eTHHYKE  OpHjeHTaluje Ha  Op3uHy
WHTEpHAIMOHAIM3AIM]€ MaJIUX M CPEIBUX npeay3eha 3eMasba y TpaH3UIIH]H.

Y OKBHPY TEOPH]jCKO-PECIIEKTHBHOT JAMjeNla JAOKTOPCKE AHMCepTaluje, KaHIUIaTKAHba
JeTaJbHO 00pa3iake KOHTEKCT MCTpaKMBama, MO3MBajyhn ce Ha HajHOBH]E peJIEBaHTHE
TEOPHjCKE U EMIUPHUJCKE PE3yNTaTe UCTPpAXHUBama IPYTUX ayTopa, U MOpPEeId CTaBOBE M
3amakama Koja ce 0OJHOCE Ha YCIIOBE MOCIIOBamha U MHTEpHAIMOHAIM3AlM]e peay3eha u3
pa3BUjeHUX 3eMajba ca JAeTepMUHAHTaMa IOCIOBHOI amOujeHTa u acnupauujama MCII
3eMajba y TpaH3WIMju. Ha OCHOBY NMPETXOMHUX HCTPaXKMBaWka W CEKYHIAPIHUX H3BOpA
nojaTaka, KaHAUJaTKUba yKa3yje Ha 3Hauaj uHTepHaunonanuzanuje MCII 3a npuBpeaHu
pa3Boj 3emMajba y TPaH3WIIUjU, HABOJIU OCHOBHE KapaKTEPHCTUKE M ITOKPETade HHHXOBE
mehyHapoaHe ekcriaH3uje, aHaJu3upa OCHOBHA O0MJbEKja MHCTUTYLIMOHAIHOT OKPYXKemba
3eMasba y TpaH3uIju, moctojehe HanmonanmHe nporpame momohu uzpo3zy MCII 3anagHor
Bankana, MmoganuTeTe M3BO3HUX CTpaTerdja U OpojHE MHIUKATOPE YCIJEIIHOCTH M3BO3a.
[Tocebny maxmy mocBehyje edexkTuma Tpeny3eTHHYKE aHTa)XKOBAHOCTH HAa HW3BO3HE
aktuBHOocTH MCII u pa3maTpa yTHIQ] HHCTUTYIMOHAIHOT OKpYXEHa 3eMaba Y
TPaH3HIIM]U Ha FBUXOBY MHTEPHAIIMOHAIU3AITH]Y.

[lonazHy OCHOBY HCTpaXMBama JAUCEpTalfje NPEACTaB/bajy MHOHUPCKA M YTUIAJHH
panoBu HayuyHHKa kao mTo cy [larpunmja Mek/lyran (McDougall, 1989; McDougall &
Oviatt, 2000) u beagamun OBuet (Oviatt & McDougall 1994; 2005) koju cy uHALIUpATIH
HacTaHak MehyyHapoIHOT Mpeay3eTHUINTBA Kao MOceOHE 00aCTH UCTPAKHUBAKA Y OKBUPY
nucuuruinHe npenysetnuinTsa. OBuer u Mek/lyran (Oviatt & McDougall, 2005, p. 540)
nedunury mehyHapoaHO TpEIy3eTHUINTBO Kao MPOIEC OTKPHBama, CIPOBOheHma,
BpEIHOBAMkA U EKCIUIOATaIMjea MOCIOBHUX MOTYNHOCTH - M3BaH HAIMOHAIHUX TPAHUIIA -
C mWJbeM cTBapama Oynyhux mobapa m ycmyra. [lpemyseha peanusyjy melyHapoany
eKCIaH31jy UIACHTU(UKOBAKBEM U EKCIUIOATAallMjOM TOCIOBHUX MOTYhHOCTH y M3y3€THO
NPOMjEHJBPMBAM TPXXHIIHAM YCIOBUMAa M Ha Taj HAUYMH HCIIOJbABAjy IPEIy3eTHHYKO
noHamamwe (Jiang et al, 2020). HWurtepHaumonanuszanmja je, Takolhe, 3Ha4yajHa
cTparerujcka omiyja 3a pact MCII jep um omoryhaa jga ucTpake mocioBHe MOryhHOCTH
U3BaH rpaHuia HauumoHanHe ekonomuje (Paul & Rosado-Serrano, 2019).
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[Ipema mpoujenama, y cBujery nociyje oko 400 mmimnona MCII koja yune oxo 95%
NpUBpeHUX cyOjekara u 3anounubaajy usmely 60% u 70% paagnuka (The World Bank,
2021). Ona ce cmarpajy HajAMHAMHYHUJUM W HAjPICKCUOMITHUJUM TPUBPEITHUM
cy0jekTrMa y TJ00ajHOj €KOHOMHjU 300T HUXOBOT JOMPHUHOCA PAa3BOjy, CMAambEHY
CHPOMAIIITBA U OJPKUBOM eKOHOMCKOM pacty (Chandra et al., 2020). ®ucexa u Ojenana
(Fiseha & Oyelana, 2015) uctuuy ga MCII 3emasba y pa3Bojy HE IONPUHOCE CaMo
CMamelhy HE3amocJeHocTH, Beh cy 3HayajHa W 300r 3amonubaBamka HU  OOyKe
HEKBATH(UKOBAHUX paJHHUKA U TOJAPIIKE KOjy MpYyKajy MapruHaIM30BaHUM TrpylaMa
(mmagu, ocobe ca MHBAIUIUTETOM, CaMOXpaHE XeHe, MMUTpaHTH UTH.). Kako HaBomu
[TetxkoBuh (Petkovi¢, 2021), oHa cy y cTamy Ja 3aJ0BOJbE MOTpedE pelaTUBHO MalIUX
CIIEIMjaJTM30BAaHUX TPXKUIITA, & CMATPajy C€ W 3HA4YajHUM TOCPETHUIIMMA y TpaHchepy
3HamWa, FTeHepaTopruMa HOBUX UEja U KpeaTOpHMa HHOBAIHja.

Kanmunatkuma ce mo3uBa Ha ,, [ ogummu u3BjemTaj o eBpornckum MCII® (European
Commission, 2021a) y xoMe ce HaBOIM Ja Cy MHKpPO, Maja M Cpedma mpeayseha
(MMCII) EBpornicke yauje y 2019. roguau mMana IDONPUHOC IOAATO] BPUJEITHOCTH O]
61% wu 3amocnenoctu on 70%, xoju je y 2020. romuHu cmameH Ha 53% u 65%,
PEeCIeKTUBHO, 300T TTOCJheNIIA TaHAeMHuje n3a3Bane Bupycom Covid-19.

VY 3emspama 3ananHor bankana (AnGanmja, buX, Lpna TI'opa, Cp6uja u CjeBepHa
Makenonuja) je ynuo MCII y ykymaoM Opojy npenyseha 3Hauajad u kpehe ce y pacriony
on 99,6% nmo 99,8, ca mompuHOCOM m01aTOj BpHjeaHOCTH on 57,2% nmo 69,3% wu
3arocaeHocTH of 66,1% no 80,0% (OECD et al., 2019).

Kannunatkuma wucTHYE Ja jeé TOKOM TMOCJBENbe JIBHje JCICHH]Ee HWHTCH3UBUPAHO
uHTepecoBame 3a nHTepHannoHanmu3annjy MCII (Ribau et al., 2018) jep je youeH BUXOB
noTeHIMjan 3a peanusanujy wmehynapoanor mnocnmoBama (HSBC, 2016). M3Bo3 je
Hajuemthu moayc wHTepHanuwoHanu3anuje MCII, nmpu uwemy cBe Behu Opoj MCII
OTCIY)XYj€ HWHOCTpaHa TPXKHUIITa KOpUCTehH ,,KOHCTENAIUjCKE W HMHBECTHIIMOHE
MoJaIuTeTe , OTHOCHO Mel)yopraHu3anuoHne Mpexe, caBese u nojpyxkuuiie (Stoian et al.,
2018; Dimitratos et al., 2003).

[TosuBajyhu ce nHa wusBjemra] Yjeaumenux Harmuja (United Nations Department of
Economic and Social Affairs [UNDESA], 2021, p. 24), kaunuaaTkumba HAaBOIU Ja je 300T
nangemuje y 2020. roguHu BpHjeTHOCT n3B03a pode u3 EBoricke yauje n3Hocuna 5.194,8
MIIMjapId aMepUUKuX Jojiapa (cMameme 3a 5,9% y oxnocy Ha 2019. roauny) u na cy
IJIaBHA U3BO3Ha TpxkumTa 6mia Espona (71,0%), CjeBepna Amepuka (8,3%) u HMcrouna
Aswnja (7,5%). lo cmamema u3Bo3a y 2020. roguHu je AOUUIO M KOJA 3eMajba 3amagHor
bankana, mpu yemy je, y omHocy Ha 2019. ronuny, Hajsehe cMameme 3a0MIBEKEHO Y
Cpbuju (3a 19,5%), najmame y Llpnoj I'opu (3a 0,41%), a y buX 3a 6,1% (UNDESA,
2021).

Kangunatkuma uctunue na MCII 3emarba 3anannor bankana TOMHUHUpA]y y YKYITHOJ
CTpYKTypu mpeny3eha, amum M Ja BHUXOBAa 3aCTYIJbEHOCT y W3BO3HUM aKTUBHOCTHMA
Bapupa u3Mmel)y mnojenunux npxkaBa. Y CjeBepHoj Makenonuju u CpOuju oHa cCy
aHTa)KOBaHa y M3BO3HUM aKTHBHOCTMMA ca HewTo Buiie of jenHe tpehune (31,57% u
39,25%, pecrieKTUBHO), 10K j€ HBUXOB YIHO y U3BO3Y CKOPO IBOCTPYKO Behu y Anbanuju
u buX (61,20% u 61,24%, pecnextuBHO), a y Llpnoj 'opu npenazu asuje Tpehune u
n3Hocu 75,33%.

[Ipema By u Jleary (Wu & Deng, 2020) untepnanuonanusanuja MCII 3emama y
TPaH3MULHUjU je WHTPUTAHTHA O0OJACT UCTpakWBama ¢ 003MPOM Ha HUXOBY PECYpPCHY
OTPAaHMYCHOCT, KapaKTEPHCTHKE JIOMHUIMIHOT WHCTUTYIHOHAIHOT OKpYXEma, Kao H
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3HAYajHO Jpyradvje MpeTIoCTaBKe M W3a30Be ca KOjUMa Ce CyOodaBajy Ha MehyHapoaHOM
TPXKUIITY y mopehermy ca BEIMKUM KOMIIAaHHWjaMa M KOMIaHMjaMa W3 Pa3BHjEHUX
eKkoHOMH]ja. 300r JIWHAMHUYHOCTH W HEW3BJECHOCTH OKpPY)KCHa, HEONXO0JaH je
npenay3eTHUUkH npuctyn mehynapoanoj excrmansuju MCII xoju Tpeba pasMoTputu Ha
BUIIIC HUBOA aHAIM3¢ (Ha HUBOY MOjE€IUHIIA, HA HUBOY TIpeay3eha, Ha HUBOY UHIYCTpH]E,
Ha HAI[MOHAITHOM, PETHOHATHOM M TiobOamHoM HuBOY) (Zucchella & Magnani, 2016, p.
23). Kako wnaBogm IlerkoBuh, mnpucTym mocmaTpama pas3Boja MPeay3e€THUIITBA
UCKJBYYHMBO KPO3 MPU3MY JIHMUYHUX KapaKTEPUCTUKA HHIMBUIYa, O€3 mocMaTpama yTHIlaja
BUIIIC €JIEMEHAaTa COITMOJIONIKOT OKPYXKeHa, yriiaBHOM je ombadeH (p. 45). Ilpu tome,
JamakaBa u ap. (Yamakawa et al., 2008) yka3yjy Ha HEZOBOJHHOCT KOpHIINEHa jeIHOT
TEOPHJCKOT TPHUCTYNAa H TpPeIaxy HWHTETPUCAE WHIYCTPUJCKOT, PECYpCHOT H
WHCTUTYIIMOHATTHOT TPHCTyNa NPUIUKOM pa3Marpama WHTepHanuoHanuzanuje MCII
3eMasba y pa3Bojy.

CBe JIOHEaBHO HM Y Pa3BHjEHUjUM €KOHOMHMjaMa HHje C€ MOKJIAmbAIO JOBOJFHO MAXKHE
UCTpaXHMBamky edekara Ha KOjU HAaYWH HWHCTUTYIH]E YTUYy Ha MPOJYKTUBHOCT U
IIOCJIOBHE pe3ynTare mnpeny3eTHHYKuX ¢(upmu. Ckyn Moryhux HMHCTUTYHHMOHAIHUX
JNETEPMUHAHTH TIPEAY3CTHHINTBA JOCTa je BEIMKA W u3Mely ocTtamor ykipydyje:
BEJINYHMHY BIIaJIe, CTENIEH aJJMUHHUCTPATUBHE KOMIUIEKCHOCTH MM OUPOKpPATHje, MOPECKO
OKpPYKEHhE, Pe)KUM HHTEIEKTYaTHUX BJIACHUYKHUX IMpaBa (MHTEIEKTYaTHO BIACHHUIITBO),
HHUBO TOBjepeHa, KOHKYPEHIIM]JCKA 3aKOH, MOJIMTHYKE C1000/e, paJHO 3aKOHOAABCTBO,
PeXUM COLIMjaJTHE CUTYPHOCTH, 3aKOH O OaHKPOTCTBY, KOPYMITH]y, KpUMHUHAI, CTHHYKH
cacTaB CTAaHOBHUINTBA, JIOCTYMHOCT (puHaHCcHjcKor KanuTaia (Baumol, 1990, mutupano y
Cnpewmo, 2019, ctp. 27-28).

KannunaTkuma KOPUCTH WMHCTUTYIIMOHAIHM TPUCTYN KAao KOHIICTITyalHU OKBUP
WHTEPHAIMOHATIM3AIIH]€ TPETY3ETHUUKUX TOAyXBaTa 3eMalba Y TPAaH3UIUjU U aHAIN3UPa
YTUIAj UHCTUTYIIMOHAIHOT OKPY)XEHa Ca acleKTa crerneHa (JOpMalHOCTH MHCTUTYIHja
(perynmaTopHe, HOpMAaTUBHE M KOTHHWTHMBHE), Y CKJIaay ca KilacHU(UKAIUJOM KOJy je
npemioxkuo Ckot (Scott, 2013, p. 56). AprymeHTanuja yrnorpede HHCTUTYIIHOHATHOT
MIPUCTYIIa U3BPIICHA j€ Ha OCHOBY aHaJM3€ PEJIEBAaHTHE JINTEPAType Y KOjOj C€ HABOIM Ja
(GakTOpH MHCTHUTYLMOHAJTHOT OKPYXKEHa 3eMJb€ IOpHjeKiIa MOTYy OTPaHUYUTH WIH
OJIaKIIATH YyCIjemHy npumMjeHy konmenta MIIO y mporecy WHTEpHaAIMOHAIM3AIHU]e
MCII 3emaspa y Tpanzuuuju (Xiao et al., 2021).

Kako uctray By u JIu (Wu & Li, 2020), pazmarpame cnenu@uaHOCTH peryaaTopHOr
OKpY’KeHba 3eMajba Y TPAH3UIIM]U 3HAYaJHUX 32 MPEIYy3eTHUYKE aKTUBHOCTH MPBEHCTBEHO
j€ yCMjepeHO Ha yTBphUBame CTerieHa PaBHONPABHOCTH JIP>KaBHOT 3aKOHOJABCTBA MpeMa
CBUM MpUBpeIHUM yuecHHIMMA. [lo3uBajyhu ce Ha peneBaHTHE CEKyHIAapHE H3BOpE
nojaTaka, KaHAWJATKHIbA je aHAIM3Hpalla PErysiaTOpHO OKpPYKEHe 3eMalba 3araJHoT
bankana 1 eKOHOMCKH CITUYHHX MpHUBpea (Majie TPAaH3UIIMOHE U TPXKUIIHE 3eMJbE jyIKHE
u cpeame EBpome) (Umihani¢ et al., 2013, p. 17) Ha OCHOBY 4YeTHpPHW HMHAUKATOpA:

cnoboa mocioBama, Jakoha —oOTHOYMBama  MOCIOBama, Jlakoha — pjernraBama
WHCOJIBEHTHOCTH M CUTYPHOCT CTBapHUX mpaBa (Stenholm et al., 2013, p. 184).

[Ipema monanuma Munekca ekonomckux ciaobona (Index of Economic Freedom), buX je
y 2019. rogunu, y morieny HHAMKATOpa Cio0ojae mocioBama (49,7) U CUTYpHOCTH
ctBapHuX TmpaBa (40,2), ocTBapuia HajHWXKH pe3ynTar y mnopehemy ca ocranum
aHAJIM3UpAaHUM TIpUBpEaMa, ajld U y mopehemy ca CBJEeTCKHMM IPOCjeKOM (CBJETCKH
IpoCjeK MHAMKaTopa cioboje mocioBama je 64,1, a curypHoctu cTBapHux mnpasa 53,0)
(Miller et. al., 2019.; The World Bank, 2020a; The World Bank, 2020b; The World Bank,
2020c; The World Bank, 2020d; The World Bank, 2020e). [Toganu naBenenn y Unnekcy




O6pa3ar -3

nakohe mocnoBama koju o6jaBibyje CBjercka 6anka (The World Bank's Ease of Doing
Business Index), ykasyjy ma je buX y 2019. rogunu, mpema HHAMKATOpYy Jjakohe
OTIIOYMbaha TIOCIIOBaha, MMajla HAJHIDKU Pe3yaTaT y OAHOCY Ha OCTalle aHAIM3HpaHe
€KOHOMH]e, JIOK je Yy MOTJeNy jeIHOCTAaBHOCTHU pjelllaBarba MHCOJIBEHTHOCTU UMaia 00Jbe
peryinaTopHe mapameTpe y oaHocy Ha BehmHy anammsupanmx exoHomwuja (Miller et. al.,
2019.; The World Bank, 2020a; The World Bank, 2020b; The World Bank, 2020c; The
World Bank, 2020d; The World Bank, 2020e).

[Tpunukom npoljeuBamka HOPMATUBHOT OKPYKEHha 3eMajba Y TPaH3HUIMjU PEIeBaHTHOT
3a TIPeAY3eTHUYKE aclupalnje W JjesIoBambe, KaHIWIATKUba j€ pa3Marpalia CTENeH Y
KOME CTaHOBHHILUTBO ojpeleHe HalMOHalIHE EKOHOMHjEe HCKa3yje [MBJbEHE IpeMa
MOCIIOBHUM aKTHUBHOCTUMA IIpeAy3eTHUKA U TIOIITYyje KpPEaTUBHO W HHOBATHBHO
pasmunUbamke U gjenoBambe (Wu & Li, 2020). 3a oimjeHy HOpMaTuBHE TUMEH3HjE
MHCTUTYIIMOHATTHOT OKpYy)XKelka 3eMalba 3amajHor bankaHa ¥ €KOHOMCKH CIMYHUX
IpUBpesia y NOTrIeAy BETUYMHE W/WIK TPAH3UIMOHOT Mpolieca KOPUCTHIIA j€ CeKyHIapHe
MOJIaTKe, OJHOCHO HHIMKATOp KYyJATYpoOJolla MOAPIIKA, KOJU je CacTaBHU JUO TMOJ-
uHAeKca craBoBu ['mobamHor unaekca npexyzernumTia (Global Entrepreneurship Index -
GEl). HnpentudukoBana je HHUCKY IPYIITBEHY IMEPIENIN]y MPEAY3ETHUIITBA Kao
NOXKeJHHOT M300pa 3aHUMamka y CBUM 3eMJbaMa 3amagHor bankana, mpu 4eMy je HajHuKa
BpujenHocT 3abuibexxeHa y CjeBeproj Makenonnju (0,201), majsuma y Ilpuoj [Nopu
(0,429), nox 3a buX mznocu 0,276 (mpocjek 3a NMpBUX 25 paHTHpPaHUX 3eMajba U3HOCU
0,758) (Acs et al., 2020).

[Ipema busunuiy u ap. (Busenitz et al., 2014) 3a npeay3eTHUYKO JjeIOBamke ca acleKTa
KOTHUTHBHOT OKPYXXCHha PEJIEBaHTHE CY CIIO3HAje MPEIy3eTHUKA KOje 3aBHCE O/ 3HAMmA H
BjEIITHHA TIOjeJMHALIA O MOKPETamky U YIpaBJbalky MOCIOBHUM MOayxBaTtoM. [Iporjeny
KOTHUTHBHOT OKPYKEHa 3eMajba 3anaJHor bankaHa U eKOHOMCKH CIIMYHUX MPHUBpPEAA y
NOTJIEAY BEJIMYMHE W/WIIM TPAH3UIMOHOT Mpolieca KaHIUAATKUIbA je BPIIMIA Ha OCHOBY
TPU WHAWKATOpA: TEpIHUIHpPaHe MOTYNHOCTH, BjEIITHHE 32 TOKPETAlkEe ITOCIOBHOT
noxyxBara u ympexasame (Stenholm et al., 2013, p. 184). Ha ocHOBY cekyHIapHHUX
nojaTaka, JOCTYITHUX Yy OKBHpY [JoOanmHOT WHAEKCAa MpeIy3eTHHUIITBA, YTBPAMIIA je
HUCKY JAPYIITBEHY INepLENIujy Yy CBHUM 3emsbaMa 3amaaHor bankaHa o mocTojamy
NPUMaMJBMBHX MTOCIOBHUX MOTYNHOCTH, 3HATHO BUIIM HHOBO WHIWBUAYAIHUX YBjepeHa
0 1OCje/I0Bamy a/IeKBAaTHUX 3HaKka U BjELITHHA NOTPEOHHX 32 MPETy3eTHUYKO [IjeJIOBAbE
¥ 3HauajHE BapuWjalMje y TOTJIeAy WHIWKATOpa yMpekaBama, nmpemMa kome buX mma
HajHIKY BpujenHocT (Acs et al., 2020).

MCII nmompuwHOCce pjerniaBamy MpodieMa HE3armoCACHOCTH, CHPOMAIITBA W APYIITBEHE
HejenqHakocTh 300r yera cy Yy (OKyCy HWHTepecoBama KpeaTopa HaIlMOHAIHUX
€KOHOMCKHMX TIOJIMTHKA KOJU MM HAacToje 00e30MjeUTH NPEIUCIIO3UINje 3a OICTaHaK,
pacT M pa3Boj, IITO HEMUHOBHO YyKJbydyje M MehyHaponHy ekcnan3ujy (Bianchi &
Wickramasekera, 2016). OcHoBy 3a nedunucame nmoautuka nojapike MCII npencrasiba
UICHTU(PHUKOBAKE OrpaHUYEHa ca KOjUMa Ce CyodaBajy M 00lacTH y KojuMa UM je
M3y3€THO TOTpeOHAa HWHCTUTYIMOHANIHA mozapiika (Mamman et al., 2019). Ilpema
pelieBaHTHOj JUTEeparypu, Hajuemthe mpenpeke 3a mehyHaponny ekxcnansujy MCII cy
HejocTaTak  (UHAHCHJCKUX  CpEACTaBa,  KOMIUIEKCHOCT  PEryjlaTopHHX U
QIMAHUCTPATUBHUX MPOIEAYPa HA IIUJBHOM TPXKUIITY, PA3IIUKE y MOCIOBHO] KyATYpPH H
jesmuke Oapujepe, QuykTyanuja J€BU3HOT Kypca, HEeMOTYhHOCT MpoHalaXema MUJBHUX
Kylana ¥ IOCJIOBHUX MAapTHEpa, HEJOCTaTaK HWHOBATHBHUX pecypca, HemoryhHoct
HaIUlaTe WIM KalllbEmhe Yy HAIIaTH MHOCTPAHUX MOTPaKMBama, HEOCTATaK 3Hama O
UJBHUM TpxkuInTAMa UTaA. (Smallbone & Do, 2020, pp. 69-70).

10



O6pa3ar -3

3emspe 3amamHor bankaHa ojIMKyje HeIOCTaTaK WHCTUTYIIMOHAIHOT KamaluTeTa 3a
Kpenpame aJeKBaTHUX IMOJUTHKA Noapuike uHTepHauumoHammzauuju MCII (Bartlett,
2013), 300r yera ce kao ajJTepHATHBA Mpejiaxe ,,TpaHcep mehyHapoaHe monuTHKe™
(Pintér, 2014), kao mTo je npuxBatame 3akona o MCII 3a Espony (Small Busines Act for
Europe - SBA) on crtpane 3emasba y pa3Bojy. 3a mpaheme M TpoIjeHy HampeTka y
UMIUIEMEHTAIlMj JleceT MpHHUMNA 3akoHa, Mely Kojuma je W TOACTULA] Ha
nHTepHanmoHamm3anujy MCII, paszsujen je Muaexc nomurtuka MCII (SME Policy Index)
(OECD et al., 2019). Kanaunatkuma je aHanu3upajia MOIPIIKY HAIIMOHAIHUX MOJIUTHKA
3emasba 3amagHor bamkana mponecy wmHTepHanumoHanmsanuje MCII Ha ocHOBY Tpu
nogauMeH3uje (Impomolyja HM3BO3a, MHTErpalyja y TIio0alHe JIaHIe BPHjEIHOCTU H
poMolHja Kopuilhema eIeKTPOHCKE TProBHHE) KOpUCTehW CeKyHAapHE TMOJaTKe O
WNunexcy nonuruka MCIL.

[Ipema moOHAEpHCAHOM TMIPOCjEKy OIjeHa ApP)KAaBHUX IIporpamMa IPOMOIHjE H3BO3a
HamjeweHux MCII 3emarpa 3amagHor bankana, Hajmommje je panrupana Llpra ['opa
(3,37), majoosse Cpobuja (4,60), nox omjena 3a buX mznocu 3,59 (pacmon ornjena je ox 1
1o 5) (OECD et al., 2019, p. 417). Ananusupajyhu apkaBHy 1MoMoh 3a YKJby4UBambe
MCII y rnoGanHe JaHIe BpPHjEIHOCTH, KaHAWJATKHIbA j€ YTBpAWJA N1a j€ HajJIoIIuje
panrupana An6anuja (1,12), vemro 6ose buX (1,75), a Hajoosse Cpbuja (4,06) (OECD
et al.,, 2019, p. 427). Hajb6ospu mOHIEpHCAHH MPOCJEK OIfjeHa Ip)KaBHUX Iporpama
npomolje Kopuihema elekTpoHcke TproBuHe uMa CjeBepHa Makenonuja (2,69), a
Hajnomuju Anbanuja (1,69) u buX (1,69) (OECD et al., 2019, p. 438).

Ha ocHoBy kinacu¢ukanuje H3BO3HUX CTpaTerrja Kojy je MNpeanokuo XOJIECHCEH
(Hollensen, 2017), kanaumaTkuma je aHAIM3Wpaia KapaKTEPUCTHKE W MOJAIUTETE
peanu3zanyje cTpaTerija UHIUPEKTHOT, JUPEKTHOT M KOOMepaTuBHOT u3Bo3a. CTpaTeruja
WHIUPEKTHOT M3BO3a j€ TMOT0JHA Ka0 MEHTAJIHU MouyeTak mHTepHaruoHanmzanuje MCII
300r HIXKHUX TpouikoBa U pusnka (Davies & Jeppesen, 2015, pp. 170-173), anu moxe na
WHXUOMpPA pa3BOj MHTCH3WBHUJUX M3BO3HUX aKTUBHOCTH (Martinez-Zarzoso & Johannsen,
2018). HeraruBHa comncTBeHa uiH Tyha HCKycTBa ca JOMULIMJIHUM MOCPEAHUIIIMA YECTO
motuBumy MCII na mpumjemyjy crparerujy aupektHor u3Bo3a (Kaleka & Morgan,
2017), a moceOHO OHa ca U3PaKEHOM CKJIOHOCTH Ka PU3MKY M TJI00ATHOM BHU3UjOM
nocioBama (Martinez-Zarzoso & Johannsen, 2018). Ilpema Janyky (Janiuk, 2017),
U3BO3HU KoH30p1Hjymu omoryhasajy MCII na mpomupe cBojy uHTepHy 0a3y pecyca u
OCTBape H3BO3 0€3 3HaYajHUjer IO3HaBamka HWHOCTPAHOT TPXKUINTA M TIOCjeI0Bamba
mehyHapoaHor uckycrta. Jp>kaBe IIMPOM CBHjETa, a TOCEOHO TPaH3UIIMOHE €KOHOMHU]E,
noacTuay GopMupame W3BO3HUX KoHzopirjyma MCII, jep BHUX0BU TTporpamMu MOJIPIIKE
U3B0O3y MMajy Behy epHuKacHOCT Kaja Cy YCMjepeHH Ha Tpymnanujy, a He Ha CBaKoT
n3Bo3HuKa nojenunayno (Forte & Oliveira, 2019, p. 13).

Ha ocHOBy peneBaHTHe nuTepaType, KaHAMJATKHE-a HABOAU Ja C€ HHIUKATOPH
yCHjenrHOCTH Hu3Bo3a (M3BO3HE MepdopmaHce) WHTEH3WBHO HCTpaxyjy Beh memecer
TOJIMHA, alli J1a jOolI YBHjEK He MOCTOjH YCarJalleHOCT y MOrJIeay BUXOBE YHUBEP3AIHE
npuxBaheHOCTH, MTO OTEXaBa KOMIApAIHjy pe3yiTaTa pa3IuduTX ucrpaxusama (Chen
et al,, 2016). Mako ce mpemyaxke Ja KOHIIENIT M3BO3HOI yuyMHKa Tpeba na oOyxBara
e(heKTUBHOCT, ehuKacHOCT U aganTuOmIHOCT (Styles, 1998), emmpujcka ucTpaxkupama ce
yriiaBHO (hoKycupajy Ha MpOILjeHy AUMEH3Hje €(EeKTHUBHOCTH M3BO3HMX IepodoMaHacH
(Katsikeas et al., 2000; Huang et al., 2021). Hajuemhe xopwhennm wuHIAUKATOP
yemjemHocTy u3Bo3a MCII 3emarba y TpaH3UIMjH jé MHTEH3UTET H3BO3a, reorpadceka
pacIpocTpameHOCT N3B03a, IPABOBPEMEHOCT U Op3nHa HHTepHanmoHanu3amuje (Beleska-
Spasova, 2014; D'Angelo et al., 2013; Zucchella et al., 2016) jep oOyxBarajy pa3nuuure
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nusbeBe MCII (Kuivalainen et al., 2012; Madsen, 2013).

Kangunatkuma HaBoaM Kiacu(pUKAIM]y HWHAMKATOpA YCIJEIIHOCTH HAa EKOHOMCKE,
HECKOHOMCKE W TCHEepHYKe, KOjU JeTaJbHHje pa3BpcTaBa IpeMa  HauyuHy
KOHIIeTITyanu3anuje (aIumensuja nepdopmancu, pedepeHTHH OKBUpP, IEpCHEKTHBA
3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa W BpPEMEHCKA OpHjeHTalldja), OPTaHW3allMOHOM HHBOY
(mpemy3ehe, crparermjcka MOCIOBHA jEeAMHHUIA, M3BO3HHM TMOAYXBaT, MPOU3BOJ/JIMHU]jA
MPOM3BOJIa) U HAYMHY TpOIjehuBama (MPUMApHUX W CEKYHIApPHH HM3BOPH TOJaTaKa)
(Katsikeas et al., 2000; Podsakoff et al., 2012; Beleska-Spasova, 2014; Gerschewski &
Xiao, 2015; Chen et al., 2016; Carneiro et al., 2016; Thanos et al., 2017; Malca et al.,
2020; Sadeghi et al., 2021; Huang et al., 2021; Kock et al., 2021; Chitauro, 2021).

[Ipema IletkoBuh u Copak (2019) npeny3ernnuka opujentanuja (I10) nocrana je jenan
O]l HajyTBphHEHUjUX KOHCTpyKaTa Yy MPEOy3eTHUIITBY U IIUPEM HCTPAKUBAY
MEHaIIMEHTa, a OpOojHU TIperyien Jurepatrype u3 mnoapydja [1O mocienmux HEKOJIUKO
Jenenrja, ykipydyjyhu u "HemaBHy, To motBphyjy (Covin & Lumpkin, 2011; Covin &
Vales, 2012; Covin & Miller, 2014; Anderson et al., 2015). MIIO npencraBiba
nonkareropujy konmenta [10 ca Harnackom Ha MelhyHapoaau koHTekcT (Covin & Miller,
2014). Tlpema Jyrn u ap. (Yoon et al.,, 2018) MIIO moampazymujeBa Npeay3eTHUUKE
aKTUBHOCTH Yy BHIIE OJ JBE 3e€MJbE, HaMjepy BPXOBHOI MEHAIMEHTa Ja MIpojpe Ha
rmo0anHa TpPXKHINTA W WHOBAaTHBHE, IPOAKTHBHE M PHU3UYHE CKJIOHOCTH BPXOBHOT
MeHalMeHTa Ja yhe Ha To0alHO TPXKUIITE Kako OM CTBOpUO BpHjeaHoCT. Jpyrum
pujeunma, onn MIIO neduHUITy KaO0 WHOBATUBHOCT, NMPOAKTUBHOCT M TPEYy3UMambe
pHU3MKa BPXOBHOT MEHAIMEHTA KOjU TeXH MHTepHannoHanu3anuju (Yoon et al., p. 1715).

Hako cy eMmupujcka HCTpaXXMBamba CIPOBEICHA Yy 3eMJbaMa y TPAH3UIUjH YTBPIWIIA
NO3UTHBHE e(eKTe NMpeny3eTHUYKE aHTAKOBAHOCTU Y M3BO3HMM akTHBHOCTMMa MCII
(Caputo et al., 2016), kaaaMIaTKUKBA UCTUYE J1a Y PEIIEBAHTHO] JIUTEPATyPH jOII YBU]JEK
nocroju nedata 0 TeHEepaIHoj ONPaBJIaHOCTH HUXOBE HHTEpHAIMOHaNu3auje. Pesynratu
onpeheHnx ucCTpakwBasba Cy TOTBPAWIM Aa ce mnepdopMance mpemy3eha zemama y
Tpan3uuuju nosehaBajy ca Behum ydemheM y HM3BO3HMM AaKTHBHOCTHMA (TIOCTOjambe
no3utuBHOr JuHeapHor onaHoca) (Fuad & Akbar, 2018), apyra nma Besa usmehy
MHTEpHALMOHATM3AlMje U epPOpPMaHCH HE TOCTOJU WM je, Y Haj0oJbeM ciydajy ciabda
(Singla & George, 2013), nmok <cy Heka yTBpAWIa HeratuBHe edekTe
UHTEepHaUMOHaNM3aMje Ha nepdopmance mnpeayseha (Puig et al.,, 2018). Taxobe,
KaHIUJIATKUa UCTHYC J1a KPUBOJIMHU]CKHA edekaT n3Bo3a Ha mepdopmance npemyseha,
KOju Moxe Outh y oOnuky naruHuvHor cioBa Y (Fernhaber, 2013), oGpuyrtor
natuanyHor cioBa Y (Chen et al., 2014), mogen kpuBe naruauuHor ciosa C (Xiao et al.,
2013), monen oopuyte kpuBe satuHugHOTr cioBa C (Cieslik et al., 2015) u Be3a y o0nuKy
cinoBa M (Lee, 2010).

CKJIOHOCT Ka WHTEepHAIMOHANM3AllMjU TPEACTaBlba OATOBOp mpemy3eha Ha ycloBe y
JOMUITMITHOM WHCTUTYITHOHAITHOM OKPY)KEHhY W Bapupa Yy 3aBHCHOCTH O] IOCTUTHYTOT
crenieHa mpuBpeaHor paszoja (Volchek et al., 2015). IIpema Bency u ap. (Wales et al.,
2021), 30or cmabo pa3BUJEHOT WHCTUTYIHOHATHOT OKpyxkema, MCII 3emama y
TPaH3UIUjU MOTY MMAaTH Mame KOpUCTH of umruieMeHTaruje MIIO, ogHOCHO TpruTH
Beha pecypcHa onrepehema INTO Ce€ HEraTHBHO OJpXaBa Ha MHHUXOB YCIjeX Y
MelyHapoaHOM TocnoBamy. KaHaupaTkumba HABOOU Aa, CYMPOTHO OMIITEM CTaBy, y
JUTEPATYPH TIOCTOJU HU3 EMITUPH]CKUX JTIOKa3a MO3UTUBHOT TIOCPETHUIKOT yTHIaja c1abo
pPa3BHjEHOT HWHCTUTYIIMOHAHOT OKpyXema Ha omgHoc MIIO wu ycmemHocTu
uHTepHanmoHamm3anyje (Middermann & Rashid, 2019; Barnard & Luiz, 2018; Guo et al.,
2014; Cuervo-Cazurra et al., 2015).
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Pesynrat nocamammsuX HMCTpaXnBajba YIVIABHOM Cy IOTBPAWJIM J1a Pa3BHjCHO
HOPMAaTHUBHO OKpYXXE€HhE MOJCTUYE NPEAY3eTHHYKE AaKTHMBHOCTH Yy TPaH3UIIMOHUM
ekoHomujama (Wales et al.,, 2021; Bosma et al., 2018; Danis et al., 2011). [pyra
UCTpaXKMBama yKa3yjy Jia ce acnupalmje ka Mel)yHapoHOj eKCriaH3uju Mpey3eTHUKA U3
3eMajba y TpaHW3UIM]H Hehe moBehaT HU y TOBOJbHH]EM OKPYXEHa Ca acleKTa
NO3UTHUBHUX JPYIITBEHHX CTaBoBa Ipema mehynapoanom npenysetHumTBy (Volchek et
al., 2015). Takohe, umeHtudukoBaHO je W Ja ce, Yy YCIOBHUMa MoJpkaBajyher
HOPMAaTHUBHOT OKPYXXEHa pa3BUjeHUX MPUBpE/a, MIPEeIy3eTHUIN Y TTOYETHUM (a3a pa3Boja
noayxBata Buiie (OKYCHpajy Ha JOMUIIMIHO TPXKHUIITE, OJHOCHO OCTBAapyjy KacHH]Y
uHTepHaunoHanu3aujy (Middermann & Rashid, 2019).

MCII xoja mocenyje BHUIE 3HAMHAa O HWHOCTPAHHM TPXKUIITHMA OOWYHO CYy BHIIE
opujeHtucana Ha MehyHapoguo TtpxumTe (Chandra et al.,, 2020), 30or wuera
MPEeAY3eTHUYKH MOAYXBaTH 3eMajba y TpaH3UIMjU Tpeba na mosehajy ynarame y pas3Boj
JbYJICKUX pecypca U pa3Boj JOMULIMIHUX U Meh)yHapoanux mpexxnux oanoca (Khalilov &
Yi, 2021). HMmnak, mnojeauHa eMIOUPHjCKa HUCTpaKHBama HHUCY HIAESHTU(]HKOBaAIA
nmoBe3aHOCT u3Mel)y KOTHUTHMBHE JUMEH3Uj€ WHCTUTYIIMOHAIHOT OKpYXema |
npeayzetHHUkuX Hamjepa (Hadjimanolis, 2016), ok cy npyra yrBpania HeraTUBaH, HaKo
HE 3HAYajaH, OJHOC H3Mel)y KOTHUTHBHOT HMHCTUTYLIHMOHAIHOT OKPYXEHha U CTOIE
MPEAY3eTHUYKUX aKTUBHOCTH y 3emsbu (Stenholm et al.,, 2013). Takohe, pesynrtatu
KOMIIAPAaTUBHOT HUCTPaXXUBamba MPEAYy3eTHUYKE HMHTEpPHAIMOHATM3AIN]E HEeMAuKuX |
MAKUCTAHCKUX MPEIY3eTHUKA YKa3yjy Ja, NaKo UMajy Mamke 3Hakha 0 HHTEPHAIIMOHATHOM
MOCIIOBarby M KOHTaKaTa ca WHOCTPAaHUM TapTHEPHMA, MaKUCTAHCKH MPEeNy3eTHUIU
nckasyjy Behu crenen mehynapognux acnupanuja (Middermann & Rashid, 2019).

Peann3oBaHO TEOPH)jCKO M EMITUPH]CKO UCTPAXKHUBAKE JOKTOPCKE TUCEPTAINje U3BPIICHO
je y ckiany ca neuHucaHUM ITPOOIEMOM, TPEAMETHMA U ITUJbEBUMA, T€ AAJI0 HAYYHHU H
IparMaTU4HU JOMPUHOC NMPOUIHPEHEM NOCTOjehnX TEOPHjCKUX M eMIHMPH)jCKUX Ca3Hamba
y HUCTpaxuBamy MehyHaponHe mnpenay3etHuuke opwujeHtanje MCII 3emama y
TpaH3uLUju. Pe3ynratu ucCTpakuBama yKa3zyjy Ha HOBE YHMILEHHIIE O KOMIUIEKCHO] H
3HauajHoj] MehyszaBucHoctu MIIO u ycnjemnoctn nHTepHanuonanu3anuje MCII 3emarpa
y TpaH3UIMjU, Kao M Ja ce Tpenpeke Koje mous3uiaze u3 ci1abo pa3BUjeHOT
WHCTUTYIIMOHATHOT OKPYXEHha WIM HEAOCTaTKa oOJpe)eHuX HHCTUTYIIHOHATHUX
JIETEPMUHAHTH MOTY IpeBa3uhu Mpeay3eTHUYKUM MPUCTYIIOM.

JlonpuHOC AmcepTanyje I0calallibeM HCTPAKUBABY Oriiefa ce y WIACHTUDUKOBABKY
pacrnoyiokuBUX omniyja mehyHaponHe excransuje npeay3eTHuuku opujeHtucannx MCIT
u3 buX, xao Maje W OTBOpPEHE MOCTTPAH3HUIIMOHE MPHUBPENE, OJHOCHO Y KOHTEKCTY
HUCKOT HUBOA Pa3BUjEHOCTH JOMHUIIMIHOT MHCTUTYIIHOHAIHOT OKpYyXema. [loBesuBameM
KOHIleTIaTa Mel)yHapomgHOT TpeAy3eTHHINTBA Yy TPaH3WIMOHWM TIpHBpeAaMa ca
pPEeBAaHTHUM HCTPAKMBAKMMa TEOpHja HOBOT WHCTHTYIIMOHAIN3Ma, KpEHpaH je
TEOPHJCKH OKBHP 3a pa3MaTpame IMOTEHIMjaTHUX CTPATeTUJCKUX OMIHja Koje
Openy3eTHUIIM  3eMajba Y  TPaH3HWIMjH  MOTY  TNPUMHJEHUTH  TPUIHKOM
WHTEpPHAIMOHATM3AIMje TOocioBamba. CUCTEeMaTHYHO Cy MpHKa3aHE MPETIOCTABKE H
epeKTH OCTBapuBama IMpeay3eTHUYKe MHTepHarmoHanm3zauuje MCII 3emama y
TPaH3WIIM]H, KA0 M PA3JUKE y OJIHOCY Ha BEJIMKE MOCIOBHE CHCTEME KOJH TOCIHY]y MO
UCTUM WU CIMYHUM HMHCTUTYLIMOHAIHUM YCIOBHMA, ald WU PA3JIHKE Yy OJHOCY Ha
NPUBpEIHE YISCHUKE U3 Pa3BHjCHUX 3eMajba.

CrpoBezneno uctpaxkuBame MIIO nmpuBpennux cy0jekara u3 buX nmpencrasiba JOMpUHOC
WHTCH3UBHU]EM HCTpaXMBamy OBOT (peHOMEHa y 3eMJbaMa y pa3Bojy W omoryhapa, He
camo 00Jbe pa3yMHjeBarbeé OBUX €KOHOMM]ja, Beh M HOBM YBHJI y TEOPH]CKO pa3Marpame
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MIIO y xonTekctyanHo cnenuduaauM ycimoBuma. OHO JONMPUHOCH TPOIIMPUBALY
ca3Hama aKaJIeMCKUX, MOCIOBHUX W JpXKaBHHUX akTepa o nocrojaby MCII y buX koja
uMIieMenTrupajy korrnent MIIO u ocTBapyjy ycmjex Ha HHOCTPAHOM TPIKHIIITY.

[Ipukazano je mocrojehe crame ycmjemHocTd MehyHaponaHe ekcrnansuje u MIIO
u3BO3HUX Npeny3eha u3 buX, kao u BHUXOBE MeplUENIje MOBOJFHOCTU U OrpaHUYEHA
JOMUIIMIIHOT WHCTUTYLIMOHAJIHOT OKpYXema. Y CKIaay ca THM, JaT jeé JONPHHOC
yHanpehewy mocTojehmx © pa3Bojy HOBUX TEOPH]CKHUX KOHIICTIIMja BE3aHUX 3a
KapaKTePUCTUKE KOHTEKCTa y KOME je HCTPaKMBAIE PEaTM30BAHO (TMOCTTPaH3UIIMOHE
€KOHOMH]E), y3 eadopHpame yclioBa KOjU TMOJCTUYY M OTrpaHWyaBajy mehyHapomHe
npexay3zerarnuke aktusHoctd MCII y buX.

[Ipernmenqom HajHOBHjUX OMOTMOMETPHUJCKUX HCTPaXHBamka O HHTCH3UTETY U
METO/I0JIOTHJU TTPOyYaBama Mpey3eTHUUKE OpUjeHTalNje, ISHTH(PHUKOBAHO je Jla ce OHa
PHJETKO WU CTHIOpaguvHo peanusyjy y buX u apyrum 3emsbama 3anagHor bankana u na
Cy M3Y3€THO MaJlo 3aCTyIJbEHA y MHTEPHAIIMOHATHO pelieBaHTHUM 4Yaconucuma (Impact
Factor/SCImago Journal Rank). Ilpema pgocamamimsuM ca3HambuMa, OBO j€ TPBO
UCTPaXXHBakE KOJUM je 00yxBaheH KOHLENT MelyHapoHe TMpeay3eTHUUKE OpHjeHTAIlH]je
MCII w3 buX «koja cy octBapwia wehyHapoany excran3ujy. Takohe, Huje
UICHTU(PHUKOBAHO HUJEHO HCTpakuBame mnomyianuje u3zBozHux MCII u3 buX xoje,
nopen raBHuX edekara yruiaja MIIO Ha ycmjenmHOCT n3B03a, 00yxXBaTa U MOJIepaTOPHU
edexaT JOMHUIMIHOT MHCTUTYIMOHAIHOT OKpPYXeHma Ha HUXOB OAHOC. M3 HaBemeHux
pasziora, 0OBO MCTpPaKMBamb€ MpEACTaBba 3HA4YajaH JOMPHUHOC MPOLUIMPUBAKY Ca3Hamba O
¢enomeny mehyHaponue mpeny3erHuuke opujeHtranuje MCII y ycrmoBuma crmabo
Pa3BHjeHOI MHCTUTYLHOHAIHOT OKpYXewma. O CrpoBeleHOr UCTpaxKUBama OYEKyje ce
na he mopcrahm mHTEepecoBame M paclpaBe akKaJeMCKe M CTPYYHE jaBHOCTH, alld H
uHIupatu Oynyha ucrtpaxkuBama 0 MOTryhHOCTMMa MHTEH3UBUpamba MHTEPHAIMOHATIHE
anraxxoBanoctu MCII 3emarba y TpaH3uIHUju.

VY (dokycy gokTopcke amcepranuje OUO je M3BO3 Kao MaHH(eEcTaIja HHTEPHAIMOHATHE
anraxxoaHoctd MCII, duja ycHjemrHOCT ce NpPOLMjeHUBala Ha OCHOBY YETHUPH
WHIUKaTopa (MpaBOBPEMEHOCT MHTEPHAIIMOHANIM3AIIH]e, reorpadcka pacpoCTpameHOCT,
MHTECH3UTET W3B03a U Op3MHA WHTEpPHALMOHAJIM3AIMje) Kako OM ce OO0yXBaTWUJIO BHIIE
JTUMEH3HM]ja y KOjUMa Ce€ OHa MOXE HCIoJbaBaTH. [IomTO OIjjeuBame YCIjeIIHOCTH Ha
OCHOBY JeTHOT HWHAMKaropa omoryhaBa camo [jeIMMUYaH TPUCTYN KOMIUIEKCHO]
npoOiemMaTuIy, JONPHHOC OBOI HCTpaKHBama ce omeaa y  Kopumhemy
MYJATHIUMEH3HOHAIHUX Mjepa YCIjeIIHOCTH U3B03a.

['maBHM Hay4HU AOMPUHOC AMCEpPTalldje c€ MaHU(PECTYje Y CUCTEMCKOM M XOJIUCTHUYKOM
NpUCTYNy pa3MaTpama KomiuiekcHe Mehyzasucnoctu MIIO u yenemnoctu u3Boza MCII
y yclioBUMa cinab0 pa3BHjEHOT HHCTUTYIMOHATHOT OKpPYXKEHa, ITO j& HEIO0BOJHHO
UCTpaXeHO Yy peneBaHTHO] iaureparypu (Wu & Deng, 2020, p. 339). To je oxn
CYIITUHCKOT 3Haudaja 3a OCTBApHBaWmE YBHUJA y (paKTOpe KOju YyTUUYy Ha T0jaBy H edekTe
UMIUIEMEHTAIUj€ Pa3IMYUTUX MOJAIUTETa Mel)yHapOJHOT MPETy3eTHULITBA Y 3eMJbaMa y
pa3Bojy. Ha ocHoBy Tora, omoryheH je pa3Boj ajeKkBaTHOT Mojejia TPEeay3eTHHYKE
OopraHu3zaije MOroJHOT 32 jeIHOCTaBHH]Y, OpXKy, paclpoCTpameHH]y MU YCHjeIIHUjy
uHTepHanmoHamm3anujy MCII 3emama y Tpansunuju. McrakHyTo je W Hay4HO
apryMeHTOBaHO Ja ce, 0e3 o003upa Ha cTeneH (HE)Pa3BHjEHOCTH, Y CBHUM
MHCTUTYIIMOHATTHUM YCJIOBHMa MOXKE€ CTBOPUTH ycIjelrHa Mel)yHapoHa nmpeay3eTHHYKa
orpaHu3alja, MoJ YCIOBOM Kpeupama IOCIOBHOT MoOJeia MpHUMjepeHor mnoctojehum
OKOJIHOCTHMA IOCIIOBamha.

a) Yxpatko uctahu pasior 300r KOjUX Cy UCTpaXKHMBamba Ipely3eTa U [IHJb HCTPAKUBAMA;
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6) Ha ocHoBy mpernena jmTeparype CakeTo INPHMKa3aTH pe3yiTaTe MPEeTXOJHHX HCTPaKHBamba y BeE3U
nmpo0JieMa KOju je UCTpakKUBaH;

B) HamecTu mompuHOC Te3e y pjeniaBamy n3ydaBaHe MpoOIeMaTHKE;

r) VY mperneny nureparype Tpebda BOIMTH pauyHa Ja o0yxBaTa HajHOBMja M Haj3HAuYajHUja ca3Hamba U3 Te
001acTH KOJ HaC U y CBHjETY.

3. MATEPUJAJI U METO/J PAJTA

Y mpomecy peanuzanuje AePUHUCAHUX IMJbEBA HCTPAKHBAMKbA, KaHIUJIATKHEA ]€
KOpUCTHJIa OpOjHE OIIITE HAayyHE METOJE, alld U METO/AE CHelU(HUHE 32 EKOHOMCKY
HayKy. [IpumjeHOM MeTO/Ie MHAYKIHM]e Kpernpaa je HHTErPUCAaHu OKBUD 32 UCTPAKUBAHE
onHoca u3Mehy MIIO u ycmjenrHocTH MHTEpHAMOHANHOT nociaoBamba MCII Ha OCHOBY
BHUIIIC TI0j€IMHAYHUX TCOPHJCKUX U EMIUPHJCKUX HAyYHUX CTO3HAja. MeToay neayKiuje
KOPUCTHJIA je TIPWJIMKOM YKa3uBama Ha CMjEpPHHULIE Be3aHE 3a ofpeluBame aJaeKBaTHOT
cTeneHa u ydectanoctu npumjeHe konuenrta MITO y mehynapoanom mocinoBawy MCII,
pecnekTyjyhu cnenuduvHe yciIoBe MOCIOBama y TPAH3WIMOHUM 3eMjbaMa U HUXOBY
U3paKeHY HEKOMIIAaTUOMIIHOCT Ca YCJIOBHMMAa TIIOCIOBaWka y pPa3BUJEHUM 3eMJbama.
CaBpemeHa HUCTpakKMBamka EKOHOMCKHX II0jaBa M OJHOCAa OTEXaHa Cy YKOJHUKO ce
M30JI0BAaHO MPUMjEHY]y HHIAYKTUBHU M JEAYKTHMBHH METOJA, Ma je KaHIUAATKUHa
KOPUCTHJIAa MCTOPH]CKO-JIOTUYKH MeTo[. [IpuMjeHOM HCTOPHU)jCKO-TOTHYKOT METo/a
KaHIUJATKUba je, Ha OCHOBY JOCaJallllbUX TEOPHJCKUX 3aKOHHUTOCTH M CYIITHHCKHUX
KapakTepucTuka peanHux oxaHoca m3mehy MIIO u ycmjemrHOCTH HHTEPHALMOHATHOT
MOCJIOBamka (EMITUPHUJCKH METOJ), JOIUIa O €MIUPHjCKE TeHepayh3aldje, a 3aTUM je
noOujeHe pesynTare MoBe3ana (JOTHYKM METON) Y jeAMHCTBEH TEOPUjCKH CHCTEM, Ha
ocHOBY yTBpheHe wmehy3aBucHoctn u crenena yrumaja MIIO Ha ycmjemHocT
Mel)yHapO HOT MOCIIOBakbA.

V3umajyhu y 003up TpenyTtHe ycnmoBe mocinoBama MCII y mel)yHapogHOM KOHTEKCTY,
Ka0 ¥ YMIEHUIy Jla Cy C€ TH YCJIOBU Yy TMOCIEIHUX HEKOIUKO JelEeHHja ApaMaTHIHO
MIPOMH]EHWIIN, a MOCEOHO HAKOH T3B. MpBe TIoOasHe (UHAHCHjCKE Kpu3e 21. BHjeka,
KaHIUJATKUba j€ PEeBUAMpaAna 3HAYCHE IMOJMOBA PEIICBAHTHUX 33 HCTPAXKHBAKBE U
neduHUIMje TUX TOojMOBa. 300T TOra je KOPUCTHJIA TIOJMOBHY aHAIU3y MPHINKOM
NPE3EHTOBAA CAAPKAJHUX, MPEIM3HUX U IPUM]jEHIbUBHX JAe)UHUIIH]A.

Y dokycy nepunucanor mpobiema uctpaxuBama cy MCII, ma je kaHmumaTKumba
JIOMUHAHTHO KOPHUCTUJIA METOJI MHUKPOEKOHOMCKE aHaiu3e. Merone CTPYKTypajaHe H
Kay3aJlHE aHalIW3e TMpPUMH]JCHWIA je 3a TMoTpede pasyMmujeBama KOMILIEKCHOCTH
koHcTpyKkuuje MIIO, nnaukaropa ycmjemnoctu y meh)ynapoanom nocinoawsy MCII, xao
M yCJIOBA Y KOjMa Ce HaBeJleHe Baprjabie U iuxoBa Mel)y3aBUCHOCT MCIIOJbaBajy, J0K je
MPIINKOM JMCKYCH]j€ OCTBAPEHUX pPe3ylTaTa HCTPAKUBAKHa KOPUCTHIIA METO]] CHHTE3E.

MehyzaBucnoct MIIO u ycmjemnoct MehynapogHor mocioBama MCII He Moxe ce
ocMaTpaTH W30JI0BAHO, 112 je KaHAWAATKUba IPUMHjeHnIIa (PYHKIIMOHAIIHU METOJ 1a OH,
C jeJHE CTpaHe, YTBpAMIA JIa JIM KOHTEKCTyalHa CIeHU(PUIHOCT MOCIOBamka y 3eMJbaMa y
TPaH3ULUjU yTUYE M Ha KOJU HAYMH yTHYE Ha HUXOB OJHOC, alld U Kako OM CHO3Haja
HOBE pEJICBAHTHE OKOJHOCTH, C IpyTe CTpaHe.

Peanuzanujy cucTeMCKOr TpUCTyNa WCTPaKMBaly KaHIWIATKHIbA j€  W3BpIINAIIA
MIPUMJEHOM METOIe Kiacu(ukaiuje, 10K je Ha OCHOBY METOJIa KOMIapaiuje OCTBapHiIa
XOJMCTUYKH TPUCTYN Je()UHUCAHOM NPEAMETYy HCTpaXKuBama. MeToa Mojaenupama je
KOPUCTHJIAa KaKO TPWIMKOM pa3MaTpama oJHoca u3Mmel)y neduHMcaHUX Bapujadim y
OKBUPY TMpeIMETa HCTPAKMBaWka, TaKO U MPHIMKOM IMPEICTaB/balba OCTBAPECHUX
pe3yaTara HCTpaKUBamba.
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Kanmnnatkuma je BepuduKaIyjy mocTaB/beHe TJIaBHE M TTOMONHUX XUITOTE3a U3BPIIHIIA
NPUKYIUBAkEM M aHAJIM30M NPUMApHUX M CEKYHIAPHUX NojaTraka. TeopHjcKu OKBUD
UCTpaXUBama je Kpenpana KopuihemeM CeKyHJapHUX MoJaTaKa U3 PeJIeBaHTHUX KHHUTa,
Yacomnuca, U3BeITaja U JIp., YIIaBHOM JOCTYITHUX Y €JIEKTPOHCKUM Oa3ama mojaraka. 3a
notpebe MPUKYIJbakha W aHAM3€ CEKyHJapHUX MoJlaTaka O MPHUBPEIHOM IONPUHOCY
MCII y EBormickoj yHuju u 3emsbama 3amajnHor bankana, crnenupuyHOCTHMAa CEKTOpa
MCII y 3emspama 3amagnor bankana, kapakrepuctukama nHTepHanmoHanu3anuje MCII
y EBpornckoj ynuju u 3emspama 3anaaHor bankana, cenupuuHOCTH WHCTUTYLIHOHATHOT
OKpyXema 3eMajba 3anagHor bankaHa um HauuoHaTHUM nporpamuma noapmke MCII
3eMajpa 3amajnHor bankaHa KopucTHia je HajHOBHjE JOCTYNHE u3BjemrTaje EBompcke
komucuje, OECD-a, Yjenumenux Hamnuja u CBjeTcke OaHKe.

Jla Ou ocTBapuia aeTajbaH yBUA Y octojehy penieBaHTHY JIUTEPATypy, KaHIUIATKUbA je
Kopuctuia dernpu akaaemcke mmiatdopme: EbscoHost, Whiley, ScienceDirect u
GoogleScholar, Ha OCHOBY KOjUX je WU3BpIIMJIA TEOPHjCKY pa3paxy npobiema
UCTpaXHMBamka M OpEInIa OCHOBY 3a NMPUKYIJbamkhe NMpUMapHUX mojaraka. Kopumthena
JUTEeparypa je ypeaHo pedepeHipaHa mpeMa BaxkehuMm HaydHuM cTtaHgapauma (APA
CTaHIaPIN).

Y nmpouecy mpuIlpeMe EMIHPHjCKOI HCTpaXHBamka KaHAWJATKHEbA j€ Kpeupaja
COTCcTBeHy 0a3y TmojaTaka O HM3BO3HHMM mpeny3ehuma ca moapydja buX kopucrehun
Jupexropyj n3Bo3nuka CriosbHOTproBuHcke komope buX, 6a3y ¢puHaHcHjcKUX MojaTaka
Arennuje 3a mocpenHuuke, uHpopmatHuke u ($uHaHcHjcke ycayre (AIIN®D) u
®unancujcko-uHpopmaruuke arenuuje (PHUA).

[Ipema 3akony o CnospHOTproBuHCKO] koMmopu bocue m Xepreropune (CiyxOeHu
rnacauk buX, 2001, 30/01) cBa npenyseha (anm M oCTany NMPUBPEAHU CYOjeKTH) Koja
00aBJbajy CHOJAHOTPrOBUHCKY mjenatHOCT y buX o0aBe3sna cy nma Oyay diIaHOBHU
CrnossHOTproBuncke komope buX. JlebunucameM mnpenMera HCTpakuBama, IHIJbHA
nmomyJaiyja je orpaHMYeHa Ha W3BO3HA mpeny3eha ca moapydja buX, 30or dyera cy
u3y3etu wianoBu CriosbHOTproBuHCcKe komope buX koju umajy popmanHo uiaHcTBo (He
00aBJbajy CIOJLHOTPTOBHHCKY [j€JIaTHOCT), KOjU pean3yjy HCKJbYYHMBO YBO3 po0da
(ycmyra), anu He W W3BO3, kKao W OaHKe, ocurypasajyha apymiTBa W Jpyra npaBHa —
IpUBpPEHA JIHIIA PETUCTPOBaHa 32 00aBJbamkE MOCIOBA Ca HHOCTPAHCTBOM (HIIpP. HAY4YHO-
UCTpaXMBaUYKe U 00pa3oBHE MHCTUTYIHje). HakoH enrMMHHUCama BUIIECTPYKUX YHOCA U
MPUMJEHOM TPETXOJHO HABEIECHUX KpHUTEepHjyMa, 0azy NUJbHE TMOMyJaluje Cy YWHHIIA
1.154 nzBo3na npenyseha u3 buX.

[Tomro je mpeameT HWCTpakuBama orpaHudyeH Ha u3Bo3Ha MCII, 3a mpodunucame
npenyzeha mpemMa BeNWYMHHM KaHJIUIATKUEa j€ KOPUCTHIIA KpUTEpUjyMme AepHUHHCaAHE
3akoHOM O pa3BOjy Manmux M cpenmux mnpenyseha (CmyxOeHu rinacHuk PemyOnmke
Cprcke, 2013, 50/13) u 3akoHOM 0 M3MjeHaMa M JOIMyHama 3aKoHA O pa3BOjy MalluX W
cpenmux mpeayseha (CmyxOenu timacauk Pemybmuke Cprcke, 2019, 84/19). Ilpuje
aHuMHpama npenyseha 3a ydemhe y HCTpakuBamy, METOJOM CIY4YajHOT Y30pKa
TeCTHpaa je penpe3eHTaTUBHOCT IIUJbHE MOITYJIAIH]E.

[jjenokyrnan mpomec NpuUIpeMe H  peaau3alyje eMIHPHJCKOT  HCTpaKUBarba
KaHIUJIaTKUKBa je obaBmia y mepuoay ona cenrtemOpa 2020. rogune go maprta 2021.
rofiHe. 3a MPUKYIUbakhe MPUMapHUX MoJaTaka KOPUCTUIIA j€ aHKETHH YIUTHUK KOjJH je
IUCTpuOyHpana IIyTeM eJEeKTPOHCKE IomTe. YIUTHUK je Kpeupaisa Ha OCHOBY
pelieBaHTHE JUTepaType U3 o0nacT Mel)yHapoaHOT Npeny3eTHUIITBAa ca (pokycoM Ha
HAJHOBH]jE pe3yJITaTe MCTPAXKUBamka y KOHTEKCTY 3eMajba y Pa3Bojy, Kao U y CKJIany ca
JNeUHUCAHUM HMCTPAXUBAUYKUM LMJbEBUMA, XUIIOTE3aMa U MjepaMa Koje cy KopuurheHe
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3a KBaHTU(PMKOBaKE UCTPAKUBAYKUX BapHjalIIH.

Kannunatkuma je momaTke MpUKyIUbalia ToMohy BeO aruiMKaiuje M IaTOTeKe MojaTaka
KOja je ayToMarcku (opMupaHa TOCIHj€ OHJIAJH TOINyHhaBamkba YIUTHUKA Y OKBUPY
Google doc (Google Drive) na xopucHuukom Gmail nHamory. [loOujeHu momarmu o
W3BO3HUM Tmpeny3ehrmMa U3 IUJbHE TMIOMyJalKje TPEACTaBibajy penpe3eHTaTUBaH
ciyuajad y3opak. CBH mmojanu Koju cy JoOHjeHH aHKETUPAEM Cy MPEHELIeHH Y Tabere
MIPOrpaMCKOr TakeTa 3a TabaudyHo u3pauyHaBame (Microsoft Office Excel 2017) kako Ou
Moryin 6utu nasbe oopahernn y CtaTucTHUKOM Iporpamy 3a ApymTBeHe Hayke (Statistical
Package for Social Studies, IBM SPSS Statistics 24.0).

Hakon u3BpIICHOT NPHUKYIIJbatba MOAAaTaKa MyTeM aHKEeTHOT YIUTHHKA, KaHHIATKUbA je
CrpoBeNa TpPHIPEMy TMoJaTaka 3a aHajdu3y Tako WITO je W3BpIIWIA OIjeHy
NPUXBATHUBOCT YIUTHUKA Yy TMOIJIEAY H-EroBe MOTIHYHOCTH M KBAJIMTETa YHECEHUX
nmojaTaka, BaJMIAlM]y TojaTaka, ypeheme TMojaTaka, pjemaBame pobiema
Henoctajyhux monaraka, mudpupame mojaraka, npedynmihaBambe W CTaTUCTUYKO

MOAM(HUKOBAE TOIaTaKa.

3a kBaHTHU(UKOBamke Bapujadau MIIO 1 MHCTUTYLMOHAIHO OKPYKEHhE KaHAUIATKUbA je
KOPHUCTHUJIAa MjEpHE CKaJie TIPEey3eTe U3 pejeBaHTHE JuTeparype (mpriaroheHe KOHTEKCTy
UCTPAXMBaka) YUjy je MOY31aHOCT U BAIMIHOCT TecThpaia npumjeHoM Kponbax anda
koeummjenta (ca mparehuMm ToOKaszatesbMMa) W CIpoBohemeM (akTopcke aHamm3e
(TeXHUKa aHAJIKM3€ TJIABHUX KOMIIOHEHTH).

Kannnpatkuma je KopucTiia JeCKPUIITHBHY CTaTUCTUYKY aHATIHU3Y 3a HICHTH(HKOBAE
cneuu(pUYHUX KapaKTepUCTUKA y30pKa, Ka0 M MH(EpPEHIMjaJHy CTaTUCTHUKY AaHAIHU3Y
(xu-kBagpar tect, Kpackan - BommcoB Tect, Man — BuTHujeB Y TecT, JIOTUCTHYKA
perpecuoHa aHanusa) paau yTBphHBama MoBe3aHOCTH BapHujadiid U MHTEH3UTETA HUXOBE
Mel)y3aBUCHOCTH.

[IpuirkoM u3paie MOKTOPCKE AMCepTalrje KaHTUAATKHEba CE JOCJbETHO MPHIpIKaBala
NpUMjeHEe HAyYHUX METOJa M yBakaBaja je€ Hadela OOJeKTUBHOCTH, IOY3aHOCTH,
CHUCTEMaTHMYHOCTH, TPEUMU3HOCTH W YOMIUTEHOCTH. Merone Koje je KOpHUCTHIIA Cy
aJIeKBaTHE, JJOBOJPHO TaYHE M CaBPEMEHE, a CIIPOBEICHO UCTPAKUBAKE j€ HEIIPUCTPACHO
UM He3aBUCHO. lcnuTWBaHM TmapaMeTpu [ajy JIOBOJFHO eJieMeHaTa 3a IO0Yy3/aHo
HUCTpaXHMBAKkE, CTATHCTHYKA Oo0paaa MojaTaka je aJeKBaTHA, a JOOWjEeHU pe3yiTaTh
UCTPaXUBAKka JaCHO Cy MPUKA3aHU.

a) o0jacHUTH MaTepHjall Koju je oOpahuBaH, KpUTEpHjyMe KOjU Cy y3€TH Y 003Hp 3a U300p Marepujaa;

0) maTu KpaTaxk yBHI y IPUMjEHEHN METO paja IMPH 4eMy je BaKHO OIjeHUTH cibeaehe:

B) JIa JIU Cy IpUMjeHeHE METOJIE aJIeKBaTHE, JOBOJHHO TaYHE M caBpeMeHe, MMajyhu y BUAY JOCTUTHYha Ha
TOM TI0JbY Y CBjE€TCKUM HUBOMMA;

r) Ja JIM je JOIUIO JO NMPOMjeHe Y OJHOCY Ha IUIAaH HMCTPaXKMBaWka KOJU je JaT HPWIMKOM IpHjaBe
JIOKTOPCKE Te3¢, aKO jecTe 3aIlTo;

JI) Ja JId WCIUTHBAHU TapaMeTpH Jajy MOBOJFHO elIeMEHATa MU je TpeOaao MCIHUTUBATH jOII HEKe, 3a
MOY3/IaHO HCTPAKUBAE;

€) [1a JIM je CTaTUCTHYKa 00paja mojaraka aJeKBaTHa,

)K) Jia JIM Cy TIOOMBEHH PE3yJITaTH jaCHO NPHKa3aHM;

4. PE3YJITATHU U HAYYHMU JOITPUHOC UCTPA’KUBAIBA

Kangunatkuma je y OKHpPY TEOPH)CKO-PECIIEKTUBHOI IMjesla MCTpaKUBamba H3BPIIMIIA
knacuukanujy KbydyHUX KoHIenta wMehyHapomanor mocimoBama MCII 3emama y
TPaH3ULMJU, OCHOBHUX JECTEPMUHAHTH HWHCTUTYLMOHATHOI KOHTEKCTAa 3eMaba Yy
TPaH3UIMjH, MOJAINTETA MPETY3ETHUIITBA Y KOHTEKCTYaTHO CIEIM()UIHUM YCIOBHMA H
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ca mHMa I[IOBE3aHMX MPHCTYNla W MeETOJa, IapaMeTapa 3a HWCTPaXHBakbe HUBOA
mehynaponne mpenysernuuke opujeHtanvje MCII 3emama y TpaH3uIMjH, Kao H
WH/IMKATOpa YCIjeIHOCTH Y Mel)yHapOoTHOM MOCIIOBamky MPEeNy3eTHUUKUAX OpraHu3aIlnja, ¢
noceOHUM (oKkycoM Ha Tpeay3eTHHYKE W3BO3HE aKTUBHOCTU. MpeHTuduxopana je
yoOuuajeHe (opme WHTEpHAIMOHAIHM3AIM]E TOCIOBama Koje (HaBOpU3y]y MpPEIy3eTHHIN
U3 3eMajba y TPaH3ULMUjH, Ka0 ¥ HUXOBE MEpLENIHje TOMULMIHOT UHCTUTYLMOHATHOT
oKkpykema. Hapena je morenuujamue pasnore naeptHoctn MCII 3emarpa y TpaH3uIUju y
NOTJIEAly YKJbYyYUBamha y MHTEPHALMOHAIHO IMOCIOBamke, Kao M Hajuerrha orpaHnyema H
OTIAaCHOCTH C KOjUMa C€ CyouaBajy MpWiIMKoM MelyHapoaHe ekcman3uje. M3ppmumna je
NPUKa3 TEOPHjCKUX apryMeHTalMja y Be3H ca 3HadajeM npumjene MIIO, anu u ynosopema
BE3aHUX 3a MaXJbUBO OAJaHCHUPAE aHTAKOBaMkba Y JOMEHY Mel)yHapoHe HHOBaTUBHOCTH,
NPOAKTHUBHOCTH M CKJIOHOCTH Ka PU3UKY Kako camo ceOu He OM MOCTao b U THUME
HaApYIIWIO KOPHCHOCT TAaKBOT TPUCTYIIA ITOCIOBAKY.

Ha ocHOBYy pe3ynrata CHpOBEIEHOT EMIHUPHUJCKOT HCTPAXKHUBAMKA, KaHIUIAATKUIGA j€
YIBpIWJIa XETEpPOreHOCT Yy30pka mpenay3eha y morjexny cjequinra IOCJIOBama
(ucTpaxuBame je peann3oBaHo y 42 rpana u onmrune y buX), ronuse ocHuBama (pacoH
crapoctu mpenyseha je on jenne mo 49 roawHa), BeMMYUHE (paBHOMjEpHA 3aCTYIJHEHOCT
MMCII) u Bpcre ocHOBHE ajenatHoctd. JudepentHoct npeny3eha u3 y3opka je mana ca
acriekta TpaBHe (opMe OpraHu3oBama (JOMHUHHUpPA]y JApYyIITBA Ca OTrPaHUYCHOM
onrosopHouihy), BIaCHHYKE CTPYKType (Haj3acTylsbeHHja cy mnpeayszeha y mpuBaTHOM
BJIACHUINTBY), TIOpHjekia BiIacHWKa (BehWHCKO BiacHWIITBO pe3uyeHara buX) u
npunaaHocTy rpynanuju (Behuna npenyseha nociyjy uzBan rpynartje).

[Ipema ycmemHocTH M3B03a, BUILE O] OJIOBUHE Mpeny3eha u3 y3opka (65,4%) octBapuna
Cy TpBY H3BO3HY aKTUBHOCT Yy TEpUOAY JO TpPU TOAMHE HAKOH OCHUBama (paHo
WHTEpHAIMOHAIM30BaHa mpeny3eha), momuHUpajy npeay3eha uuja cy M3BO3HA TPIKHUINTA
3emsbe EBporicke yHUje W ocrane 3emibe mmpom cBera (95,1%), 75,3% mnpenyseha
ocTBapyje Behu mpuxo1 Ha HHOCTPAHOM TPXKUINTY HEero Ha Tpxkumty buX, nok je kox 63%
npeny3eha, y CTpyKTypu YKYITHOT TPUX0/Ia, IPUXOJ OJ U3B0O3a y NIPBE TPHU TOJUHE HAKOH
ocHuBama Ouo Behu ox 25%. Ha ocHOBY HaBejeHOT, KaHAWJATKHE-A 3aKJbydyje Ja Cy
npeny3eha U3 y3opka ycmjeliHa mpeMa cBa 4eTUpH KopultheHa HHIMKATOpa yCIEUTHOCTH
n3Bo3a. Huje yrBphena cratuctuyuku 3HadajHa aconujaiuja usmehy npemyseha pazmuunre
BEJIMYMHE U YCIEITHOCTH HUXOBE MHTEPHAIIMOHAIM3AIH]€.

VYdecHHII HCTpakMBama YIJIaBHOM Cy CarjlaCHH J1a BUXOBO mpeny3ehe mma m3paxeHy
MIIO, mpu uyemy cy y nmpocjeky Hajehy oljeHy nanu AuMeH3Hje MelyHapoaHe
MHOBaTHBHOCTH, a HajMamy 3a JUMEH3HUjy MelyHapoaHe nmpoakTtuBHOCTH. OBH pe3ynTaTu
yKa3yjy Za je BehnHa aHkeTupaHux u3Bo3HUX npenyseha u3z buX (75,3%) cnpemna na Ha
MHOCTPAaHOM TPXKHIITY peanu3yjy INpOjeKTe ca OYEKHMBAHUM IIOBPATOM BHIIUM O]
npocjeka, Kao U Jia Mpeay3uMajy cMjele aKTUBHOCTU U NPHM]jEHY]y arpecHBaH MPHUCTYII
NPWIMKOM JOHOIIEHa OJIyKe o wu3Bo3y. CkioHOCT mpeny3eha na NpBO HMHHUIMpA
AaKTUBHOCTH M YBOJAM HOBE MPOM3BOJE, YCIyre, MPOU3BOIHE MPOLECEe U MOCIOBHE MpaKce
Ha MHOCTPAaHOM TPXKHUINTY, Kao M Ja NpUMjelbyje arpecuBaH MPHCTYN IIpemMa
KOHKypeHTHMa yTBpl)eHa je KoJ BHILE OJi MOJOBHHE aHKeTHpaHux npexmyseha (54,3%).
CropeMHOCT 1a Tutacupa HOBE IPOW3BO/IE/yCIIyre, YBOAW HOBE NMPOU3BOIHE JIMHUjE, BPIIH
3Ha4YajHe IpOMjeHe Ipou3Boja/yciyra u Oyne mocBeheHo aKTUBHOCTUMA UCTPAXHUBamba U
pa3Boja uckazano je 72,8% mnpenyzeha. Ha ocHoBy kxommo3uTHOr uuaukaropa, 69,1%
npenyseha Mory ce cmarpatd MehyHapoIHMM Mpeay3eTHHYKHM OpraHu3aldjama.
Kanmnnatkuma je yTBpawia na ce rpyma npeay3eha ocHoBanux y mepuoay 2011-2020.
rofiHe, Tj. Hajmiaha npeayseha, 3Ha4ajHO ce pPa3NUKYyjy y OJIHOCY Ha ocTana npenyseha u3
y3opka npema HuBoy MITO kazfa ce mojeaHa4YHO TTOpEIe ca OCTaIuM Ipynama npeayseha,
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Ka0 W IpeMa HHUBOYy CBEe TpU JAMMEH3Hje: MeljyHapoJHE CKIOHOCTH Ka pHU3HKY,
meh)yHapoaHe IpoakTUBHOCTH U Mel)yHapoiHe HHOBaTUBHOCTH.

Kanmumatkuma je yrBpaumia J1a mnpocjedHo mnpenysehe y y3opky cmarpa nga
MHCTUTYLIMOHATHO OKpyXeme y buX He mpyka 3HayajHy MOAPIIKY MelyHapoaHUM
Npery3eTHUUYKUM aKTHBHOCTHMA, a MOCe0HO y TOIeny peryiaTopHe AUMEH3Hje, JOK ce
HOpPMaTHBHA JTUMEH3HMja MHCTUTYLMOHATHOT OKpYXXEHha NEepLUUNNpa Kao HajIIOBOJbHU]A.
Behuna ankerupanux mnpenyseha (85,2%) cmaTpa na Op)KaBHM 3aKOHH, peryjiaTUBE U
BJIaguHe NoiauTuke y buX He monpskaBajy MelhyHapoiHe mpeay3eTHUUKE aKTUBHOCTH, JIOK
0l YKYITHO aHKeTHpaHux mnpenyseha, 67,9% HaBoau na apymrBo y buX Hema nosutuBax
CTaB mpeMa MelyHapoJaHOM TMpeny3eTHHYKOM TIOHAIlalby U HHUXOBUM H3BO3HUM
akTuBHOCTMMa. Takohe, mpema craBoBuMa 66,6% mpenyseha, apymrso y buX ne
nepuunupa u3Bo3 mpedyseha kao MoxesbHY M yoOudajeHy IMOCHoBHY mpakcy. [Ipema
KOMIIO3UTHOM WHJUKATOpy MepUeNije HWHCTUTYLMOHATHOT OKpyXemwa, 76,5% MCII
yKa3yjy Ha HEJOCTaTaK MHCTUTYLIMOHAJIHE MOJPIIKE Pa3BOjy HUXOBUX MelyHapomaHHX
AKTUBHOCTH.

Kannunatkuma je yrBpauia ga ce Neplueniuje HHCTUTYIIMOHATHOT OKPYKeHmha pa3iuKyjy
m3mely rpyma mpenyseha m3 y3opka pasIMUMTHX TOAWHA OCHUBAMka, Ha OCHOBY 4era
3aKJbydyje Aa mpeny3eha ocHOBaHa y MPEeATPAH3ULMOHOM, PATHOM U MOCIH]epaTHOM
Nepuoay Apyradvje MEpIUNUpajy WHCTHTYIIMOHATHO OKPYXEHhE y OJHOCY Ha HajMiaha
npenyseha w3 y3opka. Ilopem Tora, mopehemeM pasznuka y mepleniyjama
MHCTUTYLIIMOHAIHOT OKpykema u3Mel)y cBux rpyma mpemyseha pasnmnunrte BenndmHE,
yIBIWJIA je Ja Ta pasiuka moctoju m3mely cpeamux u MHKpo npenyseha. Hasemeny
pa3uKy KaHAWAATKUEa OO0jallhaBa YHICHHUIIOM Ja KPeaTopd HHCTHTYHHOHAIHOT
okpyxkema y buX wumajy pa3nuuuTr TpeTMaH IpeMa cpelmuM mpenysehuma koja
3anonybaBajy Behu O6poj pajgHuKa U cTBapajy Behw mpuxoj y oaHOCY Ha mpemyseha koja
3anonbaBajy Mame ox 10 pagHuka.

CymtiuHy ne(UHHCAHOT KOHIENTYaHOT MOJeNia HWCTPaXHBamka KaHAWIATKHbA e
3acHOBajla Ha TEXIU Ja paspujemd awieMy: /la M U Ha Koju HauuH MelyHapoaHa
Mpeay3eTHUYKA OpPHjEHTaIlMja yTUYe Ha YCHEITHOCT Mel)yHapOoJIHOT IMOCIOBama MaUX H
cpeamux mpeny3eha y KOHTEKCTyaslHO CHeUM(DUYHMM YCIOBHMA, OJHOCHO 3eMJbaMa Y
Tpau3unuju? ['maBHOM W moMohHUM xumoTe3ama npernocrasmia je n1a he MCII 3emama y
TPaH3UIUjU, OJJHOCHO Y YCIOBUMA MHCTUTYIIMOHATHOT TUCKOHTUHYHUTETA, OCTBApUTH Behn
W3BO3HU YCITjeX YKOIMKO mpuMjernyjy korrent MIITO.

Kannunatkuma je yrBpamna na ce mnpeny3eha u3 y3opka Koja Cy OCTBapwia paHy
WHTEpHAIMOHAIN3AIN]Y TIOCIOBakha CTATUCTUYKU 3HAYaJHO pa3iukyjy y creneny MIIO y
OJTHOCY Ha KacHO MHTEpHalMoHanu3oBaHa npenayseha. Ha ocHOBY koeduiujenra OuHapHe
JIOTUCTUYKE perpecHje, KaHIuIaTKHba 3aKkJbydyje Ja ce Ha ocHOBY HUBoa MIIO moxe
NpEeIBUIjETH TNPAaBOBPEMEHOCT HHTEpHAaLMOHANM3anuje mnpenyseha w3 momynamuje Ha
OCHOBY KOje je KpeupaH y3opak W na he mpemyseha koja mmajy mspaxkenunjy MIIO
Bj€pOBaTHMj€ OCTBAPUTU NPBY MHTEPHAIIMOHAIHY aKTMBHOCTH y MEPUOAY 10 TPH TOJIUHE
HAaKOH OCHHMBama (paHO MHTEPHAIMOHAM30BaHa npeay3eha). JloOujeHn KOMMYHHK IIaHCH
3a MOJeN MpenuKIUje MPaBOBPEMEHOCTH HMHTEPHAIMOHAIM3ALM]E YyKa3zyje Ja YKOJIHKO
nohe no moeehamwa Bpujennoctu MIIO 3a jenny MjepHy jenuHUILY, IIaHca aa he nmpemxysehe
OCTBAapUTH paHy MHTEpHALMOHATIM3AlM]y je 3a 5,649 myra Beha y ogHocy Ha mpenyseha
yyja je Bpujennoct MIIO mama 3a jenHy mjepHy jenunuily. JloOujeHH pe3ynTatu cy y
CKJIay ca IoCaJallibuM TEOPUjCKUM U eMITMPUjCKUM ucTpaxuBamuMa (Wach et al. 2018;
Madsen, 2013; Nowinski & Rialp, 2013; De Clercq et al., 2005) y kojuma ce uctude aa he
npeny3etHuukn opujeHtrucana MCII O6utu cnpemHHMja 1@ TPOIIMPE CBOje TTOCIOBHE
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aKTHBHOCTH HAa WHOCTPaHA TPXKHIITA y PETATUBHO KPATKOM BPEMEHCKOM MEPHOIY O] CBOT
OCHUBama, jep KOHTUHYHUPAHO TParajy 3a HOBUM IOCIOBHUM MOTYhHOCTHMa M CIpeMHHja
Cy Jla TECTUPAjy CBOj€ MHOBATHBHE HAIIOPE Y HOBUM TOCJIOBHUM aMOWjEHTHMA.

Kangunatkuma je yrBpamia na mpeny3eha ca Behum cremeHoM MelyyHaposaHe
WHOBAaTUBHOCTH, OCTBapyjy mmupy reorpadCcKy eKCHaH3HWjy W3BO3HHX aKTHBHOCTH.
[Ipumjenom OMHApHE JOTHCTUYKE perpecuje yrBpheHo je Mozaen mpeaukuuje reorpadeke
pacIpoCcTpameHOCTH HM3BO3HUX AKTUBHOCTH mpeny3eha M3 y30pka HeMa CTaTHCTHYKH
3Ha4yajHy MPEAUKTUBHY CHAry, la KaHAUJATKUba 3aKJbydyje J1a ce He MOXKe TBpAMUTHU Aa he
MCII 3emarpa y TpaH3UIIM]U OCTBAPUTH MIUPY TeorpadcKy pacmpoCTpamEeHOCT U3BO3ZHUX
AKTUBHOCTH YKOJHMKO MMIUIeMeHTHpajy koHuenT MIIO. /loOujeHn eMnupHjcku pe3yiTaTu
Cy CYNpPOTHH O]l OYEKMBAaHHUX, Ka0 M O] pe3yiraTa APYIHX PENCBAHTHHX HCTPAXNBAbHA
KOja pa3MaTpajy yTUlaj Ipeay3eTHHUKE OpHjeHTallije Ha MHTepHALMOHATIHE epdopmaHnce
MCII (Thanos et al., 2017; Semrau et al., 2016). Kanngunatkuma cMarpa 1a MOCTOJH
MoryhHOCT na je y3opak oOyxBaTuo mpemy3eha Koja cy KOPHCTWIA HEKE JpKaBHE
OcHedunmje (HMpP. WM3BO3HE CYOBEHIM]E€ WJIM TOJCTHUIAJ€ 3a YCIIOCTaBJ/hakEe CHCTEMa
KBaJIUTETAa U yBOhEH-E IPYTUX CTaHAap/Aa HEONMXOAHUX 3a N3B03 y 3eMJbe wianule EY) nmm
npenyseha koja mocjeayjy HemaTepujaliHe pecypce 3HauajHe 3a U3BO3HE aKTUBHOCTHU (HIIP.
3HakE U UCKYCTBO O M3BO3HHUM TPXKUIITHMA, IOPOAUYHE U TIOCIOBHE BE3€ Ca HHOCTPAHUM
naptHepuma), nma MIIO Hema yrtunaj Ha reorpad)cKy pacrnpoCTPamEHOCT HHUXOBHUX
U3BO3HUX AKTUBHOCTH.

Pasmatpajyhu yrumaj MIIO na untensuter u3Boza MCII, kanauaaTkuma je yTBpaniia aa
NIOCTOjU CTaTUCTHYKM 3HayajHa pasnuka usMmel)y mpenyseha y cremeny MIIO wusmeby
npeayseha U3 y3opka Koja MMajy BUCOK MHTEH3UTET M3BO3a y OJHOCY Ha mpemyseha koja
OCTBapyjy HHU3aK HHTEH3UTET H3B03a. Pe3ynraTu crpoBereHe OWHAapHE JOTMCTHYKE
perpecuje moKa3alid Cy Ja MMOCTOju CTAaTUCTUYKHY 3Ha4ajaH M mo3uTuBaH aonpuHoc MIIO y
npeaBuhamby MHTEH3UTETa M3BO3a Npeay3eha U3 momysamnuje Ha OCHOBY KOje€ je KpeupaH
y3opak u Aa he mpemyseha xoja umajy uspaxenujy MIIO BjepoBaTHHje ocTBapuTU Behu
MHTCH3UTET W3BO3a Y OAHOCY Ha mpexyseha ca mame uzpakeHoM MIIO. [loOGujenn
KOJIMYHUK IIAHCH 3a MOJENl MpenuKIMje MHTEH3UTeTa M3B03a yKa3yje /Ja YKOJIUKO Ce
omjena npeayseha u3 y3opka o muxoBoj MIIO moseha 3a jeany MjepHy jenunuiy, 4,963
nyta Beha je manca na he npenysehe nmaru Behu npuxona on1 mpojaje y MHOCTPAHCTBY OJ1
npuxofa ox mpojaaje Ha gomahem TpxumTy. IlpeTxomHa HcTpakuBama cy, Takobe,
noTBpAWSia mo3uTuBaH ytunaj] MIIO Ha crenmeH OCTBapeHMX H3BO3HHX NepPOpMaHCH
(Madsen, 2013; Jalali, 2012) MCII 3emaspa y Tpansunuju. Kao mro ykazyje Moex (Ibeh,
2004), mpuBpenHH CYOjeKTH KOJU TIPUIIA[aJy KaTErOpUjU HW3BO3HO-TIPETy3E€THUYKH
opujeatucannx MCII octBapunu cy 0oJbe pesynaTare nmpema OpojHUM HHAMKATOpUMa,
yKJby4yjyhu M HHBO IpPHUXO0Jla OCTBAPEHOT Y MHOCTPAHCTBY KAa0 M JONPUHOC MHOCTPAHOT
NpUX0Jia YKYITHO pEain30BaHOM MPUXOIY, Y OJHOCY Ha JIpyre MpHBpeAHE CyOjekTe ca
Mambe U3PAKEHOM MPEAY3eTHUYKOM OpPHjEHTAIU]OM, IpeMa UCTUM WHIUKATOpUMa.

Kannunatkuma je yrBpauia aa cy cpeame Bpujeanoctu 3a MIIO Behe 3a npenyseha unju
j€ TPUXOJ Ol TPOJIaje Ha MHOCTPAHOM TPXKHILTY, Y CTPYKTYPH YKYITHOT TIPHUXOJa, jeTHaK
wii Behu ox 25% y mpBe TpH TOAMHE HAaKOH OCHUBama (Op30 MHTEpHAIIMOHAIM30BaHA
npenyzeha) y ogHocy Ha mpenmyseha koja cy y IpBe TpU TOJWHE HAKOH OCHUBamba
OCTBapHWJIa HHOCTPAHU MPHUXOA Mamku 011 25% (Ccropo MHTEpHAIIMOHATN30BaHa Tipeay3eha).
Ha ocHOBY pe3ynraTa OMHapHE JOTUCTHYKE perpecyje, KaHAuAaTKHba 3aKkJbydyje na he ce
npenyseha ca Bumom MIIO Opke MHTEpHAIMOHATM30BATH y OAHOCY Ha mpemyseha ca
HwkoM MIIO. YTBpheHH KOMWYHMK IIAaHCH YyKa3zyje Aa YKOJIHMKO nohe a0 moBehama
BpujeqHoctd MIIO 3a jeany MjepHy jeaumHuily, manca nga he ce mpexmysehe Op3o
WHTEpHAIMOHAIM30BaTH je 3a 8,420 myra Beha y onHocy Ha npeayseha unja je BpujeqHocT
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MIIO mama 3a jeqny MjepHy jenuHuiry. JlooujeHn pe3yaTaT je y CKiIaay ca JocalallbuM
peneBanTHUM ucTpaxuBambuMa (Robb et al.,, 2020) uume ce aprymentyje ma MIIO
npeCcTaB/ba KOPUCTaH KOHIENT pasMHILbakba W [jelioBarba 33 OCTBAPUBAKE H
no0oJbIlIalke U3BO3HUX MephopMaHCH Koj pecypcHo orpanmueHux MCII, y pematuBHO
KpPaTKOM TEpUOy HAKOH HbHXOBOT OCHHBAA.

VY morneny mepueniyja UHCTUTYIIMOHATHOT OKPYXKEHha, KaHIUIATKUIbA je YTBpAWIA 1a
MOCTOJM CTATUCTHUYKH 3HA4ajHa pa3iuka u3Mel)y paHO W KacHO WHTEPHAI[MOHAIM30BAHUX
npenyseha. Pesynratu 6MHapHe JOrHCTHYKE perpecuje ca e(heKToOM HHTEepaKIUje MOKa3ain
Cy J1a, YKOJIMKO CE€ 3aHEMape YTHUIaju OCTAIUX MPEIUKTOpa, Bapujadiia MHCTUTYIIMOHATHO
OKpY)XEH€ 3HA4ajHO JIOMPUHOCH NPEIUKTHBHO] CHa3dM Mojelia MpPaBOBPEMEHOCTH
WHTEpHAIMOHANM3aIje ca edeKToM HuHTepakmuje. Ha ocHOBY Tora, KaHIUIaTKUHA
3akbydyje na he mpemyseha koja mHepUMIHMpajy HWHCTHUTYLIMOHATHO OKPYXEHE Kao
HETIOBOJHHO BjepOBATHHU]E OCTBAPUTH NMPBY Mel)yHaIIMOHAIHY aKTUBHOCT y TIEPHOAY JI0 TPH
TOJMHE HAKOH OCHHUBama (paHO WHTEpHAIIMOHAJIM30BaHA Tmpexy3eha), 3a pasiuKy on
npeayseha koja mepuenupajy HHCTUTYITMOHATHO OKPY)KECHhE Kao MOBOJFHO U Y CKJIAAy ca
TUM he BjepoBaTHMjE pear30BaTU NpPBY Mel)yHAIIMOHAIHY aKTUBHOCT y MEPHOIY AyXKEeM
OJ1 TpU TOJMHE HAKOH OCHUBama (KaCHO MHTEpHaIlMOHaIn30BaHa npeayseha). Ha ocHoBy
KOJIMYHUKA IIAHCH, Y3 3aHEMAapWBame YTHIAja OCTAIUX MPEIUKTOPa, KaHIUIATKUIbA
3aKJbydyje Ja YKOJIuKO aohe mo moBehama BpHjEIHOCTH MPEIUKTOpPA MHCTHUTYIIMOHATHO
OKpYXXEH€ 3a jeHy MjepHy jeAMHuIly, IaHca na he mpenysehe ocTBaputu pany
WHTEepHaIMoHaM3amnujy je 3a 5,613 myra Beha y omHocy Ha maHcy mpenyseha uuja je
BPHjEIHOCT TMEPLENIHje HHCTUTYLIMOHATHOT OKPY)KEHha Mamba 3a jeHY MjEepHY jeIUHHILY.
bynyhu na je ¢pokyc monena Ha mpoijeHu npeauktuBHe cHare MIIO y npensuhamy pane
WHTEpHAllMOHANM3anMje  mpeny3eha, y3 ~ MoAepaTOpHM  YTHIQ]  TeEpIENIuje
WHCTUTYIIMOHATHOT OKPY)K€Hha, MHTEH3UTET yTHIlaja WHTEPAKTHUBHOT edeKkTa (MjepeH
KOIMYHUKOM T1maHcu) ynyhyje na ce ca moBehameM BpHUjeTHOCTH TIEpICIIH]e
HETIOBOJAHOCTH HMHCTUTYIIHOHATHOT OKPY)XEHa 3a jelHy MjepHY jeIUHHILY, KOJIUYHUK
mrancu 3a MI1O mujema 3a dakrop 2,684.

Kanmumatkuma je yrBpauia ma mnpeay3eha Koja cmaTpajy Ja UM JIOMHUIIAIHO
MHCTUTYLIMOHATHO OKpYXeme He 00e30jelyje momoh mpu ocHMBamWYy, Ap:KaBHE YroBOpe,
MOJICTHIIAje, CIIOH30PCTBA HUTH UM TIOMaXE Yy HOBHM TOKymajuMma (YKOIHKO CYy
OPEeTXOAHM OWIM HEYCHjelHH) OCTBapyjy WHMpYy Teorpadcky eKCHaH3ujy CBOjUX
WHOCTpaHUX aKTUBHOCTU. [Ipema pesynratmmMa OMHHOyC TecTa 3a MOZEN HPEIUKIIH]je
reorpad)cke pacrpoCTPam-EHOCTH HW3BO3HUX AaKTUBHOCTH Ha OCHOBY HHUBoa MIIO wu
neplueniyje WHCTHTYIIHOHATHOT  OKpYXema, VY3 yKbydunBame edekara HHHXOBE
MHTEpaKIyje, He MOXKE C€ TBPAUTH Ja OBaj CKYIl NMPEIUKTOpa W HUXOBAa MHTEPaKIHja
NpeCTaB/bajy CTAaTHCTUYKH 3HA4YajHE TMpeaukTope. Y CKIaay ca HaBeICHHM,
KaHIMJATKUba 3aKbydyje Ja ce He Moxke TBpauTu aa he MCII noa npuTHcKOM ycioBa
c1ab0 pa3BUJEHOT HHCTUTYIIMOHATHOT OKpYXEHha OCTBAPUTH IHPY TreorpadcKy
pacnpocTpameHOCT U3BO3HUX aKTUBHOCTH YKOJIMKO UMILIEMEeHTHpajy koHuent MITO.

Ha ocHoBy pe3ynrata ucTpakMBama, KaHIWJATKWIA j€ YTBpAWIA Ja ce mnpeayseha ca
BHCOKMM WHTEH3MTETOM H3B0O3a CTATUCTUYKH 3HA4YajHO pasNuKyjy ojn mpeayseha ca
HUCKMM MHTEH3MTETOM H3BO3a Yy TIOIJIely HbUXOBUX CTaBOBa O HEMOBOJBHOCTHU
WHCTUTYIIMOHATTHOT OKpYy>KeHa. Pe3ynratu OWHapHE JOTHUCTHYKE perpecHje 3a MOJem
MPEANKIIM]€ WHTEH3UTETa H3B0O3a ca edEeKTOM HWHTepakiuuje umiumnupajy na MIIO
NpeICTaB/ba CTATHCTUYKM 3Ha4yajaH MPEAUKTOp, JOK TJAaBHU edeKkaT MepLeniyje
WHCTUTYIIMOHATHOT OKpYyKema Kao u edekar mHTepakuuje udmehy MIIO u mepuenmmje
WHCTUTYIIMOHATTHOT OKpPY)KEHha HEMajy CTaTUCTUYKW 3HadajaH nompuHoc. Ha ocCHOBY
HaBEJICHOT, KaHAWJATKUIa 3akjbydyje ma ce He Moke TBpautu aa he MCII mox
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MPUTHUCKOM YCJIOBa CJIa00 Pa3BHjeHOT WHCTUTYIIMOHATHOT OKPY)KEHa OCTBApUTHU Behm
MHTEH3UTET U3B03a YKOJIHMKO UMILIEeMeHTHpajy konuent MITO.

Kangunatkuma je yTBpauia aa ce Op30 MHTEpHAIIMOHAIN30BaHa Mpeay3eha cTaTUCTUIKI
3HaYajHO pa3NuKyjy Yy TMeplenuyjaMa HWHCTUTYIMOHAIHOT OKPYXeHha M HErOBHM
MojeAMHAYHUM JTUMEH3HjaMa, Of CIIOpO MHTEpHAIMOHAIN30BaHuX mpenyseha. Pesynraru
OMHapHEe JIOTUCTHYKE perpecuje ca e(peKToM MHTEepakldje MOKazaih Cy Ja, YKOJIHMKO Ce
3aHeMape YyTULQJu OCTAIUX MPEAUKTOpPa, HHCTUTYIIMOHATHO OKpPYXKEHEe 3HauajHo
JIOTIPUHOCH TIPEIUKTUBHO] CHAa3u Mojenia Op3uHe HHTEpHAIMOHANM3anuje ca edekrom
uHTepakimuje. Ilpemyseha koja mepuumupajy HMHCTHTYIIMOHATHO OKPYXKEHE Kao
HETOBOJHHO BjepoBaTHH]jE he, y CTpYKTypH YKYIHOT NMPHUX0Ja, UMATH MPHUXOJI O] U3BO3a Yy
IpBe TpU ToJIMHE HAKOH OCHMBama jeaHak wiu Behu ox 25%, 3a pasnuky on mpexayseha
KOja TMepIenupajy WHCTUTYIIMOHATHO OKPYKEHE Kao MOBOJHHO M Yy CKJIaay ca TUM he
Bj€pOBAaTHH]jE, Yy CTPYKTYpH YKYIHOT MPHUXO0Ja, UMAaTH MPHUXOJA O]l M3BO3a y MpBE TPHU
TOJIMHE HAaKOH OCHUBamba MamwH 0] 25%. Ha 0CHOBY KOJIMYHMKA IIAHCH, Y3 3aHEMAapUBabE
yTHIaja OCTAIUX MPEANKTOPA, KaHJAUIATKUbA 3aK/bydyje a YKOJIUKO nohe mo moehama
BPHUjETHOCTH NPEAMKTOpAa WHCTHUTYLMOHATHO OKPYXKEHE 3a jelHy MjepHY jEIHHHUILY,
manca fa he npeaysehe octBapuTH Op)Ky MHTEpHAIMOHAIM3AN]y je 3a 4,745 myra Beha y
OJTHOCY Ha IaHcy mnpenay3eha uWja je je BpUjEAHOCT MEpIENLUje WHCTUTYLHOHATHOT
OKpY)KeHha Mama 3a jenHy MjepHy jeaununy. Ilomro je dokyc Momena Ha TPOIjeHH
npeaukTuBHe cHare MIIO y npeasubamy Op3uHE HHTEPHALMOHAIHM3ALMjE€ W3BO3HUX
npenayseha, y3 MoaepaTopHHM yTHIQ] TEpIENIje WHCTUTYIIMOHAIHOT OKpYXKeHa,
MHTECH3UTET YTHIdja MHTEPAKTUBHOT e(pekTa (MjepeH KOJIMYHMKOM IaHcu) ynyhyje na ce
ca moBehameM BPHjETHOCTH TIEPIIETIH]€ HEITOBOJbHOCTH HHCTUTYIIMOHATHOT OKPYXKEHha 3a
jeaHy MjepHy jeAuHuUIly, KonnyHuK maHcu 3a MITO mujema 3a ¢akrop 2,456. V ckiany ca
IOoOHWjeHUM pe3yJTaTiMa, KaHAuAaTKuka 3akbyayje n1a he MCII mox nmpuTuckoM yciaoBa
ciabo pa3BujeHOT MHCTUTYLMOHAIHOT OKpYyXeHa OCTBApUTH OpKy
WHTEpHAIMOHAIN3AIN]Y YKOJIUKO UMILIeMEeHTHpajy KoHienT MIIO.

Ha ocHOBY cnipoBeieHOT eMITUPHjCKOT UCTPaKMBabha, KaHAUJATKHbA je JOIUIa 10 HOBUX
Ca3Hama Koja Ce€ CyMHPaHO OJIHOCE Ha cibenehe:

- MCII u3 buX he, mox mnpuTHcKOM cinabo pa3BUjEeHOT HMHCTUTYIMOHAIHOT
OKpY’K€Hba, OCTBAPUTH IIPBY U3BO3HY aKTUBHOCTHU y NIEPUONY O TP FOJMHE HAKOH
OCHUBamba M y HMCTOM BPEMEHCKOM IEpHOJYy IUXOB NPUXOA O IMpojaje Ha
WHOCTPAHOM TPXKHILTY, Y CTPYKTYPH YKYITHOT TIpuxoja, he outn jemHak uinu Behu
011 25%, yKoJauKo uMIuieMeHTupajy konuent MIIO;

- He moxe ce TBpAUTH Ja MOCTOjU MO3UTHBAH edekat nmpumjeHe konmenta MITO Ha
reorpadcKy pacpoCTpameHOCT U3BO3HUX aKTUBHOCTH M MHTEH3UTET n3B03a MCII
u3 buX y ycinoBuma cabo pa3BujeHOT HHCTHTYIIMOHAITHOT OKPYKEHa.

JloOujeHn pe3ynTaTu eMIIMPH]CKOT UCTPAaXHBamka Cy Y CKIAAY ca HCTPAKUBABEM KOje Cy
nposenn JIu u ap. (Lee et al., 2014) Ha y30pky ox 719 HOBUX Ipeny3eTHHUKHUX TOyXBaTa
u3 25 tpansunmonux 3emasba Cpenmwe u Mcroune EBpome (mpu yemy je oOyxBaheHo u
ocam mpeny3eha n3 buX) koja cy ocTBapuiia U3B03 y MEPHOAY OJ IIECT TOJAMHA HAKOH
ocHUBama (mpocjeyHa crapoct mnpeayseha y y3opky je 3,91 romgune). Kopucrehu
WHTE3UTET M3B03a (YIMO HMHOCTPAHOT MPHXOJa y YKYITHOM MPHUXOIy) Kao HHIUKATOP
YCIIEIIHOCTH PaHO MHTepHaruroHanu3zoBanux MCII 3emarba y TpaH3ULIM]jU, 3aKJbYUHIIU CY
Jla W3BO3 TMPEACTaB/ba jeIHY OJ MOTyhMx cTpaTerwja Npeny3eTHHKA 3a JjeIMMHYHO
u30eraBame HEMOBOJbHUX MHCTHUTYLIMOHATHUX YCJIOBA Y MaTH4HO] 3eMJbu. HaBeneHo je y
CKJIay ca MHCTHUTYIIMOHAITHUM €CKallM3MOM WJIM CTPATETHjOM HAIyIITamka HENOBOJHHOT
UHCTUTYLMOHATHOT OKPYXKEHha KOoja, Ka0 HOBU MPHUCTYN Y OKBUPY WHCTHTYLIHOHAJHE
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Teopuje, omoryhaBa 00Jbe pazyMeBame HHTCH3UWBHE M paHe nHTepHannoHanu3anuje MCII
3emasba y Tpamsumuju (Wu & Deng, 2020). Ha Taj naumn, uzBozna MCII 3emarma y
TPaH3HIIN]H, KOja CBO]y KOHKYPEHTCKY IIPETHOCT 3aCHMBA Ha HUCKUM TPOIIKOBHMA pajaa 1
pEeNaTUBHO HUCKO] LIUjE€HH MPOU3BOIHE, KAO JI0aTHU U3BOP CTBApama BPUJEAHOCTH MOTY
HUCKOPUCTUTH pasliuke u3Mel)y HWHCTUTYIIMOHAIHOT JOMHIIMIHOT OKpYKema (Koje He
3a/I0BOJbaBa MOTPeOE HUXOBOT MOCIOBAKbA) U WHCTUTYIIMOHAHOT OKPYKEHha Pa3BHjCHUX
ekoHomuja. [Ipegy3eTHWYKH TPHUCTYN, OJHOCHO mpumeHa koHienta MIIO, kao mTo
ykazyjy OpojHa peneBanTHa uctpaxkuBama (Ahmed & Brennan, 2019b; Kraus et al., 2012),
OJIaKIlIaBa MPEeBa3UJIAKEHE€ HEMOBOJHLHUX YCIIOBA EKCTEPHOI OKpYXKewma M IpeacTaBiba
3Ha4yajaH MHTEPHU IOTEHIMjaJl 3a OICTaHaK, OApXKame MU MoOoJpIIame mnepdopMaHcu
nocioBama. MCII 3emarpa y TpaH3UIIHjH.

Kao mro je Beh ucrakHyro, enasHu Hayunu donpuroc oucepmayuje Manudecryje ce y
CHCTEMCKOM M XOJMCTHYKOM MPUCTYIY pa3MmaTpama KomiuiekcHe MehyzaBucanoctu MITO
u ycrnemHoctd wu3Bo3a MCII y ycnmoBuma ciabo pas3BHjeHOT WHCTHTYIIHOHATHOT
OKPY’KE€Ha, IITO j€ HEIOBOJLHO UCTPAKEHO y peneBanTHO] tuteparypu (Wu & Deng, 2020,
p- 339).

PesynTaTt cnpoBenEeHOT TEOPHJCKOT M EMITMPUJCKOT HCTPAKHUBaFKba MMAajy BHUIIECTPYKH
3Hayaj 3a Hocuoue mocioBHOr omnyunBamba MCII M peneBaHTHE CTpPYKType BIIAacTH
3eMasba y TpaH3uiuju. OHU TIpyKajy pa3yMHjeBamke HMIIEpaTHBa pa3Boja BU3H]E
rnoGanHor mocnoBatka MCII 3emspa  y TpaH3UIMjU KpO3 HUCTHLAKE 3Hayaja
IIPaBOBPEMEHOT OTMOYMbakha HKEHOT pa3Boja Beh MPUIMKOM WM HEMOCPEeIHO HAKOH
NOKpeTama HOBOT TocioBama. IlpenyserHuriMa u3 3eMaba y pa3BoOjy YKaszyje ce Ha
cMjepHHUIIe 3a mpaBwiIHY uMmIuiemMeHTanujy MIIO, mpoueny edekara meHEe TpHUMjEHE H
yCIIOBa KOjU TOJACTUYY/OrpaHHuaBajy HEeHY HMILIeMeHTalujy. HaBoxe ce mpemnopyke 3a
MPEeBa3WIAKEHE WIN HEyTpalMcamhe OrpaHHYeHa c1ad0 pa3BUjeHOr MHCTUTYIIMOHAIHOT
OKpY)X€Ha, OIHOCHO IIPEernopyke Kako Ja C€ HCKOPUCTe M Yy TMOCIOBHH MOJEN
WHKOPIIOPHUPA]y MPETHOCTH JOMUIIMIIHOT, TPAH3UIIMOHOT OKpYKeHa (HIp. jeTHHA paaHa
cHara, TPEJHOCT JOKaluje, AOCTYHMHOCT JpPYTrUX pecypca) M TOBOJBHH YCJIOBU H
M3a30BHH]j€ MOTYNHOCTH KOj€ HYy/Ie MHCTUTYIITMOHATHO pa3BHjeHE eKoHOMHU]e. VIcTakHyTO je
Jla MHCTUTYLIMOHATHA HECUTYPHOCT, KOja KapaKTEepHILE 3eMJbE y TPAH3ULIUJU, MOKE OUTH
3HauajaH u3BOop MehyHapomHux mpemy3eTHHUKHUX MoryhHoctu. MumeHTudukoBaHo je
HEKOJIMKO CTpaTerdja pelieBaHTHUX 3a KOHTEKCT mocioBama u3Bo3HUX MCII u3 buX,
HarJalleH 3Hauaj HEONXOIHOCTH YCIIOCTaB/baba KOHTAKaTa ca MHOCTPAHUM MapTHEpUMa U
IpeUIO’KEHE Cy CMEPHUIIE 3a YKIJbyuUBambe y Mel)yHapoiHEe MPEeTy3eTHUYKE MPEKE.

Ha ocHoBy pe3ynTaTa cripoBeleHOT UCTpakKHBamba, Jp>KaBHUM MHCTHUTYI[HjaMa yKa3zyje ce
Ha CTENEeH pa3BUjEHOCTH MelyHapoIHOT Mpeny3eTHUIITBA, KA0 W Ha TEOPHUJCKU H
MparMaTHYHO 3Ha4YajHE MYJITHANMEH3MOHATHE MHINKATOPE 3a MpolleHy mocTtojeher crama
Kako OM ce MOrJjie CIpOBECTH aJeKBATHE MHTEPBEHIM]E y IMJbY MOOOJbIIamha KBAIUTETA
MelhyHapoaHHX Tpeay3eTHHUKUX akTHBHOCTH M3BO3HMX MCII y buX. Ilpe3entoBane cy
CMjepHHUIIE 3a jayame Mel)yHapoIHOT Mpeay3eTHHUKOI KalauuTeTa y 3eMJbaMa y pa3Bojy
KpO3 TIOJUTUKY yilarama y HCTPAKUBAKE W Pa3Boj, (QUCKAIHY IOJUTHKY, 00pa3oBHY
NOJUTUKY W TIOJUTUKY CTBapamba CTUMYJIATHBHOT (epUKacHOr M TpPAHCIAPEHTHOT)
OKpykemwa. MneHTuduKOBaHH Cy MOJAIUTETH H3TpaAme Kamamutera 3a nmomoh MCII
OpUIMKOM TpUMEHEe U afjanrtanuje MehyHapoanux crangapaa u  MelyHapomHux
TPrOBHHCKUX perynatuBa. CMamemhe HHCTUTYIHMOHATHUX Oapujepa Morjio Om ga ce
peanu3yje u30eraBameM M3HEHAJAHUX IPOMEHA WM EIMMUHUCAKHEM HEIO0CIeTHOCTH
JIp>KaBHUX MPONUCa, MPOMOBHUCAKHEM 3aITUTE NPHUBATHE CBOJUHE W HHTEIEKTyaTHOT
BJIACHUINTBA (PErylaTOpHU OKBHUD), ToBehawmeM JOCTYMHOCTH HUHoOpManuja o
MHOCTPaHUM TPXKUILTUMA, O IpoLEeAypaMa 3a OCHUBamkE Ipeay3eha u o mMojgaiuTeTuma
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IUTaCMaHa MPOM3BOAA WM YCIyra Ha MHOCTPAaHA TPXKUINTAa (KOTHUTHBHU OKBHUD), ald H
IyTeM IMPOMOBHCAma IMPEIy3eTHUIITBA M MelyHapoJHe eKCHaH3Mje Kao IMOXKeJbHE
IIOCJIOBHE TIPAaKCe W yBakKaBame M HarpahuBambe MHOCTPAHUX WHUIMjATHBA W WHOBAIH]ja
(HopMaTuBHM OKBUD). KpeaTopn ekoHOMCKe MoNIUTHKe Tpebain O6u 1a omoryhe cTumame
oOpasoBama M CTPYYHOT ycaBpIllaBama IITO Behem Opojy moctojehux u MmoTeHIMjaTHuX
npeay3eTHUKa, a HE CaMoO [0jeIMHUM TOJUTUYKUM WJIM EKOHOMCKH MOJO00OHHM
npuBpeaHUM cyOjektuma. [loTpeOHO je crpoBecTH IubaHEe W crHenuduyHe Ap)KaBHE
UHTEPBEHIIMj€ YCMEpPEHE Ha CBE MHCTUTYLIMOHAJIHE KOMIIOHEHTE KOje MMajy 3HauajaH
yrunaj Ha MIIO npenyszeha y buX. 3HauajHO je 1a KOpUTOBamEe WHCTUTYIIMOHAITHOT
OKpY)Xema 3a NpPeAy3eTHUINTBO OyAe y CKiIany ca cHnenu(puyHOCTHMMAa HAlMOHAJHE
CKOHOMHj€ M MOJAINTETUMA II0CIOBakba HEHUX INPHBPEIHUX aKTepa, ca IOCEOHHM
HarjJackoM Ha jadame PeryjaTHBe 3a CMambemhe KOpyMlrje, KpUMUHANA U HacuJba Kako Ou
Ce CMamMIM TPOUIKOBM IOCIOBAaMka NPOJYKTUBHUX NPEAY3eTHHYKHUX IIOAyXBaTa M
noBehao HUXOB JETUTUMUTET Y 36MJbHU U HHOCTPAHCTBY.

IIpacmamuuan 0onpuHoc cnpogedeHoe UCmpadxcuéarba OrJeNa ce y UCTHUIalky 3Haudaja
pazymeBama u npumene koHrenta MIIO y caBpemMeHUM ycloBHMa TIOCTIOBamka, a MOCEOHO
3a WHTepHanuMoHamHO aHraxkoBakbe MCII 3emaba y Tpamsunmju. MeHaiepuma u
Brnacaunmma MCII ce cyrepunry na HealeKBaTHY WHCTHTYIIMOHATHY UHPPACTPYKTYPY HE
MepIunupajy Kao oOrpaHudeme, Beh [1a WHOBATUBHHM, IIPOAKTUBHUM U CMjEIUM
AKTUBHOCTMMA HACTOje Ja eKCIUIoaTWuily pasinuke wusmel)y ycmoBa y gomahem u
MHOCTPAaHOM HWHCTHUTYIIMOHAJTHOM OKpyXewmy. OHHM Tpeba Ja M3rpaZie OpraHU3alOHY
KYJITypy Koja Hehe MHCTHTYIIMOHATHE HEIOCTATKE TOMHIIMIHOT OKPYXEHa MocMaTpaTH
Kao TpeTwme, Beh MX MpeTBOpUTH y crHenuduuHy KOHKYPEHTCKY MPEeaHOCT Kojy he
UCKOPUCTUTH Ha MeljyHapogHoM Tpkuiury. Takohe, HUje camMO MOTpeOHO Ja MOLITY)Y
nmpaBuja Koja ce Hamehe MHCTHTYIIMOHATHO OKpyXeme, Beh Tpeba W 1a MpOaKTHBHO
Ijenyjy Ha  HBeroBo  OONMKOBame (MHCTUTYIHMOHATHO  MPEIy3eTHUIITBO). 3a
MpEeBa3WIAKEHE HMHCTUTYLIMOHAIHUX OrpaHuYeHha MaTHUYHE EKOHOMHJE MpeUiaxy ce
QITepHATHBHE CTPYKTYpE MOJPIIKE (APYIITBEHE/TIOCIOBHE MpPEXKE) KOjeé MOTY OJIAaKIIATH
afgexkBatHy wumiuiemeHTanujy MIIO y octBapuBamy ycmjemHoct u3Bo3a MCIL.
YcnocraBibambe KOHTakara ca JoMahuM M MHOCTPAHWM MapTHEpUMa (HIpP. WHIYCTPH]CKU
caBe3d, TPrOBHHCKE KOMOpE M H3BO3HA YIpYXKEmha) MOXKE JONPUHHUJETH CTHIABY U
no0oJbIIaly JICTUTUMUTETA TIOCIOBAaMka, ald W OMOTYNMTH JaKImId TPUCTYN U
pacroaramke MaTepujaJHUM W HEMaTepHjCKHUM pEeCypu3MOM KOj€ WIAHOBH MpPEXKE
nocenyjy. MarepHanmonanu3anuja mnocioBama MCII u3z buX je HyxkHa 3a HBHXOB
OTICTaHAK M pacT 300T OorpaHWYCHE BEIWYMHE JAOMHIMUIHOT TPXKUINTA, Ma j€ IMOCeOHO
3HayajHa pa3MjeHa peNieBaHTHUX HWHQPOpMalMja M 3Hamka O LUJBHUM HWHOCTPAHUM
TPKUIITUMA U HHCTUTYIUOHAIHUM CIIeM(PUUHOCTUMA JPYTUX 3eMasba.

Kangunatkuma je jacHO MpeAcTaBMiIa pe3yliTaTe CIPOBEICHOI MCTpaKHMBama, TyMauehu
WX Ha TMpaBWJIaH M JIOTMYaH HayWH W ynopehyjyhu mx ca pesynratuma pelieBaHTHHX
UCTpaXuBama Jpyrux ayropa. Ilpuiamkom oOpasnarama OrpaHuuea CIPOBEACHOT
HUCTpaXHMBamka HCKa3aja je 3Ha4ajHy Mjepy KPUTHYHOCTH, IITO c€ MaHH]ecTyje Yy
npejiaralby HOBUX —HCTPOKMBAYKUX 3a7aTaka W TOPEOPYKOM 32 MaKUIJbUBOM
WHTEPIPETAIN]jOM TIOOMjEHUX pe3yiTaTa HCTPAKHUBAbA.

MIIO je eBonyTMBHM W AWHAMHYAH KOHIICNT, Ta MPUKYIUbamkE MOJaTaka y jeAHOM
BPEMEHCKOM TpPEHYTKY OrpaHM4YaBa carjieflaBame HhEroBe JUHAMUKE, KA0 W JTMHAMHKE
yrunaja MIIO Ha ycnemHoCT MHTEPHALMOHATIHOT MOCIOBama Yy KOHTEKCTY 3eMaiba y
pa3Bojy, 300r dera KaHIUWJATKUEA TNPEMOpydyje CIpOBOheHme JIOHTHUTYIUHATHOT
ucTpaxxupama. CripoBol)ere TOHTUTYANHAIHE aHATU3€e UMaJio O moceOHy HH(POPMATUBHY
3HAYaJHOCT YKOJUKO OM €€ HUCTPOKHMBAKE PEaJTU30BaJI0 MpHje W HAKOH opapeheHux
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MIPOMjeHa y HHCTUTYIIMOHATHOM OKPYXKEHY, OMIJIO TOMUIIMITHE UM MHOCTPAHE EKOHOMH]E,
Kao HIIp. MpHje U HaKOH yBolemwa MOACTUIAJHOT Iporpama Ae(UHUCAHOT IYyTEM Capajibe
Jp>)KaBHOT M MPUBPETHOT ceKTopa. Takole, Ha Taj HAUMH OM C€ MOTJIO YTBPIAUTH KOjOM
O6p3unoM nosehame crerneHa MIIO yTuue Ha ycnemaH U3BO3, Ka0 U JIy)KHHA BPEMEHCKOT
nepuo/ia y KOMe ce MOTy YBHUAjeTH e(PeKTH mpomjeHe/o0obIIama WHCTUTYIIMOHAIHOT
OKpykema Ha ogHoc u3mel)y MIIO 1 uHTepHaLMOHATIHE YCIIEjIIHOCTH.

V3 oapehene kopeknuje, 1eMHUCAHN KOHIETITYATHH U OTIEPATUBHU OKBHUP MCTPAXKUBaAHA
Morao Ou ce HajgorpaauTu aHanu3oM yrtunaja MIIO Ha ycnjemHocT M3BO3 MPUBPEIHUX
cy0jekata ca (hOKycoM Ha pa3auduTe TUMEH3Hje KoHTekcTa. Ca acreKkTa WHIYCTPH]CKOT
KOHTEKCTa, KaHIUJAATKHba HABOIU Ja OM 3aHUMJBMBO OWJIO MCTPAXKUTH pa3iuke uzMehy
npeayseha koja mociyjy y WHAyCTpHjamMa pa3nuduTux (asza eBonymnuje (MHAYCTpHjE Yy
HacTajamby, ¢a3u pacta Wik (asu omajgama), pa3zIMYUTOl HUBOA HWHAYCTPH]jCKE
KOHIIEHTpanyje (KOHCOJHMIOBEHE/(pparMeHTUpaHe), Pa3IMUYUTOr CTEIEeHAa pPa3BHjEHOCTH
TEXHOJIOTHj€ (HUCKOTEXHOJIOIIKE/BUCOKOTEXHOIIOIIKE), UT/I.

V3umajyhu y 003up IpoCTOpHH U APYIITBEHW KOHTEKCT, Oynyha ucTtpakuBama OM Moriia
6utn ycmepeHa Ha yTBphuBame cnenuduuHoctd U MoryhHoctu mpumene MIIO, kao u
HBEH YTHIIQ] Ha YCHjEITHOCT WM3BO3a y 3aBHUCHOCTH O] TOTa Jia JIK TMpeay3eha moTudy u3
pa3BUjEeHHX 3eMajba WIM 3€Majba Yy pas3Bojy, Ja JIM UM j€ IIOCIOBAE YCIOBJHEHO
KapaKTepUCTHKaMa PypaTHUX WK ypOaHUX 00JacTH | JIp.

Taxohe, kaHAWIATKUba HABOAM Ja OM 3HA4YajHO OWJIO pa3MOTPUTH NOMEHYTE OJHOCE Y
3aBUCHOCTH OJ] CHIEUU(UIHOCTH OPraHU3AIMOHOT, BIACHUYKOT ¥ yIPaBJbayKOT KOHTEKCTa
npuBpenHuX cy0jekata. Y ToMm cmuciy, Oyayha ucrpaxkuBama Ou ce Moria (GpoKycHpaTH
Ha mnopeheme cmjepa W uwHTeH3WTeTa  yrumaja MIIO  Ha  ycmjemrHOCT
UHTEpHALMOHANM3aIMje mpeny3eha pasznuuuTe BenuuuHEe (BeMUKa/Malla U Cpeima) |
crapoctu (HOBOOCHOBaHa/moctojeha).

Kannunatkuma cMaTpa 1a Ou 3aHUMIBMBO OHMIIO UCTPAXHUTH U pa3nuke usmely npemyseha
y 3aBHCHOCTHU OJ] BPCTE BbUXOBHX ITWJbeBa (MPOGUTHU, HEMPOPUTHU WM XUOPHUIHH), BPCTE
BJIACHUINTBA (MHCTUTYLMOHAIHO, TIOjeIWHAYHO WJIM KOMOMHOBAaHO) Kao M KOJ
cenu(PUYHNX  KOHTEKCTyalHUX XuOpuaa (HOp. TMOPOJWYHO  MPEAY3ETHHUIITBO,
MPEy3E€THUIITBO Y jJABHOM CEKTOPY U aKaJEMCKO MPETY3E€THHUIITRBO).

a) YKpaTKo HaBECTH pe3yiTare A0 KOjUX je KaHIUAAT JOIIao;

6) OuujeHuTH fna M Cy NOOMBEHM pe3yiTaTH INPAaBWIHO, JOTMYHO M jacHO TyMadeHu, ynopehyjyhu ca
pesyaTaTuMa Ipyrux ayTopa U Ja JIM je KaHIUIaT Ipyu TOMe UCII0JbaBao IOBOJEHO KPUTHYHOCTH;

B) IToceOHO je BaxkHO rcTahy 0 KOjUX HOBHMX Ca3Hama Ce JIOLUIO y UCTPaXKHUBAbY, KOJH j€ FbUXOB TCOPH]CKH
Y TIPAaKTHYHU JIOTIPUHOC, Ka0 U KOJU HOBU HCTPa)XMBAYKH 33JIall C€ HAa OCHOBY HbUX MOTY YTBPIMTH HJIH
Ha3HpaTH.

5. 3AK/bYYAK U TPHJEJIOI’

Hayuyna BpujenHOCT JOKTOpCKE AMCepTaluje MOA Ha3uBOM ,, [Ipemnocmaske u egexmu
npumjene Konyenma melyHapoone npedysemHuyKe opujermayuje y Maium u Cpeorum
npedysehuma semama y mpanzuyuju ‘- kanouoama mp Jluouje Mumpawesuh ornena ce y
CHCTEMCKOM M XOJMCTHYKOM MPUCTYNYy pa3MmaTpama KomiuiekcHe MelhyzaBucnoctu MITO
u ycnemHoctd u3Bo3a MCII y ycnoBuma cnabo pa3BHjEeHOT HWHCTUTYLHMOHATHOT
OKpYKE€Ha, IITO je HEIOBOJBHO HCTPAXKEHO Y pelieBaHTHOj JuTeparypu. [Ipema
JIOCAIallllbUM  Ca3HaWkbUMa, OBO je MPBO HMCTPAXKHUBamE KOjUM je 00yxBaheH KOHLIENT
mehynaponne mpenysetHuuke opujeHtandje MCII w3 buX koja cy ocTBapuia
mehynapoany ekcnansujy. Taxole, HHje HIACHTU(UKOBAHO HUJEIHO HMCTPAKUBAHE
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nonynarnuje u3Bo3Hux MCII u3 buX koje, mopen rmaBHux edekara yrunaja MIIO nHa
YCIIJEIIHOCT M3B03a, 00yXBaTa U MOJEPATOPHHU e(peKaT JOMUIMIIHOT WHCTUTYLIHOHAIHOT
OKpYXeHa Ha ’bUXO0B OHOC.

Kangunatkuma je nerasbHO oOpaauiia TEMAaTUKY MpEeAy3eTHHUKE WHTEpHAIIMOHATU3AIM]je
MCII 3emasba y TpaH3unju, mnonazehnm ox Kkiracupukanmje KbYYHHX KOHIICTITA
mehynapognor mocnoBama MCII, OCHOBHUX [€TEpMHUHAHTH HWHCTUTYLHMOHAIHOT
KOHTEKCTa 3eMajba y TPAH3UIMjH, MOJAINTETa TPEAY3ECTHHUINTBA Y KOHTEKCTYaTHO
cneur(UYHUM yCIOBUMA U ca BbUMa MOBE3aHUX MPUCTYIA U METO/Ia, IPEKO Imapamerapa 3a
UCTpaXknBame HHUBOa MehyHapomne mnpenysernuuke opwujeHtanuje MCII 3emama y
TPaH3ULHUjH, 10 UHAUKATOpA YCIJEIIHOCTH Y Mel)yHapOIHOM MOCIOBakY MPEAy3eTHUUKHUX
opraHuzamgja, ¢ TOoceOHUM (OKycoOM Ha TPENy3eTHHYKE W3BO3HE aAKTHUBHOCTH.
[IpumMjereHn mpUCTyI UCTPaKUBaY MPETIOCTaBKU U edekaTta umiuiemenrtanuje MIIO y
MaJlUM | CPeIJbM M3BO3HUM Tipeay3ehnma n3 buX Moxe ce cMaTpaTH jeJHHCTBEHUM.

HcTpaxuBame je 3aCHOBaHO Ha aHAJIM3U CEKYHJAPHHUX MOAATaKa M3 PElIeBAHTHUX KIHUTA,
4yacomnuca, WM3BEITaja M CTATUCTUYKUX 0a3a, YIJIIaBHOM JIOCTYIIHUX Y €JIEeKTPOHCKUM
06a3zama mojaTaka ¥ NPHUMJEHH CTATUCTMYKAX HAyYHHX METOJAa W HWHCTpyMeHara
UCTpaKMBama U 3aKJbyunBama. KaHINIaTKU®ba je KOPUCTHIIA aJieKBaTHE, JOBOJBHO TayHE
Y CaBpEMEHE METOJIE, U Pealn30Bajia HEIPUCTPACHO U HE3aBUHO UCTPAKUBAKE.

HcnutuBanu mapaMeTpu Tpeay3eTHuuke wuHTepHanuoHanuzanuje MCII 3emama y
TpaH3uLUju 00e30jel)yjy TOBOJFHO eneMeHaTa 3a MOY3JaHO MCTPAKHUBaHE, CTaTUCTUYKA
oOpaja mosiaTtaka je aJieckBaTHa, a JOOHJeHH PE3YNITaTH UCTPAKHUBaka CYy JaCHO IIPUKa3aHH.

Jluteparypa Koja je KOpHUINTEHa Yy HCTPaOXUBAWkby j€ peJIeBaHTHA M YpEeaHO je
pedepennupana, npema Bakehum HaydHuM ctaHgapauma, nmpuMmjeHom APA cranpapna, 7.
U3Jame.

TeopHjcko W eMNHUPHUJCKO HUCTPAKHUBAKE Y TOKTOPCKO] TE€3M W3BPIICHO j€ y CKJIaay ca
neUHUCAHUM IHJHEBUMA HCTPAXKHBAaMka M J1aJ0 j€ OYCKWBAHU HAYyYHU W IparMaTHYHU
JOTIPUHOC Y3 TPOIIMPEHEe TOCTojehuX TEOpHUjCKUX W TMPaKTHYHUX Ca3Hama Yy
UCTpaXHBamy MelyyHapoHe npenyseTHuuke opujeHtanuje MCII 3emaspa y TpaH3ULH]H.

Ha ocHOBY IpeTXOJHUX UCTPaKMBaWka U CEKYHIAPIHUX M3BOpA MOAATaKa, KAHIUIATKUHA
je ykazana Ha 3Hauaj] uHTepHarmoHanuzauuje MCII 3a mpuBpenHu pas3Boj 3emaiba y
TPaH3WIIUjU, HWICHTU()UKOBAIA OCHOBHE KApPAaKTEPUCTHKE H IOKpPEeTadye HUXOBE
MelyHapoaHe eKCnaH3Wje, aHalu3upalia OCHOBHA OOWJbEXKja WHCTHTYIIMOHATHOT
OKpY’KeHa 3eMajba y TpaH3UIUju, octojehe HanmonaaHe mporpame nomohu n3sozy MCII
3amagHor bankana, MoganmuTeTe M3BO3HUX CTpaTeruja U OpojHE MHAUKATOPE YCIIjEIIHOCTH
n3Bo3a. [loceOHY maxkmy je mocBeTwiIa epeKTHMa NPEeIy3eTHHYKE aHTa)KOBAHOCTH Ha
u3Bo3He akTuBHOCTH MCII 1 pa3mMoTpuiia yTuila] MHCTUTYITMOHATTHOT OKPYKEHha 3eMajba Y
TPaH3HIIN]U Ha FBUXOBY MHTEPHAIIMOHAIU3AITH]Y.

Kangunatkuma je BepuQuKalMjy mocTaB/beHe TJIaBHE M MOMONHUX XMIOTE3a M3BPIIMIIA
NPUKYIUbAkEM U aHAJIH30M MPHUMAapHHUX M CEKYHJapHHX Tojaraka. Ha oCHOBY KpuUTHUKe
IpOIjeHe pe3yiaTara peaJrn30BaHOr eMINPH)CKOT UCTPAKUBAKHA HAYYHO j€ apryMEHTOBAHO
na he MCII u3 buX, nox nputuckom caabo pa3BHjEHOT MHCTUTYIMOHATHOT OKPYXKEHa,
OCTBAapUTH MPBY U3BO3HY aKTUBHOCTHU Y MIEPUOJY OJ TPH rOJIMHE HAKOH OCHUBama M J1a he
y UCTOM BPEMEHCKOM TIEPHOJy HUXOB MPHUXOJ OJ Mpojaje Ha MHOCTPAHOM TPXKHUIITY, Y
CTPYKTYPU YKYIHOT MpHX0Ja, OuTH jenHak wiu Behu ox 25%, yKOJIMKO UMILJIEMEHTHPA]y
koHuent MIIO. [lopex HaBemeHOT, UCTAKHYTO je Ja C€ HE MOXKE TBPAMTH Ja TMOCTOJH
no3uTuBaH edekat npuMjeHe Kourenta MIIO Ha reorpadcky pacmpocTpameHOCT
M3BO3HUX aKTUBHOCTH M MHTEeH3UTET n3B03a MCII u3 buX y ycinoBuma cirabo pasBujeHor
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MHCTUTYIIMOHAITHOT OKPYXKEHa.

KibydHuM HaydHUM JOMPUHOCOM MOXKE C€ CMaTpaTH, MOpe] pa3Boja aJeKBaTHOT MoJelna
MpEeAy3eTHUYKE OpraHu3aIfje MOTOJHOT 3a JeHOCTaBHU]Y, OpXKY, paclpOCTpambeHH]y H
yenjemHyjy uHTepHaunoHanuzamujy MCII 3emarpa y TpaH3UIUjH, HICHTU(OUKOBAHE
HOBUX UYHIbCHHIIA O KOMIUIEKCHO] M 3HaudajHo] MmehyszaBucHoctu MIIO m ycmjemHOCTH
unTepHaunonanu3anuje MCII 3emasba y TpaH3ULIUjH, Ka0 U Je(UHUCABE TOTSHIIN]ATHUX
npaBala J1ajbe UCTPAKUBAMA.

Teopujcku ¥ EMIHMPHUJCKU PE3YITATH UCTPAXKHBAKA Y JTOKTOPCKO] AUCEPTALMjH AATIH CY
KJby4HE OATOBOpE HA IIOCTaBJ/bEHA IMPOOJIEMCKAa MUTaka W ONpaBAald IOTpely
UCTpaXuBama MelyHapoaHe npemysetHuuke opujentanuje MCII 3emasba y TpaH3UIUjH.
JobujeHn pe3yaTaTd Cy MpaBUIIHO, JIOTHYHO W JaCHO TyMAadyeHM M KaHIUJATKHA je,
ynopehyjyhu ca pesynratuMa JIpyrux ayTropa, HCIOJbHIA JOBOJBHO KPUTHYHOCTH.
Kannnnatkuma je crpoBena CBa HEONXOJHA WCTPAKUBAama y BE3W HCTPAXKHBAHE TEMe
OpUMjEeHOM oAroBapajyhux HaydyHHMX MeETOJa, I[oBe3asa JOOHjeHe pe3yiTare ca
IIOCTAaBJFEHUM XHUIIOTE3aMa U U3BOHEHEM J0Ka3a JjeIMMHYHO MX TOTBPIUIIA.

Pesynratima wucTpaxuBama JOKTOPCKE IUCEepTalyje HICHTU()UKOBAHH Cy MHpoOIeMH
untepHanmoHaym3anuje MCII 3emaba y TpaH3UWIMjU, HABEACHE CMjEPHHUIIC 32 HUXOBO
pjemiaBame, a Ha OCHOBY Ipernopyka 3a Oynyha ucTpaxuBama, y3 onpeheHe kopekuuje
Ne(QUHUCAHOT KOHLENTYaJIHOT M ONEPaTUBHOI OKBHpAa HUCTPaXHBamba, NPEACTAaBIbEHE CY
MoryhHOCTH HaioTpaibe HeTpakuBama ongHoca MIIO u yenjemnoctu n3so3a MCIL.

Kannnnatkuma je Ha OCHOBY CIIPOBE/ICHOT HCTPaKMBambha JOILIA 0 3HAYAjHUX HAYYHHUX H
NparMaTUYHUX pe3ysTara KOju MpPeICTaBibajy OoraTy HCTPaXKMBAadKy OCHOBY 3a HOBA
HCTpaXHBama Mpeay3eTHHUKe nHTepHarronanu3amnuje MCII 3emarpa y Tpan3umuju, 300r
Yyera je oOBa JOKTOpPCKAa JucCepTalMja WHTepecaHTHa 3a Oyayha wHcTpakuBamba H
parMaTUYHO KOPHCHA.

Komucuja je jeauHcTBeHa y MHIUBEHY Aa je KaHauaaTkumwa Mp Jluauja MutpameBuh
YCIjJEITHO M3BPIIMJIA HCTPAKHBAKE Yy CKIAAY ca OZOOPEHOM TEMOM JOKTOPCKE
JUcepTanyje.

JlokTopcka nucepraiyja Kanauaatkumbe Mp Jluanje Mutpamesuh je y ckiaay ca 4jiaHOM
3. IlpaBWIIHMKA O TIOCTYIIKY MPOBjepe OPUTHHATHOCTH 3aBPIIHUX pasioBa cTyaeHara Ha Il u
III muknycy crynuja YHuBep3uteta y bamoj Jlynu mpomnuia mpoBjepy OpUTHHATHOCTH
nokTopcke nucepranuje ca 0% mpekianama, 0 4eMy TOCTOjU OAroBapajyhu u3Bjeraj, Te
ce, yBaxkaBajyhm NOCTUTHYT Hay4yHHM M [parMaTU4YHU JONPHHOC, MOXKE CMaTrpaTh
OPUTHHAIIHUM HAYYHUM JjeJIOM CaMOCTaJIHO ypal)eHUM y3 MpUMjeHY aJIeKBaTHUX HAYUYHUX
METO/Ia HUCTPAKHUBAHA.

C o63upom Ha HaBeneHo, KomucHja aaje MO3UTUBHY OIjeHY JOKTOPCKE IUCEpTaluje Mp
Jluouje Mumpawesuh mon Ha3uBOM: ,, [Ipemnocmaegke u egexmu npumjerne KoHyenma
melynapoone npedysemuuyke opujenmayuje y Mamum u cpeorum npedysehuma semana y
mpan3uyuju 1 cMaTpa Ja OBaj pajJl 3aJ0BOJbaBa CBE KPHUTEpUjyMe YCIjEIIHO ypaheHe
JIOKTOPCKE AMCEpTaIlrje, 1a U3 TOT pas3yiora
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Ilpeonaoce

HacraBHo-nayunom Bujehy ExoHomckor ¢akynrera Yuupep3uteta y bamoj Jlynm wu
Cenaty VYuuBepsurera y bamoj Jlynum na mnpuxBaTé MO3UTHBHY OL[jeHY JOKTOPCKE
nucepranyje kanaupata mp Jluouje Mumpawesuh mopn HazuBoM: ,,[Ipemnocmaske u
epexmu npumjene Konyenma melhyHapooHe npedy3emuuuxe opujeHmayuje y Maium u
cpedrvum npedysehuma semama y mpansuyuju‘, ono0pu HBEHY jaBHY OJ0paHy U OJpeau
KOMHCH]Y 3a CIIpoBol)emhe MOCTYIKa 0JI0paHe.

a) HaecTu Haj3Ha4ajHMje YHHEHUIIE LITO TE3U Jaje HaAyYHY BPHjEAHOCT, aKO UCTE II0CTOj€ AAaTH MO3UTHBHY
BPHjEIHOCT CaMOj TE3H;

0) Axo je mpujemIor HeraTuBaH, Tpeba JaTh ONUIMPHHUje 00pa3loKeme M JOKYMEHTOBAHO yKa3aTH Ha
YUYHICHE NIPOITYCTE, OJHOCHO HEIOCTATKE HAIMCAaHe JOKTOPCKE Te3e.

IHOTIINC YJIAHOBA KOMUCHJE
bama Jlyka, 24.03.2022. ronune

1. [p Cama IlerkoBuh, penoBHH
npodecop, Exonomckn dakynrer
VYuusepsuteta y bamoj Jlymu, yxa
Hay4yHa obnact [lpedyzemuuura
eKOHOMUja, TIPEJIC] STHUK

2. [p JoBo AtemeBuh, penoBHH
npodecop, Exonomcku dakynrer
VYuusepsuteta y bamoj Jlymm, yxa
Hay4Ha oOnact Menaymenm, 4ian

3. Hp Tuxomup Cnpemo, peoBHU
npodecop, Exonomcku daxynrer [Tane
VYuusepsutera y Uctounom Capajey,
yXa Hay4uHa obnact [Ipedyszemuuuka
eKOHOMUja, YIaH

INOTIIUC YJIAHOBA KOMUCHJE
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AR IS

N3JIBOJEHO MUIIJBEWKE: Ynan xommucuje KOju HE >KEJIM Ja TOTIHIIEC HM3BjCIITa] jep ce HE Claxe ca
MHIUbEHEM BehnHe 4laHoBa KOMUCH]E, y)KaH je J1a YHEeCe Y M3BjelITaj 00pa3iioxkKemne, OJJHOCHO pasiior 300r
KOjUX HE eI J1a MOTITHIIIC U3B]jCIITa].
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