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27.10.2016. romumue mao carmacHOCT Ha M3BjemTaj o OLjeHH MOAOOHOCTH TEME U
KaHIUJATKUbE 332 U3pagy AOKTOpCKe Auceprandje kanaunara mp Munune Bunosuh Ha
ExonomckoM ¢akynrery YuuBepsurera y bamoj Jlymu.

Hayuno-nacraBuo Bujehe ExoHomckor dakynrera YHuBepsurera y bamoj Jlynu je Ha
VIII cjepnunu, oapxkanoj maHa 15.06.2021. romune monujeno Omryky Opoj 13/3.690-
VIII-7.3/21 o mpoxayxemy poka 3a 00paHy HOKTOPCKE JAUCEPTANHje KaHAUIATKUEE MpP
Muwmnne Bunosuh no 30.09.2022. roquse.

Cenar YuuBep3utera y bamoj Jlynu je Ha 69. cjemnunu, oapxanoj gana 01.07.2021.
roguHe aoHuo Omryky Opoj 02/04-3.1558-61/21 o mpomyxemy poka 3a u3pagy u
on0pany nokropcke aucepranuje a0 30.09.2022. rogune.

JlokTopcka gucepranuja KaHAMJaTKUEBe Mp Mwunune Buposuh mnox HaszuBom
»~Mozenpame TOJIUTHKA ONOpe3uBamba MalluX M cpeamux npeayszeha y bocau u
XepLeroBuHM y (pyHKLUjU MPUBJIAYEHha TUPEKTHUX CTPAaHUX MHBECTUIMja“ HAIMCaHA je
Ha CPIICKOM je3uKy, hupuiaumuHuMm nucMom, kopumhenu ¢opmar Tekcra je ,,7imes New
Roman“, Benuuuna ¢onta 12, xopumthenu npopen 1,5. Jluceprauuja je HamucaHa Ha
yKymHO 312 cTpaHuIa KOMIjYTEPCKH CI0XKEHOT U (popMaTrpaHor Tekcra popmara A4, ox
yera je 249 ctpaHuIla YHCTOT TeKCTa, 28 cTpaHula TuTeparype, 19 crpanuna npuiora, 5
CTpaHMIIa KOje ce OJHOCE Ha IOMHC CIMKa, Tabena W rpadukoHa, a mpeoctamux 11
CTpaHMIIa, KOje HUCY HyMEepHUCaHe, OJIHOCE C€ Ha HACJIOB JucepTanuje (Ha CpICKOM U
EHIJIECKOM je3WKY), HHPOpMAIje 0 MEHTOPY U JJOKTOPCKOj TUCEepTalrju (Ha CPIICKOM U
EHIJIECKOM JEe3UKy), CaKeTak Jucepranuje (Ha CpPICKOM M EHIJIECKOM jE3HUKY),
3aXBAJHUIIEC U CaJIpKaj TUCEpTallrje.

Hucepranmja caapxu 2 mpuiora, 3 ciuke, 48 tadena u 33 rpadukona. Ykynan ¢GoH/
kopuithene aureparype cactoju ce ox 314 pedepenun.

Canpikaj JOKTOPCKE AUCepTalllje U3NI0XKEH je Y cibefehuM nmornaspuma:

VYBOJ — METOAOJOMIKH MTPUCTYT UCTpaxkuBamwy (cTp. 1-30)

1. Mana u cpenmwa npenyseha y eKOHOMCKOj TEOpHjU U npakcu (ctp. 31-44)

2. Tlopecka nmonutuka M ONOpe3nBame MalluX U cpeamux npenyseha (crp. 45-60)

3. AHanu3za cekTopa Maiux M cpenmwux mnpenyseha y bocau n Xepuerosunu (cTp.
61-74)

4. Tlopecka mMoiWTHKA U ONOpE3UBamE MAIMX M Cpeamux mnpenyseha y bocuu u
Xepuerosunu (ctp. 75-110)

5. Tlopecka KOHKYpEHTHOCT U JUPEKTHE CTpaHe WHBecTULHje y bocHu u
Xepuerosunu (ctp. 111-151)

6. Emmnupujcku pe3yaTatu uctpaxuBama (cTp. 152-224)

7. Huckycuja u nopeheme pesyirara, npenopyke 3a NpuMjeHy aeGuHUCaHOT Mojerna
y Mpakcu, AOMPUHOC U OTpaHUYEHa UCTpaKuBamwa (CTp. 225-248)

3aksbyuak (cTp. 249-250)

Jlutepartypa (ctp. 251-278)

[Ipunosu (ctp. 279-297)

[Tonuc cnuka (ctp. 298)

[Tormc Tabena (ctp. 298-300)

[Tonuc rpaduxona (ctp. 300-302)
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CTpyKTypa IOKTOpPCKE JHCepTalyje, mopea YBoja, 3akJbyYHHX pa3Marparmba, 3aKJbydka,
nonuca pedepeHiy, Mpuiora W IomKca cliuka, tabeina W rpadukoHa, CaapXH ceaam
MelyCOOHO JTOTHYKHU TOoBe3aHUX JujenoBa. CBaKo OJ HABEIEHUX IOTJIaBJba MOJIN]jEJbEHO
j€ Y HEKOJIMKO TOTIIOTJIaBJba, KOja Cy Takohe HyMEepHUKH 00MJbEIKEHa.

Y y6o0HoMm nujeny JOKTOpPCKE aucepTalldje M3JI0KEH je€ HayYyHU MPOoOJIeM HCTpaKUBamba,
neuHHUCaH je Mpo0iIeM U MpeaMeT UCTPaXKMBama U 00pa3yioKeHa ONMpPaBIAHOCT H3pPase
JOKTOPCKE JUcepTanuje. 3aTUM Cy HaBEACHM HAayyHH U TParMaTHYHU [UJBCBH
UCTPaXUBamka, KA0 M HUCTPAKMBAaYKe XUIOTe3e. HakoH Tora, ommcaHa je METOMOJIOTH]a
UCTPaKMBamba U U3JI0KCH Ca/IPiKaj AUCEpTaIHje.

Y npBoM nujeny aucepTaiyje, o Ha3uBoM: ,,Mana u cpedrwa npedyseha y eKoHOMCKO]
meopuju u npakcu‘‘, mpeacTaBbeHa je ynora u 3aauaj MCII y pa3BujeHuM eKOHOMU]jaMa,
kao u kapaktepuctuke MCII, Te dakTopu KOju yTHUy Ha HUXOB OICTaHAK U Pa3Boj.
Ocum Tora, oOjamrmbeHa je MOBE3aHOCT EKOHOMCKOT pa3Boja M WHCTUTYLHMOHATHOT
pa3Boja Mpeay3eTHUILITBA U U3BpILeHo je nedunucame MCII y buX.

Y npyroM aujeny AucepTaiuje, KOju je HaclOBJbEH ,,/lopecka norumuka u onopesugarbe
Manux u cpedrwux npedyseha“, Ha OCHOBY IOCAIAIIBHX TEOPUJCKUX MU EMITHPH]CKHX
UCTPaXXHMBamka, KAHAMJATKHIbA YKa3zyje Ha II0CTOjalbe IOCEOHHMX IOPECKHX ITOJMTHKA
ycMmjepennx uckibyunBo Ha MCIL. Y oBOoM mujeny AucepTaryje IMpeAcTaBJbEHE CYy
HOpEcKe OJIAKIIUIIEC U MOJCTHLAjJY Y OKBHPY TUPEKTHUX TOpPE3a, KA0 U M0jeHOCTAaBILCHE
ieMe OIOpe3NBamba y OKBUPY HWHAMPEKTHHX TMope3a. Y HACTaBKy Ipyror aujena
IPE/ICTaBJbEH j€ yTUIA] MOPECKUX IMOJCTHIAja Ha orncraHak U pa3Boj MCII xao u Ha
jadyame HHX0BE KOHKYPEHTHOCTH.

VY 1pehem nujeny nucepranuje, NoJ HAa3UBOM ,AHanuza cekmopa Manux u cpeorbux
npeoyszeha y bochu u Xepyecoeunu'‘, KaHIUAATKUba 00pa3axe yJlory U 3Ha4yaj Majaux U
cpenmux npeayseha 3a ekoHomujy bocHe n XepiieroBune, Te y TOM CMHUCITY MPE3EHTY]e
6poj u crpyktypy MCII y buX mnpema o0iuKy OpraHun3oBama, NpemMa MNpUBPETHO]
JjeaTHOCTH, HBUXOBO yuemthe y mel)yHaponHOj TproBuHu, kao u yuemhe y OpyTo
nomahem npounssoay buX.

YetBpTHU MO0, ,,/lopecka nonumuka u onope3usarbe Maiux u cpeorwux npeoyzeha y bocnu
u Xepyeco6unu* OAHOCHU c€ Ha TOpecKy NoIUTHKYy U omnopesuBake MCII y buX
JUPEKTHUM W HMHIUPEKTHUM IIOpE3MMa, T€ y TOM CMHCIY 3acTyIJb€HOCT IOPECKUX
oJIaKImHIa y okBUpy AupekTHuX nopesa 3a MCII y buX u 3acTynsbeHOCT moceOHmX 1ema
onopesuBamwa 3a MCII y okBupy mHOupeKkTHHX mope3a y buX. Y HacraBky ueTBpTOr
Jvjena AucepTainje, KaHIuIaTKHba 00pasiiake aIMUHUCTPATUBHE MMOPECKE TIPOIIEAYPE Y
buX, epukacHoCT U eheKTUBHOCT MOpecKux aaMuHHucTpauuja y buX, kao u ynorpedy
€JIEKTPOHCKE KOMYHHUKaIje u3Mel)y mopeckux oOBe3HHKA U MOPECKHUX aJMHHHCTpalHja
y buX.

[Tetn nuo mox Ha3UBOM ,,/lopecka KOHKYpeHMHOCM U OUpeKmHe cmpane uHeecmuyuje y
bocnu u Xepyecoéunu® mounme yIOrOM MOpEecKe KOHKYPEHTHOCTH Yy jadawy buX
KOHKYPEHTHOCTH. Y OBOM [HjeNly JAucepTaluje je mpeAcTaBbeHa mno3uuuja buX
MOCMaTpaHo y TII00aTHIM OKBHpUMA Kaja cy y nutamy Jlakoha ncnymaBama MOPECKUX
obaBe3a, Jlakoha mocnoBama, BnamaBuna npaBa, ExoHOMCKke ciobome M KoOpymigja.
3aTM Cy TpeICTaB/beHE Mjepe TMOpPEeCcKe TONMTHKE YycMjepeHe Ha jadamwe buX
KOHKYPEHTHOCTH, T€ CIEIHjaJJHe E€KOHOMCKE 30He M TIopecka noiutuka y buX y
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(GyHKIMjU TIpUBIaYeHa JUPEKTHUX CTPaHMX HMHBECTHIMja. Ha Kpajy meror moriasiba,
KaH/IUJATKUba TPE/ICTaBIba CTakhe JUPEKTHUX CTpaHWX MHBectuiMja y buX y mepuony
on1 2004. no 2021. rogune, Ka0 ¥ UHBECTHIIMOHE MOJUTHUKE U cTpareruje y buX.

llectn ano aucepranuje OJHOCH C€ Ha ,,Emnupujcke pesyaimane ucmpaxcusarsa™, Koje
je pealln30BaHO Kako OM ce OCTBapwiId JeGUHHCAHW HAYYHU M IPArMaTHYHU LUJHCBH U
TeCTHUpaJie UCTPaKMBaUKe Xumnorese. JleTasbHo je pazpal)eHa METO0I0THja HCTPAKUBAHA
Y HCTPaXMBAYKU MHCTPYMEHT, 00jallll-eH IPOLEC IPUITPEME U PeaTn3alije eMIHPHjCKOT
UCTpaXHMBakba, HAauyWHA TPUIPEME I[oJaraka 3a aHajdu3y W U3BpIICHA MpOBjepa
HOY3JaHOCTH W BAJIMJHOCTH MjEPHUX CKaja. Y HACTaBKy je CIIPOBEJCHA aHalIn3a
noJaTaka MpuMjeHOM HAyYHHUX HCTPAKUBAUYKUX METOJIA.

VY cknany ca wnanom 3. IlpaBuiiHHMKa O MOCTYNKY MPOBjepe OPUTHHAIHOCTH 3aBPLIHUAX
panoBa crynenata Ha Il u Il nukmnycy crynuja YauBep3uteta y bamoj Jlynu, noktopcka
IcepTandja KaHaugaTkume Mp Mwmne BumoBuh mnon nHasumBoM ,,Mopenmpame
IOJUTHKA OIOpe3uBama MaluX U cpelawmux mnpenyseha y bocuu u Xepuerosunu y
GyHKIMjU TpUBIaueHa IUPEKTHUX CTPAHUX MHBECTHIHMjA™ TpoIUIa je TpOBjepy
OPUTHMHAIIHOCTU JIOKTOpPCKe aucepranuje ca 1% mnpeknamama, O 4YeMy IOCTOjH
onrosapajyhu usBjemraj.

a) Ucrahu ocHOBHe MofiaTKe O TOKTOPCKO]j Te3u: 00uM, 6poj Tabena, ciuke, 6poj UTHPaHE TUTEpaType U
HABECTH MOTJIaBJba.

2. YBOA U IPEI'JIEJL JIMTEPATYPE

OmnopesuBame MCII BeoMma je BaXXHO NMUTambe C 003UPOM Ha HUXOB 3HA4a] 32 EKOHOMH]Y
3emibe. [lpunmkom au3ajHMpama TOPECKUX TIpaBWia, BiIaae Tpeda Ja pa3MoTpe
xereporenoct cektopa MCII u paznuuuTux H3a3zoBa ca kojuma ce cyouaBajy MCII u
HbUXOBH BIIACHHIIM, T€ TUME Tpeba J1a MPOMOBHIIY CTBapame, pactT U nHoBaTHBHOCT MCII
(OECD, 2015). bunek u np. (2021) HaBone Aa cy M30alaHCUpaHU aJIMUHHCTPATUBHU
3aganu 3a MCII Beoma BakHH, a TO Cy: MOPECKO onrTepeheme, CI0KEHOCT COLUjaTHOT U
3/IpaBCTBEHOI OCHUTYpama, KOMIUIEKCHOCT HEKUX CTaHAapjaa, HOPMH, IUPEKTHBA WIIH
3axTjeBa 3a cneuuduuHe TexHosoruje. HecnocoOHocT mpenyseha na ce nu3bopu ca oBUM
3axTjeBUMa Moke Npoy3pokoBaTu Benuke npobieme (Bilek et al.,, 2021). ITomroBame
nopeckux o0aBe3a 0/ cTpaHe Mpeay3eha M00MIIO je BEMKY MaXKkby MeNHja MOCIbEIbUX
roguHa (Mickiewicz et al., 2017, naBeneno y Werekoh, 2022). IToce6Ho je onope3uBame
MCII ToxoM mocJbeme ACLEHN]€ U3a3Ball0 HHTEPECOBAkE U Y 3eMJbaMa y Pa3Bojy Uy
pa3BUjeHMM 3eMJbama, NMpu uemy ce mnokazago ga MCII urpajy kJpy4dHy YyJory y
nopeckom cucremy (Pope & Abdul-Jabbar, 2008; Alshira'h & Abdul-Jabbar, 2019a,
HaBesieHO y Werekoh, 2022). Pecmu u np. (Resmi et al., 2021) cmatpajy aa cy HEONXOIHU
cTpatemku Hamopu 3a noBehame koHkKypeHTcke mpennoctd MCIIL. Tlpema [lepuajuu u
ap. (Gherghina et al., 2020), MCII urpajy cBe UMIepaTUBHH]Y YJIOTY y pa3Bojy aomaher
U CTPAHOT TPXKHIITA, TAKO MITO MPUBJIAYEHEM HHBECTHIIMja YTHUY Ha OIPKHBH PaCT Y
TProBayKuM, MPOU3BOJHUM U ycIayXHUM obnactuma. Jlota (2020) HaBoau Ja y HEKUM
3eMJbama TIOCTOje MOPECKH CHUCTEMH KOjU HyJe opeljeHe MOTOJHOCTH CTapTallOBHMa H
IbUXOBUM MHBECTUTOPUMA. Y TOM KOHTEKCTY j€ M pasJior CHpoBolema UCTpaKUBama y
JIOKTOPCKO] JUcCepTalrju yTBphHUBame yTHIaja MOJUTUKA OINOpe3uBama I[0CeOHO
yemjepenux Ha MCII kpo3 yBohewme pasHHX HOPECKUX OJaKIIUIA, MOACTUIIAja, TOCEOHUX
IIeMa OIOpe3UBama, T€ II0JEJHOCTABIbEHE MCIyHhaBamka IOpPEeCKUX o0aBe3a, Ha
npusnauewme JJCU y bocHy u Xepuerosuny.

Y cBHjeTy TOCTOjM BEIUKH OpOj Pa3IMUUTHUX TOPECKUX OJIAKIIMIA W TOJCTUIAja Y
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OKBUpPY paznnuuTHx nopeckux odnuka. [lllumosuh u XKaja (2010) mHaBoge na ce ropopehu
YOIIIITEHO O MOPECKUM IOJCTHIajUMa, MpHUje CBera, MHUCIM Ha IMOJICTHUIAje Y OKBHPY
nopesa Ha JOOUT, Kao IITO Cy CHIKEHA CTOMa IMope3a Ha TOOUT, MopecKka MUPOBabha MU
MOPECKU Mpa3HUIM, pa3HE OJIAKIIUIE 10 OCHOBY yjarama T€ pa3HU JPYrH IMOPECKU
NOJCTHUILIQJU KA0 HIP. MPEHOC MOpPEcKOr ryoutka u ciaumuHo. TpenytHo 3a MCII y EY
MOCTOjH IIMPOK CIIEKTap Mopeckux noactuiaja. ¥ 18 ox 27 npkapa wianuna EY mocroje
noceOHe MOpecKe OJIAaKIIMIE KOje Cy MCKJbY4YMBO ycMmjepeHe Ha MCII, a u3paxene cy
Kkpo3 Buie on 60 pasnmmuntux HaumHa (Bergner et al., 2017, ctp. 6). ¥ 2020. rogunu
3aKOHCKE cTome mope3a Ha noout y 3emsbama OECD-a kperane cy ce on 9% vy
Mabhapckoj, no npexo 30% y [opryranuju u @pannyckoj. M3mehy 2000. u 2020. rogune,
CTOme mope3a Ha JOOHT cMammiie ¢y ce y cBuM 3emibama OECD-a, mrTo je 1oBeno 110
cMamema MpocjeuyHe 3aKOHCKe cTore mopesa Ha noout ox 9%. Iler 3emasra OECD-a,
onnocHo Hoewu 3enann, Cjenumene Amepuuke [IpxaBe, Hopsemika, [1IBencka u Bennka
bputanuja, HUCY mpoMjeHHIIE CBOje 3aKOHCKEe cTome mnope3a Ha noout usmely 2000. u
2007. ronuHe, anu Cy UX CMamHIIe y TOAMHaMa HaKoH ¢uHaHcHjcke Kpuse 2007, roanne
(OECD, 2021, ctp. 9).

[Tpema bepruepy u ap. (Bergner et al., 2017) mopecku noactumaju cy mocedHe oapenoe
MOPECKOT 3aKOHa KOojuMa ce JAaje npedepeHIrjaliHi TpeTMaH oApeheHuM JijeJaTHOCTUMA,
WHBECTHUIMjaMa WM TOpecKuM oOBe3HuIMMa. Kaja cy y muTamy MOpecKd MOACTULIAjH 32
MCII, npedepennujanau tpermad 3a MCII Moke umMaT MHOTO OOJIMKA, a KpeaTopuMa
MOpPECKe TOJUTHKE JOCTYITHE Cy pa3He OMIHje Koje Hajuenthe yKJbydyjy OJAKIIUIE 3a
WHBECTUIIMOHA YJjlarama, MOoceOHEe aMOPTHU3allMOHE IIeMe, MOPECKe KpeauTe, MoceOHe
nopecke crore, u3yzeha o1 onope3uBama 1 MOPECcKe Mpa3HUKe.

Kako 6u ce moxacrakna ycmjenrHoct nocinoBamba MCII u mobospinana TUKBUIHOCT OBUX
entutera, EY ox 01.01.2013. ronune omoryhaBa apskaBa WiaHWIlama Ja MPUM]CHY]Y
METOJI TOTOBUHCKOT padyHOBOJCTBa 3a oOpauyH mopecke obasese 3a [IJIB xom MCII
(Antuh, 2013). I'naBHu 1B yBohemwa oBor meroaa je Aa ce nomorae MCII koja umajy
npobiieMe ca oJp’kaBameM JIMKBUAHOCTH 300T miuahama ob0aBesa 3a [1JIB, 6e3 063upa Ha
TO Ja Jii je HarmutaheHo MOTpakuBame OJ Kymara. Y JIMTepaTtypu je 100po yTBpheno ma
aIMUHHCTpaTHBHa onrtepehema Kkoja mpoumsminaze u3 mnoctojeher 3akoHOIaBCTBA U
MIPOITKCa OMETA]y MPOJAYKTUBHOCT U PACT MPUBATHOT CEKTOPA, KOJU C€ YTIIABHOM OJHOCH
Ha MCII (Bartlett & Bukvi¢, 2011; Milavec & Klun, 2011; Slabe-Erker & Klun, 2012;
Ropret et al., 2018, mutupano y Ravselj et al., 2019, ctp. 71).

[Topecka KOHKYpeHIIH]ja je HAYMH Ha KOjU JpXkKaBe KopucTe GpucKaaHe Mjepe Aa NPUBYKY U
3a/ipKe TIOTEHIINjaTHO Onope3uBe forahaje, KOju yKIbY4dy]y TOKOBE KanmuTaja 1 TOCIOBHE
MHBECTULIM]jE Y OKBUPY cBOjuX mopeckux jypucaukiuja (Chukwudumogu, 2021). Punr
(Ring, 2008, naBeneno y Chukwudumogu, 2021), nedunuiine mopecky KOHKYPEHITH]Y Kao
HAYMH Ha KOjJU 36MJba KOPUCTH CBOj MIOPECKU CHCTEM J1a IIPUBYYE HMHBECTHIIH]E, TIOCTIOBHY
aKTHBHOCTH WJIHM TPWIKMB HoOBIA y 3emiby. [Ipema Kasmomnmoroj (Kuziola, 2019) ocHoBHa
¢yHkuMja mopeza je ¢uckanHa (QyHKUMja, W3paKeHa Yy HallaTH jaBHUX IMPUXO0Ja
HEOINXOJIHUX 3a cipoBoheme pasHux 3anaraka. [lopesu Takole, umajy U perynaTopHy
(GyHKIH]y KOja ce MPBEHCTBEHO OJHOCH Ha (popMHpame MpUXoJa U UMOBHHE MOPECKUX
00BE3HMKA M CTUMYJIATUBHY (YHKIIHMja MO/ KOJOM ce, Y uJby creunuyHor yTuiaja Ha
OJUTyKe cyOjekara, MHjema IOpecko onTepeheme KojeM Ccy pasInduTdh CyO0jeKTH
uznoxenu (Kuziola, 2019, ctp. 119). AKTUBHOCTH U MOCJIOBama Koje 00aBJbajy BIlaje
YKJbYUy]y OCTBapuBam€ MPHX0Ja KpOo3 HAIIaTy Mopes3a UM Kpo3 HeKe Ipyre U3Bope, a
3aTUM Jajb€ TMyTeM THUX HMCTHX H3BOpa, Biaae o0e30jel)yjy cUrypHOCT, ApyIITBEHE
notpebe u mrpaamy undpactpykrype (Akhor & Ekundayo, 2016, naBegeno y Etim et




Ob6pa3ar -3

al., 2019).

[Topen ommTe MO3HATHMX HUJbEBA KA0 INTO Cy CTBapame IMPHXOJa W Ipepacrojjena
OorarcTBa, BIIaJIe YCBajajy MOPECKY MOJUTUKY KOja omMoryhaBa MojacTHIlaje Kao MITO Cy
onpeheHe TOpecKe OJAKIIMIE W HIDKM TOpEe3W 3a CTpaHe WHBECTUTOPE Kako Ou ce
noBehana crtpana ymarama (Ndag, 2016, maBemeno y Etim et al.,, 2019). Bbpojna
EMITUPHUjCKa HMCTPAXHBAaka MOTBPAWIA Cy Ja IOpPECKE OJAKIIUIE HMajy IMO3UTHBAH
yrunaj Ha JICU (Krandroff 2010; Amuka & Ezeudeka, 2012; Effiok et al., 2013; Olayele
et al., 2016, naBeneno y Ugwu, 2018).

VYiora mopeckor cucteMa y €KOHOMHJU jeHE 3e€MJbE C€ KPO3 MCTOPH]y MHjeraia, Ha
HAaYMH Ja JaHac IOCTOje€ CTyauje Koje ymyhyjy Ha CBE 3HauajHH]y YJIOTy IOpPECKOT
cuctema (Mutti, 2003; Easson, 2004; Mintz, 2006; Alm et al., 2006, HaBemeHo y
[MumoBuh u XKaja, 2010). Ilpema Kymamuhy (2011) mjepama ¢uckamHe MNOTUTHKE
Moryhe je mocmjemuTH KOHKYPEHTHOCT ojpeljeHe MpHBpEIHE TpaHe WU IIjEIOKYITHE
npuspene. [Ipema Mapjanosuhy (2014), y npouecy mnpunauewa JICH, cBaka npkaBa
MOKYIIaBa Jla MjepaMa IOpecKe IOJIMTHKE OCHUrypa INTO Behy KOHKYpEeHTHOCT Ha
MehyHapoaHoM TpumTy Kanutaia. Munn (Mintz, 2015) HaBogu na cy ca pacTtom
rodanu3anyje MHOTE 3eMJbE y pa3BOjy YBeJE HOBE IMOPECKE IIOJIMTUKE IpemMa
MYJITHHAIIMOHATHUM KOMIIaHWjaMa, Kako OM WX MPHUBYKIE Jia YCIOCTaBE CjeIUIITE
dupme, QUHAHCHjCKE M TProBayke oOmepaiyje y UXOBUM 3eMJpama. biymeHTan
(Bloomenthal, 2022) uctuue na JACU npencrasibajy yJloKeHH KamuTald y JAp)KaBy Koja
00e30jelyyje mpou3BoABY U yCIykKHE MOryhHOCTH MCTOBpEeMEeHO 3a jgoMahe moTrporinayde
Kao M 3a CBjeTcko Tpxkumire. [Topen Tora mro oBaj KamuTai MpeIcTaBba MOBjepeHE Koje
MHBECTUTOP TIOKa3yje yarameM y oApel)eHO MOCIOBamke M IeONOIMTHYKO] ClieHn joMahe
JpXKaBe, UCTO TaKO MO’KE Ja MOBEXKE HALMOHAJIHE €KOHOMHje, IITO je OJf KOPUCTU 3a
KanuTaJHe jAo0aBibaue W jgomahu permoH. YmpaBo je y Kunu oBaj ¢eHomen
HajeBusieHTHUjU. JICU cy 2019. rogune y Kunu nznocune 137 mMunujapau nonapa, mTo
je 5,8% Buie ox nperxonne roaune. Kuna je apyru Hajsehu npumanan ICH y cBujety
(Bloomenthal, 2022).

[Tope3 je mocrao KJbydyHa OJpEIHUIA HMHBECTUIM]jA, KOja YTHYE HA AaTPaKTUBHOCT
JOKalMje WM EeKOHOMMje 3a MehyHapoJHe HMHBECTHTOpPE, a OINOpe3UBame, IOpecKe
OJIAKIINIIE U APYTH (PUCKATHHU MOJCTHUIAJH TIOCTAIHN Cy KJbYYHHU MOJUTHYKA HHCTPYMEHT
3a MpuBIadewme UHBecTHTOpa U nojactuname nuBectuurja (UNCTAD, 2015). 3emme y
pa3Bojy koje kene ga npuByky JICU obuuHO KOpHCTe pa3nuuuTe npedepeHijaiHe
nopecke MnoJITHKe aa 0yae koHkypentHe (Mintz, 2015). KommniekcHa nmopecka noiauTHKa
Moke Hu3a3BaTH 030uIibHO ontepeheme 3a MCII, Ha mpumjep aHTra)kOBambe MOPECKUX
CaBjeTHHKAa WITO Y3pokyje aoxatHe tpoukoBe 3a MCII (Ameyaw et al., 2016).
OmnopesuBambe MCII uma HeratuBan edexat Ha pact MCII u ekoHOMHjE KPO3 CMamhEHE
npojaje, npodura, Kanutaiga u 3anocieHoctu (Machira, 2007 HaBegeHo y Ameyaw et
al., 2016). OnopesuBawe MCII u npyxame cneupUIHUX MOPECKUX MPaBHIa MOXKE, aKO
ce MaXJbUBO TU3ajHUPA, UTPATH KOPUCHY YJIOTY y pjelllaBarmby M3a30Ba U HECpPa3MjepHO
BUCOKHX omnrepehera TPOIIKOBa MOIITOBaka MOPECKHX MPOIHCa ca KOjuMa Ce Cyo4aBajy
MCII (OECD, 2015). Kako naBone ITycmacapu u np. (Puspasari et al. 2021) 6poj MCII je
3HadajHo moBehaH mocseeamux roauHa. 30or pacra 6poja MCII, mokaszano ce ma oHa
3Ha4yajHo jaonpuHoce OpyTo nomahem npousBony (B/IIT) (Akinboade, 2015, HaBeneHo y
Puspasari et al. 2021). IlpenyseraumtBo y MCII cTtBOpmiio je OApKHMBH pa3Boj H
JIOTIPUHU]EJI0 UCKOpjehUBaby CHPOMAINTBA Y HEKUM 3eMibaMa Yy pa3Bojy (Puspasari et
al., 2021). ¥ bocan u Xeprerosuau (buX), kao y TpaH3UIIMOHO] MaJIO] 3€MJbU Y Pa3Bojy,
MCII npencrasibajy Buine ox 99% mnpenyseha y HepuHAHCH]CKOM MOCIOBHOM CEKTOPY
(Arennmja 3a cratuctuky bocHe n Xepuerosune, 2015; Pa3BojHa arenmnuja PemyOimke
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Cprcke, 2019; nutupano y IlerkoBuh, 2021, ctp. 13). Ilpema IlerkoBuhy (2021, ctp. 13)
MCII ca cBUM CBOjUM HPEJHOCTMMA M HEIOCTalMMa MOry OUTH jelaH Of KIJbY4HHUX
Hocwiana paspoja npuspeze. [lomazehu ox:

- 3Ha4aja MCII 3a ekoHomHujy 3emibe (Puspasari et al. 2021, [TerkoBuh, 2021),

- T¢ YUEHLECHUIIE JIa MPUINKOM JIM3ajHUpamka TOPECKUX TpaBUia, BiIaje Tpeda ga pa3MoTpe
xeTeporeHoct u u3azose cekropa MCII (OECD, 2015),

- U Ja BJAJE YCBajajy MOPECKY MOJHMTHKY Koja omoryhaBa MOJCTHIIAjeé Kao IITO CY
oapeheHe Mopecke OJAKIIWIC W HWKH TOpe3d 3a CTpaHe WHBECTHTOpPE Kako O ce
noBehana crpana ynarama (Ndag, 2016, maBeneno y Etim et al., 2019),

- Te pe3ysrtata OpPOJHHX EMITMPHjCKUX HCTPAKUBamba KOja Cy MOTBPIWIA Ja IMOPECKe
onakmuie uMajy mosutuBan ytunaj Ha JICU (Krandroff 2010; Amuka & Ezeudeka,
2012; Effiok et al., 2013; Olayele et al., 2016, naBeneno y Ugwu, 2018),

- Ka0 W UCTPaXMBama y KOjUMa je yTBphEHO na aJIMUHHCTpaThBHa onrepehema Koja
Npou3WiIa3e U3 MocTojeher 3aKOHOJABCTBA M MPOIMKCA OMETAjy MPOJYKTUBHOCT U pacT
MPUBATHOT CEKTOpa, Koju ce yrimaBHoM onxHocu Ha MCII (Bartlett & Bukvi¢, 2011;
Milavec & Klun, 2011; Slabe-Erker & Klun, 2012; Ropret et al., 2018, uutupano y
Ravselj et al., 2019, ctp. 71) n

- YMILCHHMIIE J1a KOMIUIEKCHA TIOPECcKa MOJIMTHKA MOYKE M3a3BaTH 030MIbHO onTepehene 3a
MCII (Ameyaw et al., 2016) u

- na onopesuBambe MCII nma neratuBan edexat Ha pact MCII (Machira, 2007), u

- pesyiiTaTa UCTpakuBama Koja motBphyjy na y 18 ox 27 npkasa unanuna EY mocroje
noceOHe MOpecKe OJNIaKIIMIE KOje Cy MCKbYyuMBO ycMjepeHe Ha MCII, a uspaxene cy
Kpo3 Buule o 60 pa3InuUTHX HAauMHA, a Mel)y BbUMa je Haju3pakeHHja CHUKEHa cToma
nopesa Ha 1o0uT, koja ce penoBHo Hyau MCII u muxosum BnacHuuma (Bergner et al.,
2017), rmaBHM Hay4YHH TPOOJEM KOjU j€ TMOACTAKAO0 KaHIUIATKHIY Ha HCTPAKUBAHE
nebunucal je y dopmu nutama: [la nmu Moaenupame NOTUTHKE OMOpE3rBama MOceOHO
ycmjepene Ha MCII kpo3 yBoheme pazHUX MOPECKUX OJIAKIIUIA, MTOJCTUIAja, TOCEOHUX
ieMa Orope3Bama Te IO0jeAHOCTABIbEHE HCIYHaBamba MOPECKUX oOaBe3a, yTUYe Ha
npusnauewme [ICU y bocny u Xepuerosuny?

[Tpema Mapuesy (Marchese, 2021) ,,onope3uBame je y OCHOBH *KHMBOTa npeayseha“ (cTp.
5). Crona m HauWH Ha KOjU ce mpeny3eha omope3yjy yTMUy Ha CKJIOHOCT JbYIU Ja
3all04Hy M 3aTBOpE I10Ca0; Ha IMOCIOBHE MHBECTULM)E M, M3IJIEeNle 3a MOCIOBHU pacT;
OJUTyKy BJacHUKa Tmpeay3eha na mpujaBe, y TMOTIYHOCTH WM JjeTUMHUYHO, CBOje
MIOCJIOBHE MPUXOJIE M J1a MHKOPIIOPUPAJy WM HE CBOje mpenays3ehe; mnm umak CKIOHOCT
npeay3eTHUKa 3a ojpeljeHe ceKTope Hero 3a Jpyre, ako CEKTOPH HHUCY e(pUKacHO
OMOpe30BaHM Kako OM ce MMHHMMHU3Mpaljia THOrpeliHa ajokanuja pecypca (Marchese,
2021). Omope3uBame MOXE HMMaTH 3Ha4yajaH YTWIA] HA MHOTE JHjEJIOBE TPHUBPEIE,
yKJbyuyjyhu u yTunaj Ha crBapame ¢upmu u pazsoj MCII (OECD, 2007). [Ipunukom
npoljeHe norpeda 3a mocedOHUM nopeckum oiaxmunama 3a MCII, pa3no3u y Kopucrt cy
MIOBE3aHU Ca TPXKUIIHUM HEYCIjeXOM U TMO3UTUBHUM eKcTepHanujama BezaHum 3a MCII
(OECD, 2019). Tlope3u cy LeHTpaIHH MapameTap Koju AedUHHUIIE TOCIOBHY KIUMY U
Mpe/ICTaBIbajy MEXaHU3aM MONUTHYKe oaroBopHOCcTH (Ponorica & Al-Saedi, 2015). Jegan
HepocTajyhu a1o y pa3Bojy epuKacHOT OPECKOT CUCTEMa KOjU MPOMOBHIIE HHBECTUIIM]E
je edukacan tperman 3a MCII (Ponorica & Al-Saedi, 2015). Mctu aytopu HaBoje 1a je
norpaBjbamkbe NuUTama omnopesnBaba MCII on KjbyyHEe Ba)XXHOCTH 3a MOINPABIbAEE
MOCIIOBHE KJIMME y IjjesinHu. Huje OuTHa camo mopecka croma, Beh ¥ HAYWH Ha KOJHU Ce




Ob6pa3ar -3

npeny3eha omopesyjy. KOHKpeTHO, HUCKH TPOIIKOBH TOIITOBAaEka MOPECKUX IPOIKUCA,
CUTYPHOCT ¥ jeJHOCTaBHOCT MOPECKHUX IMpaBWJa, U HUCKU aJMHUHHCTPATUBHU TPOIIKOBU
3a BJagy, CBe Cy OWTHE CTaBKE y CTBapamy IOPECKOr CHCTeMa NpPUjaTEJbCKUM 32
npeny3eha v 1akuM 3a ynpaBJbamke MOopeckuM Biactuma. Ha npumjep, HenaBHa ctyauja je
MoKasaja Ja CMamelke aIMUHUCTPATUBHOT mopeckor omnrepehema 3a 10% moBomu 1o
nopacTa IMpey3eTHUUYKE aKTUBHOCTH 3a cKopo 4% (Braunerhjelm et al., 2019, nutupano
y Marchese, 2021, ctp. 5). YV cknaay ca HaBeACHHM, Kao U Je(pUHUCAHUM TIaBHUM
HAyYHUM MpOOJIEeMOM, IpPEeaMET UCTPaKUBamba JOKTOPCKE IUCEpTallije KaHIUJATKUIHE
dokycupan je Ha pjemaBame cibeache auneme: Jla au MonMMTHKA ONOPE3UBaKa, & Y TOM
cMucy moceoHo kperpana nonuTtuka 3a MCII, yruue Ha nmpuBiauewme JJCI?

C o03upoM 51a cy nocajaimima eMIUpPUjCKa UCTPAKMBAkba MOTBPAMIIA J1a ONOPE3UBAILE
uMa yTuliaj Ha cTBapame Gupmu u pazsoj MCII (OECD, 2007), na cy nope3u HeHTpaIHu
napamerap Koju JIe(UHHIIE TOCIOBHY KIMMY M Jla y pa3Bojy e(UKacCHOT IOPECKOT
CHUCTeMa KOjU TPOMOBHUIIE HWHBECTUIUje, HerocTaje edukacan Tperman 3a MCII
(Ponorica & Al-Saedi, 2015), ka0 OCHOBHM IIWJb UCTPAKMBaa KaHAUJATKHbA j€ HAaBEa:
OTKpUBaWkE U Pa3yMHjeBamkbe MOTYNHOCTH U OTpaHHuYeH-a MOJUTHKA onope3uBamba MCII,
Koju yTruy Ha npuBnademe JJCH ca moceGHuM ocBpTom Ha buX.

[Tonazehu on nedunucanor mpobiiemMa, HpeaMeTa M IUJbEBAa UCTPAXKUBAMKba, Kao U
HABEJCHE TCOPHJCKE KOHIICTITyalM3allhje MOJela HCTPAXKHBamba, KaHIUIATKHEHA
MOCTaBJba IVIABHE U TOMONHE XUIIOTE3e.

I'nmaBHa xumnoresa:

X0: CtumynaTtuBHa nopecka nouutuka kpeupana 3a MCII, ytude Ha npuiuB JUPEKTHUX
CTpaHUX HMHBECTUIMja y 3€MJbY, LITO MOXE JOBECTH A0 ocHuUBawa HoBux MCII, pacta
3arociIeHOCTH U pacTa OpyTo pomaher nmpousBoJa.

[Tomohue xunore3se:

X1: YBohewe mopeckux OJakIInIa y OKBUPY JAUPEKTHUX IOpe3a, Kao IITO Cy: CHUXKEHA
mopecKa CTora mopesa Ha JTOOUT, MMOPECKH MPa3HUIM, OJIAKIIHIIE M0 OCHOBY yJarama U
np. aonpunujehe pasBojy u pacty MCII, kpo3 pacT NPOU3BOAHOT U YCIYXKHOT
acopTHMaHa, OJHOCHO PACT MpPOMETa IITO BOJIM PACTy 3aroCIeHOCTH, OpyTo momaher
MPOM3BOJIA ¥ TUPEKTHUX CTPAHUX UHBECTHUIIH]A.

X2: VYBoheweMm moceOHUX IlemMa omnope3uBama y okBupy I[I[IB-a Te omakmaBame
npolenypa HUCIymhaBamba IOPEeCKUX obaBe3a yBoOhemeM eNeKTpPOHCKE KOMYHHKalHje
u3Mely mopeckux ympaBa M MOpeckux oOBe3HMKa nonpunHujehe passojy u pacty MCII,
nosehamy 3amocieHocTH, OpyTo jgomaher mNpou3BoJa M JAUPEKTHUX CTPaHUX
WHBECTHUIIH]A.

X3: IlopuzameM ePUKACHOCTH U €(EeKTUBHOCTH paja MOPECKUX yrpaBa Kpo3 MPUMjEHY
nHoBatuBHUX UT pjemewa cMamuhe ce TPOIIKOBU aJIMUHUCTPHpama MOPECKUX 00aBe3a
T€ BpUjeMe HEOIXO/IHO 3a NMpHjaBJbHBame U Mmiahame nopeckux obdasesa kox MCII.

X4: O06e30jehememM MHOLITBA MOJUTHKA M CTpaTervja 3a WHBECTUPAHkE, Pa3BOjeM
UHPPACTPYKTYpEe Te€ TI0jeHOCTABJbEHEM 3aKOHCKUX Ipoleaypa yHanpujeauhe ce
MHBECTHUIMOHA KJIMMa 1ITO he TOMpPUHUJETH pacTy CTPAHUX AUPEKTHUX UHBECTHUIIH]A.

VY OKBHpY TEOPHjCKO/PECIIEKTUBHOT AMjesla UCTPaXKUBaba KaHIUIATKUba UCTHYE YIIOTY
u 3Haua) MCII y pa3zBujeHrM ekoHOMHjaMa 1 buX, Kao U BUXOBE KapaKTEPUCTUKE, T€ j€
U3BpIIMIA UACHTU(UKAIM]Y (DaKTOpa KOjU YTUUY Ha BUXOB OINCTAaHAaK U pa3Boj. Y cdepu
OpojHux ¢akTopa KOju TpeAcTaBbajy mnpenpeke pa3Bojy MCII, kanmunatkuma ce
ycMjepHiia Ha YJIOTY MOPECKOT CHCTeMa M MOPECKE MOJIUTUKE Y TMOACTULAY M3TPaIihe
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koHkypeHtHocth MCII u nwmjene mpuBpene. Crora neTa/bHO NHpPEACTaB/ba IOPECKY
noymTuKy u onope3uBambe MCII y 3emibama EY, OECD-a u Hamrer 6yimker oKpyKema Ha
HauMH Ja je mpencraBuia mpakce omopesuBamba MCII TUpeKTHUM M WHAWPEKTHUM
Mope3nMa, a y TOM CMHCIIY je TpYy>KUJia Mperie/ MUPOKOT CIIEKTpa MOPECKUX OJaKIIUIA
u noceOHuX mema omopesuBama MCII u ytumnaja xoju moceOHa mopecka MpaBHiia 3a
MCII umajy Ha BUXOBY KOHKYPEHTHOCT, OINICTaHaK M pa3Boj. Yiory u 3Haudaj MCII y
buX xanaunatkuma onpelyje ananu3oM JOCTYIHHX MojaTaka o yuenrhy oBux npemyseha
y ykynHoM Opojy buX mpenyseha, ykyInHoOj 3alOCI€HOCTH y OBOM CEKTOPY, T€ lbUXOBOM
yuemhy y wmelyHaponnoj tproBunu u ctBapamy b/IIl-a. Kako O6u Morimm oapenuTu
3aCTYMJBEHOCT MOPECKUX OJaKMIMIa U MOCEOHUX IlIeMa ONOpe3UBama YCMjepEeHUX
uckbyunBo Ha MCII kanampgaTkumwa MpeAcTaBba IMOPECKY IMOJIUTHKY, IpaBUia U
npoueaype y o0nactu JUPEeKTHUX M MHIAUPEKTHUX mnope3a y buX. ¥V 3aBpuHom aujeny
TEOPH]CKO EMITUPHjCKOT JjeNia KaHAUJaTKIba MPeACcTaB/ba KOHKYPEHTHY no3unnjy buX
MOCMaTPaHo y TJI00ATHUM OKBHUPHUMA, ca MOCEOHHMM aKIIEHTOM Ha YJIOTY IOpEcKe H
WHBECTUIIMOHE MOJUTHKE y npuBnadewny JJCU.

[TonasHy OCHOBY HCTpakuBama AHMCEpTallfje MPEACTaB/bajy MOCTojehu eMITUPHjCKU
JIOKa3u Koju jacHo motBphyjy na cy MCII HenmponopiimoHanHo moroleHa TPOIIKOBHMA
IOLITOBamka IOPECKUX IHpomuca. Ymnopehyjyhu mnponajy uiaM HMOBHHY, TPOLIKOBH
nomroBama nopeckux mpomuca 3a MCII cy Behu Hero 3a Benuka npenyseha (OECD,
2007, ctp. 6). CBu mope3u Hamehy TpPOILKOBE MOIITOBaWka Mpomuca 3a npenyseha, kao u
aJIMAHUCTpPATHBHE TPOIIKOBE 3a TMOpecke BiactH, anmu ce [1/IB gyecro cmarpa moceOHO
onrepehyjyhum 3a MCII (European Commission, 2013, Evans et al., 2018, naBeaeHo y
OECD 2020).

[Tompmika paszBojy MCII uma 3a mub Behn €KOHOMCKH pacT, CTBapame MO3UTHUBHOT
€KOHOMCKOT H TOJUTHYKOT aMOHWjeHTa, CMamemhe HEe3aloCICHOCTH W CHPOMAITBA
KpEeUpameM HOBUX paJHUX MjecTa, jadyame YJOre MPUBATHOT CEKTOpa, MOAU3AHmE
JKUBOTHOT CTaHAapja, uta. (AreHnuja 3a pa3soj npenayseha [A3PII], 2021). 3nauaj MCII
y pa3BUjeHHM 3emJbama oOrje/la Cce y UYHIEHUIM IITO Cy OHa TeHepaTtop pas3Boja
MPUBPEAHUX U JPYIITBEHUX akTHBHOCTH 3emibe. MCII cBoj ytuiaj Manudectyjy Kpo3
HEKOJIMKO MHIUKATOpa pa3Boja 3eMJbE; IPHje CBEera MOJICTUIY 3alOlLbaBame, JOIPUHOCE
pacty HOBe BpHjeaHOCTH, yTuuy Ha noehame B/II1, cTBapajy mpernocraBke 3a youpame
nopeckux npuxonaa utl. (Mcaxosuh, 2015, ctp. 18). Y cBuM 3eMIbaMa HIMPOM CBHjETa je
npusHaro jga cy MCII, a moceOHo Mana nipeay3eha Beoma BaykHa 3a CBOje€ €KOHOMH]E, Oe3
0o03Mpa Ha TO Ja JIU C€ Paaud O BHCOKOPa3BHjEHWM EKOHOMHjaMa WM €KOHOMHjama y
pa3Bojy M ca HUCKUM JoxoTkoM (Baumol, 2009, naBeneno y IlerkoBuh u Munanosuh,
2017). Ilperxonnu 3akiby4yak u3BeneH je 30or tora mro MCII y Benukoj mjepu He
JIOTIPUHOCE CaMO E€KOHOMCKOM IpOCIHEpUTeTy, Beh Takolhe nompuHoce crnenuGuuHoM
3anonubaBawy, b/II1-y, nHOBanMjama, TEXHOJOIIKOM HAMpeTKy Wiu pa3Bojy (Baumol,
2009; Savlovschi & Robu, 2011; European Commission, 2013; Stefanovi¢ & Ivanovi¢-
buki¢, 2015, naBeneno y IlerkoBuh u Munanosuh, 2017).

[Ipyxame moapmike pacty u pa3Bojy MCII tpeba na Oyae mpuUOpUTET y paay CBake
Bnane. MCII ce nanac cmarpajy HajAMHAMUYHHJUM U HajQJIEKCUOMITHUJUM MPUBPETHUM
cy0jekTiMa y TJIO0ATHO] €KOHOMHJU M KJbyYHA Cy 3a pa3BOj CBHUX HAIMOHAITHHX
€KOHOMHja 300T HHMXOBOT JIONPUHOCA Pa3BOjy, CMAambEHhy CHPOMAIITBA M OJIPKHUBOM
exkoHoMckoM pacTy (Chandra et al., 2020). Onope3uBame MCII nmoceOHO je u3a3Balo
MHTEpECOBakbe¢ M y 3eMJbaMa y Pa3BOjy M y Pa3BUjEHUM 3eMJbaMa TOKOM MOCIJbEIHE
nerenyje npu yemy ce nokaszano ga MCII urpajy kibydHy yJory y MOPECKOM CHCTEMY
(Pope & Abdul-Jabbar, 2008; Alshira'’h & Abdul-Jabbar, 2019a, nutupano y Werekoh,
2022, ctp. 5). Ako MCII umajy mobpo pasymujeBame (UHAHCH]a U OTOPE3NBamba,
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rereprucahe Jajbu pacT MOCIOBamka U KOHKYPEHTCKY npenHocT (Xu & Zia, 2012; Nunoo
& Andoh, 2012; Demirbag et al., 2013; Bayrakdaroglua & Sanb, 2014; Clark, 2014;
Dunska & Kravinskis, 2016, mHaBeneno y Resmi et al., 2021). Ha ¢dopmupame ycioBa 3a
MOY3€THUYKY aKTUBHOCT U TOJY3€THUYKO JjeJIOBAbE y MHKPO, MajJuM U CpelHbUM
npeny3ehnma TojenuHe 3eMJbe, 3HadajaH yTjellaj MMa TOpecKa IMO3UIlMja W TMOPECKO
onrtepehemwe npeayseha. [lopecku moacTuUaju ¥ OJAKIIUIIE Ce MPYrKajy Mpeay3eTHUIIMA
ca IMJbEM CTHMYJIHCama pacTa u pa3Boja npexay3erHumTBa (Ymuxanauh u lenuh, 2011).
be3 063upa Ha ynmennily aa EBponcka aupektusa o I1/IB-y naje npkaBama uiaHuIiama
moryhHocT ma u3ysmy Mana npeny3eha om I1/IB-a, kojy nOpikaBe diaHHUIE HIHPOKO
KOopHcTe, oBa Ipeny3eha kao kareropuja U Jabe Tpre 300r HecpazMjepHUX TPOIIKOBA
nomroBama [1JIB mpomuca, koju u3Mel)y ocTanor MpeacTaBibajy CTBApHY IPENPEKY
pacty MCII. Behuna tpomkoBa koje cHoce MCII cy ¢pukcHHM, a HE TPONOPIIMOHATHU
wuxoBoM mpometry (European Commission, 2018). Karya (Katua, 2014) npencrasiba
pe3ylTaTe eMIMPHUjCKUX CTyAMja Koje TMoKa3yjy Ja HoBa mpenys3eha urpajy 3HauajHy
yIOTy y CTBapamy 3aloCICHOCTH, WHOBAlMja, EKOHOMCKOT pacTa M CMambemha
He3anocnenoctu (Garikai, 2011; Baptista et al., 2005; Fritsch & Mueller, 2005; Stel &
Suddle, 2005; Garikai, 2011, maBeneno y Katua, 2014). [Toctoju BHCOKa KOpenarroHa
Be3a u3Mel)y cupomaiiTBa, HE3aloCIEHOCTH, KUBOTHOT CTaHJapja rpaljaHa u cTemneHa
xuBoctt MCII y onpehenum 3emipama (Katua, 2014, crp. 466). Heke Teopujcke u
EMIUPUJCKE CTYyNMj€ OLUJEHUIE CYy YJIOTy IOpECKE IMOJHUTUKE y EKOHOMCKOM pacTy
(Leibfritz et al., 1997, naBeneno y OECD, 2002). Y okBupy OBeE JIATEpATYpPE, TOCTOJU CBE
Behe MHTepecoBame 3a MOPECKY MOJUTUKY KOja ce OJHOCH Ha npeay3eTHUITBo (Robson
& Wren, 1999; Bruce, 2000; Carrollet et al., 2000a; 2000b; maBeneno y OECD, 2002). Y
CBUJETy IMOCTOje OpojHE BpCTE MOPECKUX MOJCTHIAja Y OKBUPY pPa3IUYUTHX BpCTa
nopesa. Y CBJETCKOj JUTEpaTypH MOACTULIAJU Y OKBUPY Iope3a Ha NoOUT Hajuerthe ce
JiMjernie Ha TpU OCHOBHE TpyIIe:

1. CHmxeHa crorma rnopesa Ha JI00HT;
2. Ilopecka MupoBama UiH nopecku npaszuunu (engl. tax holidays);

3. Onakuuie no ocHOBY yjarama (engl. investment incentives) y mmMpeM CMHCIY y KOje
crajajy pa3Hu MOJCTHLIAJU Kao yOp3aHa amopTu3anuja (engl. accelerated depreciation),
pa3Ha ymameHmha OCHOBHIIE TT0 OCHOBY yiarama (engl. investment allowances) Te mopecku
kpeautu (engl. tax credits) (LllmmoBuh u XKaja, 2010, ctp. 61). Ocum HaBemaeHUX
MOJICTHIIja Y OKBHPY TOpe3a Ha JOOWT, IMOCTOje W Pa3HU JAPYTH MOPECKH IOICTHIIAjU
KOjU HMCY IOBE3aHM Ca MPETXOAHO CIIOMEHYTHM, Kao IUTO Cy: MOTryhHOCT IpeHoca
MOpECKOT TYOUTKa, HI)Ka CTOIa Iope3a 1o 0JJOUTKY 3a ojpel)eHe ucriaTe u CIIM4IHo.

[Ton mojenrHOCTaB/BEHUM IIEMaMa OINOpE3MBama Y OKBUPY MHIAMPEKTHHX IOpe3a, Ipuje
CBEra ce MHUCJIM Ha Moce0He MOCTYNKE ONope3HBama MOPe30M Ha J0JaTy BPHjEAHOCT,
OJTHOCHO yBoOleme MeToJa TOTOBHMHCKOI OOpadyHa 3a TOpe3 Ha J0JaTy BPHjEIHOCT.
[Tojam roToBHUHCKHM 00OpauyH mopecke obasese 3a [1JIB monpazymujeBa MeTon y ckiamy ca
kojum ce I1/IB mpujaBibyje 1 oOpadyHaBa y TpeHYTKY Kaja je (akrypa cTBapHO IuiaheHa
win HarulaheHa yMmjecTo y TpeHYTKy Kajaa je mpumibeHa win uzgana (Sorrell, 2020).
[Ipenopyke u nobpe mnpakce Espomncke kxomucuje (European Commisison, 2008)
noTBplyjy Ja je mpUMjeHa T'OTOBHMHCKOT pPayyHOBOJCTBA MPUKIAIHH]jA 3a MHUKPO WU
BeomMa Mana npenay3eha. IlpuHuoun roroBuHCKOr —pauyHoBoacTBa kon [I/IB-a
nonpaszymujeBa aa ce [IJIB muaha Ha u3BpiieHy mpojajy TeK Kaj MOpPECKH OOBE3HUK
HaIJIaTH MOTPAKMBAKE, a HA CIIMYaH HAUYWH KOPUCTH YJIa3HU MOPECKH KPEAMT, Tj. Kajua
u3BpmM 1ahame cBojux obOaBeza mpema pgoOaesauy (OECD, 2009, crp. 123).
Wsmjenama Illecte mupektuse o I1J]IB-y omoryheno je 3emspama unanunama EY, koje cy
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ce ompeaujenuie 3a OIMIMjy TOTOBHHCKOT OOpadyHa, Ja yBeAy 00aBe3y MpONHCHBAHA
mpara 3a yrnorpe0y oBor meroaa (Antuh, 2013).

Bucuaa mopeckor omnrtepehema, MOCTOjalkbe MOPECKHX IMOACTUIAja W OJIAKIINIA, TE
JEIMHOCTABHOCT M TPAHCIAPEHTHOCT MOPECKUX IPOIKCa M MPOLEAypa CaMo Cy jelaH O
BeNUKOT Opoja ¢akTopa oA KOJUX 3aBHCH OICTaHAaK, pacT W pas3Boj cekropa MCIL VY
3aBpPIIHOM H3BjEIITajy Yy BE3M Ca I0jeHOCTABIFHBAKBEM IPOIEAypa IOLITOBAbA
nopeckux mporuca 3a MCII, HaBeaeHW Cy TJaBHM pasjio3d BUCOKUX TPOIIKOBA
HOIITOBamka MOPECKUX Mpomuca Kojuma cy uzioxena MCIIL, a To cy:

* YecTe u3MjeHe NOPECKHUX 3aKOHA,;

* KOMIUIEKCHOCT MOpECcKHX cucTeMa (IIOPECK CUCTEMH Cy BHUIIIE YCMjEepEHH Ka BEIUKUM
npenysehnma);

* [Tocrojame pa3IUIUTUX TOPECKUX aIMUHUCTPAIIN]a;
* Hepa3ymJibuB je3uK MOPECKUX 3aKOHA, YKIbYUyjyhu Hepa3yMIbHBE 00paciie;

* Kpatku u HeprekcuOWIHN Kpajibi POKOBHU 3a yIulaTe mopesa (10Boje 10 mnpobiema y
HOBYaHOM TOKY);

* TpOIIKOBU MOPECKUX CaBjETHUKA,;
* Peructpanuone npouenype (European Commisison, 2007, ctp. 6).

[Topecka monuTuka MOXke OUTH IM3ajHUpaHa HA TaKaB HAYMH HE CaMo J1a JUPEKTHO YyTHUYe
Ha MCII, Beh 1 1a HHIUPEKTHO MOACTHYE HUXOB PACT, Kao IITO je Ha MpuUMjep Ipakca y
Kunu. IIpema Jaobuny (Yaobin, 2007), nopecka nmonutuka y Kunu je auzajHupana Ha
TakaB Ha4yWH Ja U3y3UMa O]l ONope3uBama (UHAHCHUJCKE KOpIopaluje Koje aajy
rapanije 3a kpeaure MCII u na mpyxka nopecke onakmmmuie 3a MCII u unBectutope,
KOJU yJaxy y BUCOKY TexHosornjy Atawodi & Ojeka, 2012). V Hekomuko cryauja
(Carrollet et al., 2000a; 2000b; 2001; Holtz-Eakin & Rosen, 2001) 3akspyueHo je na cy
Ipely3eTHUIM MO3UTUBHO OAroBOpuiM Ha mnopecke onakmmue y CAJl 1980. rogune.
Hakon Haarnemama mpekvBJbaBama Mpeay3eha, OTKpUIIM Cy Ja HUXKE TPaHUYHE CTOIe
nope3a Ha JUYHA TNpUMama WHAYKY]y Opxu pact mpemyseha, 3amonbaBameM BHUIIE
panHuka ¥ BehuM ynarameM y ompeMy U oOjekTe. Y HCTO BpHjeMe KOPIOPATUBHO
OTIOpE3WBAKE  MOXE  00ecXpaOpuTH  OCHUBaWme  mpodutabuimHux  mnpemyseha.
Camo3ariociieHy MojeIMHIIM ca HIKOM CTOIOM MOope3a Ha JIMYHA MpuMama y nopehemy
ca CTOTOM Tope3a Ha JOOUT KopIiopalyja uMajy MoACTHIIA] Ja OCTaHy CaMO3arociIeHu ca
IUJbEM CMamemha BUX0oBOT nmopeckor onrepehema (OECD, 2002, ctp. 7).

[Tpema turnuny (Stiglitz, 2004) noxebHe KapaKTEPUCTHKE CBAKOT MOPECKOT CUCTEMa
Cy rpynucaHe y cibefehux mer kareropuja: eKOHOMCKa e€(HUKAaCHOCT, jeTHOCTAaBHOCT Y
aJMUHHCTPATUBHOM IOTJIeay, (IeKCUOUITHOCT, MOJUTHYKA OJTOBOPHOCT U NMPABUYHOCT.
Jlu3ajH mopeckor cucrema cMmarpa ce OUTHUM JIUjeJIOM jaBHE MOJHUTHUKE, a Ha OCHOBY
OTICEeXKHE JTUTEpaType MOTBPHEHO je Ja MOPECKU CUCTEM IPEJCTaBJba ajaT 3a OCUTYpPambe
NPaBEIHOCTH, YCIOCTaBJbamkbe 0HOCa U3Mel)y mopeckor o0OBe3HUKa U ApxkKaBe, Kpo3 Koje
ce MOTy MOJp’KaTU WMHBECTUIMj€, IPOAYKTUBHOCT U IpuBpeaHU pacT (Andreea et al.,
2021). ExoHOoMHCTH, KpeaTOPH MOJUTHKE, TIOPECKU OOBE3HUIIM, 1A YaK U MOpecKa ynpaBa
u3paxanajy 3a0pHHYTOCT Ja CJOXKEHOCT MOPECKHUX 3aKOHa HMCKPHBJbYj€ MOHAIIAKE U
noapusa epuxacHoct (Zwick, 2021). ITopecku cucteM umMa BaxXHYy yJIOTY Y MOACTULAY
nHoBaTMBHUX akTUBHOCTHU (Liubkina et al., 2019). [IpaBHO OKpyXeHe U TOPECKH CUCTEM
MOY€E JONPUHHUJETH CTBAPaly MOBOJHHOT TOCIOBHOT OKPY>KEHa MOTOJHOT 32 MOCIOBAHE
u "HanpenoBarbe MCII (Ndiaye et al., 2018). 3emsbe Koje UMajy TIOPECKE OJAKIIHUIIE 3a
MCII TBpae na npedepeHIrjaHu MOPECKH TPeTMaH CTBapa BEJIMKU Opoj pagHUX MjecTa
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u noBehaBa HHMBO MpEIy3€THUINTBA KOjU je MoBe3aH ca (iekcuOmiHomhy, Op3uHOM,
npey3uMameM pusuka u uHoBarjama (Chen et al.,, 2002, naBeneno y Twesige &
Gasheja, 2019). ITopecka ynpaBa je o] BUTAJTHOT 3Ha4aja 32 €KOHOMCKH YYMHAK KaKo 3a
NPUKYIUbAkE IPXKABHUX MPHUXOJAa TaKO W 3a agMHUHHCTpaTtuBHE mpouenype (Godin &
Hindriks, 2015; Kangave, Nakato, Waiswa & Zzimbe, 2016; naBeaeno y Kintu et al.,
2019). IIpema Pajuh u ap. (2018) edbukacHuja mopecka aMUHHACTPAIIHja MTOAPa3yMHjeBa
pan Ha yHanpehemwy NpuMjeHe MOPECKUX MPOMKca, KPo3 MPoLec XapMOHHU3aIHje, Kao U
eIyKaIujy mopeckiux oOBE3HUKA U I10jeTHOCTABIbEHE aIMUHUCTPATUBHUX MPOIEAYpa, a
caMHUM THUM U CHIDKaBame TpomrkoBa. Vctu ayropu (Pajuh et al.,, 2018) HaBoge ma cy
onrosapajyha mopecka momuTHKa M e(pUKacaH TMOPECKH CHCTEM, IICHTPajIHa Kapuka y
OCTBapHBamy €KOHOMCKOT pacTa M MaKpOEKOHOMCKE CTaOMIIHOCTH, MOroToBo 3a buX. Y
CBUM IOPECKUM aIMUHUCTpAIAjaMa KaKo Pa3BUjEeHUX TaKO U 3eMaJba y Pa3BOjy CIIPOBOJIC
ce mopecke pedopme ca muibeMm moBehama ehUKACHOCTH M €PEKTUBHOCTH IMOCIOBHUX
mpoleca Koju ce OJBMjajy y aaMHuHHCTpanujama. Pedopma u mobosplname MopecKkor
CHUCTEMa MOTYy yTHIIATH HA jaBHU CEKTOP W JOBECTH 10 J0oOpor moBpata ynarama (The
World Bank, 2020, ctp. 33). HctpaxuBama crnpoBeneHa o nepdopMaHcama MOPECKUX
aJIMUHHCTpAIMja y 3eMJbaMa y pPa3Bojy MoKasaja Cy Ja je BUXoBa e()UKACHOCT HHUCKA H
Kao0 TaKBa MPEJICTaBJba BEIIMKY 3a0pUHYTOCT 32 BJIaJly, jaBHE HHCTUTYIIH]E U MOjCTUHAYHE
uctpaxusade (Okoh et al., 2020). YuuHak moOpecKkux aJMHHHCTpAIfja y 3eMJbaMa Y
pa3Bojy je Heedukacan u HeedpektuBan (Bird, 2015, naBeneno y Okoh et al., 2020) u
notpebHo Ta je mobossmaru (Mansor & Tayib, 2015, naseneno y Okoh et al., 2020).
[TpodecronanHa, oaroBopHa, JOCTYITHA, JjEIOTBOPHA, YCIy)KHA M ePHKACHA TOpecKa
aIMUHHCTpAIFja KOja CIYXKU Yy HajOOJbeM HWHTEpecy TIMOPECKMX  OOBE3HHWKA H
opraHmsanyja, OpHjeHTHCaHa mpeMa edekTuma Tpeba OUTH arcoNyTHH MPHOPHUTET y
pany jennor nopeckor oprana (Terzi¢ & Berger, 2019, ctp. 119). V okpyxkemy CTaJHUX
TEXHOJIOIIKHUX MHOBaIMja U MOCIOBHUX MPOMjeHa, IOPECcKe yIpaBe MIMPOM CBHjeTa KaKo
OM 3a10BOJbMIIE OIEPAaTHBHE U CTpaTElKe 3axTjeBE€ KOPUCTE pa3Ha pjellemha
uHpopmannonux texnosaoruja (USAID, 2003). [Topecke aaMuHHUCTpaIije KOPUCTE CBOJY
CTPYYHOCT M TIOJaTKe, He camo Jla oMoryhe mopecKuM OOBE3HHMIIMMA MPHUCTYI yCIyraMma
nopecke aiMuHucTpanuje, Beh u mupem npxxasaom cucremy (OECD, 2021). Jururanna
TpaHchopmanja ce nedUHMIIE Kao MPOIEC KOJU CE€ KOPUCTH 3a PECTPYKTypUpaHe
€KOHOMMja, MHCTUTYLMja W JApymTBa Ha cucreMckoM HuBoy (Unruh & Kiron, 2017,
HaBezeHo y IlerkoBuh, 2021, ctp. 56). Pa3Boj uHpoOpManMOHUX U KOMYHHUKAIIMOHUX
TEXHOJIOTHja y MOCIEIHBUM JCleHHjaMa, U 3a EJEKTPOHCKO IOJAHOIICHE NpujaBa U
wiahame mopesa, MpyKHUO j€é MHOTMM TOPECKUM aJIMUHHUCTpaljaMa MOryhHOCTH 1a ce
nosehajy qpXaBHM NPUXOJH, T000JbIIA €(UKACHOCT U KBAJUTET yCIyra Koje ce Mpyxajy
MOPECKUM O0OBE3HUIIMMA, UCTOBPEMEHO cMamyjyhu onrepeheme mopeckux 0OBE3HUKA U
TPOIIKOBE JIp>KaBHE yIpaBe M nmobosbiaBajyhu cnpoBoleme mponuca 1 HariaTy mnopesa
(OECD, 2017, ctp. 40). Heke on TEXHOJIONIKM HajHANIPEAHHJUX EKOHOMHja Cy WMaje
€JIEKTPOHCKO TIOJIHOLICHE¢ IMpHjaBa W Iulahame mope3a Bumie oA JeueHuje. Heke
€KOHOMHM]€ cajla KOPUCTE BPXYHCKE TEXHOJIOTH]e, Kao IITO ¢y 00paja OOMMHUX MojaTaka,
aHaAJUTHKA, BjellITAauka MHTEIWICHLMja U MAIIMHCKO y4ewe. Y JpyruM eKOHOMHjama,
BEIIMKO CMamkEHhe¢ BPEeMEHa 3a MOJHOIICHE TIPHjaBa U CMamkeme Opoja miahama pe3yaraTt
Cy IPETXO/IHUX yJlarama y TeXHoJ0rujy u rianupamwe (PwC, 2019, ctp. 15).

Jenan ox Hajuemthux oOJMKa JApKaBHE MHTEPBEHIUjEe Yy (QYHKUUJU H3TPAIHHe
KOHKYPEHTHOCTH Jp)KaBe M NpUBJIaueHmha KaKo CTPaHUX, TaKo M JAoMahuX HMHBECTHIIH]a,
M W Kao eukacHa Mjepa (UCKaIHE MOJNUTHKE, IMPEICTaBibajy pPa3IMUYUTE BpCTE
nopeckux mnoxactumaja. Ilpema CrojanoBuhy (2007), mopecka KOHKypeHIMja Kao
nocJbeuia riobanm3aiyje u3a3Bajia je MaXmdy MOPEeCKUX BJIACTH W JAPYTHX HOCHIIAIa
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eKoHOMCKe monuThke. OHa monpa3syMujeBa KOpHIINEHE pa3IMYUTUX IOPECKUX
MOJICTHIIaja HAPOYUTO y CUCTEMYy TIOpe3a Ha JOOWT, Tj. MOCTOjarbe HIKHX MOPECKUX
CTONAa M TOPECKHUX OJAKIIWIA Ca IIMJbEM IMpPUBJIAuCHa: HHOCTPAHE TPaXmbe 3a JoMahum
npousBoauma, JICH, ¢duHaHCHjCcKOT KamuTajna, (PUHAHCHJCKHX IIEHTapa KOMITaHHWja W
npyrux npousBoaHux ¢akropa. Punr (Ring, 2008, naBeneno y Chukwudumogu, 2021),
JNeGUHHIIE MMOPECKy KOHKYPEHIM]Yy Kao HaYMH Ha KOJH 3eMJba KOPUCTH CBOj MOPECKU
CHCTEM J1a IPUBYYE WHBECTHUILIM]E, IIOCIOBHY aKTUBHOCTH WJIHM MPHJIUB HOBLA Y 3eMJbY. Y
CB0jOj HAjIIMPOj KOHIICTIIHjH, OBa (pa3a o0yxBara ynorpedy OMIO KOje KapaKTEPUCTHKE
MOPECKOT CUCTEMa 3eMJbE Ja ,,ll0jada” CBOjJy KOHKYPEHTCKY MPEIHOCT Ha TPXKHINTY 3a
KaluTall, WHBECTHIIMjE W/MJIM HOMHHAJIHO IIOCIOBHO  TpHUCYcTBO. [lopecke
KapaKTEePUCTUKE KOje CY JIAKO TMPUMjECHJbUBE y OBOj MUCH]JU YKJbYUYjy TIOPECKE CTOIIE,
MOPECKY OCHOBHILY, aJMHHUCTPATHBHH CHCTEM, TPAHCHAPEHTHOCT, 00jelIoamuBambe,
njesbere mHpopMmanuja W moceOHe kpeaurte, u3yseha m omdurke (Chukwudumogu,
2021, ctp. 8). [Inanupame MOpPECKUX TPOIIKOBA MOXKE HCKPUBHUTH aJOKalH]y pecypca
(TocebHO KamuTaia) U OAMAKHYTH €KOHOMH]Y OJf TCOPETCKH MpBE HAjOOJbE aJIOKallvje
Koja Ou ce goOmma y cBujery 0Oe3 mope3a, HaHocehu ImTeTy TUME €(PUKACHOCTH
MPOU3BOJIKbE KaKo Ha rio0anmHoM HUBOY, Tako m y EY (Huizinga & Laeven, 2008;
Alvarez-Martinez et al., 2018, naBeneno y Barrios et al., 2020).

Konpena (2015) nHaBogu na 3Hauaj MOpecKe KOHKYPEHIMjE 3a pa3Boj HAIIMOHAITHUX
€KOHOMM]ja HUje 3aHeMapuBa KaTeropuja, Te na je mpoBoleme mopeckux pedopmu y
KOHIICTITY JIOCTH3ama Beher HMBOa MOpPECKe KOHKYPEHTHOCTH BEOMa 3HAYajHO, a IITO
noTBplhyjy pazHe NOJIUTUYKE OAJYKE, KOje Cy CBOJEBPEMEHO JOHOCHUIM HOCHOILM BIACTU
pasBujeHHX 3eMasba. [Ipema Mumomry (2021) mopecka MmoJIMTHKA MOXe ce JedUHUCATH
Ka0 YKYNHOCT TOPECKHX Mjepa HEeKe Jp)KaBe, YCMJepeHHMX Ka OCTBapemy oJpeheHux
NOJUTUYKUX IMJbeBa. Mjepama (QuckanHe noauTuke Moryhe je MOCHjenuTH
KOHKYPEHTHOCT TIOjeJJMHE HWHAYCTpHje alu W IjeJIOKYNHOr rocmojaapctsa. Jla
¢duckaHu cyctaB U (prUCKaTHA MMOJIMTHKA HUje 3aHEMapuBa y H3TPalibl KOHKYPEHTHOCTH
ropopu ctaB EY o gpxkaBHuM nortmopama nony3ehuma, Te 0 cBe  jadoj
WHUIMjaTUBH 32 CIIpeyaBambe IITETHE TOpEe3He KOHKYPEHIHje. Y TOM KOHTEKCTY,
¢duckanHu cycTtaB U QUCKalHa NOJUTHKA TpeOajy CIIy’)KUTH Ka0 MHCTPYMEHT L{j€JIOKYIHE
CTPYKTYpHE MOJIMTUKE CBE y IIUJbY U3rpa/ilbe KOHKypeHTHOCTH. (Ilumosuh, 2006, ctp. 6)
OcuM 3aKOHCKE U JIOTUCTHYKe momohu, BehnHa OBUX MOTHIAja je (PMHAHIIM]CKOT
KapakTepa, IITO 3HAa4u Ja Of JIp>KaBe HM3UCKYje NaBame (PUHAHCHJCKE MOJPIIKE, WU
0o0pHYTO, opuLamke oA Oyayhux mpuxoja Kpo3 HIp. cMamemwe nopesa (ILnmosuh, 2006,
ctp. 5). duckamHe mjepe, OJHOCHO Pa3HU MOPECKH MOACTHIAJU, Cy Hajuenrthu 0O0JIMK
JpXXaBHE HMHTEpBeHLHUje y (yHKIMjU u3rpaame KoHKypeHTHOcTH (ILlmmosuh, 2008).
[Ipema Yaymeuhy (2020) omope3uBame je KJBYYHO 3a U3TPAdABy CHAKHOT U
JUHAMUYHOT jeIMHCTBEHOI TPIXKUIITA KOje MoJpkaBa nmpeayseha v mpuBiayn yiarade,
na Oylly KOHKYPEHTHH Ha HajCHOXHHUJUM TJ0O0alHMM TpKumTtuma. 300T yTHIlaja
omope3nBama Ha OANyke mpeny3eha o mmpemy, yjlaramby W 3alolUbaBamby, OHO j€
moceOHO BaXXKHO 3a pacT W pamHa mjecta (Yaymesuh, 2020). [Ipema brnaxuhy (2006),
BehMHa paHUjUX CTyAHWja, Koje cy pal)eHe mpuje IeBeAeceTHX roMHa MpoIUIor BUjeKa,
yTBphUBasa je Aa TOpe3n Wrpajy CIOPEAHY YJIOTY Y OJJIYIH O JIONUPAmky JTAPEKTHHUX
CTpaHMX WHBECTHIMja, aJli CYy HOBHjE€ CTyAHMje MOTBpAMIEC Ja TMOpe3d, OIHOCHO
MOpECKe CTOME W TOJCTHIAJU KOJl Iope3a Ha JOOHT, [IOCTajy CBE 3HaYajHUjU. 300T Tora
je, moceOHO y JpkaBamMa y TpPaH3ULUjU, Pa3BUjeH TPEH] Pa3TUUYUTHX MOJCTHULIAJHUX
eJieMeHara TOpecKor cucrema. ,,[louerak oBora crosbeha JOHHO je CBE BHIIE JOKa3a
0 TOME JIa TIOpEe3HE CTOIe M MOTHUIAjH yTjeuy Ha JIOKAlMjCKe OJUTyKe KOMIIaHHja YHyTap
pErHOHATHUX eKOHOMCKHMX uHTerparuja’ (bmaxuh, 2006, ctp. 176). Hucke ctome mopesa
Ha JOOUT IO3UTHBHO YTHYy HA MHBECTHIMjE, a CAMMM THM W Ha KOHKYPEHTHOCT
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onpehene 3emspe. On ykymao 103 aHanu3upane 3emibe, 83 3eMIbe Cy KOPUCTHIIE CHIDKEHY
CTOIy IMope3a Ha AOOUT, Kao jeany o nopeckux onakmmuia (Llumosuh, 2006).

[Tpema npoujenama Csjetcke 6anke, popmanuu MCII cexrop nompunocu 1o 40% B/II1-a
y 3eMJbaMa y pa3Bojy, aBu OpojeBH cy 3HaTHO Behu kama ce ykibyun u Hedopmaan MCIIT
cekrop (Ndiaye et al., 2018, ctp. 269). [Ipema nmoganmma AreHnuje 3a cTaTUCTHKY buX
u3 2019, ox 38.500 koMIaHuja perucTpoBaHUX y 3eMJbU, OKO 75% cy MuKpo-mpenyseha
ca ToMIIKBUM puxoioM ucrox 4 mmwmona KM koja cy ocurypaia oxo 40% BIT u 50%
cBux 3anocieHux (Delegation of the European Union to B&H, 2020, par. 5). IIpema
akTyeqHuM mnojanuma u3 CTaTUCTHYKOT TOCIOBHOT PETUCTpa ATEHIIHjE 32 CTAaTUCTHKY
buX 74% axtuBHux npexys3eha cy mukpo mpenyseha, 19 % cy mana, a 6% cpeama
npeny3eha. Benmukux npenyseha y buX uma mame on 1%. MCII y bochu u Xepueropuse
yrHe npeko 99% kommanuja, ctBapajy npeko 60% bJ/II1-a e Ou, cxogHo ToMe, Tpebana
MOCTaTH TEHepaTop pa3Boja MPHUBpPEIE M HCTUM Ou ce Tpebasia MOCBETHTH IMOceOHa
naxma (MaptunoBuh et al., 2012, Arenuuja 3a cratuctuky buX, 2020, HaBeneHo y
Maprunosuh et al., 2021, ctp. 44-45).

[Tpeny3etnuuku ambujeHT y buX je mely HajHEpa3BUjeHUJUM y PETHOHY, IITO OTEKaBa
HACTaHAaK JTUHAMUYHOT TIPUBAaTHOT CEKTOpa, JOK BHCOKA JEIEeHTpaIM3alrja BIACTH
orexkaBa pedopme. lomrnHanTHa OUpoKpaTHja, ciaba BiIaJaBUHA IpaBa U CETMEHTAalHja
TP)KUIITA JEMOTHUBUIIY HMHOCTpaHA yiarama. V3pakeHa mepuerniyja Mnpeny3eTHUKa O
KOPYIILUjU U 3JI0yNOTpeOu HOBIIA MOPECKUX OOBE3HMKA IMOACTUYE pa3Bo] HedopmanmHe
exonomuje. (Miller et al., 2019, ctp. 114). [pxaBa Ou cMamemeM IOPECKE CTONE H
YKUIalEeM TI0pe3a Ha cTapan Ou3Huce 1mo0OoJbllialia OCHUBAKE U Pa3BOj MaloOr OM3HUCA,
Te OM Ha Taj HAYMH JjeoBaja CTUMYJIATUBHO HA CBHjECT O MOKpETamky OM3HHCA YOIIIITE
(Ilapuh u Mymuh, 2016). ,,Benuka moryhHoct 3a npuBpenHu pacTt u passoj buX je y
cTBapawmy HOBHX mpou3BoaHux MCII, oTBapamy NpPOM3BOJHUX paJHUX MjecTa, Te
3aMjeHd yBO3HMX mpousBoaa nomahum® (Ilapuh & Mymuh, 2016, ctp. 101). IIpema
XacanOerosuhy (2019) ¢uckamHu noacTunaju cy OcHOBHM cTyO kojuM buX moxe
npuByhu u 3anpxaru JCU. ,KanutetHum ypehewmem ¢uckanne noautuke moryhe je
noBehatu Bpujennoct JICU y buX” (XacauGerosuh, 2019, ctp. 90). V caonmrewny
EBpornicke komucuje o nonutuny npoumipewa buX y EY naBoau ce na buX, tpeba na
o0e30ujenu mnpodecHoHaTHY M JENOJIMTHU30BaHy JpXKaBHY CIyXO0y M KOOPJIMHHCAH
NPUCTYN Kpeupamy noyuutuke mupom 3emibe (European Commission, 2021).

ITpema Canamypu (2014), a xako HaBoze lakyna u J{anon (2015), dupme y buX, na 6u
MOCJIOBaJIe Y OKBHMPY 3aKOHa, MOpajy ce npuapxaBaTh Buile oJ 20 3aKkoHa y Be3HW ca
¢uckanHuM M napaduUCKalHUM JAaBamuMa, Te Buie oj 30 3akoHa KOjU TMPOIUCY]y
Ka3HeHe ojJpende, a TOKOM roAuHe y o0aBe3u Cy Ha pa3He aapece aa aoctaBe oko 150
pa3nuYuTUX TpujaBa U oOpaszama. OcMM Ha BHCHHY NOPECKHX HaMeTa, MPUBPEAHULIU Y
buX ce decto xane u Ha mapaducKkaliHe HaAMETe, BUXOB OpOj, BACHHY U HEOMPABIaHOCT
(Dzakula et al., 2017). [Tapaduckanuu Hametn y Penyonuim Cprckoj u ®@eaepaunju buX
y 2015. rogunu pocturiu cy uzHoc on muimjapny KM, mro umnm 3,51% B/I1-a
(Dzakula et al., 2017), e umajy Behu yauo y B/II1-y y onHocy Ha ynuo nmapaguckamiHux
Hamera y BJIIl-y y Xpsarckoj u CpOuju. bpojuu napaduckaiHu HaMeTH KOju ce
Harutahyjy Ha cBUM HUBoWMa BiacTH y buX cTBapajy nonaTHe HEMOpecKe TPOIIKOBE 3a
nocinoBame. [locikenmux roguHa ce y buX Hactojaio ma ce curyaruja mooOoJbia
CTBapameM perucrapa napaducKalHUX HaKHaJa Ha CBUM HHUBOMMA BJIACTU O]l KOjUX ce
OueKyje Ja MOoJpKe eIMMHHAIM]Y HEMOTPEOHUX WM IITETHUX MapapucKalHUX HaMmeTa,
mro he 3ay3Bpar nmobGosbliaTu nociaoBHy kaumy y mujenoj buX (OECD, 2021).

[Ipema nmocspeameM u3BjemTajy ,,Paying taxes 2019 buX je panrupana ra 141. mjecto
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on ykymHo 190 3emasba cBHjeTa 10 KPUTEPHjyMy JIakohe UCITymhaBamba MOPECKuX 00aBesa.
Baxxno je HamomeHyTH na ce panr buX mpema mocibenmeM u3BjemTajy ,,Paying taxes
2019 momjepuo Ha 141. mjecto, 10K Ha OCHOBY moaaraka 3a 2018. ronuny, buX je 6mia
Ha 137. MjecTy no nakohu ucnymaBamba MOpEecKUX 00aBe3a, IITO 3HAYM Ja j€ Ha3aJoBaja
3a yeTnpu Mjecrta. [Ipema kpuTepujymMuMa U3 MOCbeIber u3BjemTaja ,,Doing Bussiness*
3a 2020. roguny (momanu ce ogHoce Ha 2019. ronuny), buX je panrupana Ha 90. mMjecty
on ykynHo 190 3emarpa, unMe je y OJHOCY Ha TPOIUTy TOAWHY Ha3ajoBaja 3a jeaHy
no3uIMjy, Kajia je Ouia panrupanHa Ha 89. MjecTo, a y OJTHOCY Ha MPETNPOLLTY FOJUHY
Ha3aJ0BaJla je YeTHPHU MO3UIHje, Kaja je Omina panrupana Ha 86. Mjecto ox ykymHo 190
3semasba. [locmarpajyhu mojeiMHa4YHO CBaKW O] IECET KPUTEpHja KOJU CE MjepH, JIOIIO]
no3uuuju bocue u Xeprerosune 3a 2020. ronuHy HajBUIIE CY JONPUH]jEIN KPUTEPUjyMHU
3anounmame mnocia (184. mjecro ox 190 3emaspa), mobujame rpaheBHHCKHX H03BOJIA
(173. mjecro ox ykymHo 190 3emarpa) u nakoha mcmymaBama mopeckux obasesa (141.
Mjecto ox 190 3emarpa). Ilpema kpuTepujymuMa 3aloudm-amke IOCIa U J100Hjame
rpaljeBUHCKHUX /103BOJIa, buX ce Hamasu mpu caMoM Kpajy pasr jucre. [Ipema momamuma
U3 u3BjemTaja MehjyHapoAHUX OpraHu3alivja, a Ha OocHOBY BehuHe mHAMKaTopa, buX u
JlaJb€ 3a0CTaje Yy OJHOCY Ha 3eMJbE y OKpYKemy. MOXKe ce 3aKJbyYHTH Ja CHOPOCT U
HEJOCILEAHOCT y MpoBolermy peOpMCKHX IMIbEBA 33 PE3YyATaT UMa U JIOMIN]Y MO3UIU]Y
buX y omHOCcy Ha ocTaie 3emMJbe y OpOjHMM aHalM3aMa MehyHapOJHHX OpraHu3aIyja
(DUITA, 2020, ctp. 25). Bpujeanoctu unaekca KOHKypeHTHOCTU U nosunrja buX, xao
MOCJbEIHE 3eMJbE Y peruoHy u EBporm, moTBplyjy HEOMXOMHOCT yOp3ama pehopMCKuX
npoueca (OUITA, 2020). Ilpema o6jaBbeHOM wu3BjemTajy CBjeCTKOI E€KOHOMCKOT
dopyma o 1iio6anHOj] KOHKypeHTHOCTH 3a 2020. roguHy Ha OCHOBY mojaraka 3a 2019.
roauny, buX ce Hanaszu Ha 92. mMjecTy on ykynHo 141 apxase, Te je 3a jelHY MO3ULIUJY
JIOIINj€ TIO3UIMOHUpPaHa y oaHocy Ha mperxoany romauHy (World Economic Forum,
2021). Unnexc ekonomckux cnobdoma y 2022. ronunu odyxBatuo je 184 3emaibe cBujeTa
(The Heritage Foundation, 2022). [Ipema HaBenenom u3BjemTtajy (2022), buX je Ha 68.
MjecTy oll yKynHoO 184 3emibe, a panrupana je Ha 36. mjecty mehy 45 3emasba y EBponn,
U HEH YKYNHM Pe3yiTar je€ UCIOJ PEerHOHAIHOI Mpocjeka. Y TOJUIIBbEeM HU3BJElITajy 3a
2021. roguny (ca mojanuMa koju ce ogHoce Ha 2019. roauHy) y KojeM je Mpe3eHTOBaH
CTENeH eKOHOMCKUX cliobonma y 165 npkaBa cujeta, buX je 3ayzema 90. mjecto. ¥V
onHocy Ha no3uuujy buX nmpema noganuma xoju ce ogHoce Ha 2018. roauny, Moxe ce
3aKkJbyuuTH Ja je buX moropmana cBojy mo3unujy, Oyayhu aa je 3a 2018. roaguny Oua
panrupana Ha 82. mjecty (Fraser Institute, 2021; 2020). Mnnekc nepueniuje KOpymniuje
Mpe/ICTaBJba HajpalllUPeHH)U TTOKa3aTesb nepleniyje kopymniuje y ceujety (Transparency
International, 2022). V janyapy 2022. ronuHe 00jaBJbeH je TOAMIILH U3BjemTaj 3a 2021.
roguHy. Y OBOM H3BjeIlTajy Ap’KaBe Ce€ paHrupajy IpeMa OLjeHH O pPALIUPEHOCTH
KOpyMIMje Yy HbHUMa, TaKo Jla MHIEKC IMOoKa3yje J0 KOoje Cy Mjepe OpraHd jaBHE BJIACTH
kopymnupanu. ¥ 2021. rogunu, buX je 3ayzena 110. Mjecto ox ykynHo 180 3emaiba, 10k
je y 2020. rogunu Omna Ha 111. mjecty M TO je OMO HEH HAJJIOWIUJU PEJTUHT Y
nocjeamux necer roauHa. llocskenmu panr buX kama je y mHTamy KOpyMiHja
noropiuao ce u'y ogHocy Ha 2019. roguny, kaaa je buX Ouna panrupana Ha 101. mjecto
on ykymHo 180 3emasmsa (Transparency International, 2022). Ilpema W3Bjemrajy o
MHJIEKCY BlIaJaBuHe npasa 3a 2021. roauny, ca orjenom 0.52, buX je zayszena 72. mjecto
Ha panr jguctu Mehy 139 3emasba cBjeTa, KOjOM €€ MjepH IMOIITOBAaKE OCHOBHUX
OPUHIUIA TpaBJe M Ha3aJoBajla je 3a ocaM MjecTa Y OJHOCY Ha MpOIUIOrOAMIIEH
u3Bjemrtaj (World Justice Project, 2021).

JACU mnpexacraBibajy HAjIOBOJBHHUjH OOJUK MNpPUJIMBA CTPAHOT KaluTajla M THME CY
3HauajaH (pakToOp HANpeTKa y 3eMajbamMa y pa3Bojy W 3eMajbama y TpaH3HuIHju. 300r
ockyamie noMaher KamuTajga HEONXOJHOT 3a JaJbh pa3BOj, TEXHOJIOIIKU MPOrpec H
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3aroCiIeHOCT, 3HAayaj CTPAaHWX MHBECTHIMOHMX Yyiarama y buX Huje 3aHemMapuB H
Tpebasio OM paJiuTH Ha BUXOBOM TPUBJIAUYCHY. ,,32 OJPKUBOCT MaJIe EKOHOMH]E, 1A YaK U
3a BEeHy 0a3udHy MakpoekoHoMcky crabwimHoct, JICU cy neomxomue™ (XKyruh, 2016,
ctp. 50). MuHBectuuje mpenctaBibajy BakaH T'€HEPATOp EKOHOMCKOT pa3Boja CBHUX
3eMaspa y TpaH3uuuju, ykibyayjyhu u buX (BCUbuX, 2021). [lopecka KoHKypeHIHja je
3a JICU y nanammeM TIIOOQTHOM OKpY)KemY peanHocT. ,,Heyckimahen m Hemperienan
MOPECKH CUCTEM, jeJlaH je o7 pasziora 3amrto buX Hema BHIIE CTpaHUX MHBECTUTOpA“
(MapjanoBuh, 2014, ctp. 30). Ilompmka NPUCYTHMM HMHBECTHTOpPMMA Kako OW ce
nosehaly U3riIeau 3a NPWINB JUPEKTHUX CTPAHUX ylarama je HejoctatHa. He moctoje
CBEOOYXBaTHH TMpOrpaMH 3a 00Jb€ TOBE3MBAKE CTPAHUX WHBECTHTOpA M jJoMahmx
¢upmu, mocebno MCII, kako Ou ce mocrurao Behm yumnak JICU. UHmyctpujcku
aKIMOHW TUIAHOBU CaJIpiKe€ Mjepe TOJPIIKE H3BO3Y, ajlk OHE HHUCY IIOBE3aHe ca
MHOBaIlMjaMa WM YCMjepeHe Ha cekrope. Yuemhe mpemy3eha y riao0amHUM JaHIMMA
BPHjETHOCTH j& HIDKE Y OJIHOCY Ha CIMYHE CKOHOMH]E, NaKO HEKOJIHMKO CEKTOpa, Kao IITO
je npBompepahuBauku, WMa pelaTMBHY KOMMapaTuBHy mpenHocT. [locroje 3HavajHa
OrpaHHueHa MO MuTamy yckiaheHoctu ca mpousBoanum cranaapauma EY. (European
Commission, 2019, ctp.138).

I'mobanHa exkoHOMCKa Kpu3a Hu3a3BaHa mnaHjgemujom Oonectu COVID-19 y mnpBom
kBaptany 2020. ronuHe nMala je HecarjienBe MocbeIuIe U HeratuBad yrunaj Ha JJCU
y cBujety, na tako u 'y buX (AEIIbuX, 2022). YkynHe cTpaHe UHBECTULIH]E Y CBUJETY Y
2020. roqunu 6use cy mame 3a 35% y ognocy Ha 2019. ronuHy, OJHOCHO TaKBH TOKOBU
CTpaHUX JIUPEKTHUX WHBecTUIja 3abuibexkenu cy 2005. rogune (UNCTAD, 2021). To je
rotoBo 20% mame o 2009. roauHe HaKoH TiiobanHe PUHAHCH]CKE KpH3e.

Y buX mnocjhenwmux TroJuHA HHUje OMIIO0 BEIUMKUX IIOMaka y CTBapamwy MHOBOJHHOT
MIOCJIOBHOT OKpyXe€ma WIM aMOujeHTa Koju Ou OHO MpuBIayaH 3a HHBECTUTOPE
(JAEIIbuX, 2015). Ljjenoap:xaBHU CTpATEIIKA OKBUP 3a MOJACTUIAKE AUPEKTHUX CTPAHUX
ynarawa He noctoju y buX (AEWbuX, 2019). Nako ce buX uszjacHuna kao oanyyHa y
cBOM HacTojamy Ja noeha mpunmus JICU, mubaHu HMBO yiarama joll YBHjEK HHjE
JOCTUTHYT, YTaBHOM 300T KOMILJIMKOBAaHE aJMHHHCTPATHUBHE CTPYKTYype U HEIOBOJHHO
MOJICTUIAjHOT TIOCJIOBHOT aMOUjeHTa.

Bujehe crpanux unBecturopa buX mnpoBeno je aHKETUpame CTPAaHUX HHBECTHUTOpA Yy
buX, te mpema munusemy BehuHe uimaHoBa oBor Bujeha, mocnoBHa kiuma y buX je
nanexko ox uneanHe (BCUbuX, 2021). Ctpanu unectutopu y buX cmarpajy nma cy
IJIaBHE TMIperpeKke 3a YycIjemHo mnocioBame y buX: HeedukacHocT jaBHe yrpase,
KOMIUIEKCHOCT U BpHjeMe MOoTpeOHO 3a mpuOaBibamkbe NOTPEOHUX JTUIEHIIH, CIIOPU CYICKH
npolecy, CHUBa EKOHOMMja, HelojaJiHa KOHKYpEHIIMja, HejeIHOO0Opa3HO IOCTyName
WHCIICKIIMjCKAX OpraHa, HENpeIBUAMBOCT TOpecke M (HCKajdHe TOIUTUKE W CII.
(BCUbuX, 2021, ctp. 17-18).

VY caonmmremy EBporicke xomucuje o monutunyu npommpema buX y EBpomncky yHujy
HaBoau ce, u3Mmely octamor, ma buX Tpeba enmuMHHHMCATH CBa aJMHUHUCTPATHBHA
ontepehema y 00J1acTH €JIEKTPOHCKOT TMOTIHCAa Kako Ou ce o0e30ujenuia Herona
UHTEpOIepadMIIHOCT W yckiaheH cucreM Ha HuBoy Iujene 3emibe (European
Commission, 2021).

Peann3oBaHO TEOPHjCKO M EMITUPU]CKO UCTPAXKHUBAE JOKTOPCKE JHCEPTALN]je N3BPIIECHO
je y ckiamy ca aepuHHUCAHUM MpoOjIeMoM, MpeaMeTHMa W IWJbeBUMa, T€ j€ J1ajio
OYCKMBAHHU HAYYHH M MPAarMaTUYHU JOTIPHUHOC Y3 MPOLIMPEHE MOCTOjehnX TEOPHjCKUX U
MPaKTUYHUX Cca3Hama U3 obsactu onopesuBama MCII. Pesynraru ucrpaxuBama yKaszyjy
HA HOBE UYMIHLCHHUIIE O KOMIUIEKCHO] M 3Ha4ajHO] BEe3W HM3Mel)y MOJHNTHKA OMOpe3nBambha
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noceOHo Kpewpanux 3a MCII u BUXOBOT OINCTaHKa, pacTa W pas3Boja, Kao W yTHIIAja
CTUMYJIATUBHE TIOPECKE IMOJUTHKE KOja je M3paKeHa KpO3 pa3He MOPECKe OJAKIIHUIE H
noceOHe IIeMe OIope3nBamba Ha OPECKY KOHKYPEHTHOCT 3eMJbe U mpuBiadewe JJCU.

Hayunu oonpunoc ookmopcke oucepmayuje peali30BaH je Kp0o3 aHATUTHYKO, TEOPH]jCKO
U EMIIUPHUJCKO MCTPAKMBAIHE 3aCHOBAHO MPBEHCTBEHO HA JOCTUTHYNHMMa HCTpaXMBamba
pa3nuuuTuX noiauTHka omope3uBakba MCII M BUXOBOr yTHIIaja Ha ONCTAaHAK, pacT U
pa3Boj oBux mnpemyszeha, Te ¢ TuM mnoBe3aH pact 3amocienoctu, JCU wu B/II-a.
AHaJIUTHYKU 3HA4ya] UCTpakMBamba OCTBApEH je KpOo3 CIO3HaBame (akTopa y OKBHUPY
MOpecKe MOJIMTHKE KOjU yTUYY Ha ONCTAaHaK, pacT u pa3Boj npeayseha y buX. Y3umajyhu
y 003up Benuku 3Hauyaj koju MCII umajy 3a npuBpeny buX Mjepen ydemthem y ykyrmHom
Opojy mpemyseha, ydenrtheMm y yKyIHO] 3amocieHOCTH U y cTBapamy b/III-a, Beoma je
OuTHO y cdepu Mmopecke MOTUTHKE EIMMHHHUCATH UIACHTH(PHUKOBaHE (PakTope KOju UM
orpaHn4aBajy pact. HakoH cHpoBeieHOr HCTpaXHBama YKa3ajo Ce Ja MpenpeKe y
oncranky u pa3Bojy MCII y buX, a tume u npusnaueny JICU, koje mpousmiaze u3
HE/IOBOJbHE CTHMYJIATUBHE TMopecke mnoiutuke ycmjepeHe nHa MCII wmm  360r
HermocTojama oApeheHux mnoceOHMX moctymnaka omnopesuBamba MCII koje ce 3a oBa
npexnyseha npumjemyjy y Behunu 3emaspa unanuna EY u OECD-a nnum 300r HenocTojama
aJIeKBaTHUX MHBECTHIIMOHUX CTpaTerja, Mory OUTH mpeBa3uleHe KpenpameM MoCeOHNX
Mjepa y OKBHUpY mopecke nonutuke y buX ycmjepene ncksbyuanso va MCIIL.

bpojHa uctpaxuBama, TEOpUjCKa Ca3Hamka U UCKYCTBA U3 pa3BUjeHUX 3eMasba EBporicke
yamnje, OECD-a kxao u Hamer OJImKer OKpyKema MoKa3yjy Ja MOCToje 3HaYajHe Pas3lIuKe y
noiautrkama onopesuBawmba MCII u Benukux mnpeayseha, Te J1a HENOCTOjame MOCEOHHX
nocrynaka omnopesuBawa MCII moxke mmatu HeratuBaH edexar Ha pact MCII u
E€KOHOMHje KpO3 CMameme Mpojaje, MNpodura, KamuTajga U 3amocieHocTH. PasHa
aJMMHHMCTpaTHBHa onrtepehema, Koja ce jaBibajy 300TI HEJaCHUX M KOMITJIMKOBAaHUX
MOPECKHUX IPOIHUCa M 3aXTjeBHE OMPOKpaTHje yOIlITe, OMETajy MPOJyKTUBHOCT U pacT
MIPUBATHOT CEKTOpa, kKoju ce yriaaBHoM oaHocu Ha MCII. Ca musbem pacra kako qomahux
TaKO M CTPAaHUX HWHBECTUIMja, BJIaJe YCBajajy MOPECKy MOJUTHKY Koja omoryhasa
MOJICTHIIAje KA0 IITO Cy oJipeheHe Mopecke OJIAaKIIUIle, HUXKE TOpPECcKe CTome, moceOHe
HIeMe OMope3MBama WM Y OKBUPY HEKHX APYTUX IMOJIMTHKA U CTpaTeruja Npeiyiaxy U
MpoBOJiIe Mjepe 3a yHampeheme IjeTOKymHOT TMOCioBHOr amOujeHta. Ha ocHOBY
UCTPa)XMBaka HABEACHUX Yy JUCEpTallMju KaHAWJATKUEAa j€ HacTojajla YTBPIUTH
pacrioyiokuBe MOTYRHOCTH 3a Kpenpame CTUMYJIATHBHE MOJUTHKE orope3nBama MCII y
¢yukuuju npusrtadewa JICU y buX, mro mnpeacraBika JIompuUHOC Mo0cTOjehoj
peneBaHTHO] JuTeparypd. Teopujcku 3Hayaj OBOT paja Orjela ce€ y YIOTIyHaBamby
JOCaIallllbUX TIOTJIela Ha JeTepMuHaHTe Kkoje ytuay Ha npwmB JICH, ca
KOHKPETH3alljOM Ha MOJCTHIajHY MopecKy MoIuTUKy ycMmjepeny Ha MCII u craBmame
aKIeHTa Ha pjelIaBame NuTama omnopesuBamba MCII y QyHKIMjU HBUXOBOI OICTAHKA,
pacTa u pa3Boja, Te npupnadema JJCH.

Y DOpakTUYHOM CMHCIy, JONPUHOC U3BPUIEHOI MHCTpakKMBawma C€ orjena y
UACHTU(PUKAIMJH OCHOBHHUX MpobiemMa U mpenpeka u3 o0JacTu Mopecke MOJUTHKE, KOjJU
yTU4y Ha orcraHak, pacT ¥ pa3Boj MCII y buX, a tume u Ha npusnayewe [ICU u
MpeIoKEHNX 0AroBapajyhux cMujepHuIa U Mjepa 3a BbUXOBO NPEBA3UIIAKEHE.

Teopujcky U IPaKTHYHU HaJla3W U UCKYCTBA KOjU Cy KpO3 UCTpakuBame oOyxBaheHU U
NpUKa3aH{, MMajy 3HAyajHe MO3UTUBHE HMIUIMKAlMje W JONPUHOCE HAa EKOHOMCKY
TEOPH]y U MPaAKCy, Kako y JoMahuM yCIIOBUMA TaKO U IIUPE.

a) Yxkparko uctahm paszior 300T KOjHX Cy UCTpaKuBarmba Mpeay3eTa U IUJb UCTPaKUBAHA,
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6) Ha ocHoBy mpernena nmrepaType CaxxeTO IPHKa3aTH pe3yiTare IPETXOIHUX HCTPaKMBamba y BE3U
npobJeMa KOjH je NCTPaKUBaH;

B) HaBecTtn nompuHoc Te3e y pjemaBamy H3ydaBaHe MpoOIeMaTHKeE;

r) Y mperneny auteparype Tpeba BOAWTH padyHa Ja oOyxBaTa HajHOBHMja W Haj3HAYajHHja Ca3HAma U3 TC
001acTH KOJ HAaC U y CBHjETY.

3. MATEPHUJAJI U METO/J PAJIA

3a KBaHTUTATHBHO W KBAJUTATUBHO WCTPAKUBAKE Y JIOKTOPCKO] JUCEpTalHju
KOpHIITeHa je BeoMa Oorara uctpakupauka rpaha. [Ipumjeny cy Hamnuie 6a3e mojaaraka
Opranu3zanyje 3a eKOHOMCKY capaamy u pa3Boj (OECD), Esporicke Komucuje (European
Commission), Cjercke 6anke (The World bank), Kondepenuuje Yjenumenux Hamuja o
tproBunu u pa3Bojy (UNCTAD), Arenuuje 3a cratuctuky bocHe u Xepuerosuse,
Lentpanne 6anke boche u Xepuerosune, Ypase 3a UHIUPEKTHO OTIOPE3UBALE U OCTaJIe
UCTpaKuBavy JAOCTYNHE 0a3e mojaTaka U3 UCTpaXKUBaHE 00JIacTH.

3a motpebe eMIUPHjCKOT MCTPaXHBamka, KaHAUJATKHba je y nepuoay ox 16.03.2020.
roauue 10 14.04.2020. rogune, cripoBesia KBAHTUTATUBHO UCTPAKUBaE, T€ je Kopuctehu
METOJ CIIy4ajHOT Y30pKa, YNMUTHUK y OHIajH (online, eHr.) Bep3uju, y3 momoh Oaze
nonartaka elloprana Ympase 3a HHAUPEKTHO OMOpE3UBame mnociaia Ha oko 27.300 u-mejn
ajpeca TPHUMAPHUX/CEKYHIApPHUX KOPHUCHUKA EJCKTPOHCKHX Yycioyra VYmpaBe 3a
WHIMPEKTHO OIOpe3MBame, T€ je Ha OBaj HAYMH MCIMTUBAla BIACHUKE U MEHAlepe y
MCII.

Kao nomatax KBaHTUTATUBHOM HCTPAXKHUBAWky, KaHAWJATKHKA j€ CHOpOBENa U
KBAJMTAaTUBHO HCTPaXMBalke MOCEOHO KpeHpaHUM YIUTHUKOM 3a CTpy4yake, Koju
npencrasiba MonupukoBanu GEM NES ekcneprcku ynutHuk npuiarohen buX (GEM,
2021), a Ha OCHOBY KOjer je KBaHTHU(HUKOBaJa OArOBOPE EKCIEPTKUIbA U EKIcrepara, U
IPOLHMjEHUIa HUBO Pa3BH]JEHOCTH NpeIy3eTHUUKOr ekcocucreMa y buX, u ymnopemuia
HUBO pa3BUjEHOCTH TPeAy3eTHHUKOT ekocuctemMa y buX ca HMBOOM pa3BHjEHOCTH
Mpeay3eTHHUKOT ekocuctema S50 CBjeTCKMX €KOHOMHja koje cy ydectBoBaie y GEM
cryauju y 2021. roquau. KBaTuTaTBHO UCTPaKUBamke j€ CIPOBEACHO Yy MNEPUONY OJ
01.04 - 30.04.2022. romuHe cCllalbeM YIOUTHUKA Ha EJIEKTPOHCKE aJipece YHarpujen
nu3zabpanux 36 ekcrmepTkuma M ekcrnepata u3 aeBeT (9) obnactu (I-dunancuje, II-
[Tonmutuke Bnaga, IlI-Brnanunu nporpamm, IV-O6pazoBame u oOyka, V-Tpanchep u
UCTpaxxkuBame pas3Boja, VI-Komeprujanna u mnpodecuonanna uHopactpykrypa, VII-
OtBopenoct Ttpxwuiura, VIII-Ousnuka unppacrpykrypa u IX-Kynrypae u npymrseHe
HOpME).

Bpemencku nepuoz koju je o0yxBaheH HCTpa)kMBaWkEM JIOBOJBHO j€ IYT 33 aHAIU3HPAbE
W OIJeHy TPEHJ/IOBA U aHAJIN3e Koja je Ouna y ¢hoKycy Teme JOKTOopcke aucepranuje. Huje
JIOLIO JI0 TIPOMjEHEe Yy OJHOCY Ha IUIaH UCTPaXMBama KOJU je JaT MPHIMKOM IpHjaBe
JIOKTOPCKE Te3e.

Kanmnnatkuma y aucepTanuju KOPUCTH KOMOWHAIIM]Y TTOAaTaKa KOju Cy HEOIXOJHH 3a
npoBoheme aHanu3e U u3Boheme 3akbydaka. Y MPBOM pely, KOPUIITEHH CYy MOJAIH O
CTamy U II100aJHUM TpeHJoBUMa y obnactu onopesuBamba MCII u npusnavewy JACU y
cBujety u nomahoj mpakcu. Hakon Tora, aHanu3upaHu cy MoAany AOOHjeHH aHKETHUM
ynutHukoM U noaatHuM GEM NES ekcrepTckuM ymUTHHUKOM 3a CTPy4YHaKe KOJH je
npuiarolen 3a buX. KBaHTUTaTUBHO HCTpaKUBame je CIIPOBEICHO Ha y30pKy 613 MCII
npeayseha 3 97 ommtuna/rpagoBa y buX. Kao nomarak KBaHTUTATUBHOM HCTPaKUBAY
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KaHIUJATKUbA j€ CIpoBeia W KBAJUTATHBHO UCTPAXKHUBAmE. Y OKBUPY KBAJTUTATHBHOT
HUCTpaXHMBama, HCIHTHBAJIA j€ MUIbEHa M cTaBoBe 36 ekcrmepara u3 buX y Be3m
MOPECKUX TIONUTHKA M HHXOBOT yTHIaja Ha orncraHak u pa3Boj MCII u cremeny
MOBOJHHOCTH TOPECKOT U YKYIHOTI MOCIOBHOT OKpyxkema y buX u yTuuajy ucrtor Ha
npwiuB JICU. Ha oBaj HauwH, KaHAUIATKAbA je ynopeauia craBoBe BracHuka MCII u
eKcriepara, T€ HMHAMKAaTHBHE 3aKJbyyKe JIOHECEeHe Ha OCHOBY craBa BiacHuka MCII
JOJIATHO je TIOTKpHjeruia CTaBOBUMa eKcrepaTa. Y TOM CMHCTY J00Wia je TOBOJHHO
nH(popMaIja 3a JOHOIICHE 3aK/bydaka O OyayhuMm MpHOpUTETHMA JjeJIOBamka y OBOj
o0nacTH.

Ha 0a3u npuKyIJbeHHX IMOjIaTaka y JAaToTeKaMa, HCTpaKhBama ojpelheHe aureparype u
OCTAJIMX PEJICBAHTHUX M3BOpa M3BPIICHA je CTATHCTHYKa 00paja J0OWjeHHX MOjaTaka,
IbUX0BA aHAJIM3a U U3BOheme o1pel)eHnX 3aKkJbydaKa.

[TpumjerHoM oapeheHnX HAydYHUX METOAa M WHCTPpyMEHATa MCTpakuBama 00e30jeheH je
yBU y AeQuHHCAHY MPOOIeMaTHKY Koja je MpeIMeT OBOT UCTpakuBama U oMoryhena je
IpoBjepa MOCTABJLCHUX XHIOTEe3a. Y TOKY H3pajie TOKTOPCKE AUCEPTAIHje U3BPIICHO je
NPUKYIJbahe, aHAIN3a U CTATUCTHYKA 00paja NMPHUKYIJCHUX PEJICBAHTHUX I10JIaTaKa U
uH(poOpMaIMja KOPUIITCHEM U KOMOMHAIMjOM BHILE HAYYHHX METO/a 33 MPUKYILUbAbE,
00pajy 1 aHATM3UPAE MT01ATAKA.

3a nmoTpebe MCTpaKMBama Ha 3a/laHy TeMy MPHUCTYIJbEHO je MPUKYIbalby IMOJaTaka u3
CEKYH/JApHUX W TpUMapHUX u3Bopa. [IpuMapHUM M CEKYHIApHHM H3BOpPHMA IOJaTaKa
KOjU Cy KOpHINTEHH y H3pagd JUCEepTalMje Ce CMaTpa CBa JIOCTyIIHA pelIeBaHTHA
JUTEepaTypa Be3aHa 3a HCTPAXHBAYKy TeMy YKIbydyjyhu mperiien nmureparype Kpo3
TaKO3BaHAa [€CK HWCTpaKMBama (HAyYHH UYJIAHIM, HAayyHe U CTpy4YHE CTyIauje |
HCTpaXMBamba, HAyUYHE KIbUTE U OCTaJIe IOCTYITHE peJIeBaHTHE MyOJIUKaIuje).

Jla 6u Tema nucepranuje Ouia MCTpakeHa Ha aJleKBaTaH HAYUH U JI0 33/10BoJbaBajyher
HUBOA, TOKOM HU3pajie paja KopulllheHe Cy pa3IuuuTe METOJle TEOPHjCKE M eMIUPH]jCKe
aHalM3e, OJHOCHO METOJAE JECKPUNTHBHE M eKCIUIMTHBHE aHajH3e, arcTpaKiiyje,
CHUHTE3€, JAeAyKlHWje, HMHAyKLHje, T€ METOJe CTAaTUCTMYKEe M MaTeMaThdke obpane
NpUMapHUX TI0JaTaKa.

PeneBanTHM nmomanM 3a npeABUlEHO UCTpPAKMBaWkE MPUKYIJbAHU Cy IyTEM
CTPYKTYHpPAaHUX YIUTHHKA, MHTEPBjya U aHAIM30M O00jaBJbEHHMX JOCTYIHHUX IMOAaTaKa
caJpXaHUX y OAroBapajyhmm wu3BjemTajuMa u3 JaoMahux W CTpaHUX H3Bopa. 3a
KBAaHTUTATUBHO HCTPAXMBalb€ KOpUINTEHa je 0a3a mojaraka YmpaBe 3a MHIUPEKTHO
OTIOpE3UBaKkE, a Oa0Np PENPE3CHTATHBHOT Y30pKa j& CIPOBEACH METOJOM CIy4ajHOT
y30pKa MpPeKO OHJIaJjH YINUTHHUKA. Y 3aBHCHOCTU O] Opoja MPUKYIUbEHUX YNUTHHUKA ca
teputopuje buX kao neduHHcaHOr MOApPyYja UCTPAKUBAKA, Y aHAU3HU MPUKYTIbEHUX
nojaTaka KOpPUIITEHA j€ JECKPUIITUBHA CTAaTUCTHKA. JIECKPUNTHBHOM CTAaTUCTHKOM
U3BpUICHO jJ€ OpraHu30Bame NPUKYIUbEHUX I0JlaTaka, a Jo0HjeHe pe3yJTare
KaHIUAATKUEbA j€ MPeICTaBUiIa Pa3TUuIUTUM IpadUuKuM U TabeTapHUM IpUKa3uMa.

KanaunaTkuma je KOpUCTHIIa JECKPUNITHBHY CTAaTUCTUUKY aHAIM3Y 3a UACHTH(PHKOBAHE
cnenu(pUIHNX KapaKTepPUCTHKA y30pKa, Ka0 W WH(EpPEHIMjaTHy CTATUCTHUYKY aHAIH3Y
(xu-xBanpar Tect, Cronbach Alpha koepunmjent, Kaiser-Meyer-Olkin tect u Bartlett's
TECT) paau yTBphUBama yTHIAja YKPIITEHUX Bapujabiu, Mjepema HHTEpHE
KOH3UCTEHTHOCT MHMTAamka Y aHKETHOM YIUTHHUKY, Mjepemba KOJUKO CY MOJIAIH MPUKIATHH
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3a (pakTOPCKY aHATN3y, OTHOCHO MjepEHhe aIEKBATHOCTH Y30PKOBamba 3a CBaKy Bapujadiy
y MOJICITY ¥ 32 KOMIUIETaH MOJIEI.

MertonomM JedyKnuje W UWHAYKIHUje, HAKOH aHalu3e I0jeJIMHAYHUX pe3yJiTara
UCTPaXXUBamka, U3BPIICHO je OBOheHmhe 3aBUCHE W HE3aBUCHUX Bapujabmu y melycoOHy
Be3y, TC HAKOH W3BPIICHUX JOJATHUX aHaJM3a pe3ysiTaTa UCTPAKUBAKa U3BEICHO j& HU3
HEOINXOJIHUX 3aKJbydyaka. MEeToJIOM JECKpHUIIMje U KOMIIapaiyje, Ha OCHOBY mopehema
OINKCAHMX I0jaBa, aoral)aja U YMHCHHUIIA M3BEACHU Cy oJpeheHM 3aKibydIly y MOTJICHY
Jonupama oApeheHUX CIMYHOCTH W pasiuka W JAcPUHHCAmA YOUCHHX Y3POYHO-
nocjbeIMYHKUX Be3a. [lomohy MeTone kinacudukanuje U KOMIapaTUBHE METOJIE, Y3ETH CY
y pasmarpame Baxkehn 3aKOHCKM MPOIUCH, CTpaTeruje, MPOrpamH, MPABHIHUIM |
yIyTCTBa Be3aHu 3a onope3uBambe MCII u npusnauewme JICHU.

[IpojekToBaHa HayYyHA METOJOJIOTH]a UCTPAXKUBaka OMOryhiia je MHTerpanujy nojaraka
NOOHMjeHUX TPUMjEHOM DPA3IUYUTUX HCTPAKUBAUKUX TEXHHKA KOje Cy MpHMjCH-EHE ca
IUJbEM MIPOILjeHe OKpYykema y kojeM ce nociyjy MCII y buX, uuju oncranak, pact u
pa3Boj MpeaCcTaBiba BakaH HM3BOP YKYIHOT €KOHOMCKOT pacta W mopehema ucror ca
semsbama EY, OECD-a u namer Ommxker okpyxema. VcTpaxkuBameM je dopMupana
cBeoOyxBaTHa 0a3a mojataka kiacudukoBaHa Kpo3 ojapeheHe nujarpame W Tperiiene,
KOjU TMPEACTaBJbajy 3HAYajHy CHHTE3y MoJaTaka MNPUKYIJBEHHUX W3 CIPOBEICHOT
aHKETHparma UCIMTAaHUKA, BEJIMKOT Opoja MUCAHMX, IITAMIIAHUX U €IEKTPOHCKUX H3BOPA.
Taxohe, u3BpIieHa je mpoijjeHa 3aKOHCKUX OKBHpa U3 00JIaCTH MOPECKe M WHBECTUIOHE
nomutuke y buX. M3 HH3a MOCTYMHHX pEJIEBAaHTHUX HW3BOpA, HM3BPIICH j& Mperiie]
3BaHMYHUX TMOJ]aTaKa U UCTpaKUBama KOju ce oaHoce Ha omnopesuBambe MCII, mopecke
OJIAKILUIIE U ITOcCeOHE IIeMe ONOPe3nBama, eeKTpoHCKe jaBHe yciyre u JJCU.

Ha ocHoBy npukynseenux nogataxa o yno3u MCII y ekoHOMHjU 3eMJbe, aHAIU3UPAHA j€
CTPYKTypa Opoja 3amociieHux, ydentha y yKylmHUM OpUXO0JUMa, Melh)yHapoIHO] TPrOBUHU
u b/IIl-y. AHanu3upameM nojaraka AepuHUcaHe Cy W Moryhe mpenpeke U M3a30BU Y
pa3Bojy MCII u npunuBy JICH u natu cy npujeasiosu 3a BUXOBO OoTKIambame. O0pahenu
NoJall Cy aHAJIWU3UPAaHW W WHTEPHPETHPAHH Y TMPaBIy JOKa3WBama ITOCTABJbEHUX
XHUIIOTE3a.

Ha ocHoOBY 100HMjeHHX U carje/laHuX pe3yJTaTta TEeOPHjCKO eMITMPUjCKOT HCTPAKUBaba Y
3emibama EY, OECD-a, Hamer Ommker okpyxkema U cTamwa y buX, mpemioxene cy
onpehene moryhe Mjepe CTUMyNIaTMBHMX MOJUTHKA M Iporpama koju he mosectu a0
npusnauema JJCU u kxpenpama (GUCKAITHO MOACTHUIIAJHOT TTOPECKOT OKPYKEHa 3a Pa3Boj
npenysernuiitBa 1 MCII cektopa, a TUMe M pa3Boja U ocHHBama Beher 6poja MCII y
buX.

JlutepaTtypa Koja je KOpHMINTEHAa Yy HCTpaXUBamy ]J€ peJIeBaHTHa U YpPEIHO je
pedepeHnnpana, mpema Baxehum HayuHuM ctanaapauma (APA cranmapan).

[TpunukoM u3page TOKTOPCKE NUCepTalvje KaHAWIATKUba Ce JOCIhEIHO MpUapKaBaia
NpUMjeHe HAyYHMX METOJa M yBakaBaja je Hadella OO0jeKTUBHOCTH, IOY3JaHOCTH,
CHUCTEeMAaTUYHOCTH, MPEIHU3HOCTH W YOIIITEHOCTH. MeTone Koje je KOPUCTHIIA Cy
aJIeKBaTHE, JJOBOJPHO TaYHE M CaBPEMEHE, a CIPOBENICHO HCTPAKUBAE j€ HEMPUCTPACHO
U He3aBUCHO. lVcnuTHMBaHM mapaMeTpu [Jajy JOBOJBHO €JeMEHaTa 3a I0Y3JaHO
HUCTpaXMBamkEe, CTATHCTHYKA O0paaa IojaTaka je aJeKkBaTHA, a JOOWjeHH pe3yJiTaTh
HCTPaXUBAKA JaCHO CYy MPUKA3aHU.
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a) o0jacHUTH MaTepHjaj Koju je oOpahuBan, KpuTeprjyMe KOju Cy y3eTH y 003up 3a n300p MaTepHjaia;

0) maTu KpaTak yBHI Y IPHUMjeEHCHA METOJ paja IIPH YeMy je BaKHO OIjeHUTH cJbenehe:

B) [1a JIU Cy NPHMjeHeHe METOIe aJeKBaTHE, TOBOJFHO TauHE W CaBpeMeHe, uMajyhn y Buay nocturayha Ha
TOM II0JBY Y CBjETCKHM HHBOHMA;

T) /Ja JH je JOUUIO /O TPOMjeHe y OJHOCY Ha IUIaH HCTPakKWBama KOJH je JaT NPHINKOM IIpHjaBe
JOKTOPCKE Te3€, aKo jecTe 3allTo;

M) /a JIM WCIIMTHBAHW IapaMeTpH Aajy NOBOJFHO elleMeHaTa WM je TpeOajo MCIUTHBATU jOII HEKe, 3a
HOY311aHO HCTPaXKUBAE;

€) [1a JIM je CTaTUCTHYKa 0Opa/a mojaTaka aJleKBaTHa,

K) J1a JI1 cy TOOWBEHH pPe3yiTaTH jaCHO MPUKa3aHU;

4. PE3YJITATH U HAYYHMU JOIIPUHOC UCTPAKUBAIbA

Kanaunatkuma je y OKBHPY TEOPH]CKO-PECHEKTHBHOI JAMjela HCTpaKMBama HCTaKIIa
yiory u 3Ha4aj MCII y pa3BujeHUM ekoHOMHjaMa B buX, Kao U BbUXOBE KapaKTEPUCTUKE,
TE je U3BpIIWIA UACHTU(UKALHU]Y (PAaKTOpa KOJU yTUUY HA HUXOB OINCTaHAaK M pa3Boj. Y
chepu OpojHHX (akTopa KOju MpelcTaBlbajy mpernpeke pa3Bojy MCII, kannuaaTkuma ce
ycMjepuiia Ha YJIOry HOPECKOI CHCTeMa U HOpECKe MOJUTHKE y IMOACTULABKY HU3TPaIhe
koHKypeHTHOcTH MCII u nmjene mpuspene. Crtora je neTaJbHO IMPEICTaBHIIA MOPECKY
nonautuky u onopesusamwe MCII y 3emmmama EY, OECD-a u Haier O1ker okpyKema Ha
HauuH Ja je mpejacraBwia npakce omnopesuBaba MCII TUPEKTHUM M HMHAMPEKTHUM
nope3umMa, a y TOM CMHCIIY j€ TpY)KuJjia Tperje] MIMPOKOT CIIEKTPa MOPECKUX OJNAKIIUIA U
nocebHux mema onopesuBawa MCII u ytunaja xoju nocedHa nopecka npasuia 3a MCII
UMajy Ha BUXOBY KOHKYPEHTHOCT, OTICTaHaK W pa3Boj. Yiory u 3Hauaj MCII y buX
KaHJMJIATKUbA je OJpeiila aHaJIM30M JOCTYITHUX Mojataka o yuyemhy oBux npenyseha y
ykynHoM Opojy buX mnpenyseha, yKynmHO] 3alOCI€HOCTH Y OBOM CEKTOpY, T€ HHUXOBOM
yuemthy y wmehynapoanoj TproBuHu u ctBapawmy bJII1-a. Kako Oum morma oxpenutu
3aCTYIJbEHOCT TOPECKUX OJAKIIAIA M TOCEOHMX IIeMa OIOpe3MBama YCMjEpPEHUX
ucksbyunBo Ha MCII kaHauaaTkuma je NpeAcTaBUiIa MOPECKy IMOJUTHKY, NpaBWiIa U
npoueaype y o0yiacTé TUPEKTHUX UM MHIUMPEKTHHX mope3a y buX. V 3aBpuHom aujeny
TEOPHjCKO/PECTIEKTUBHOT JMjesla KaHIUIaTKUba j€ MPEACTaBUiIa KOHKYPEHTHY MO3HILU]Y
buX mocmaTpaHo y ri00alHUM OKBHpPHMA, Ca TIOCEOHWM aKIEHTOM Ha YJIOTY MOpEecKe H
MHBECTULMOHE MOJIUTUKE Y puBiauewy JJCHU.

Ha ocHOBy pesynTaTa cHpoBEAE€HOT EMIIMPHUJCKOT MCTpPaKUBamka, KaHAWJIATKUIA |€
yTBpAMJIA XETepOreHOCT Yy30pka mpeay3eha y morjeny cjequiuTa I[OCJIOBamba
(ucTpaxkuBame je peanuzoBaHo y 97 rpamoBa u onmruHa y buX ca Beoma u3pakeHOM
reorpad)ckoM Jucrep3ujoM npeayseha), ToanHe OCHUBama (pacrloH cTapocTu mpenyseha
je ox jemne o 136 roauHa) U BpcTe OCHOBHE ajeniaTHOCTH. J(udeperTHocT mpemyseha u3
y30pKa je Maja ca aclekTa MpaBHE (opMe OpraHu3oBama (JOMUHHPAJy IPYIITBA ca
OTpaHMYEHOM OJrOBOpHOIINY), BIaCHUYKE CTPYKType (Haj3acTymsbeHHja cy mpeayseha y
NPUBAaTHOM BJIACHUILTBY), TOPUjEKIIa BIacHUKA (BEAMHCKO BIACHUILTBO pe3uneHara buX).
Kana je y nutamy 3aCTyIJb€HOCT MUKPO, MaJIUX U CpeambuX npeayseha y y30pKy, HajBHILE
Cy 3acTymsbeHa Mukpo npexayseha (60,52%), 3atum mana (28,06%) Te cpenma npenyseha
(11,42%).

AHan30M pesysTaTa CIpOBEICHOT KBAaHTUTATHMBHOI MCTpaxuBama y buX Ha y30pky on
613 Brmacauka u MeHaiepa y MCII kannunatkuma je yrBpauia na 93,96% on ykymHor
Opoja ucnuranuka win 576 mpenyseha cmarpa na Ou yBoheme MOpPECKMX OJaKIIWIa Y
OKBUpPY AMPEKTHUX Mope3a (HIp. HuXka mopecka croma 3a MCII, onakmune mo ocHOBY
yJarama, Mo OCHOBY HOBOT 3allOllJbaBarka M CJ1.) JOTPUHUJENI0 pPacTy U pa3Bojy gupme.
CTaBoBHU HCNHUTAHUKA y TIOTJIEy MO3UTUBHOT yTHIIAja MPEJIOKEHUX MOJACTUIIAJHUX Mjepa
y OKBHpY Tope3a Ha 1o6ut Ha pa3Boj u pact MCII y buX cy Owin yramaBHOM MO3UTHBHU
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(reHepaJTHO MOCTOjH arCoyTHA CAarIacCHOCT UcuTaHuka). O yKymHoT Opoja UCITUTaHUKA,
wux 79,77% win 489 upenyseha je moTBpauio na OM HILIO Yy TPUIIOT HUXOBOM
NOCJIOBamky, ako OM y TpBE TPU TOJMHE OJ1 OCHMBAMa, CTONA IOpe3a Ha JOOUT Onia HUXKa.
Pesynratu Hi-kvadrat Tecta cy mokaszanm ja MmocToje CTaTUCTHYKU 3HA4YajHE pasJIUKe Ha
HUBOY 3HauajHoctu p=0,02, mpu yemy je KoJ MUKpO npeay3eha 6poj MOTBpAHUX OATroBOpa
Behu y omHOCY Ha oyekuBaHU Opoj. To je yka3ajno Ha YMICHHMILY Jla MUKpO Tmpeayseha y
buX ouexyjy Behu mo3uTuBHU edekar of yBohema CHIDKEHE CTOoIe rnmopesa Ha 1oout. Kao
Hajuenthu HaYMH, Ha KOjU OM yBOhEHE MOPECKUX OJIAKIIHUIA Y OKBUPY JTUPEKTHHUX TOpe3a
JOTIPUHUJEI0 PAcTy W pas3Bojy ¢upMe, UCHUTAHHUIM Cy H3a0paiau BUIIEC MOHYhEHHX
onroBopa ucToBpeMeHO M To 342 mpenmyseha umu 55,79% on ykymnHor Opoja. Osu
OJITOBOPH Cy CMjEIITEHH Yy KaTeropHjy OCTajo, a OJHOCE C€ Ha: pacT YCIYyXKHOT
acopuTamaHa, noBehame 3amociIeHOCTH, pacT Mpomera Ha jAoMaheM TPXKHILTY U pacT
npoMeTa Ha UHOCTPAHOM TPXKHIITY, UCTOBpeMeHo. Mcnuranuny cy 3aTuM, Kao Hajuemhu
HauuH u3abpanu nosehame 3amocienux (129 mpemyseha), pact mpomera Ha aomahem
TpkuTy (67 mpenyseha), pact yciyxHor acoprumana (33 npenyseha), pact mpou3BoIHOT
acoptumana (25 mpenyseha) Te pact mpomera Ha UHOCTpaHoM Tpxkuuity (17 mpemnyseha).
Buire on monoBune ucrnmranuka wim 51,71% ogrocHo 317 npenyseha 6u y ciydajy na 'y
buX noctoje pernonanHe mopecke OJaKIIKUIle, YCMjepriIl CBOj KaluTal y Mojapydje Koje je
nopecku pacrepehenuje.

YrorpeboM (akTopcke aHAM3E M U3pauyHOM Kopenaiuje (akTopa U3pakeHOT Kao ciiada
3aCTYIJBEHOCT TOPECKHX OJIAKIIHWIIA Y OKBUPY Mope3a Ha ao0ut ca passojem MCII,
KaHIUJATKUbA j€ YTBPAMIIA /1a MTOCTOjJH jaKa IMO3WTHBHA Kopenamnuja y uznocy o 0,648.
Kaga cy y nuramy HMCIUTAHUIM EKCIEPTH, KOjU Cy YYECTBOBAJIM Y KBAJIUTATHBHOM
ucTpaxuBamwy, camo 11,11% wucnuranuka je cariiacHO ca TBpAHOM JAa Biajae buX kpos
Mjepe U TOJUTHKE CHCTEMCKH Jajy NpeJHOCT HOBMM Ipeny3ehmma, a cBaku meTu
WCTIUTAaHUK Wi BUX 22,22% je carnacan ca TBpAmOM Ja y buX mocroje uCkIbydnBo 3a
HOBa M pactyha mpeny3eha mopecke oyakuvie y OKBHpPY AMPEKTHHUX mopes3a. Buiie of
IBUje TpehrHe MCIMTaHUKa eKcrepara Wid wux 72,22% Huje carjacHo ca TBPIHKOM Ja
BHCHHA TOpeckux o0OaBe3a HHUje TepeT 3a HoBa W pactyha mpemyseha, a uctu 0poj
ekcrepara cMmarpa jga y buX mopecka monuTuka 3a HOBa M pactyha mpemnyseha Huje
cTuMynaTuBHa. Jla mopecka monuTuka 3a HOBa W pactyha mpeayseha y buX ytuue Ha
npwmB JICH, carnacuo je Buie on asuje Tpehune ogHocuo 75,00 % excrepara.

KanaunaTkuma je HaKOH CIpOBEIEHOI KBAIUTATUBHOI UCTpaxkuBama y buX mnorBpauia
Ia JpkaBa KpoO3 CBOje Mjepe W TOJUTHKE CHUCTEMCKH HE [aje TMPEIHOCT HOBHUM
npenysehuma, Te Aa je BUCHHA MOpeckux o0aBe3a TepeT 3a HoBa M pacTyha npenyseha. Jla
nojpmka npeaysehrmMa Kpo3 CTBapame MOJCTHIIAJHOT TOPECKOT OKPYXKEHa y OKBHPY
JTUPEKTHUX Mope3a nocroju y buX morBpheHo je neTa/bHUM aHAIM3UpameM IMOPECKUX
mpormuca U3 OBe 00JIacTH, ajld OHA jé MUHHMMAJIHO pa3BHjeHAa, HEyjeTHAadeHa Ha IIjeJio]
teputopuju buX M 3acHMBa ce yriaBHOM camMO Ha OJIaKIIMIlaMa [0 OCHOBY yjarama, a
notnyHo jeaHako tpetupa MCII u Benuka npenyseha. ¥ buX He nmocToju cHHKeHa cTona
nopesa Ha JI00UT, He MOcToje ociobahama ox miahama mopesa Ha JOOUT HUTH MOPECKU
Mpa3HUIIM, TIa TaKO HU OJIAKIIHWIIE 3a yjarame y TojerHa cilabuje pa3BHjeHa MoJapydja
buX. Ilopecku moactumaju uMmajy 3HadajHy yJOry Yy MOJCTHULAKY KOHKYPEHTHOCTH U
€KOHOMCKE aKTUBHOCTH, T€ INTO Cy 3eMJb€ CIWYHHU]JE JeIHa NPYroj TO MPEACTaBIbajy
NOTEHIMjajiHe CYNCTUTYTe 3a JioKauMjy HHBecTHIMja. lckycraBa npyrux 3emaba
noTBphyjy Ja ce cToma mopes3a Ha JAOOUT cMmaTpa MOJCTHIAjeM YKOJIUKO j€ HUXKa WIH 3a
onpehene rpyrne nopeckux oOBe3HMKa MITH 3a oapeleHe BpcTe ynarama WK ako je HIKa y
nopehemy ca IpyruM 3eMjpaMa HapOuUTO Ca 3eMJbaMa y OKpyKewy. Paznuuutu nopecku
nonactunaju 3a MCII cy yoOuuajeHa mpakca y apxkaBama uwianumama EY. V 18 ox 27
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npkaBa wianuia EY mocroje moceOHe mopecke oJaKIIUIEe KOje Cy HCKIbYYHBO yCMjepeHe
Ha MCII, a uspaxene cy kpo3 Bumie oa 60 pasnmuuuTUX HayumHa, a Mmehy mwuma je
HajU3paKCHMja CHIKEHA CTOTa TIope3a Ha J00uT, Koja ce penoBHo Hyau MCII u muxoBuMm
BrnacHunuma (Bergner et al., 2017).

Pesynrati crpoBeAeHOr KBAaHTUTATUBHOT HCTpaKMBamba Ha Y30pKy y bocHu u
XeprueroBuHu cy nokazanu aa 84,67% ucnuranuka cmarpa na ou mahame [1/1B-a qpsxaBu
HakoH HarutaheHux ¢aktypa (MeTox TOTOBHHCKOT oOpauyHa 3a muahame I1J]B-a)
JIONIPUHU]EJI0 BUXOBOM IIOCIOBakY OJHOCHO Ja OM OHO MOOOJBIIAIO JIMKBUIHOCT GupMme
U OJIAKIIAJIO JaJbH PacT U pa3Boj. OBakBO BehMHCKO pa3MUIIIbamke BIACHUKA/MEHAIEpa Y
MCII kaHIuAaTKUBa MOBE3yje ca YUNBECHUIIOM Ja BHILIE O MOJOBUHE MCIHUTAaHUKA BPIIU
KOMIIEH3all1]e ca TIOCTOBHUM mapTHepuMa (66,39%), mux 62,15% y cBOM MOCIOBamky UMa
Jy’e POKOBE 3a HaIulaTy MOTpaXkMBama OJ Kylala y OJHOCY Ha pOKoBe 3a Iiahame
oOaBe3a npema 100aBJbaunuMa, a CBaKM MeTu UcnUTaHuK uian 19,90 % y3uma kpenut Kox
HeKe 0] (UHAHCH]CKUX MHCTUTYIHja Aa OM M3MHPHUO CBOje Mopecke o0aBese, 0K je caMo
maimm O6poj wux (7,34%) wu3jaBuo na mopeckuMm ympaBama y buX momHOCH 3axTjeB 3a
onroheno riahame nyra. Kao oOpasznoxeme 3a OBakaB pellaTUBHO Majil Opoj 3axTjeBa 3a
wiahakbe HOpecKor Jyra y parama, KaHIUJaTKHKba HCTUYE KOMIUIMKOBAHE U CKyIIe
mpoleaAype 3a HCHYHaBalkbe YycloBa KOJU CE€ 3axTjeBajy OJ CTpaHe TOPECKUX
aJMUHHCTpalfja, TpHUje cBera y cMuciay obes0jehema nyra (OaHkapcke rapaniyje,
xunoTeke u ci.). Yumenuny na MCII nmajy npobGiiem ca MUKBUAHOMINY KaHIHIATKUEA
notBphyje noganuma Llentpanne Ganke buX, npema kojum Ha gaH 03.05.2022. roaune
yKymaH 0poj ¢upmu y buX koje nmajy HajMame jeqaH OJ0KUpaH TPAHCAKIIM]CKUA PadyH je
54.762, nok je ykynaH Opoj OnokupaHux TpaHcakiujckux pauyHa 100.792, a 3aTum oBe
nojatke ynopehyje ca crambeM INpHje HEUITO BHILIE O 5 TOAWHA U M3BOJAM 3aKJbydak Jia
npobieM ca oJp)kaBambeM JIMKBUAHOCTH MpuBpenHuka y buX 3HauajHo pacre.
Kanmunatkuma npesentyje u nomatke Llentpanne Oanke buX, mpema kojum je yKyrHa
3ay’KEHOCT MpaBHUX JIMIA TpeMa CBUM Ipynama (MHAHCHJCKUX MOCPETHUKA Ha Kpajy
2020. rommne wm3Hocwia 13,5 mwmjapau KM. Mjepeno yajenom y BJII-y, ykymHa
3ay’KeHOCT mpeay3eha mpema cBUM Ipynama (pUHAHCHJCKUX MOCpeAHUKa n3HocH 39,6%
Bb/I1-a. 3agy>xeHoct cexTopa npeayseha Ha nomaheM QpUHAHCH]CKOM TpPXKUIITY, HajBehuM
JIMjeJIOM C€ OJJHOCH Ha 3aJly>KEHOCT MpemMa 0aHKapCKOM CEKTOpY, 0K je 3a/ly’KUBame Ha
TP)KUIITY KalWTala U JJajbe HE3HATHO. 3aIy>KEHOCT MPaBHUX JIMIA Y OAHKAPCKOM CEKTOPY
yuHU 87,3% yKynHOr Ayra mnpema cBuM ¢uHaHcujckuM nocpennunuma y buX (bbuX,
2020, ctp. 34).

Kon Benuke Behune ucnutanwka unu 83,87% ucnuTaHWKa, HAaKOH yBOhewma MeTona
TOTOBUMHCKOT 00pauyHa nopecke obasese 3a [1/1B momio Ou 1o moehama Npou3BOIHOT U
YCIY>KHOT acopTMMaHa, a 3aTuM U A0 nosehama mpomera Ha JoMaheM M MHOCTPAHOM
TPXKHIITY.

On ykymHor Opoja ucnuTanwka, mux 94,45% unu 579 npenyseha je moTBpauio na je
yBOheHmE EIEKTPOHCKOT MojHoIIeka mnpujaBa 3a I[1/IB u cmame oapehenux oOpazaima
BE3aHUX 3a JMPEKTHE TMOpe3e eNEKTPOHCKUM IMyTeM OJIaKIIajJo BHUXOB paa. On yKymHOTr
Opoja wucnutanuka, wUx 96,25% wumm 590 mpemyszeha cmarpa ga Oum elIEKTpOHCKA
KOMYHHKaI1ja u3mely nopeckux oOBe3HHMKA U MOPECKUX aMUHUCTpalja y buX tpebana
O6utu Ha Behem cTemeHy pas3Boja, a na Ou mopecke aaMmuHHCTpanuje y buX cBe cBoje
ycayre Tpebane BpIIUTH eneKTpoHcku cmarpa 93,80% wucnuTaHuka OAHOCHO 575
npeny3eha. Ako Ou mopecke agMUHUCTpalllje CBE CBOj€ YCIYyre BpUIMIIE €eKTPOHCKUM
nmyTeM, pacT U pa3Boj ¢pupme 6uo 6u Behu kox 60,85% ucnuranuka. Buie of nonosune
ucnuTaHuka wim 56,61% ucnuranuka cmarpa Aa OM BUXOBOM IOCIOBaKY JONPUHU]EIO
kKaga OuM Topecku mepuoj 3a oOpauyH mopecke obaBese 3a IIJ]IB O6mo Tpu ymjecto
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cajlalmer jeqHor mjecerna. KannunaTkuma je JeTabHUM MPEryieZloM 3aKOHCKHX MPOIuca
u3 obnactu I1/IB-a y buX notBpauna ynmeHuity aa y buX He mocToju TOTOBUHCKH METO/T
obpauyna I[1/IB obaBe3se, a To mMOTBphyje U MHUIILJbEHE EKCIIEpaTa, KOjH Cy y4eCTBOBAIHU Y
uctpaxuBamy. 83,33% ekcriepara ce He ciaxe ca TBpAmoM aa y buX mocroje mocebne
nieme onopesuBama [1/[B-oM koje mpuMjermyjy HOBa U pactyha npemyseha.

Kangunatkuma nmotephyje na y buX He mocTtoje OMI0 KakBe MOCEOHE IIeMe OTIope3rBamba
Koje OM ce MOrJie IPUMjeHhUBaTH Y HOBUM U pacTyhuM npeaysehrma ca HujbeM J1a ce OBUM
cybjexkTiMa oJakiia ucnymaBame [1/IB o6aBe3a u 1a oHO mocrtaHe jedTUHH]E, TE€ Ja ce
OBUM Tpeny3ehrMa TIOMOTHE Yy OJpiKaBamy JIMKBUIHOCTH, IITO j€ jelaH O] OCHOBHUX
pasnora 30o0r kojer ce y 3emibama EY ox 2013. roguHe npuMjemyje METOI TOTOBUHCKOT
obpauyna I1/IB-a (Antuh, 2013; Kymum, 2014). OBaj meron je y NpUMjeHH y Hama
cycjennum apskaBama CpOuju u XpBatckoj. Kanauaatkuma 3aTUM MpeICTaBba Pe3yiTaTe
UCTpaXMBama KoOje je cmpoBena AreHIMja 3a CTaTUCTHKY buX y Besu ymotpebe
nH(pOpMallMOHO-KOMYHUKaIMOHUX TexHonoruja y buX y 2020. rogunu (2021) koje je
CIIPOBEJICHO Ha PENPE3CHTaTUBHOM Y30pKy of 2.634 npeny3eha u 8.165 nomahmuucrasa, a
KOjU Cy Mokazanu Aa je camo 12,1% uHTepHeT momyjanuje ciajo IMyTeM HHTEpHeTa
nonymeHe obpacue jaBHO] ymnpaBu. KannmpaTtkuma Jaje KPUTHYKH OCBPT Ha OBAKBe
pesynraTte HUCTpaKuBama, oOpasiaxkyhu na onu He wusHeHalyjy, umajyhu y Buay
YUIEHUIY Ja E€JIEKTPOHCKU cepBUcH y buX y mojeauHuM moApydjuMa HUCY YOIIIITE
pa3BUjE€HHU, a y TOPECKUM aIMUHUCTpAILMjaMa OHU CY jeHOCMjEepHH U OJJHOCE CE€ caMO Ha
MOTHOIICH:E TOPECKHX NpHjaBa. ¥ TOM CMHUCIY KaHAWJATKHba JaJbe HAaBOH Ja C€ BEJINKA
BehuHa mopeckux mnpouenypa y buX u name onBuja y3 moMoh mamupHOr HauuHA
KOMYHHKAIMje M JIOCTaBe MojHecaka. McrpakuBama crpoBeneHa ox crpane OECD-a
(2017) moTBpl)yjy 1a pa3Boj €IEKTPOHCKHUX YCIIyra y MOPEeCKUM ypaBama, omoryhasa pact
JaBHUX TpHXoja, MobOospiaBa €pUKACHOCT M KBAJUTET YCIyra Koje yIpaBe Mpyxkajy
HOpPECKMM OOBE3HMIIMMA, Y3 UCTOBPEMEHO CMameme onTepehema nmopeckux oOBE3HMKA U
TPOIIKOBA JIp>)KaBHE YIPaBe.

Pesynratn emmnupujckor ucTpaxuBama y buX cy mokaszanu ga Buiie o] MOJOBUHE
WCIIUTaHUKa OAHOCHO 52,53% wmm 322 mpenys3eha cMarpajy na paj MOpPECKUX yrpaBa y
buX nuje eduxacan u epextunan. [la Ou nosehamem ehekTUBHOCTH U €(UKACHOCTH pajaa
nopeckux ympasa y buX gouuio 1o cMamema aJMUHHUCTPATHUBHHUX TpPOIIKOBa (pupMe U
yIITele BpeMeHa MOTpeOHOr 3a NpHjaBbUBame M Iulahambe MOpeckux obaBe3a cMaTpa
83,52% wucnutanuka ogHOCHO koxa 512 mpenyseha. Buie oa mosoBuHE WCIUTAHUKA WITH
61,50% cmarpa na cy UT pjemema koja Hyze nopecke ynpase y buX kana cy y nuramy
€JIEKTPOHCKE yciiyre MHOBaTHBHA. Kaja Cy y mHTamy HMCIUTAHUIM EKCIIEPTH, KOJU Cy
YUECTBOBAJIM Yy KBAJUTATHUBHOM HCTPaXHBalky ca TBPAHOM Ja je eJIeKTPOHCKa
KOMYHHMKaIja ca nopeckuM oosesnunuma y buX Ha BucokoMm HMUBOY pa3Boja U yrnoTpeoe,
carjacHo je Mame O]l MOJIOBHHE ekcriepata iy 47,22% ucnuranuka. Buiie o nmonoBuHe
ekcriepara uinu 58,33% cmatpa na ynorpeba mnoBatuBHux UT pjemema y buX cmamyje
TPOIIKOBE aJMUHUCTpHpama Iope3a 3a HoBa M pactyha mnpemyseha. Kanaunatkuma
Mpe3eHTyje UCKyCTaBa APYTUX 3eMalba Koja MoTBplyjy Ja mopecke ynpase LIMPOM CBUjETa
yBOJI€ HOBE IWTUTAHE TEXHOJOTHje Kako OM MOpecKHM OOBE3HMIIMMAa YHaNpHjeause
KBAJIUTET yCIyra W CMamuje OIlepaTHBHE, Ka0 U TPOIIKOBE MOLITOBAaHkA MOPECKUX
nponuca (OECD, 2021), Te na yBoheme OCHOBHUX AMTUTAIHHX jaBHUX YCIyra CTaJHO
Hampeayje, ajau Ja JOCTYMHOCT HalpeJHUJUX JaBHUX yclyra Koje KOpHUCTe MHOBATHBHE
TEXHOJIOTH]j€e, 3aXTjeBa 3HauyajHa yiarama (European Commission, 2021).

Pesynratu emmnupujckor ucTpaxuBama crposeneHor y buX mnorephyjy ma 83,52%
ucnitanuka uiny 512 mpenyseha cmaTtpa 1a je aqMUHUCTPUPARkE MTOpe3a KOMIUTMKOBAHO U
ckymo. J[a cy mopecky IpomnucH KOju Cy TPEHYTHO Ha CHA3U CJIOXKEHU M KOMILIMKOBAHU U
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Ha Taj HaYMH INPeJCTaBibajy onrepeheme 3a BIaCHUKA M HeroBy ¢upmy cmarpa 83,03%
ucnutanuka. On ykynHor O6poja ucnuranuka, wux 75,20% wnu 461 Huje yno3Haro aa y
buX mocToje mocebHe MONMUTUKE W CTPATETHje YCMjepeHEe Ha WHBECTUPAWKE Yy MPHUBPEIHA
npymrBa u MCII. 3nauajna Behuna wucnurtanuka (92,99%) cmarpa na 1jeiokyrHa
UHPPACTPYKTypa (TEXHUYKA CTPYKTYpa U CBU CUCTEMH KOjU MOJPKaBajy pa3Boj JpyIITBa,
nH(popMaIMoHe TEXHOJOTHje, KOMyHUKaluja U cil.) y buX HHje pa3BHjeHa y JOBOJHHO]
Mjepu, a BHuX 92,99% je munUbema na pa3Boj uHppacTykType y buX yruue Ha HOBe
WHBECTHUIM]e, JOK CKOpo cBM wucnutanuiu win 98,04% cmatpajy na yHampeheme
3aKOHCKUX TPOLEAYpa MOXKE IONPUHHU]ETH MOOO0JbIIaky WHBECTULMOHE Kiume y buX.
Benuka Behmna ucnuranuka unu 90,86% je munubewma na OuM CTUMYJIaTUBHA MOpECKa
nonutuka 3a MCII nompunujena ocHuBamwy HOBUX MCII kpo3 NpWIMB TUPEKTHUX
CTpaHUX HUHBECTHIHja. YIOTpeOoM (akTopcke aHanM3e KaHIUJATKUIba je YTBpAWIA Ja
3aCTYIJbEHOCT OJIAKIIWMIIA W TIOJCTUIAja 32 HMHBECTHpame ytudue Ha pazBoj MCII ca
cTeneHoM Kopenanuje y usnocy on 0,487. Takohe, cinoxkeHa U KOMIUIMKOBaHa MOpecKa
aJIMIHHCTpAIlFja YTUYE Ha Pa3BOj IMOCIIOBAka Ca CTEIIEHOM Kopenanuje y usHocy ox 0,438.

Pe3ynratu KBanuTaTMBHOI MCTpakuBama crposefeHor y buX mortephyjy ma 83,33%
eKcrepaTa KOju Cy YYECTBOBAJIM y HWCTPaXHMBaly CMarpa Ja je HOBHUM H pacTyhum
npenyzehuma y buX mnperjepaHo Temko HOCUTH ce ca OUpPOKpaTHjoM, IMPaBHUM U
pEerylaTHUBHUM 3axTjeBUMa. BuWie o TOJOBMHE HCIUTaHWKA ekcrepata win 63,89%
cmarpa na je y buX Hucka croma mpuBpeAHOr pacra 300I HeaJeKBAaTHUX MOJMTHKA
yCMjepeHux MpemMa HOBUM M pactyhum npemny3ehnma. Ca TBpIHOM Ja MOpEcKa MOJUTHKA
3a HOBa U pactyha npenyseha y buX yrude na npunus JICH, carnacHo je BuIe Of JABHje
tpehune omuocHo 75,00% ekcmepata, a ca TBpAmOM Ja y buX mocroje 3akoHCKE
npoleype Koje yHanpel)yjy HHBECTUIIMOHY KJIMMY CarjlacaH jeé CBaKu YeTBPTH UCIUTAHUK
onHocHo camo 27,78%. Camo 25% wucnurtanuka cmarpa na y buX mnocroje OpojHe
NOJUTHUKE U CTpaTervje Koje JAONPUHOCE CTPAHWM HMHBECTHIIMOHMM ylaramuma. Bennka
Beh1Ha MCNUTaHMKa eKcrepaTa oAHOCHO Bwux 91,67% je carmacHa ca TBpA®mOM aa y buX
U3MjeHa Mopecke MOJUTHKE 3a HOBa U pacTyha mpeny3eha Moxe JONPUHHU]ETH HUXOBOM
pacty u pa3Bojy, a TuMe u pacty 3amnociaeHoctd, b/II1-a u u3Bo3za te pacry JACH.

HaxoH pe3ynTara cripoBeIeHOT TEOPHjCKOT, Ka0 U eMIIMPHjCKOT OJTHOCHO KBAaHTUTATUBHOT
U KBAJIMTATUBHOI HMCTpakMBama KaHIUAATKUA j€ YTBpPAWJIA Ja Cy: HEKOHKYpPEHTHa U
HECTUMYJIaTHBHA MOPECKa MOJIUTHKA, HETIOCTOjakhe MIIM HEJJOBOJBHO IMOCTOjae MOPECKUX
OJIaKIIMIA 3a HOBa U pactyha mpemyseha, HemocTojamke MOCEOHUX IIEMa OMOpPE3NBaAHA
ITIB-om, BHCOKM U OpojHM mapaduCKagHM HaMeTH Ha CBMM HMBOMMA BiacTH y buX,
IIPEKOMIJIMKOBAaHA, TJOMa3Ha, CIoOpa M HEIOBOJbHO e(pUKacHa aJIMUHUCTpalyja,
KOpYMIIMja U HEMOCTOjambe aJeKBATHUX CTpaTeruja 3a MpHUBJIAYEeHE¢ WHBECTUIIM]a, TJIaBHE
MpenpeKe pa3Bojy HOBUX u pactyhux mpemy3eha m mpupmauewy JICU y buX. Hakon
CIpPOBEJICHOI KBAJIUTATHBHOI MCTPaXKHBamka KaHIUJATKUIa je yTBpAWIa Ja je
npery3eTHUUKN exocucteM buX Ha HUCKOM crerneHy pa3BujeHocTH U uma ykynHu NECI
CKOp y M3HOCY O] TpH 3ameTa nezaecet aBa (3,52), a ako 6u ce mopenuo ca NECI ckopom
50 3emaspa cBujeta koje cy ydectBoBaie y GEM 2021/2022 ucrtpaxuBamwy, buX Ou
3ay3ena 49. mjecto. Hajumxky onjeny uza buX umajy Cynan u Upan oz 3,3 ogHocHo 3,2
PECTIIEKTUBHO.

KanaunaTkuma je UCTpaKMBamkeM YTBPIWIA Ja CHCTEMAaTCKe M IMJbaHE TOACTUIAjHE
Mjepe y OKBHpY IHOpECKe MOJUTHKE, Kao IITO je HIIP. CHWXKEHA CTOIa Mope3a Ha JOOHT,
ocinobahame on mahama mope3a Ha JOOWUT y MPBUM TOJWHAMa HAKOH OCHUBAamWba, METO/T
roToBUHCKOT oOpauyHa [1/IB obaBe3e, ayxu nopecku nepuon 3a oopauys I1/IB-a 3a mane
00Be3HHUKE, a Koje ce ucKJbyunBo ogHoce Ha MCII yonmmre He moctoje y buX. /la 6u buX
nocrajga TOpPeCKH KOHKYPEHTHA JIp’kaBa, KaHIWIATKWIbA HCTHYE Ja CTUMYJaTHBHA
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nopecka moiautuka y buX, kako y o0yiacTé TUPEKTHUX TaKO U Y OOJIACTH WHIAMPEKTHUX
nopesa, Tpeba OMTH TNOCTaB/beHA Ha HOBE OCHOBe. Kanaupatkuma w#cTHuYe Ja je
HEOIXO/IHO YOp3aHHM TEMIIOM HACTAaBUTH PaJl HA JUTUTAIM3AIM]H CBUX jaBHUX YCIIyTa y
buX, na tako u yciyra koje npysajy nopecke ynpase y buX, jep ynpaBo aururanuzaiyja
Tpeba na moBeha edukacHOCT, MPOIYKTUBHOCT M edeKTHuBHOCT mocioBamka MCII, Te na
paj MOPECKUX aJIMHHHUCTpAlMja YYMHH JSTHOCTABHH]UM M €(PEKTUBHHjUM. Y TPETXOIHO
HABEJCHUM MPOIECHMA MPeMa MHIUbEHY KaHAWIATKUbEe, ApxkaBa buX tpeba ga ogurpa
Haj3HAYajHU]y YJIOTY, jep Hu3MjeHa mopecke mnonuthke 3a MCII Moxke monpuHUjeTH
IbUXOBOM PacTy M pa3Bojy, a THME M PacTy 3armocieHocTH, u3Bo3a, JICU u y koHauyHUIH
pacty b/II1-a.

Hakon cnpoBeneHOr TeOpHjCKOT M eMIUPH)CKOT UCTPAKUBamha KaHIUIATKUba MOTBphyje
Jla CTUMYJIaTUBHA IOpecKa noynThka kpeupana 3a MCII, yTudye Ha NMpUIMB TUPEKTHUX
CTpaHMX MHBECTHUIIMja y 3€MJbY, INITO MOXE JOBECTH N0 ocHuBama HoBuX MCII, pacra
3al0CJICHOCTH U pacTta OpyTo nomaher nmpousBona.

I'nanu nayunu oonpunoc 0okmopcke oucepmayuje oriieJia ce y TOMe IITO Y J0CaaalllbiuM
ucTpaxxuBamuMma npobnemaruka omnopesuBamba MCII y buX y QyHkumju npuBnayema
JCH Huje uctpakeHa ca Hay4yHOT, OJJHOCHO €MIIMPUJCKOT aclieKTa Ha HAa4MH Ha KOjH je y
OBOj JOKTOPCKO] OWCEPTalMjU TpPETHUpaHa, IITO JOAATHO TI0jayaBa HCHY BaXKHOCT M
HAYYHH JOIPUHOC U MOXE C€ CMaTpaTH jeJUHCTBEHUM. KibyuyHHM HayYHHM JOTPUHOCOM
MOXE C€ CMaTpaTH, IOpe] OIlepalHoHaIu3anuje MexaHu3ama Hu ¢akropa y cdepu
onope3uBama MCII koju yTudy Ha BUXOB OINICTaHAK, PACT U pasBoj, Te npusiauewke [JCU
y buX, nedpunucame Moryhux mnpapana Kpeupama CTUMYJIATUBHE MOPECKE MOJIUTHKE,
CMamemha aJMUHUCTPATUBHUX Oapujepa y LWIJbY OJAKIIaBakha HCIYHEHha MOPECKUX
obaBe3a 3a MCII n yumema oBe obOaBe3e jeTHHHJOM, KaO M Pa3BOjeM Pa3IUUUTHX
EJIEKTPOHCKHUX YCIIyra y MOPECKUM aIMUHUCTpAII]jaMa.

Hay4nu nonpuHOC JOKTOPCKE JUCEpTalllje peaJn30oBaH je Kpo3 aHAJIUTUYKO, TEOPH)CKO U
EMIIMPHjCKO HCTPaXHBalk€ 3aCHOBAHO IPBEHCTBEHO Ha JOCTUTHyhuMma wHcTpaxuBama
pa3nuuuTUX MoauTHKa omope3uBama MCII M BHXOBOI yTHIlaja HAa OICTaHAK, PacT H
pa3Boj oBux mpenyseha, Te ¢ TUM moBe3aH pact 3amocienoctd, JACU u BJII-a.
AHaJIUTUYKM 3HAuyaj MCTPaKMBamka OCTBAPEH j€ KpO3 CIO3HaBame (akTopa y OKBHUPY
MOpecKe MOJIUTHUKE KOJU yTHUUY Ha OICTaHaK, pacT U pa3Boj npenyseha y buX. Yiumajyhu
y 003up Benuku 3Hauaj koju MCII umajy 3a npuspeny buX mjepen yueunthem y ykynHom
Opojy mpemyseha, ydemhem Yy yKymHOj 3amocieHoctTd Wy ctBapamy bJ/lIl-a,
KaHIAMJATKUKba CMaTpa BeoMa OWUTHUM Yy cdepu MOpecKke MOJUTHUKE eITMMHHUCATH
UICHTUPHUKOBaHE (akTOpe KOjU MM OrpaHudaBajy pact. HakoH crpoBeneHor
UCTpaXMBama KaHIUJATKUba UCTUYE J1a IPerpeke y oncranky u pa3Bojy MCII, a tume u
npusnauewy [ICH, xoje mpousuiaze M3 HEJOBOJbHE CTUMYJATHBHE MOpECKE MOJIMTUKE
ycmjepene Ha MCII wnm  306or HemocTojama oapeheHuX MoceOHUX TOCTyIaka
onopesuBawa MCII koje ce 3a oBa npenyseha npumjemyjy y Behunu 3emaspa unanuia EY
u OECD-a unm 300rT HENOCTOjama aJeKBaTHUX WHBECTUIMOHUX CTpaTeruja, MOry OUTH
npeBasuleHe KpenpameM MoceOHUX Mjepa y OKBUpY Mopecke noiautuke y buX ycmjepene
ucksbyurBo Ha MCIL.

Pesyiratu crnpoBeneHOr TpakuBama Yy TOKTOPCKO] JUCEpTaldju Jalld Cy KJbY4HE
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OJITOBOPE Ha IIOCTaBJbEHA MpOOJEeMCKa MNUTama M ONpaBAaln NoTpedy Kpeupama
ctuMynatuBHe mopecke mnoiautuke 3a MCII y mpaBmy npupmavewa JICU. JloObuenu
pe3yaATaTu Cy MpaBUIIHO, JOTHYHO U JaCHO TyMaueHH M KaHAWAATKUIbA je, yropehyjyhu ca
pe3ynTaTuma JIpyruxX UCTpaxKuBamba, U3pa3uiia JI0BOJbHO KpUTHUHOCTU. Kanaunatkuma je
U3BpIIMJIA CBa HEOMXOJHA HCTPaXKHMBamba Y BE3M HCTPAXHUBAHE TeME MPHUMjEHOM
onroeapajyhux Hay4HMX MeTOja, JoBelia JOOMBEHE pe3yiTare y Be3y ca MOCTaBJLEHUM
XHUIIOTe3aMa U U3BO)EHEM JI0Ka3a X MOTBPIUIIA.

Pesynratima ucTpaxuBama JOKTOPCKE Te3€ HIACHTH(GHUKOBAHM CY HPOOJIIEMH Yy OBO]
obylacTu, JaTe Cy CMjEpHHUIIE 3a HBUXOBO pjellaBambe U Ja/be NOOOJBIIAEkE, a Kpo3
HpeaoKeHe Aajbe MpaBle UCTPAKUBAA, OJJHOCHO HOBE HCTPAKMBAUKE 3aJIaTKE OTBOPEH
je MyT 3a M3HAIAKEHE HOBUX a/ICKBATHUX TEOPUJCKUX U MPAKTUYHUX pjeliema koja he
nojatHo ponpunujetd pazpojy MCII u npuBnauewy JACU y buX. Mmajyhu y Buny
pe3yaTare TEOpPHjCKO EMIMPHjCKOT HCTPaKHMBama CHPOBEACHOT 3a CBPXY H3paje
JHcepTaltje M 3aKJbydyKe J0 KOjUX je KaHAWIATKUEba JOIIIa aHAIM30M THX pe3yiTara,
W3HOCHU TIPENopyKe 3a MpUMjeHy Ae(pHUHUCAHOT MOJeNa Y TIPaKCH, YHjoM OU MPUMjEHOM Y
onpehenoj mjepu 6o ynampehen cekrop MCII y buX, Te nocioBHM aMOUjEeHT YyOMIUTE,
IITO CBE 3aj€HO MOKE JIOBECTH JI0 ipuBpeaHor u pacta JJCH.

KanaunaTkuma je Kpo3 OmmcaHa Ca3Hama M HMCKYCTBa Jalla CMjEpHHIIC aKaJeMCKO]
3ajeIHUIIM ¥ HOCUOIIMMA BJIaCTH bocHU M XepreroBuHM 3a yBoheme moceOHUX MOoCTymaKa
onope3uBama MCII u npyxame NOpecKUx MOJICTHUIIAja OBUM CyOjeKTUMA, J1aJbu Pa3BoOj U
yHarpeleme eJIeKTPOHCKHX jaBHUX yCIIyra U JOHOIICHE cTpaTeruje 3a npusnauewne JCHU.
[TperxonHO HaBeneHO je jenHo o MOoryhux pjelierma 3a ONCTaHaK M J1aJbu PacT U Pas3Boj
MCII, a Tume u pact 3anocieHoctd, pact b/I[1-a u pact JJCU.

Hecymm1BO, CBOjUM HCTpaxuBameM oja0paHe TeMe, KaHIWJaTKHba je JoIla [0
onpeheHnx HayyHUX M MparMaTUYHUX pe3yiTaTa UCTPakKUBamba Koja MpeCTaBbajy Beoma
6orary MCTpaXMBauKy MOJIOTY 3a HOBa Hay4yHa MCTPaKHMBamba M3 MpPEAMETHE 00JIACTH U
TUME YYMHWIAa OBY JOKTOPCKY AMCEpTalljy MHTEpecaHTHOM 3a Oyayhe ucrpaxuBaue U
KOPHCHOM 3a IIpaKThyape.

KanaunaTkuma je jacHO mpescTaBuiia pe3yiTaTre CIPOBEIACHOT HCTpaKUBamba, TymMauehn
UX Ha MpaBWIaH M JIOTMYaH HauuH M ynopelhyjyhu ux ca pesynraTtuma pejeBaHTHUX
UCTpaXWBama Jpyrux ayrtopa. [lpunukom oOpasnarama OrpaHHUYEHa CIPOBEICHOT
UCTpaXMBamka MHCKa3aja je 3HadajHy Mjepy KPUTHUYHOCTH, IITO c€ MaHugectyje y
npe/ylaralby HOBHX —HCTPaXHMBAYKUX 3a7aTaka ¥ MOPEMOPYKOM 3a MaKHIJbUBOM
UHTEpHpeTalujoM J0OUjeHUX pe3yiTara HCTpakuBama. KaHaugaTkuma Mpeiaxe
OTIC&)XHH]E HUCTpakuBame Koje he mhu y cMujepy TecThpama MaKpOCKOHOMCKHX MOjela
yTulaja yBohema MOpECKUX OJNaKIIMIA M MOceOHMX Imema omopesuBama 3a MCII Ha
ykynHe jaBHe mpuxoae y buX u edexre JCU kao mocibenuiie M3MHUjEHEHE MOPECKE
HOJIUTHKE.

a) YKpaTKO HaBECTH pe3yJITare 10 KOjHX je KaHAWAAT JIOUIa0;

6) OuujeHuTH 1a MM Cy JIOOMBEHHM pe3yJITaTH INPAaBUIIHO, JIOTMYHO W jaCHO TyMmadeHH, ynopehyjyhu ca
pesynratuMma Apyrux ayTopa H Aa JiM je KaHIUIaT Py TOME HCII0JbaBa0 JOBOJFHO KPUTHYHOCTH;

B) IloceOHO je BaxHO rcTahu 0 KOjUX HOBHX Ca3Hama Ce JIOUNIO Y HCTPAXKUBAmY, KOJH je IbUXOB TEOPH]CKH
Y TIPAaKTHYHU JIOTIPUHOC, Ka0 M KOjU HOBU MCTPAXKMBAUKHU 33/aIM CE€ HAa OCHOBY HbMX MOTY YTBPAWUTH WIH
Ha3uparu.
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5. 3AK/bYYAK U ITPHJEJIOT

Hayuyna BpujemHOCT JOKTOpPCKE AMCEpTalluje IMOJA Ha3uBOM ,, Modenuparbe noaumuka
onopesusarba mamux u cpeorwux npeodyseha y bocnu u Xepyecosunmu y Gyuxyuju
npusiayerba OUPeKmHUX CmpaHux ureecmuyuja’’ xanouoamkuree mp Munuye Buoosuh
oriefa ce y TOMe INTO Yy JOCAJAllllbUM HCTPaXKMBambUMa MpPOOJIeMaTHKa OMOpE3UBaba
MCII y buX y ¢yukmuju npusnadewma JICHU HuUje ucTpakeHa ca HAy4HOT, OJTHOCHO
EMITUPHjCKOT acleKTa Ha HAYMH Ha KOJU j€ y OBOj JOKTOPCKO] TUCEpPTAaIUju TPETHpaHa,
HITO JIOIaTHO II0jauyaBa HEHY BAXKHOCT M HaydyHH jomnpuHoc. [Ipema pocapammum
cazHamMMa, OBO je NPBO HCTPAXHUBAaE KOjUM je oOyxBaheHa MONMTHKA OMOpE3HBambA
MCII u ytuiaj mopecke MoiIuTUKe Ha OTNCTaHaK, pacT U pa3Boj OBUX mpedyseha, Te ¢ Tum
noBe3ad pact 3anocnenoctd, JJCU u B/I1-a.

VY3umajyhu y 063up Benuku 31a4aj koju MCII umajy 3a npuspeny buX mjepen yueurhem y
YKymHOM Opojy npexayseha, yuemhem y yKymHOj 3amocieHOCTH Wy crBapamy bJlI1-a,
KaHIUAATKUba j€ MIMPOKO 0Opaauiia TeMaTHKy HajBaXHUjuX ¢akropa y chepu mopecke
NOJIUTHKE KOju orpannyanajy pact MCIIL. HakoH cnpoBeneHOTr HCTpaKUBama yKaszajo ce
Jla mperpeke y orncraHky u pa3pojy MCII, a tume u npusnauewy JICU, koje npousnmnase
U3 HEJOBOJbHE CTHMYJIATHBHE TOpecke monutuke ycmjepene Ha MCII wmm 360r
HerocTojamba oJpeheHux noceOHUX mnocrymaka omnope3uBamba MCII koje ce 3a oBa
npenyseha npumjemyjy y Behunn 3emarpa wiannia EY u OECD-a unn 300r HermocTojama
a/IeKBaTHUX MHBECTHIIMOHMX CTpaTeruja, MOry OUTH mpeBazuleHe KpeupameM M0oceOHUX
Mjepa y OkBHpYy mnopecke nonutHke y buX ycmjepene mckipyunmBo Ha MCII. Osakas
NPUCTYI aHAIM3Kpalky UCTpakuBaHe oOnactu onope3uamba MCII ca acnekra yTunaja Ha
npusnadewme [JCU u pa3Boj npuBpese U MoKe ce CMaTpaTH JeJUHCTBEHUM.

HcTpaxuBame je 3aCHOBAHO Ha aHAJIM3M IOJaTaka U3 PeJIeBaHTHUX CTAaTHUCTUYKUX Oa3a,
onpehene nmuTepaType U OCTAIMX PEIeBaHTHUX M3Bopa U3 obiactu onope3uBama MCII u
npusnayea JICW u mnpuMjeHH CTaTUCTUYKUMX HAyYHHX METO/Ja W HMHCTpyMEHara
UCTpaXMBamka U 3aKJbyuuBama. [IpumujemeHe MeToJe Cy aJeKBaTHE, JOBOJbHO TayHE U
CaBpEMEHE, a CIIPOBE/ICHO UCTPAKUBAE J€ HEPUCTPACHO U HE3ABUCHO.

HcnuTuBanu mapaMeTpu Jajy JIOBOJHbHO e€JeMeHaTa 3a IMO0Y3JaHO HCTPaKUBAbE,
CTaTUCTHUYKa oOpaja Tojaraka je aJeKBaTHA, a JOOMBEHU pE3yJTaTH HCTPaKUBamba CY
jacHO MpUKa3aHH.

Jlutepatypa koja je KOpHUINTEHAa Yy UCTPAKHUBAKYy j€ peJIeBaHTHA W ypPEIHO je
pedepeHrpana, mpeMa BaxehnM HaydHUM CTaHIapauMa, mpuMmjeHoM APA cranmapaa, 7.
U3/Iamke.

TeopHjcko U eMIMPHCKO HCTPAXKHMBAKE y JOKTOPCKO] TE3M H3BPIIECHO je Yy CKJIaay ca
neuHUCAaHUM [HJbeBUMa HCTpaXUBamba M J1ajl0 je OYEKHMBAaHU HAyYHH M MparMaTUYHU
JONIPUHOC Y3 MpPOIIMpene MocTojehX TEOpPHjCKUX M MPAKTUYHUX Ca3Hamba M3 O0JIaCTH
onopesuBawa MCII y buX y ¢pynkiuju npusnauewa J{CU.

Kpo3 pesynrare uctpaxupama U npumjepe 100pe mpakce U3 pazinyUTHX 3eMalba MIHPOM
CBHUjeTa KaHIUJATKUba je mpeacTaBuia mojen pasoja cekropa MCII y buX, koju y npBu
wiaH Tpeba na craBu mpobinem nonutuke omnopesuBamba MCII y buX, nocioBHOr
OKpY’K€Hha YOTIITEe, eIEKTPOHCKUX JaBHUX yCIIyra, T€ cTpareruja 3a npusiademe JICU u
Jla aKTUBUpPA CBE PACIOJIOXKHBE PEecypce ¢ LUJbeM MpyKama MOoTpeOHEe MOJPIIKE JaJbeM
HEOIXOTHOM Pa3BOjy Y OBUM HOJpydjHMa.
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Ha ocHoBy wucrpakuBama peleBaHTHE TeOpHjcke rpalle M pesyarara CHpOBEIECHOT
ucTpaxxuBama y bocHu u XepreroBuHu, 3eMajba y OKpYyKeby U Y CBJ€TCKMM OKBHpPHMA,
HAayYyHO je JIOKa3aHa M YCIOCTaB/beHAa IIO3UTHBHA KOpejaluoHa Be3a wu3Mely
ctumyJiatuBHe nopecke nonutuke 3a MCII u npusnauewa J{CHU.

KibyyHHM HaydYHHUM JONPUHOCOM MOXE C€ CMaTpaTH, MOpel OIepalrOHaIn3aIje
MexaHn3zama u (Qakropa y coepu omnopeszuBamba MCII koju yTHdy Ha HHXOB OINCTaHAK,
pact u pa3Boj, Te npusnauewe [ICU y buX, nepunucame moryhux mpaBama Kpewpama
CTUMYJIATUBHE IIOPECKE IIOJIMTHKE, CMamemha aJIMHUHHUCTPAaTHBHUX Oapujepa y LUIbY
OJIAKIIIaBama UCIYHEmha mopeckux obaseza 3a MCII u unmema oBe 0b6aBe3e jeTHHUjOM,
Kao ¥ pa3BOjeM Pa3IMUUTHX EIEKTPOHCKHUX YCIyra y IOPECKUM aJIMUHHUCTpAIfjaMa.

Teopujcku M eMIHUPHUJCKU PE3YITATH UCTPAXKHBAKHA Y TOKTOPCKO] AWCEPTALMjH AATH CY
KJbyYHE OJIrOBOpE Ha IOCTaBJbEHA MpOoOJIEMCKa MHTamka M ONpaBlalud NoTpedy pas3Boja
cTuMysaTuBHe mopecke mosnutuke 3a MCII y mpaBuy mnpuBnadema JCU. JloOuBeHH
pe3yaTaTu Cy NpaBUIIHO, JOTMYHO U JACHO TyMaueHH M KaHAUWJATKUma je, ynopelyjyhu ca
pe3yaTaTuMa Ipyrux UCTPaXHBamba, U3pa3uia JOBOJPHO KpUTHUHOCTH. KanaunaTkuma je
U3BpIIMJIA CBa HEONXOAHAa HCTPaXHUBamka Y BE3M HCTPaXHBAHE TeME MPHUMJEHOM
onrosapajyhux HayyHHX MeETOna, JloBella JTOOMBEHE pe3yJsTare y Be3y ca MOCTaBJbEHHM
XHUIIOTe3aMa U U3BOhEeHEM J10Ka3a UX MOTBPAMIIA.

Pesynratima wucTpakuBama JOKTOPCKE Te3€ HIACHTH()HUKOBAHM Cy NpPOOIEeMH Yy OBOj
o0nacTi, Jgare Cy CMjEpHHULE 3a HBHUXOBO pjelllaBakbe M Jajbe Mo0oblIame, a Kpo3
IpeATIoKeHe Aajbe MPaBle UCTPAKUBAKA, OJHOCHO HOBE HCTPAKUBAUKE 3a]IaTKE OTBOPEH
je myT 3a M3HaJlaKeHke HOBHMX aJICKBAaTHUX TEOPH]CKUX M MPAKTUYHHUX pjeliema koja he
nonatHo nonpunujet pazsojy MCII u npusnauewy JICHU y buX.

Kanaunatkuma je Kpo3 OmMcaHa Ca3Hamka M MCKYCTBa Jajla CMjepHHIIE aKaJeMCKO]
3ajeHUIM U HOCUOIIMMA BiacTh bocHu u XepreroBunu 3a yBolheme MOCEOHMX MOoCTyIaka
onope3uBamwa MCII u npyxame MOpecKUuX MOJCTHIIAja OBUM CYOjeKTHMA, JaJbu pa3Boj U
yHanpeheme eNeKTPOHCKUX JaBHUX YCIIyTa M JIOHOLIEHhE cTpareruje 3a npusiauewe JCU.
[TpeTxonHO HaBEJEHO je jeJHO o] MOTryhux pjeliema 3a ONCTaHaK M Jlajbu pacT U PasBoj
MCII, a Tume u pact 3anocieHoctd, pact b/I[1-a u pact JJCU.

Hecymm1BO, CBOjUM HCTpaxuBameM oJa0paHe TeMme, KaHIUAATKUIba je JoLula JI0
onpeheHnx Hay4yHUX M MparMaTUYHUX pe3yiTaTa UCTPakMBamba Koja MpeCcTaBbajy Beoma
6orary MCTpaXMBayKy IOJIOTY 32 HOBAa Hay4yHa MCTPaXXHBamba U3 MpeJAMeTHe 001acTH U
TUME YYMHWIa OBY JOKTOPCKY JHMCEpTalyjy MHTEpPECaHTHOM 3a Oynyhe uctpaxuBaue u
KOPUCHOM 3a IIpaKThyape.

Komucuja je jenmnHCTBeHa y MUIUBEHY Ja je KaHIuWAaTKumka Mp Mununa Bumosuh
VCHjeIIHO M3BpPIIMJIA HCTPAKUBAKE Yy CKIQaAy ca OJOOpEHOM TEMOM JTOKTOPCKE
JIucepTalmje.

JlokTopcka aucepranyja KaHauaaTkumwe Mp Musmue Bugosuh je y cknany ca uinaHom 3.
[IpaBumHUKA O TTOCTYNKY MPOBjepe OPUTUHAIHOCTH 3aBPIITHUX pajioBa cryjaeHata Ha Il u
I nuknycy cryauja YuuBep3ureta y bamoj Jlynu mpomuta mposjepy OpUTHHAIHOCTH
JIOKTOpCKe nucepTaruje ca 1% mpeknanama, 0 YeMy MOCTOju oJroBapajyhu u3Bjemraj, Te
ce, yBaxaBajyhu IOCTUTHYT HAy4yHM U TparMaTMYHU JONPHHOC, MOXE CMaTpaTH
OpPUTHHAJIHUM HAy4YHUM JjeJIOM CaMOCTalIHO ypal)eHUM y3 MpUMjEHY aIeKBaTHUX HAy4YHUX
METO/Ia UCTpAKUBamba.

C o03upoM Ha HaBeneHO, KoMucHja faje MO3UTUBHY OIjeHY JTOKTOPCKE JMCEpTaluje Mp
Munuye Buoosuh non Ha3uBoM: ,, Modenuparse noaumuka onope3usarba Maiux u cpeorux
npedyseha v bocnu u Xepyecosumu y ¢ynxyuju npusnauerba OUpeKmMHUX CMPAHUX
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uneecmuyuja‘ ¥ cMaTpa Ja OBaj paja 3aJl0BOJbaBA CBE KPUTEPHjyMme YCHjElIHO ypaheHe
JIOKTOPCKE JHCepTallrje, fa U3 TOr pasiiora

IIpeonaoce

HacraBHo-nayunom Bujehy Exonomckor ¢akynrera Yuupep3utera y bamoj Jlynu u
Cenary VYuuBepsureta y bamoj Jlynu na mnpuxBaTé TMO3UTHBHY OILjeHY JTOKTOPCKE
nucepranyje kanaugata mp Munuye Buodoeuh mon Ha3uBoM: ,, Moodenupare noaumuxa
onopesusarba mauux u cpeorwux npeodyseha y bocnu u Xepyecosunmu y Gyuxyuju
npugnauerba OUPeKmHUx CMpanux uneecmuyuja “, onoopu mweHy jaBHY 0JI0paHy U OApeau
KOMHCH]Y 3a CIIpoBol)eme MOCTyIKa 0J0paHe.

a) HaecTu Haj3Ha4ajHMje YNHHCHUIIE IITO TE3H Aaje HAyYHY BPHjeIHOCT, aKO UCTE IIOCTOj€ AaTH MO3UTHBHY
BPHjEIHOCT CaMoj Te3H;

0) AKO je mpujemsor HeraTHBaH, TpeOa MaTH OMIIMPHHjEC OOpa3IoKeme M JOKYMEHTOBAHO YKa3aTH Ha
YUHIbEHE NPOITYCTe, OJHOCHO HEJJOCTATKE HAIMCaHEe IOKTOPCKE Te3e.

HOTHUC YJIAHOBA KOMUCHUJE
bama Jlyka, 15.07.2022. rogune

1. Hp Cama IletkoBuh, penoBHu
npocdecop, Exonomcku akynrer
VYuusepsureta y bamoj Jlynu, yxa
HayyHa obuact /lpedysemnuuxa
eKOHOMUja, TIPEJIC]eTHUK

2. p bpanxa Tonwuh-ITaBkoBuh,
BaHpeaHU npodecop, Exonomcku
¢dakynrer YHuBep3utera y bamoj
Jlyu, yxa Hay4Ha obnact Quckanna
eKOHOMUJa U MOHEemapHa eKOHOMUja,
4JlaH

3. Jp Anexkcannap CrojanoBuh, peJoBHU
npodecop, Exonomcku daxynrer [Tane
Yuusepsuteta y Ucrounom CapajeBy,
yka HayuHa oOnact Duckanina
eKoHOMUja, YNaH
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MHOTIHNC YJIAHOBA KOMUCHUJE

R o

N3IBOJEHO MUIIJBEBE: Unan xoMucHje KOju HE KEIU Ja MOTIHIIE W3BjEIITaj jep ce He ClIaXe ca
MUIIJbEHeM BehMHE WIaHOBa KOMHUCH]E, Ay>KaH je 1a YHECE y H3BjeITaj 00pa3iiokKemhe, OJHOCHO pasiior 300T
KOJUX HE KeJIN Ja MOTIHIIE U3BjeITa].
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