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MNOJIALIM O KOMUCHJIU

Ha ocnoBy unana 149. 3akona o BHCOKOM odpasosamy (..CiykGeHu riacHux PenyGiuke
Cprceke®, 6poj: 73/10, 104/11, 84/12, 108/13, 44/15, 90/16 u 31/18), unana 54. Craryra
Yuusepsurera y Bamoj Jlyuu u uiana 20. Craryra Exonomckor akyirera, HayuHo-
HactaBHO BHjehe Exonomckor ¢axynrera ua VIII cjeHuIM oapxkanoj 27.06.2022.
rogune jgouujeno je Ommyky 6poj: 13/3.811-VIII-7.4/22 o uMeHoBawy Komucuje 3a
oujeHy ypaljeHe JoKTOopcke AMceprauuje Kanauzatkumwe mp Ceemaane Kucuh-3ajuenxo
nox  HasuBom: ,, Mooenuparwe npedyszemnuiroz obpasoearea 'y gyukyuju pacma
3anocienocmu ¢ okycom na cpedmwowroicko obpazosare Yy Penyoruyu Cpbuju”, y
cibenehem cacrasy:

1. JIp Cawa ITetkosuh, penosru npodecop, Exonomeku pakynrer Yuusepsurera y
bamoj Jlyuu, yxa nayaua o6mnact Ipedyzemnuura eKOHOMUja, IPEJICje AHHUK,

2. Jlp Cama Byuenosuh, Banpean npoecop, Exonomeku akynrer Yuusepsurera
y bawoj Jlynun, yxa nayuna o6nact Menaymenm, unaun wu

3. Jlp Maja UBanosuh Bykuh, perosuu npodecop. Exonomcku pakynrer
Yuusepsutera y Huuy, yka nayuna o6nact I1ocioeno ynpasmarbe, YiaH.
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1. YBOJHH JHO OUJEHE NTOKTOPCKE TE3E

Tema nokropcke aucepranuje moj HazuBoM ,,Mojienupame npeay3eTHUUKor odpazopama
y GYHKIHMjH pacTa 3amocieHOCTH ¢ (OKYycOM Ha CpeImOLIKOJICKO 00pa3oBame Yy
Penybmumu Cpbuju™ kanauaarkume Mp Cetnane Kucuh-3ajuenko npuxsahena je on
ctpane HacrapHo-nayuHor Bujeha ExonoMckor ¢akynrera YHusepsurera y bawoj Jlyuu
ndana 18.02.2019. rogune (Ouiyka 6poj: 13/3.271-VI-3.1/19, ox 18.02.2019. roause).

Cenar Yuusepsurera y bamoj Jlyuu je Oanykom 6poj 02/04-3.409-29/19, ox 28.02.2019.
roIMHE /120 carjaacHoCT Ha VI3BjemiTaj o oljeHH ycioBa U MOA0OHOCTH TeMe M KaHu/aTa
3a M3pajay JOKTOpCcKe aucepranuje kanmuaatkume mp Csernane Kucuh-3ajuenko Ha
Exonomckom ¢akynrery, YHuBepsurtera y bamwoj Jlynu.

Canpixaj JOKTOpCKe JHCepTallHje H3JIOXKEH je Yy cibeiehuM roriaBjbuMma:
YBoa (ctp. 13-35)

1. Ananmsa cramba Ha TpKHImTY pana y CpOuju ¢ aKIeHTOM Ha He3anoCIeHOCT
miaaux (crp. 36-52)

Yruuaj IV Texsomnomke peBosiylidje Ha TpxkuiuTe paja (ctp. 53-67)
Tperman npe/1y3eTHHYKOr 00pa30Bama y CTpaTeLIKUM JoKyMeHTHMa (cTp. 68-75)
OOpa3oBHH CHCTEM H HAYYHO HCTpaH(HBéqKH cektop y Cpbuju (crp. 76-96)

I[peny3ernnuko oOpa3oBame y caBpeMeHUM ycinoBumMa (ctp. 97-105)

@ W e e

.YUYeHHYKa KOMIIaHMja™ Kao mporpaMm mnpeay3eTHuukor obpasosama (ctp. 106-
112)

7. Mehynapoana uckycrsa edekara npumjeHe rnporpama ,,Y4yeHHYKa KOMIaHHja™ -
Iperjie/ HaydyHUX UeTpakuBama (crTp. 113-134)

8. Emmnupujcko uctpakuBamwe edexara nprMjeHe mporpama ,, Y YeHH4Ka KoMnanuja™
y cpeamuMm mkoxaMa y Cpbuju (ctp. 135-202)

3akspyuHa pasmarpama (ctp. 203-228)
3aksbydak (ctp. 229-230)

Jluteparypa (ctp. 231-248)

[Tpunosu (ctp. 249-262)

[Toruc cnuka (cTp. 263)

[Tonuc Tabena (ctp. 263-274)

[Tonuc rpadukona (crp. 275-295)

Pan je, nopen YBoza u 3aKk/byuka, KOHIMIIMPAH KPO3 ocaM 3aceOHMX roriasiba. CBaKo
0/l HaBeJCHMX IIOTJIAB/bA IMOJMjE/bEHO je Y HEKOJIMKO MOTNOrjaB/ba Koja Cy Takobe
HYMEPUUKH O0UIBEMEHA.

Y npBOM NOMIAB/bY AMCEPTALN]jE, MO/ HA3UBOM , AHanusa cmara Ha mpijicuuny paoa y
Cpbuju ¢ akyenmom Ha He3anocieHocm MAqoux™, y InJby carje/aBarma HuBoa npoOJiema
KOJH HE3aloC/ICeHOCT MJaAuX INpeJCTaB/ba, aHAIM3UPAaHU Cy CTamke M TPEHJIOBH Ha
TpKMINTY paga ¢ (OKycoM Ha HesamocieHocT Muiaaux. Jlara je Kkparka aHanmusa
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(akTopa Koju neTepMHHHIIY KpeTama Ha TPKHIITY paja. ¥V ckiomy aHaiuse ¢akropa
KOJH YTHUYY Ha He3aloCJIeHOCT MIaJX, NMoceOHa naxma je nocsehena youenom jasy
u3mely 3Hama u BjemTHHa qUIOMana y Cpbuju u norpeba Tpxuira paa.

Y apyrom nornasspy AMCepTaluje, o HasuBOM ,,Vmuyaj IV mexnonowe pesoayyuje na
mpoicuwime paoa™, umajyhu y Buay npesnmjeBame ebexara rinoGatHHX TpeHAOBAa Ha
HALIHOHAIHE €KOHOMHJE, NPH YeMy Cy MoceGHO pamHBE Majle eKOHOMHje y pa3sBojy,
carjie/iane ¢y Kapakrepucrike IV Texnosomke pesonynuje u menn ebexTn Ha Kperama
Ha IJ100aTHOM TPXKHUINTY paja. AHanu3upaH je yruuaj IV Texnononmke peBosylHje Ha
Pa3Boj NOTPeOHUX BjEIITHHA M 3HAMHA paznue cHare. [losnagame u npeasubame IIpoMjeHa
Yy CTPYKTYpH NMOTpeOHHX 3Hama M BjelTHHA je GHTHO 360r MoJielipama obpa3oBama,
YHMjH UHTETPAIHH 11O OU Tpebasio 1a Oyze npeny3eTHHYKO obpasoBame.

Tpehe nornasmse AucepTaLuje, noj HazsuBoMm ,,Tpemman npedysemnuuxoz 00pazosara y
cmpamewikum - Ookymenmuma*“, nocseheno je pasMaTpamy [MpuUCTyna W TpeTMaHa
IPEY3ETHUYKOr 00pa3oBamba y CTpaTemKum AokymeHTHMa y Epomm u Cp6uju.
[lpernen crparemkux nokymenara mar j€ XPOHOIIONIKH M 1O JPYIITBEHO-EKOHOMCKHM
chepama. CarnenaBameM BaKHOCTH KOja ce Jaje Mpeay3eTHHYKOM oOpa3zoBamy, y
AIOKYMCHTHMA YHJH j€ LUM/b NIOJICTHIA] U TPacHparbe NPUBPEHOT U JIPYLITBEHOT pa3sBoja,
Pa3BHja ce CBHjECT O 3Hauajy Ipey3eTHHIKOr obpa3oBama.

YerBpTO moOrNaBsbe JMcepTanmje, nojx HasuBoM ,006pazoenu cucmem u HAY4HO
uempascusayku cexkmop y Cpbuju®, je nocseheno anamusu 00pa3oBHOr cucTeMa y
CpOuju, carnenasamy HEroBUX KBAIHTETa U orpanuyersa. [locebna Bpera o6pasosama
KaKBO MpE/ICTaB/ba NPe/ly3eTHUYKO 00pasoBabe, peausyje ce y IIHPEM KOHTEKCTY KOjH
Jaje 06pa3soBHM CHCTEM 3eMJbe, CTOTa J€ 3HAaYajHO BHIjETH KOIHMKO Je 00pa3oBHu cHcTem
y Cpbuju mioano tre 3a MMILIEMEHTAlM]y TakBe BpCTe oOpazoBama. Y 0BOM aujelny ce
dHAIIM3MpA M CTAILC HAYYHO-HCTPAKMBAYKOL CEKTOpAa Kao KpeTopa HHOBaTHBHOCTH Y
[HJbY MOJCTHLAKA [TPE/Y3ETHHINTRA.

Y nerom mnornassby AMCpETaLije, NOA HasuBoM .JIpedysemmuuuio obpazoearwe y
caspemenum ycioseuma”, 1ar je npukas obyxsara, NPHCTYIA U METONA Tpeay3eTHHYKOT
obpazoBama y Esponu u y Cpbuju. V anammsu npenysernuukor oOpasoBama 1mocedna
naxcea je nocseheHa npemayzeTHUUKOM 00pasoBamy y CpeAmUM IMIKOTaMa y Cpbuju ¢
AKLEHTOM Ha HehOPMAITHO Npe1y3eTHUYKO 06pasoBakbse.

Y 1IleCTOM MOTraBiby AMCpeTammje, MOJ HA3HBOM ..Vyenuuxa KOMRanuja kao npozpam
npeoysemnuukoe  06pazoearna npuKasabHa je ,,Y4eHuuka KOMIaHuja“ Kao MerTon
peay3eTHHUKOT 0Opa3oBama (KOHIENT, HAYuH CpoBolerba nporpama). Mmajyhu y Buay
na je Taj nporpaM OCMHC/IHIA M CTaHJapAu3oBajia opranusauuja IlyHuop AuuBment
Bopnasaja (Juniore Achievemente Worldwide-JA) nar je npuxas passoja opraHuzaije,
Ib€Ha MHCHja, UMJbEBH W nporpamu. Takobe, NpHKa3aH j€ M Pa3BOj OpraHusaimje
Hocrurnyha maaaux y Cpoujn, OpraHu3saliuje Koja crpoBoju nporpame JAW y Cpbuju.

Ceamo mnornasbe mucperanmje, noj HasHBOM »Mehynapoona uckycmsa egpexama
npumjene npoepama .Vdenuuka Kkomnanuja ‘- npezned HayyHux UCmpadcueéara”,
nocseheno je mnperneay mehynapomsux MCKYCTaBa y MPUMjEHH Mporpama ,,YuyeHHYKa
Komnanuja“. IIpesentoBann cy pesynratu Haj3HAYA]HUJUX HAYYHHX HCTPAXHBAMa KOja
Cy 3a IMJb MMaJla Mjeperse JIYTOPOUHHX W KPATKOPOYHUX eekara npumjere nporpama y
pasnuuuTEM 3emibama. Ilpukasann cy pesynratu ucrpaxusama o0jaBbenux y Kanaam,
Benukoj Bpurannju, Illnanuju, [lIBenckoj kao u HHTETPATHO UCTPAKUBAME Koje ce
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UMIUIEMEHTHPAHO y 1eT 3eMasba EBponcke ynuje (Benruja, Ecronuja, Uranuja, Jletounja
u QuHCKa).

OcMmo mornaibe mucepTanmje, 1mojx Ha3MBOM wEmnupujcko ucmpaxcusare egexama
npumjene npocpama ,, Vuenuuxka KoMnanuja" y cpeowum wkorama y Cpouju*,
nocseheHo je emnupujckom HCTpakuBamy. Y ToMm TOIIaBJbY JIETA/bHO CYy NpPHKA3aHU
Cajipkaj W IJIaH HCTPAaXHBamba, MPUMHjCHEHE METO/IH HCTPaXKHBama, OrpaHHYera y
HCTp@OKHBAlbY, KA0 M TOK pealu3allnje uCTpaxuBama. Takohe, y ckiomny osor Jmjena cy
NIPHKA3AHH W aHAIM3MPaHH NOOHjEHH pEe3y/TATH HCTPaKMBamba. AHAnu3a W JUCKYCHja
pesyitata ucTpakuparma oOyxparTuia je u mopeheme ca pesyarathma YIOpEAHBUX
HayTHHX HCTpaXHBara edekara npumjene nporpama YK y CBHjeTY.

Y 3aBpuiHom amjeny auceprauuje, y OKBHDY ,,3armyunux pasmamparsa™, kpo3 HpHjeor
33 MOJC/Mpatbe NMpey3eTHHIKOr oGpasoBama y Cpouju, mate cy NpEenopyKe Mojena
yBobema mpenyseTHHukor oGpasoBama y TPaH3HLHOHUM EKOHOMHjaMa, Kao W
npujeanosy 3a 6ynyha uctpaxuparma y 0BOj oOJacTH.

Hokropcka aucepranmja je Hanucana hupummarnm mucmom, dont Times New Roman,
BeMuMHa 12, Ha ykynHo 296 crpanuna KOMIT)YTEPCKH CJIOKEHOT M dopmaTupanor
TekcTa popmara A4, npopena 1,5.

JlokTopcka aucepranmja caapxu 21 Tabeny, 2 ciuke u 34 rpadukona. Y H3pPaji Te3e cy
kopuithena 193 wu3Bopa JuTepatype. ¥V nocebuom Ilpumory amceprammje aatwm cy
AHKETHH YNUTHHUIM KOjJU Cy KOpHIIheHH y eMITHPHjCKOM HCTPaXKUBAY.

Y ckmany ca uianom 3. Ipasuianuka o MOCTYIKY [POBjEPE OPUTHHATHOCTH 3aBPIIHAX
paniosa crynenara Ha Il m Il uukaycy crynuja Yuusepsurera y bamoj Jlynm noxropcka
JMcepTalMja KaHAuAaTkume Mp CeeTiane Kucnh-3ajuenko je npomna nposjepy
OPUI'MHQIHOCTH JIOKTOPCKE JMcepraumje ca cBera 2% npeknanarmba, o 4dera 95% je
MOKPHBEHO H3BOPUMA.

HABECTH MNOTrJaB/ba.

2. YBO/J U IPETJIE/L JINTEPATYPE

Kibyunn motus 3a peanusaunjy nerpaxnsama y PEIMETHO] JIOKTOPCKO] JIHCEepaTaIuju
Jje Tpaxkeme pjelena 3a eexTHBHUjHU 1 eUKACHU]H Pa3BO]j 3HAMHA U BJELITHHA MJIAZIUX Yy
Cpbuju, xao u y 3emmama perwona, y IM/bY pealn3aluje HUXOBHX YKYITHHX
NOTeHIMjala | Jiakiie 3anouubuBoctd. ITouetkom XXI BHjeKa CBjeTCKa eKOHOMHja ce
Cyounna ca BeankuM usazosuma. C jeaHe crpane, Ty cy yruuaju IV uumycrpujcke
PEBOJIYLHjE KOja IOHOCH HOBE INAHCE, M H BeJHKe nopemehaje Ha TpxuINTY pana, u
l1apaje/iHO ca THM, y TIPBOj JEUEHH|H, [0Ja3H JI0 CBjeTCKE eKOHOMCKE Kpuse Koja je
[IpOY3pOKaBoIa Ma/1 EKOHOMCKE aKTHBHOCTH H BUCOKY HE3aIlOCICHOCT CTAHOBHUIIITRA.

Kao moceGno pamus cerment cy ce nokasamm muamn. Bucok cremnen HE3arnoCIeHOCTH
MIIaIEX je 1octao riaodannu npobiaem. [Tpema npoijenama CBjercke opranusanuje paja,
Y CBHjETY je IeT roanHa HAKOH u3GHjara KpU3e OKO 75 MHIIMOHA MJIAZIUX, CTAPOCTH O
15 1o 24 ronuue, 6ui0 He3anocieHo. YKOIMKO ce ToMe J0/1a]y M HEJOBOJBHO YIIOCICHH,
Taj 6poj ce yrpoctpyuyje (Moursed et al., 2014).
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Hesanocnenocr mmamux 6una je u ocrana jeman oj ropyhux npobrema u y 3emspama
periona. Crone He3anociaeHOCTH HA CBOM HajBHIIEM HHBOY H3HOCHJIE Cy Ha KocoBy*
61%, (xpajem 2014. rogune), y Cpbujn 54.2% (4etBpTH KBapran 2014. FOJIMHE),
Maxenonuju 53,9% (2012. roxuse) u Xpearckoj 49.8% (anpun 2013. ronune) (Trading
Economics, n.d.). Ilpema mMetoponoruju - Cejercke OpraHusanuje paja, cTONa
HesarocneHocT Mnaaux y bocun u Xepuerosunu Je jenna ox majsehux y CBHjeTy H
u3HOCHNa je 67,5% y 2017. roauuu® (Csjercka Ganka, 2017, nasenero y Petkovi¢ et al.,
2018, ctp. 10). V MehyBpHjeMeHy, cTame ce AeTOMHYHO nonpasuio, amm u 'y 2019,
TOMHH, TIOCEH0] roauny npuje naugemuje COVID - 19, koja je 3nauajno nopemeruna
TPXKHLITE pajia, CTONA HE3aNnOCICHOCTH MIIAIUX y Cpbuju je usnocuna 21,5%, y3 18,9 %
crony NEET (Vlada Republike Srbije, 2021a, ctp. 25). Ilpu Tome, BaxHo je mmarw y
BUIly Jla majJ CTOME HEe3anoCIeHOCTH MJIaAHX HHje caMo nocsbenuua noseharma Opoja
3arnocyeHnx, Beh u oacka Miaaux us sempe. CarnenaBame oBuxX 1ojaraka yKa3yje Ha
HUBO npolJiema.

[ocipenmux roguna KpeaTopH jaBHHX IOJIMTHKA, K40 U CTPY4Ha JaBHOCT, pjeLECHE OBOr
npobiieMa BHJE y CTUMYJIHCAIbY pasBoja CeKTOpa MHKPO, MaJHX U cpelimbux npeayseha
(Eurofound, 2016; Paunovié, B., 2017, crp. 36 - 37; Paunovi¢, G., 2017; Hisrich et al.,
2016; Ilerkosuh, 2014; Ekonomski institut, 2010; Smallbone, 1997). V tom umsmy, xako
Ha €BPONCKOM HHBOY Tako M Ha HUBOY HallMOHATHUX EKOHOMHMja, YCBOjEHO je BHMIIe
CTPATCIIKUX JIOKyMEHATa 4MjH je Lusb yHanpeherbe YCJI0Ba MOC/IOBaba OBOI CEKTOpA.
Pa3Boj npenysernuukor noTeHUMjaa rpahana u opranusanmja je JenaH ox K/by4yHHX
un/beBa 3a Esponcky yuujy (EY) u mene “ianuie Beh roguHama, a npeyseTHHUKoO

oOpasoBame je npeno3Haro kao HajepuKacHH]H MeTO1.

CraB na je .uuBecTHpame Y TPERY3CTHHYKO oOpasoBarme jefHa OX MHBECTHUHja ca
Hajsehum nospahajem kojy EBpona moxe nanpasuTu* CTOjH y AKIMOHOM miaHy 2020
(European Commission, 2013, ctp. 5). Ilpema cBjeTckum nekycTsuma Haj60/bH edekTH y
PasBojy mpeay3eTHHUKHX KOMIICTCHLIHja TOCTHXKY Ce Kpo3 HeopmanHe oOimKe
obpa3oBama, a kao npumjep 100pe mpakce Ha rI06aTHOM HHUBOY j¢ IPENO3HAT IIporpam
»»YYeHHuKa Komnanuja“ (YK Yy AambeMm tekety) (Ernst Young, 2015).

Cpbuja yBoau npesyserrnuko obpasoBame y cBOj 00pa3oBHH cHCTeM, QM jOII yBHjeK He
NOCTOjH jacHO neduHHcaHa CTpaterdja passoja oBe BpcTe 0GpazoBama 3a pasiuyKTe
HUBOE M 00pa3oBHe mpodiue. Wmajyhn y Buay smauaj u meomxommocr pa3Bujama
NPEAY3ETHHYKNX KOMICTCHUM|A y JIaHALImbeM BPHJEMEHY H KBaIHTETEe KOje Hy/u
nporpaMm YK y passojy Tux KOMIETCHLH]a, KaH/MIaTKHIbA je cMarpajia BpHjeHHM
NakKibe HCTpaKUuBamwe epekara nporpama VK y CcKiIomy obpasosHor cucrema y Cpbuju y
by /laBarba PENopyKa 3a MPY HMILIEMEHTAIIH]Y OBOT nporpama.

Taj cmae je u onpeoujenuo npobiem u npedmem ucmpaxcusarwa Y Oucepmayuju. Ha
OCHOBY carjiefaBama 110Tpeda pasBoja 3Hama W BjelITHHA Koje Hamehe Bpujeme y kome
’KHBUMO, OCHOBHM TpOGJIEM HCTpaXWBAKa je Kako KOHIIMITHPATH NPEeAy3E€THHYKO
obpasoBame y CpbGuju y CKJIOIY CpemOLIKoJICKor o0pa3oBama u nosehary HEroBy
epuxacnoct? Ha xoju nauun myTeM 00pasOBHOI CHCTEMa pasBHjaTH KOJ MIIATHX y
Cpbuju npenysernunyke KOMIIETEHIIje W OpHjeHTannjy Ka IPCAY3CTHUINTBY M THUME
nosehatu WbUX0Be MOIryhHOCTH 33 3anomubaBame?

M3 nocrassbenor npoGiaema MCTPpaKUBaba CIHJE/INO e npedmem ucmpaxcusarsa, ymuyaj
NpeoysemnuKkoz 00paz06arsa y cpedmum wKonama na pacm 3anocieHocmu, u mo KaKo
Kpo3 paseujarbe cnocobnocmi
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NPEKO pA36oja UXOGUX KOMREMEHYU]A U Mmume 0CMEapueara ruxoee 60.oe nosuyuje na
mpoicuwmy  paoa. Wmajyhu y Buay kapakrepuctike nporpaMa YK, y ¢doxycy
HCTpaXKnBama y AHcepTauuju Oua je emMnupujcka aHatusa eexara npumjene nporpama
YK xao wHedopmanHor o6imka Npey3eTHUYKOr  oOpaszoBama y  cucTeMy
CpeAHOIKOIICKOT 0OpasoBama y Cpouju.

Kao pasnore 3a ogabup merona VK, 3a PEAMET UCTPAKUBAA KAHIHIATKUa HABOIH:
[IpBo xommaexcnocm memooa - 0Baj METON y cebM ykibyuyje cBa TPH INpHCTYyNa y
NpPEeaY3eTHUYKOM 00pasoBamwy (,,0%, ,3a“, ,,Kpo3“), OJHOCHO MOBE3yje TEOPHjCKH M
PaKTHYHH NPUCTYTI, peaju3yje ce y capaibi 00pa3OBHOT M MOCIOBHOT CeKTopa.

Hpyro, nposjepenocm y npaxcu - YK je HajpacnpocTpamenujn  Meton KOjH ce
npuMjemyje y Behunu eBponckux 3emama. Y Tom Mporpamy rojMIlImke Yy4ECTBYje OKO
375.000 yuenuka y Esponn (JA Europe, 2022). Heke eBpornicke 3emibe yKJbyuyjy YK kao
OINUHMjy y CBOJUM HACTABHHM ILJIAHOBHMA H IpOrpaMHMa, a y JIPyruM 3eMibama, Iporpam
C€ Hy/1 KpO3 BAHHACTAaBHE aKTHBHOCTH MJIM HALHOHAJIHE NPOrpaMe.

Tpehe, eghuxacnocm memooa - ucrpaxusama CIIPOBE/ICHA y BHUIIE 3eMaJba, [10Kasaja cy
la TporpaM MOCMAaTpaHO Ha Kpatak poK jaje noGpe pesyirare y (opmupamy
MOSHTHBHUX CTAaBOBA MPEMa NpEy3eTHUIITBY M pPa3Bojy Npeay3eTHHUKHX BjeLITHHA
(Peterman & Kennedy, 2003; do Paco et al.. 2011; Johansen & Clausen, 201 1; Moberg,
2014; Johansen, 2016; 2017), a nocmarpaHo Ha AYTH POK, MOCTHIXKE C€ BHINA CTOMa
OCHHBaba BJIACTUTUX Tpeiyseha, Beha sanomsbuBoct. KBAJIMTETHH]H Pa3Boj Kapujepe
(Johansen, 2010; 2013; Elert et al., 2015: Wennberg & Elert, 2012; Athayde, 2012).
YerBpro, akmyennocm - uum EY Je 1a cBu Muazm Jbynu Tpeba ja MMajy HajMame jeHO
TPAaKTHYHO NPEy3€THUYKO HCKYCTBO TIPHj€ HEro IITO HamycTe 00aBe3HO obpasoBame, a
ocumBame YK cmarpa ce jennum op HajemkacHHjux NPAKTHYHMX TPELY3eTHHUKHX
MCKYCTaBa 1oCcTynHuX 3a mkoie (European Commission, 2012; 2014).

IIporpam ce 3acHuBa Ha npunmMny yyeme Kpo3 paj (eHr. learning by doing). Vuenunu
KpO3 CTAHIAp/IM30BAHA HACTABHH [UIaH, 1101 HAZ30POM OOYYEHHX HACTABHUKA MEHTOpa,
CTBapajy KOMIaHH]y, pa3BHjajy je M 3arBapajy y TOKy jeiHe IWIKOJICKE TOIMHE.
Yuennnuma ce omoryhasa na YNpaB/bajy CONCTBEHHM KOMIIAHMjAMa, Ca pearHHM
TIPOM3BO/IMMA M yCllyrama, Kao W jla pacnonaxy 3apaeHuM HOBLEM 3a BpHjeMe Tpajama
nporpama.

Bynyhu na yuenunm pase TpeMa CTaHJapJM30BaHO] METOJIOJIOTHjH, HCTPAKHBAMA cy
l0Kasana Jia He mocroje OWTHEe Bapujaumje y OpPraHu3alMju, JyXKHHH H KBaIUTETy
"YYEHMYKHX KOMNaHU]a” y PasIHudTHM IKOJIaMa U mehy semsbama (Johansen, 2018, crp.
12). Ha ocnoBy Tora 6u ce Morio ouekupatu 1a Cy M e(eKTH nporpama y pasiHyHTHM
3CMJbaMa UCTH, Wik ciuiad. Mehytum, Gpojua ucrpaxuparma y CBH]ETY IMOKa3yjy Ja cy
(akropu koju 0bGmHKyjy IPCAY3CTHHYKY HaMjepy MJIaAMX 3HAYajHO YCIOBIHEHH
KyJITypHHM ¥ JIpYLITBEHO-€KOHOMCKHM KOHTEKCTOM, IITO 3HAYM 1A ce Y KOHLUIHUparmy
liporpama 3a Mpeay3eTHUYKO 00pa3oBale HE MOXKEMO OCHAATH CAMO Ha HCKYCTBa U3
Apyrux semasba (epkyumh, 2018).

Crora je ka0 OCHOBHH 1MJb HCTPAXKUBAHA Y AMCepTAllMjH1 NOCTaBJbeHa Mpolijena edekara
npuMjese Metona YK Ha passoj NPENYy3CTHUYKUX KOMIIETEHIIHja, TNpeay3eTHUYKE
KYITYpe W Npely3eTHHYKHX Hamjepa yuyeHHWKa y OKBHPY CPeIHOLIKOICKOr CHCTEMA y
CpOuju.




Obpaszan -3

Ha ocnoBy npobiema, npezMeTa U HJbEBA HCTPAKUBakha OBE JUCPETAIMje MOCTABIbEHE
Cy IJIaBHa M TeT NoMohHMX XHNOTe3a.

Inasna xunomesa uctpaxupama je X0: IIpenyzerHnuko 00pasoBarme NO3UTHBHO yTHYE
Ha pa3Boj Mpeay3eTHHYKAX KOMIIEHTEHIU]a (CTaBOBA, BjEIITHHA, 3HAKA) M OPHjEHTALH]Y
MJIAJIHX Ka Mpey3e THHIITBY

Osa xunoresa je jokasuBana noMohy nem nomohnux xunomesa:
X1: IIporpam YK nonpunocu pa3Bojy npeay3eTHHYKHX BjeIITHHA MJIa/HX.
X2: Iporpam YK nonputocH pa3Bojy GpuHaHCH]CKe THCMEHOCTH MJIajIuX.
X3: Ilporpam YK no3uTHBHO yTHYE Ha Npely3eTHHYKE HaMjepe MONa3HUKA.

X4: Ilporpam YK, koju koMOHHYje TEOPH]CKO yueme ca yuermeM Kpo3 npakcy (“learning-
by-doing™), omoryhasa nosiasHuIMMa CTHIIAMkE MPAKTHYHOT HCKYCTBA Y IPELY3eTHHUKAM
aKTMBHOCTHMA, IITO MO3UTHBHO yTHYE HA Pa3BOj IHXOBE MPe/Iy3eTHHYKE KYJITYpE.

X5: Ilporpam YK, y nopehemwy ca ctapTHOM mo3uiiujom, noceGHO MOACTHIIAJHO Jjelnyje
Ha pa3B0Oj CKJIOHOCTH Ka Mpey3eTHUIITBY KO MoJIa3HuIa (JjeBojaka).

Y KOHLENTyaJlHOM Jielly paja, npukasyjyhu pesynrate HajHOBHjHX MCTPaXKUBAaHA y OBOj
00JaCTH, KaHIMJAaTKHIba Jlaje OCHOB 3a MOCTaBJbarhe HABEICHHX XMIOTe3a. Y CTYIHjH
»IIpenyseTnnuko obpaszoBame - MyT Ka ycrjexy™ y K0joj ¢y JaT CBOJHU pe3yirat 91
MCTpaXKuBara Te Bpete u3 23 zemibe, Kypr u capaguuum (Curth et al., 2015) naBoge na
Cy CBHM MNpOrpaMH M KypCeBM KOjH Cy CIpoBOhEHHM y OKBHpY CTpaTeruja 3a pasBoj
Npey3eTHUINTBA JIOBEIHM JI0 pa3Boja Npeay3eTHHYKHX 3HAmba, BjelITHHA M TOHAIlama
KOJI TI0JIa3HUKA.

Y npouecy o0yke ydeHHIH IpoJiase Kpo3 Mpolec JeMUcTh(HUKALHje Ipey3eTHUINTRA |
noOujajy jacHMjH MOTJIe/] Ha OHO INTA MPELy3eTHUK paju ¥ YuHU. TO 4ecTo J0BOAM 10
Beher mHTEpecoBama MJIAINX 3a Mpey3eTHUINTBO. KypceBH KOjH KOpHCTE METOje KOjH
MOMaXy CTYJAEHTHMA Ja OTKPHjy CBOjy KPEaTHBHOCT HApOYHTO MOMAXy y pa3BHjarby
EbUXOBOT TPE/Y3eTHHUKOr TOTEHIHMjana. MHOrH y4YeHHIM Takohe Mokasyjy mojayaHe
HaMjepe J1a CaMOCTAIHO MOKPEHY 10Ca0 HAaKOH 3aBpLIETKA LIKOJIE.

OcHOBHH 3aKJby4aK cTyuje ,,EQexTr u yTHuaju npeay3eTHUUKHX 00pPa30BHUX porpaMa
y BuLIeM oOpasoBamy™ Kojy je cripoBena Eporncka komucuja (European Commission) je
[1a “npeay3eTHUYKO 00pa3oBame UMa MO3UTHBAH YTHIA] Ha (POPMHUPAILE MPENY3eTHUUKOTD
JyXa KOJI MIIaJiMX Jby/IH, BbUXOBE CKJIOHOCTH Ka MPea1y3eTHHINTBY, HBUXOBY 3aI0CIHBOCT
¥ (UHATHO Ha HUXOBY YJOry y ApywITBY U ekoHoMHju“ (European Commission, 2012,
crp. 82). Te Hanasze motBphyjy M HCTpakMBama M3 pErdoHa koja cy ce 6Gasuia
npoiujeHama edekara npeay3eTHHYKOr o0pa3oBama Ha KapujepHy OpHjeHTalujy
crynenara (Petkovi¢, 2021; Cymam et al., 2015; Rakiéevi¢ et al., 2015; Petkovi¢ et al.,
2017; Petkovié et al., 2018).

Hapouuro nosutusnu edexty cy 3abeine/KeHn KO/ nporpamMa Koju umajy AyXKe Tpajarse
(01 HEKOIMKO MecCelH [0 TOAMHY /jaHa), HHTEPAHUCHHILIHHAPAH MPHUCTYI cazpkajuma,
MHTEPAKTUBHO M HCKYCTBEHO YU€H€, aHTaKOBamhe MNpeJy3eTHHYKHX y30pa Yy HACTaBH,
yueme IyTeM pjeliaBama 1npodiema, MoJACTHIIAKE KpeaTuBHOT MulLberma (Paco et al.,
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Ilesxymmh, 2018, ctp. 160).

Konuent nporpama YK uma cse Te arpudyre. [losutnBHA mpomjena crsosa npema
MPELy3CTHHIITBY W PasBo] MpPeAy3eTHHUKHX BjelITHHA KOJ YYeHHKa Koju mpolhy kpo3
nporpam YK npema MHOTHM MCTpaKHBambHMa NPE/ICTaB/baA jEaH O] MPBHX Mjep/bHBHX
epekara nporpama (Peterman & Kennedy, 2003; do Pago et al., 2011; Johansen &

Clausen, 2011; Moberg, 2014; Johansen, 2016: 201 i

Y uuiby carnenasama 3nauaja pasBoja Ipey3eTHHYKUX KOMIETEHIM]a, KaHUIaTKHba
NoceOHy NMaxmby MOK/Iaba aHaTu3H yTriaja [V WHJIYCTPH]CKE PEBOJIYLIHje Ha 3aXTjeBe 3a
3HalbHMa M BjelITMHAMA HA TPKUINTY paja. Jajyhu npernen HajpeIeBaHTHH]HX
HCTpaXKHBaba MOKasyje /1a je OpHjeHTal|ja Ka pasBojy TPEy3eTHUYKHX KOMIIETEHIIH]a y
CKJIally U ca 3axTjeBuMa Koje Hamehe [V MHIYCTpH]CKa peBonyiHuja. [Tutame kommke he u
KakBe he mopemehaje Ha TpXKHMINTY paza W3a3BaTH HOBe TEXHOJIOTHj€, IUIHTalu3anuja,
ayTomarusaumja u poborusaumja y 6ynyhuoctu, 6uiio je mpesMeT GpojHUX HCTPaKHBabA
ocbenpbux romusa (World Bank, 2019; Acemoglu & Rectpepo, 2017; Autor, 2015;
Lund & Manyika, 2017; Manyika et al., 2017; Arntz et al., 2016; Frey & Osborne, 2013;
Autor & Dorn, 2013).

Behuna wucrpaxusama npensuha na he y ckopoj Gymyhaoctd 6urm Mmoryhe
ayTOMAaTH30BaTH 3HAYdjaH /MO aKTHBHOCTH KOje obassbajy sbymu. [poujemyje ce na he
Ha riodaiHoM HuBOY 110 2030. rogune 15% JbYJICKHX aKTHBHOCTH OMTH ayTOMaTH30BaHO
(Manyika et al., 2017). ¥ Epponu ce ouekyje aa he Taj npoujenar usnocutH o1 25% 10
45%. no 2025. ropune (European Commission, 2017). Tokowm NaHJeMHje H3a3BaHe
BupycoM COVID-19 nouwio je 1o 3uartnor yOp3ama npomjena Ha rioGanHom HHUBOY H
CMarpa ce Jia je y jeJHOj TOMHH JOILIO 10 yOp3arba oyekuBaHe JMHAMHKE NPOMjeHa 3a
25% (World Economic Forum, 2021).

Y 6muckoj 6yayhuocrn, mo 2030. roauMue, xako npeaeubajy crpyumamu Mek Kunau
Muctutyra (McKinesy Institute), on 75 1o 375 MHIJIMOHA paJiHkKa y cBHjety he mopatu
Ald HaZlorpau CBOje BjeIITHHE M MPOMHjeHH npodecujy. ®opmupahe ce 01 390 10 890
MHJIHOHA HOBHX paJHUX MjecTa, alM oO4eKyje ce u ga he, NpeMa KOH3epBaTHBHOM
cueHapujy, oko 400 Munuona JbYZIM OHTH 3aMMjeHeHO MalIMHAMA. YKOIHKO IHHAMMKA
npomjeHa Oyze WHTe3UBHH]a, Taj Opoj ce Moxe nometd Ha 800 MHIMOHA. Hosum
3aHMMarbHMa, HamMa JaHac HerosHaTuM he ce Gautu on 8-9% YKYIHE pajiHe CHare,
OZHOCHO 266 MHIIMOHA JbYIH HA IJI06ATHOM HUBOY (Manyika et al., 2017).

Wwmajyhu y Buny AMHAMHUKY OYCKHBAHHX MPOMjEHA, TOCTOjH BHCOK CTEIEeH HEU3BJECHOCTH
Koja he cBe 3nama u Bjemtire OuTH norpebue y 6yayhuocru. ¥ JAMCEPTALMjH je 3HaYajHa
naxwa nocsehena rom nuramy. Ipukasana Cy HCTpakuBama Koja yKysajy aa he 3ajenso
Ca ycpajakeM HOBHX TEXHOJIOIHja Ha palHOM Mjecty, mopex motpebe 3a pa3Bojem
AMTUTAIHUX BJCIUTHHA, PacTH moTpeba 3a COLMJATTHUM H EMOLMOHATHUM BjelITHHAMA
WM KaKO MX Y MOJeTHHHM MCTPaKHBABLUMA HA3MBajy ,MCKHM BjeITHHAMA", Pa3goj
KpeaTUBHOCTH, ~HMHOBATUBHOCTH, MpPEAy3eTHOCTH | Npey3uMamwa HHULHM]aTHBE,
AHATMTHYKOr M KPHUTHYKOT MHUIILbEH:A, KOMYHUKATHBHOCTH, Bj€IITHHE MperoBapama,
O/UTyHBama, pyKoBoherwa, emnaruje, 106ujajy Ha 3Hauajy.

Hasenene sjemrune NPEICTaB/bajy CACTaBHH MO MPELy3eTHHYKE KOMIIETECHIIHje |
YCIjEIHO ce pasBujajy Kpos Npe/ly3eTHUYKO oOpasoBame. Y CBHjeTy ce maHac Tom
00pa3oBarmy He IPUCTYINA CaMo y YHEM CMHCITY, Kao HPOLeCy NpUIIPpeMarba 3a KpeHparmbe
Ousnuca, Beh y jeanom mmpem KOHTEKCTY, Kao Mpoliecy pa3Boja npeay3eTHUYKOr HauHHa
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ynotpe0y.

Y JmcepTanmMjn KaHAMIATKHEA [IPEICTABIbA KlacH(uKalmje M Tperiea npucTyna
Npey3eTHHYKOM oOpaszoBamy. HaBomu j1a ce nocbemmux JICLieHH)a HHTE3UBHO paji Ha
Pa3BOjy M UMILICMEHATIIH]H [Pe/y3eTHHUKOT 00pazoBarma Ha CBUM 00Pa30BHAM HHBOMMA
y EBponu. ¥ mMuomTBy nporpama koju nocroje moryhe je jacho u3BojUTH TpH NpUCTYyIa
OBOj BpcTH oOpasoBama (Scott et al., 1998; Johansen & Schanke 2013, naBseneno y
Johansen, 2018, ctp. 11).

[Ipsu npuctyn morao 6u ce naspath ..06pazosarse o npeoysemnuwmey*™. Y OKBUpPY OBOT
THIA Mporpama, Npeay3eTHHIITBO C¢ M3y4aBa Kao JAPYLITBEHH (JEHOMEH. ITocmarpajyhu
KpO3 MpH3My €KOHOMHje ¥ MHOBALHjd, OBAj TCOPHjCKHU NPUCTYIT MCTPaXxyje KO IocTaje
[PCAYSCTHUK, IITA MOTUBMLIC NpPEAY3eTHHKE M aHalu3upa (aKTope KojH YTHYy Ha
Npeay3eTHHYKE Mpolece.

Jpyru npuctyn, Koju ce Moke Ha3BaTH »0bpasosarse 3a  npedyzemuuuimeo ",
yepezacpehyje ce Ha cTHuame BjelITHHA M 3HAma PEJIEBAaHTHUX 3a MOKPETare HOBOT
npeayseha. IleHTpainu enemeHTH TakBe HacTaBe YKJbYHY]y CTHIAME 3HaHba U TPEHUHT Y
Aepunncamy Oyuera, uspanu Gu3HMC MiaHa, CTpaTeruju MapKeTHHIa, OpraHH3alHjn
[I0CJIOBAba, Kao M MPOIJeHH MOTHBA 3a OCHHBALE OU3HHCA,

Tpehu npucryn, | o6pasosarse Kpo3  npeoysemnuumeso™, KOPUCTH IIpeay3eTHHUKH
MPOLIEC Kao METOA Wi allaT 3a MOCTH3amke CIEUM(UUHOT CKYNA LHIbeBa ydyemwa. OBu
TNPOLECH BapHpPajy 01 KOHKPETHHUX MPEeAy3eTHHUKHX AKTHBHOCTH YU je IHb Pa3’Boj
mpenyseha wim pan ma ,.cryamjama ciydajeBa”, wian ydemhe y akTHBHOCTHMA Koje
KOMOMHY]y NMPaKTHYHO M TEOPH]CKO yuere u / Wiu capaamwy usMmely mKosia u nocaoBHe
3ajennune. OBaj npucTyn ce 0a3snpa Ha MCKYCTBEHOM yuerby.

[IpBa nBa npucryna (,;ox0™ u ,,3a") notephyjy Omucky Besy u3Mely npenysertHuinTEa M
TEOpHje EKOHOMCKOT pa3Boja. Tpehu npucryn (,kpo3™) je uMpn ¥ obyxsara
KOMIIETEHIM]Y ,.yOYaBama HOBE MoryhHOCTH® ¥ meHe peaimsanmje y pasiuudTHM
ApylITBEeHUM chepama.

Kanaunarkumwa maBoam na ce TTOpEll  pasiMvUTHX canpikaja, Kaja Cce TOBOPH o
NPEAY3CTHAYIKOM 00pa3soBaky, KOPUCTE H PA3IHIHTH METOH, hopmaHH, HepOopMaTHHU 1
uHpopManau. V OKBHPY 00pa3oBHOI cucTema (bopmannu meton) NPEey3eTHHINTBO je
Moryhe umiieMeHTHpaTH Kpo3 moceban MIPE/IMET y HACTABHOM ILIaHy, Kao JIHO HJIH TeMy
Y CKIIOIY ApYruX npeamMeTa (MHTerPHCAHHU TIPUCTYI), HITH MPOGIEMCKH Kao MO caapikaja
BHIIIE NOBE3aHUX MpeaMera (Mehynpeamernu HIpUCTYIT).

o nucepraumje nocsehen je ¥ npukasy Haumna HMILICMEHTLH]E TPe/y3eTHHYKOr
obpasosamwy y Espomn. Ty ce moxe BHIjeTH Ja je asuje Tpehume €BPOINCKHX 3eMaba
YBCJIO  NPE/y3eTHHYKO y4YeHe HA HHBOY OCHOBHOT obpasosama. JlomHHHpa
TPaHCBEP3aliK, XOPHU3OHTAIHH W Mehynpeamernu NPUCTYNl 3aCHOBaH Ha MCXOAMMa
ydema. Y 0CHOBHOM 006pa3oBaiby, MOJOBHHA 3eMalba Je oflpeanna ucxose yuema u oHu
CC YIrIaBHOM OJIHOCE Ha CTaBOBE BE3aHe 3a MPeIy3E€THUILITBO, KA0 M TPaHCBEP3alHe

fpexysernnyke craBoBe (European Commission, 2015; Yekuh-Mapkosuh, 2015, crp.
12).

Ha cpeamonikosnckom nusoy, npemysernmuxo obpasoBarbe je yBesieHO, y HEKO] hopmH, y
CBUM 3emJbama. Oko 1Buje Tpehune 3emaima NPHM]CHbYj€ MHTErpUCaHu 1 MehyrpeMeTHH
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3€Maba MpPEAY3CTHHUINTBO [OCTOJM Kao OABOjeH mpeamer. Y TuM clly4ajeBHMa
MPEY3ETHHIKO yuetbe je 00yxBaheHo pasHOIMKO: Kao 0bGaBe3an noceGan NpeIMET, Kao
Jenan o1 M30OPHUX MpeIMeTa HITH Kao JIHO eKOHOMCKe rpyne npeamera.

Kana ce rosopu o npeayserauukom 00pa3oBamy, YHHBEP3UTETH J1aHAC nobujajy nocebny
yaory. Ilopen muxose cranzapause ynore pa3Boja HayKe M eJlyKallHje, MCTHYE CE HHXOB
3Ha4aj y pa3sBojy MHOBATHBHOCTH. MOCPE/IHO KOHKYPEHTHOCTH TPUBPEJIE H IPUBPEIHOT
pasBoja. Tako ce roBopy o pa3sBojy ,.npey3eTHHUKOr YHUBEp3UTETA™, ,,[IPEAY3€THHUKOT
€KO cucrema Ha (akyaretuma™ u ci. (Petkovié, 201 7; Cy6oruh et al., 2017: [TjanoBuh et
al., 2015).

Wmajyhu y Buay uum ucrpaxusama, Yy ZMCepTaluju je noceGHO aHAIM3MpaH MPUCTYII
NpeltyseTHUYKOM obpasoBarby y Cpbuju. Koncrarosauo je na y Cpbuju nocroju cauject
0 NOTpedH pasBoja Mpely3eTHUYKOr 06PA30Barba, aTH Ce Ca HeroBUM paszBojeM HHje
3HAYajHO OAMaKJI0. Y OpOjHUM 3aKOHMMA W CTPAaTeUIKUM JIOKYMEHTHMA, HaBOIU Ce
norpeda pasBoja MPeIy3eTHHUYKHX CKIOHOCTH, BJCIITHHA M 3HAWa KOJ MJIAjHX.
Mebytum, jomr yBujek nuje nedunncan 1jeJI0OBUT KOHIIENT yK/bYUHBaH-a PE1y3eTHHUKOT
obpasoBarba 10 06pa30BHUM HHBOMMA H npopumma.

Kana ce nocmarpa ocHoBHO u cpesme oGpasoBare, Npey3eTHHYKO 0OpasoBame je Kpo3
MocedaH MpeMeT YBENCHO JO Caja CaMo y CpeiruM CTPYYHHMM IIKOJIAaMa H TO O
mkoscke 2004/2005. roauune. Hanasu ce Ha jucTH 0GaBe3HHX CTPYYHHX IpeJMeTa ca
doraom oz 62 10 64 yaca roguIBe U peanu3syje ce y 3aBpILIHO] FOAMHH MIKOIOBama. Ha
CHCTEMCKMM MIOKyIIajHMa [a Ce MpeJy3eTHHIITBO YIPajd y HACTABHE IUIAHOBE M
lIporpame 3a OCHOBHE IIKOJIC, THMHA3Mje, CPEtbe YMETHHUKE LIKOJIE, jour yBHjexk ce
pamu. Moxke ce pehu, na kaja ce roBopu o He(GOPMATHOM Npeay3eTHUUKOM obpazoBamy
y CpOujn, KOHTMHyHpaHH pa3Boj MW jacHO Ae(UHUCAH KOHLENT jeMHO HMajy
He(OpPMaTHH NPOrpaMu Koje CIipoBOIH opranusauuja Jlocrurayha muanux y Cpbuju on
2005.roamne. [Tocebuy yiory uma KOHTHHYHpPaHO cripoBoheme nporpama YK,

Y jaucepranmjum ¢y metabHO IPHKA3aHH TIPHMH]JCHEHH METOAM M  pe3yiTaT
HaJaCBPHjEMEHHX MCTPAXKHBAMA epexara npumjene metona VK y CBHjeTy.

Taxep (Tucker, 2011) y cBom HCTpaXKUBamby cripoBe/ieHoM ca 500 amyMHHCTa, HAKOH et
Zenenuja cnposohera nporpama y Kanaou, HaBouu ja Jje npexo 75% anymuucra Haseno
JA nporpam kao ksby4nu TIOKpeTat 3a BHUXOB ycrjex y nociy. Kana ce mocmarpa ymuyaj
JA npoepama na mpancopmucare xema u HaMjepa nojasHuKa. 100ujeHn cy cibenchn
pesyaratu: oko 70% amymHmCTa je HaBeno aa je JA umao 3Hauajan yrunaj na HBHXOBY
Keby na Oymy Npeay3eTHHIH. HIH TIOKPEHY BJIAaCTHTH OHM3HHC; NpUOIHKHO 65%
ATyMHHCTa je HaBeno aa je JA GuTHO YTHIA0 Ha TO Jia 3aBplUE CPeiby INKOTY M ja
YOHIIy KoJeu; ckopo 65% anymumcra je HaBeno na je JA 3HauajHO yTHIAO Ha HHXOB
H300p Jla CTyupajy u HacTase Kapujepy y Moc/l0BHO] eKOHOMHM]H.

Y anammsu yruuaja JA nporpama Ha Pa3Boj KJbYYHHX BjelITHHA, O/I'OBOPH CY MOKa3aiu
cipenehe: npexo 80% anymumcta HaBeno Je na je JA 3nauajHO yTHI@O0 Ha Pa3BOj HUXOBUX
AHAIMTHYKKX CTIOCOOHOCTH | Ha ocjehaj 3a Gu3HuC: npexo 75% anymumcTa cMatpa 1a je
JA umao Guran yrunaj na pasBOj HUXOBE (UHAHCH]CKE MHCMEHOCTH M BjEIITHHE
AAOHOMICKHA ojutyKa; npeko 80% amymuucra cmarpa ma je JA 6mo Guran Y pa3Bojy
FbUXOBHX JIMACPCKHX BjELITHHA M BjelITHHE pjellaBarba npobGiema; mnpeko 80%
ATyMHHCTa cmarpa na je JA uUMao MO3UTUBAH YTHIIA] Ha pa3BO] FHHXOBHX
KOMYHHKALIHOHHX BjELITHHA, CAMOTIOY3/1arba i HHTEPIICPCOHATHUX BjeIITHHA.
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Kana ce ynopene no6ujenn pesynraru anymuucra ca pe3yJITaTuMa IhHXOBHX BPIIH-aKa U3
KOHTPOJIHOT' y30pKa, HCTpaXHBakwe je nokasano aa je 50% seha BjepoBaTHoha 1a he
ATYMHH HOKPEHYTH BIACTHTH OM3HMC, /1A je MPOCjeYHH NPHXOJ anymuucra 3a 50% sehu
HET'O KO/l OHMX KOJH HMCY MPOILTH KPO3 Nporpam, ia je 3 nmyra Beha manca ja he alyMHH
OMTH Ha BHUIMM H CPe/lbUM MEHAUEPCKUM nosunmjama u j1a je 2 myra seha Bjeposartroha
Zla he alyMHM CTYJIMPATH U PajMTH y 06JI4aCTH CKOHOMHM]e U (pUHaHCH]a.

HctpaxnBame je mokasano ga JA »OCHaXYyje MO/Ia3HUKe Mporpama acnupanujama u
CHOCOOHOCTHMA J1a ,,0TKI/bydYajy™ CBOje MOTEHIHjane | MaKCHMM3HpAjy CcTBapajauke
MornhHOCTH M Ja jaje 3HauajHe ZIONPHHOCE  KAHAJCKO] €KOHOMMjH MOCMATpaHO Ha
roagummem HuBoy (Tucker, 2011, crp. 9)~ Wspauynanu cy na 1 nomap ynosken y
aktuBHOCTH JA Kanaza crapa Houx 45 nonapa.

Beaura bpumanuja je jeana ozt eBponckux semMaspa ca Haj1y’KOM HCTOPHjOM cripoBobersa
nporpama YK. Tlocimje 50 roauna npumjene [porpaMa, HarpaBuJIu Cy UCTPAKUBALE HA
Y30pKy oa 371 anymHucTa Koje je nokazaio: qa cy 26% Behe mance jia nosa3sHUIM OBOT
liporpaMa IMOKpPEHy CBOj M0Ca0 y OJHOCY HA CBOje BPIIMAKE, Ja HHXOBA npeayseha
octBapyjy Behu npuxon (12% npeayseha, y omnocy Ha 3% vy KOHTPOJIHO] TPYIIH,
ocTBapyjy npuxon Behm ox 500 xmmaza pynrw), 3anoibasajy Behu 6poj mbyau on
ApYTux ynopenusux mnpexayseha (11% sanomusara ox 51 no 100 JbYM, Hacynpot 9% vy
KOHTPOJIHO]j IPYIIH), Jia CY HHXOBa npenyseha nokasana sehy otnopuocr Ha npoodJieme y
foc/ioBaiby y nepuony kpuse (49,6% je nosehaso nponajy y TOKY KpH3e, a 30% mux je
PAa3BHJIO HOBE NpPOU3BOJIE), Ja Cy HWHXOBa mpenyseha Beoma JMBEPCH(HKOBaHA, J1a Cy
HWHOBAaTHBHA u cl1. (Athayde, 2012).

Y Illseockoj je makon 10 rommua cnposohema nporpama VK, BeuGepr u Enepr
(Wennberg u Elert) cy o6asumm UCTPKMBarbe ca LMJbEM Ja ce ouujeHe edekartw
Nporpama 1 UCILIaTHBOCT yJlararwa y Taj Buj 06pasoBaiba. Hctpaxuparme je peanusosano
y mepuoay ox 1990. roaune no 2007. roaune Ha Y30pKy 01 166.603 nonasuuka nporpama
on 1980. roamue n0 2007. rogume, u KOHTPOJIHE rpyne koja je umama 221.530
HCIIMTAHNKA KOjU HHUCY IPOLLIA KpO3 nporpam. KoncraroBano je na cy nonasuumm
fiporpama y 20% Buule cirydajeBa 071 KOHTPOIIHE IpyNe Ha NOYeTKY Kapujepe MOKpeHyITH
cBoje mpenysehe u 1O cy YPaMIIM y NpOCjeKy 3a TOAMHY JaHa miabu. Ilpenyseha
loJlasHuKa 1porpamMa cy kpeupana 130.000 rogummmnx mociopa 3a 20 roxumua.
Komnanuje koje cy octosanu nomasuumm nporpama YK cy umann y npocjexy 20% sehe
HPUXO/C Ol NPHUX0/Ja KOMIIaHHja KOHTPOIHE IpyIie, [IPH YeMy je ,.BeK IPEXKHBIHABAA"
TbUXOBHX KOMIIaHH]a GMO 1y)KH, BHUILE Cy AOTPHHEIH npuxouMa Oyyera. YKoIHKO ¢y ce
3allONlbaBali y KOMIaHMjama, Opxke Cy HanpeaoBamd W KOMIaHH]e Koje Cy HX
3anonubasane cy 6pixke pacie (Wennberg & Elert, 2012).

Hcrpaxusame edekara nporpama YK koje je y Hlnanuju cnposeo Menzes (Mendez,
2017) je mokasano 1a ce yuenumu KOJH Cy NPOLLIN KPO3 OBAj nporpam 3a: 80% nosehanu
CBOJy HCTPAjHOCT Y aKTUBHOCTHMA 3a Koje Cy paHuje umaiu Mamby MOTHBauMjy; 39%
CMambHIIM HEONpaB/laHe M30CTaHKe M3 mKoie: 27% mnosehanu CBOje aMOHUMje 3a nasbe
AKAIeMCKO  oOpasoBarbe (10ceGHO M3paXkeH mHOMAK KOI cnabujux yuenmka); 30%
nosehaiu croje amGuimje Bezaue 3a camozanouubasame; 13% sume wux cy camu cebu
CTBOPHJIM pPajIHO MECTO y OAHOCY Ha KOHTponHy rpymy; 100% mnoGosbmanu csoje
ITOHAIIALE ¢ aCleKTa MOIITOBamba OMIITHX APYIITBEHHX unTepeca (Mendez, 2017, crp.
24) .YoueHo je 1a je kon yueHuka KojH ¢y npouuti kpo3 nporpam VK nosehan 6poj oHux
KOjU Cy Koi cebe MNpeno3HaIM KaBUTeTe Kao mITO Cy MMardHaTUBHOCT 3a 18%,
| MCTPAjHOCT 3a 16% M cIOCOGHOCT oju1arama 3a1080bcTBa 3a 27%.

11



Obpaszal -3

mporpaM moceGHO NOACTHUAJHO Jjelyje Ha yueHHKe ca JIOUHJUM  IIKOJICKHM
MOCTUrHyhHMa 1 Ha MJajie U3 YTPOXKEHUX COLMOEKOHOMCKHX CPE/IHHA.

[ujmi KoHuenT oBOr MCTpakkMBama (GazMpao ce Ha pe3yNTATHMA MO3HATHX HAyYHHX
HCTpaXxuBamba y obsacti oOpasoBaiba, Koja OTKPHBAjy 3Hauaj pa3Boja HEKOrHUTUBHHX
BJELITHHA 3a Ja/kH JMYHH H TpodeCHOHATHU pa3Boj mojexuHua. Ilpema THM
HCTPKUBAKLMMA, TMOJE/IMHIM €4 Pa3BHjCHH]HM HEKOTHUTHBHHM BjelITHHAMA oCTBapyjy
Oosbe akameMcke pesyinrare, Behy 3amociHBOCT, BMING nuaTe., BHLIE JOTIPUHOCE
ZpYIITBEHOM OJIaroCTarby M reHepaIHoO MMajy GO/bH KBAIMTET XHBOTA. McTpakuBarbe je
A4l HayuHy IIOTBPAY Ja METOA M mnporpamu JA 3HauyajHO yTHdy Ha pa3sBoj
HEKOTHHTHBHHX BjelITHHA MTanuX. Pesynratu Takohe ykasyjy na cy eeKTu mporpama
KoJ MiahuX MoJa3HMKA M3paXeHHM]H, ITO MOTLPTABA 3Ha4aj yKJby4uHBama OBE BPCTE
oOpasosarsa y panujem yspacty. Ilopen Tora, youeH je W My ITHIIHKATHBHE edexar
nporpama, OHH KOji Cy MPOULTH KPO3 BHIlE [POrpama nokasanu cy seha nocturayha. To
objammasa pasjore 3amro cy mporpamu JA JM3aJHAPAHH TaKo Ja ¢y npuiaarohenu
MOJIa3HUIIAMA O/l OCHOBHE IMIKONE J0 yHHBep3uTera. Tume ce omoryhasa pa3sBoj
HEKOIHHTHBHHX BjEINTHHA YYCHHUKA HA CTPYKTYPHCAH H CeKBEHIIMOHAJIAH HAYHH.,

[Tocebno wucrpaxuBamwe npencraBma Huosayuonu Kiacmep 3a  npeoy3emHUYKO
obpasosarse (ULIEE) xoju je Hactao kao mpojexar, Kojum Jje tpebano na ce tectupajy
oznpehene cMjeprue AeDUMHHCAHUX MOMMTHKA 32 pa3Boj mpeay3eTHUINTBA Y EBponckoj
yuuju. Ilpojexar je 3anouer y jamyapy 2015. romuue u 3aBplIeH je y janyapy 2018.
rofuHe. Y 0BOM aMOMLIMO3HOM HCTPaKHBalby yuecTBOBAIO je 13 OpraHu3aluja u To: et
MHHHCTapcTaBa obpasosawa (Ecronnja, ®uncka, Uranmja, Jluteanuja u dramancko
MHHHCTPACTBO 33 MHOBALM]C W NPEAy3eTHHNITBO); TPH MCTPAKUBAYKA WHCTHUTYTA; [ET
HAlMOHAHUX opranu3aiuja llynnop Auusmenta (Benruja, Ecronnja, ®uncka, Uranuja,
JlutBanuja).

Hcrpaxusame je criposeneno y 25 cpemsbux mkosna y Kojuma je xopuiuhen nporpam YK
Kao MpakTHiHO NPEey3eTHUYKO HCKYCTBO (TecTHpaHe MKoJIe), 110 NeT mKona u3 Beiruje,
Ecronnje, ®uncke, Jlntanuje u Uranmje. Pesynratu tix mkona cy ynopehusanu ca
PE3YJITaTUMa MeT KOHTPOJHKMX IIKONA, Y KojuMa Huje cripoBolieH mporpam, 1o jeana u3
CBaKe 0JI HaBEJACHNX 3eMalba.

Y HCTpaXuBamy Cy NPUMUjeHeHI KBAHTHTATHBHE M KBATHTATHBHH meronu. [Toganm 3a
KBaHTHTATHBHY aHAIM3Y Cy NPUKYII/bAHHU IIyTEM IPH-IIOCT aHKETE Y KOjoj je y4ecTBOBAO
7000 yuenuxa, 1000 nacraBuuka, 3500 poautesma u 400 [IPEJCTABHUKA MOCIOBHOT
cexTopa. [lonaum cy npukynsbaHu TOKOM JBHje IIKOJICKE FOIUHE, HA IeCT jesuka.

Y uCTpaxHBamy ce a00UI0 10 cibeachux pesyirata: bpoj catd mnpoBeneHux vy
AKTHBHOCTH O/ NPECYJHOT Je 3Ha4aja 3a NOCTH3ame edekara Kpo3 HCKYCTBEHO YY€H:e y
fiporpamumMa nonyt nporpama YK. Ilokasano ce sxa je mporpam ko yuenuka KOju cy
nposeny suue oa 100 caru y ,,.YK* nao nosurusre epexre Ha Bumie nomsa. Onu KOJH Cy
paxuiu Mame o1 Tor 6poja caTh UMaJM Cy CJAMYaH Pe3yITar Kao YUYEHHIN KOJU HHUCY
Ounu ykibydenu y mporpam. Ilokasano ce aa Cy YHYCHHIH Ca BUCOKMM aHTaXKOBAEM Y
»YK* umanu 3nauajuo Behe oujene ox yuennka ca mamum AHTAKOBAEM, TIPH Mjeperby
IbAXOBE: NEPLENIHje H3BOJBMBOCTH CaMO3aNolLbaBaba, YIPaBbarha NpojeKTUMa,
MHHIHjaTHBHOCTH, CMHC/IA 3a MPe/y3eTHHUIITBO, ocTHrHYha y wkonu. Uetu pesynraru
Cy 100MjeHH U KOZ y4eHHKa Koju cy ,.YK* umanu kao o6aBe3nu JIHO TIporpama y IIKOJIH,
Kao M KO/l y4YeHHKa Kojuma je To 6una uzbopua akrusuoct (Johansen, 2018, ctp. 7).

UV KBaHTHTATHBHO U KBA/IMTATHBHO MCTPaKUBaAH:E je NMOKa3aJio Jia ¢y YYCHHIH Cca BHIIIE O
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100 caru mpomemennx y pamxy y ..VK* nobossmaiy CBOje pesyiTare y ApyrdM
[PEIMETHMA, PasBHIIA CY CBOjE CIIOCOGHOCTH 32 THMCKH paji, TIOCTANH Cy Npeay3eTHH]HU.
Huje 6o nu jeanor HeraTuBHOT eeKTa KO/l BUCOKO AHIA3KOBAHHX yHYEHHKa.

Pasrosopu y ¢dokyc rpynama ca yuennmmmma, macTaBHHIAMA M omoryhumu cy ny6ise
ueTpaxupame edekara ,,YK*. Ilokasano ce nppo, ga yuenuum Jako mujeHe mepuos
BPEMEHa Koje Cy NMPOBEJH y paly y CBOjHM KOMIAHH]jaMa, B KOMILIEKCHOCT TOr pana.
OHu ¢y MCTAaKIIH J1a je peanusalinja BHXOBHX MHHIM]ATHUX H/leja 3aXTHjeBala CTpacT u
MOCBENEHOCT, MyHO caTé 030MJBHOI paga M BMCOK HHBO aHraxoBaHoctu. Jlpyro,
CAMOCTATHOCT y JOHOLICHY OATyKa WM je omoryhmia ja passujy cBoje BjeLITHHE 3a
THMCKH paj, a paj ,nomohy nokymaja u rpemke™ 1ao um je ocjehaj peannor HCKYCTBA.
Tpehe, “yuenuuu, HacTaBHHIM U POJMTEBH Y CBUM 3eMIbama CY MCTaKJIM IIHMPOK CrIeKTap
epekara yyewa. Edexru ce Bume Ha 3mamuma (kako HOKPEHYTH W BOAHTH (upMY);
TCHEPUYKMM BjeIUTHHAMA (KPEAaTHBHOCT, pjellaBare KOH(JIMKATa, H IIPE3EHTOBabE),
CTaBOBUMa (MOTHBallMja 3a IIKOJTY, OArOBOPHOCT, CaMOe(hMKaCHOCT U caMornoys3/ame)™
(Johansen, 2018, crp. 7). U yueHuus M HacTaBHHIM Cy HCTaKiIH Ja je xoxa BehuHe
YACHHKa TOKOM aHIaXoBarba y MporpaMy JA0Uuio 10 Gober pasymujeBame KOPHCHOCTH
Apyrux npeamera koje ¢y yuniu (Eide & Olsvik, 2018; Johansen, 201 8).

Behnna nactaBamka cmarpa na je mpenysetHuuko oOpasoBare Bpjlo OMTHO 3a pa3Boj
YICHHKA M HCTHYEC HYXHOCT NMPHUMJEHE HCKYCTBEHOT yuema Kao Koj ,,YK*. Taxkohe
MHCIIE J1a je KOMIIETEHTHOCT M €HTY3Hja3aM HACTABHHKA O KpyLUMjaJIHOI 3Hayaja 3a
UMIUIEMEHTALM])y M Ja/bl Pa3sBoj IPeLy3eTHHYKOT obpasosama. Hcrpakusame je
MIOKA3a/lo 1a HACTaBHHMIM KOJU HUCY NPOLLIH KPo3 obyKe 3a pan ca YK HuCy 10BOBHO
YIIO3HATH Ca pa3IMYMTHM KOHIIENTHMA M METO1aMa NpeJy3e THUYKOT 00pa3oBama.

3ajeIHMYKE CTaB yuecHHKa y HCTpaXxuBamy je OMO na y pasBojy mHpeay3eTHHYKOT
obpasoBama KJbydHy YOIy HMajy TIDHOPHTETH Koje AeUHHMINE BiAAd, HACTABHH
MIaHOBH, 00yKa HACTABHHKA U Capajitha 00Pa30BHOT H 10CIOBHON cekropa. [lopen cera,
3aKJbYYEHO je 1a je HajBaXHHjH (akTop 3a Pa3Boj mpesy3eTHHYKOr oOpasoBama, 1a
BehMHA peNeBAHTHMX yuYeCHMKA., MHCIH ce Ha HaCTaBHHUKE, YYEHHKE, pOJHUTEsBE,
OCIIOBHE JbY/Ie, Bjepyje Y Heros 3Hauaj.

Wmajyhu y Buny nnms HCTpaXXHBaa, N0OHJEHH PEe3y/TaTH Cy NpHje cBera 3Ha4yajHu 3a
obes6jehuBame aprymenara 3a CaBjeTOBAbE HOCHONA JaBHHX MOJHTHKA y EV koju cy
3a/1yJKEHH 3a pa3Boj Npeay3eTHUYKOT oOpasosama. [Tapaneinto ¢ Tum, nobujeHa casHama
CY KOpHCHA H 3a JlaJbe ycaBpiuaBame Metona YK u HETOBY HMILJIEMEHTAIIH]Y.

Ha kpajy teopmjckor AWjena aucepranmje, cymupajyhu pesynrare amanmse crama Ha
TPRUIITY paja, 3axTHjeBa 3a KOMIETEHLHjaMa paanuka koje namehe IV unaycrpucka
PeBoslynHja, edexara mpery3eTHHUYKOr obpasoBama y pasBojy Tux KOMIIETEHIH]a,
e(pUKACHOCTH PasIHYHTHX METOMa 1 MPUCTYNa Npey3eTHUYKOTI 00pa3oBamka, pesyirare
HCTpaXHBaka edekara npuMjene nporpama YK Y CBH]ETY, KaH/MAaTKHIba 3aKJbydyje z1a
Je 3a 3emiby y Kkojoj muaam 10CTajy pHje/lak pecype, ca HEmoBOHHHUM Aemorpadcekum
TPCHIOBHMA, EKOHOMCKH HEJI0BOJLHO PasBHjeHy, 01 KJbY4HOI' 3Ha4yaja pa3Boj BjelITHHA
PalHe cHare, noBehame MHOBATMBHOCTH M NPOXYKTHBHOCTH npuBspejiec U omoryhaBame
pasBoja JIjenaTHOCTH Koje CTBapajy BHILYy NOAATHY BPHjeIHOCT. 3aTo HaBO/IM 1a Ow
YK/byunBawme nporpama YK, kao pomarHor. HeopmanHor o6JHKa Mpey3eTHHUKOr
00pasoBama y CBe cpejibe mKoe y CpGuju 610 ox Benuke KOPHCTH.
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ca e HUCAHUM [HIbEBUMA HCTPAKHBAILA U OO je OYEKUBANYU HAYYHU U NPAZMAMUYHU
QonpuHoOC y3 npoutuperse nocmojeliux meopujekux u npaKmudHuX caznared U3 06IacTH
METOZa W MOJENa mpeay3eTHHYKor oOpasoBama M edexara Te Bpcre oOpasoBama Ha
Pa3Boj 3Hawa, BjelITHHA i CTABOBA KOJU CE CBPCTABAjy Y MpPEIy3eTHHUKE KOMIIETEHIIH]e,
Kao M pasBoja Mpejly3eTHHUKHX Hamjepa. Kpos pesynrate MCTpakuBama, Kao M IPHKa3
pesyJrTata Apyrux UCTpakHBama Koja cy ce Oasuna edexruma nporpama YK ykasaso je
Ha KBAJMTETE OBOI' IPOrpamMa U MO3UTHBHE e(eKTe HeroBe IpUMjeHe.

Honpunoc ose oucepmayuje ce npsencmeeno ozneda y dasany meopemckos oKeupa u
YKazueared Ha NPAKMUYHU 3HAYA] WUpe uMnieMenmayuje npedyemnuykoz obpazoeara,
noceono npozpama VK, kaxo y Cpouju mako u'y ocmanum semmama pezuona. Kpo3 oBaj
pax CHCTEMATMYHO Cy OIHCAHH OCHOBHH TNPHCTYIIH M METOAE MPeIy3eTHHIKOr
oOpaszoBarba, Kao M 3Hayaj OBe BpcTe 0OpasoBama 3a mosehame 3aMoCiIeHOCTH W
CKOHOMCKH W JIPYIITBEHH PasBoj 3emibe. Kpo3 emnupujcko ucmpascusamwe nayumno je
ookasan nosumusan egexam npoepama YK na paszeoj npedysemmuuxux KoOMnemenyuja,
NPeOY3eMHUYKUX HaAMJepa U RPedy3emHUYKY KYImypy YHeHUKa.

Kwyunum  nayunum  oonpunocom  mooce ce cuampamu  cmasmarve Yy oxye
npedysemnuukoe 00pazoearea Kao Myma 3a pazeoj camoequKACHOCMu, KpeamusHoCmu,
MUMCKO2 paoda, ynpaseared npojexmuma, aHaiumuvHocmy, KpUmuskoe pasmuiibarna u
Opyeux ejeumuna u cmasosa Koju npunadajy NpeOy3eMHUYKUM KOMREMeHyujama u oo
Usy3emHo2 Cy 3Hauaja  aekcubuIHOCM U 3anociuéocm paoue cuace. Pesynraru
HCTPKUBAA TIPE3CHTOBAHM Y JMCEPTALMjH, MOPE] HAYYHOT 3HAYAja, MOrYy HMATH
MOCEOHY BPHjEJHOCT 3a KpeaTope jaBHHX NOJIMTHKA Y MOJICIIUPaby TPeay3eTHUYKOT
00Opa3oBara 10 06pa30BHUM HHBOMMA.

Teopujckn v npakTHYHK HaNasM M HCKyCTBA KOJH CY KpO3 HCTpakuBame obyxBaheHu u
NPHKA3aHH, MMajy 3HAYajHE MO3UTUBHE HMILIMKALMjE M JAONPHHOCE 33 EKOHOMCKY
TEOPHjy U NpPaKCy, Kako y JoMahuM yCI0BHMa TAaKo M Ipe.

npobiemMa Koju je HeTpaKHBaH:;
B) Hasectn nonpunoc tese y pjewasamwy usyuasate npobaemarHke;

r) Y nperneny nuteparype TpeGa BoauTH patyHa Ja 0byxBaTa HajHOBMja M Haj3HAYAjHM]A CA3HAMA U3 Te
o0macTh Koa Hac 1 y caujety.

3. MATEPHJAJI U METO/] PAJIA

AHa/i3a npeaMeTa HCTpaXKHBAbA U Tpaxehe ojiropapa Ha npobJieM HCTPaKHBaKba, Kao
H IPOBjepa MOCTAB/LEHHX XHIIOTE3a, M3BpLICHA je NPUMjEHOM OAroBapajyhux Haydmux
MeTO/a. YV LH/by carie/laBama CaBPEMEHOT MPHCTYIIA Npeay3eTHUYKOM 00pa3oBamy n
FErOBHX €(eKTa Ha PacT 3aroCIeHOCTH, NPUKYTIJBEHO je, aHAJIM3HPaHO W oOpaljeHo BHIle
CCKYHIApHHX M NPUMAapHUX M3BOpAa JHTEpaType M I10jaTaKa. Cexkynnapuu u3Bopu
00yxBarajy Hay4He M CTpydYHE WIaHKe, KHbHIe. CTpaTeuika M 3aKOHCKa JOKYMEHTa,
HCTpOKHBAKa, pasziuuuTe BpeTe nybimkauuja koje ce Gase npobieMaTuKkoM
IPeAY3eTHHYKOT 00pa3oBama. Ha 0CHOBY MpHMjeHe aHATHTHYKO — CHHTETHYKOL METoa,
KOju ce OasMpa HA MHAYKUHMjH | JACIYKUHjH, NOOHMjeH je WMpH YBHI y nocMaTpasH
npobiieM u ytBphene cy HayuHe MPaBHIHOCTH. Taxobhe. oBaj metox je npumujemen u 3a
JjacHo neduHuCambe OKBUPA HCTPAKUBAKHA.
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MebyTum, M30710BaHA NpHUMjeHA MHIYKTHBHHHOT M JICJlyKTHBHOI' MEeTOJa HHje Ouia
noBosbHA. MMajyhu y Bumty na npesy3etHudko o6pasoBame nMa CBOjy HCTOPH]y H CBOjY
TeHe3y, KOpUIIheH je u HCTOPHjCKO-JIOTHYKH METOJL, Y LIHIbY YCMjepaBamba HCTPaXKUBaa
Ka Hajpe/IEBAHTHHjHM HTAbUMA 32 CABPEMEHH TPEHYTaK.

Kako je obpasoBame remepanno, ma caMum THM M IPELy3eTHHYKO obpasoBame, y
(GyHKUMjH  IMPUX  APYIITBEHMX  ILIMIbEBA. nocMarpajid  CMO  KOHTEKCTYJIaHe
CHeU(pUIHOCTH, KAKO BE3aHO 3a MPHUCYTHE IMI0OATHE TPEHI0BE, TAKO M 3a JApYLITBEHO-
CKOHOMCKE KapakTepucThKe 3emibe. [Ipu Tome cMo mpuMHjeHHIN CHCTEMCKH NPHCTYIL
Wmajyhn y Buny na y CpOuju, uu y persony, 1o caga HHje OMJIO IIHPHX MCTPAXKHBAMHA
edexara mporpama VK, nmm ucTpakusama je Topejl CeKyHJIapHUX M3BOpa JIHKTHPAO
HEONXOAHOCT Kopuuihera W TpuMapHuX u3Bopa mojaraka. Crora je OpPraHHu30BaHoO
CMITHPHjCKO MCTpakuBame. Bepudukauuja nocrasisene riasae u nmomohuux XHIIOTEe3a,
Koje motudy o mpobiiema H cyGjekata HCTpaKuBaEba, U3BPLICHA je NPUKYILbAmEM H
AHAJIM30M TIPUMApPHHX M CEKYH/IapHHUX 110/1aTaKa.

Y eMOupHjCKOM AHWjeNy HCTpaKHBamba 3a o0pazty NpUKYIUbEHHX MOJATAKA H TeCTHPAHHE
Xunoresa xopuinhene cy oxarosapajyhe cratucruuxe metome. V ummy mro Gosser
pasymujeBama H 00jeKTUBHH]ET, CAMUM THM H Ta4yHHUjer carje/iaBama IpejIMeTa aHaIu3e,
Kao W CMamerba NOTeHLM]aTHOT yTHIaja yrpaheHux cyGjeKTHBHOCTH KaKBe MOKe HMaTH
NPAMjEHa CaMO jeHOT METOJa HMCTPAKUBAFHA, WIIH HCIHTHBAMLE caMo jemHe rpyre
YHUCCHHKA y Mpouecy, y HCTPaKUBAY je NPUMjeHeH METOX TpHAaHTyJIaumje. 3aTo je
CMIIHPU]CKO MCTPAKHBAIhe CHPOBEACHO €4 MOJA3HUIUMA nporpama YK y mkosnckoj
2018-19. romuun y Cp6uju u ca HaCTaBHULMMA-MEHTOpUMA.

Hcrtpakusame ca yuenunuma oGyxsartiiio j€ CBe y4YeHHKE CpeMIbHX MIKOJIA y CpGuju
Koju cy TokoM wkosicke 2018/2019. romune ydecTBOBanM y mporpamy YK. Ckym
YICHHKA KOJM Cy NpPOLUIM CBE MHKIyce paza YK umHe unanoBH TumOBa KOjH Cy
YYECTBOBAIM HA PErHOHAIIHUM TaKMHUUYEH-HMa. YV mkonckoj 2018/2019. roauuu, mwux je
Ouiio ykomnuo 608, ox tora 403 gjesojunie u 205 Ajeyaxa, u3 74 mkosne u3 45 rpagosa
Cp6uje. [Toauu cy npukymsenu na OCHOBY JIBH]e OHJIajH aHKeTe Koje Cy CIPOBEICHE HA
C4MOM _TIOYCTKY MpOrpaMa H HEMOCPEAHO IOC/Hje 3aBpILICHOr mporpama (noyerak
HoBeMOpa 2018. roauue, 01HOCHO MoYeTak Jyna 2019. ronune).

[ljenokynua ananusa ce 3acumBana ma CYOJEKTHBHO] MPOLjeHH YYEHHKA O HHXOBHM
HPCAY3CTHHYKHM KOMIICTEHIIM]aMa H CTABOBHMA NpeMa NPEAY3CTHHIUTBY MPHje U HAKOH
nporpama (npumjena Jlukeprose ckasne). Ankera Je Gasupana Ha muTamuMa Koja cy
TCCTHpaHa ¥ Kopumihena y WCTpakMBamHMa ca MCTHM IMJbEM M Ha CIIMYHO) CTapOCHO]
nonynauuju (Johansen, 2018; Petkovi¢, 201 7; LIEBEC, 2014; Mapxkos u Wsropjan, 2010;
Markov & Stankovi¢. 2008: Peterman, 2003).

AHKETa je Topes JIHYHUX MojaTaKa (1moJ1, ToaMHe cTapocTH, BpeTa mIKOIE KOJy YYeHHK
noxaba, ycmjex - npocjeuna OLljeHa y MPEeTXOJHOM paspely, oOpasoBame poauTesba,
MPENY3CTHHYKO UCKYCTBO POJIMTE/bA, BPHjEMe [POBEACHO Y @KTHBHOCTHMA Y ,.y4eHHYKO]
KOMNAHHjH™), caipkala nWTama BezaHa 3a OJHOC Npema  Ipeay3eTHHUINTRY,
MPELY3CTHUYKE KOMICTeHIMje (CTaBoBe, BjemTuHe, 3Haka) U Mpey3eTHHYKe Hamjepe
HCIIMTAHHKAa. Kao HHIHKATOPE 3aBHCHO IIPOM]CHJBbUBE,

HUcrpaxuBame ca mactaBHmumma Je peanuszoBaHo myTem OHJIAJH aHKeTe y OKTOGpy
Mjecenry 2018. roauue. Ilujeno HCTpaXKHBame je 00aB/bEHO npema IJIaHy KOju je jaar
NPHIIMKOM TPHjaBe JOKTOPCKE Te3e U HUje GUI0 HUKAKBUX IIpOMjeHa.
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BHIy CTaBOBA Ca 3aTBOpEHMM oxaroBopuma. M3ysetak je Ouia jexna rpyna nurtama y
aHKeTH 32 HacTapHuKe. Kopumihena je Jlukeprosa ckana ox 1 10 5 (1 - yommre ce He
ClIaXeM, 2 - YIJIaBHOM C€ He CJIakKeM, 3 - HHTH Ce CJIaKeM HUTH ce He craxem, 4 -
YIIIaBHOM C€ CJIakeM, 5 - y HOTIYHOCTH ce ciaxeM). CaMuMm THM, IjeJIOKYITHA aHaIh3a
ce Gasupana Ha CyOjeKTHBHO] NPOLEHH YYECHHKA O pa3sBojy HUXOBHX MPENy3eTHHUKUX
KOMIICTCHIM]a MPUje€ W HAKOH Mporpama, Kao M Ha MpoMjeHama y CTaBOBMMa mpema
NpCly3CTHHINTBY. AHKeTa ce OasWpana Ha NHTamHMa Koja cy Beh TecTwpana u
KopumiheHa y MCTpakMBamUMa ca MCTHM IHUJbEM M Ha CJIMYHO)] CTAPOCHO] TMOIMyJIalHjH
(Johansen, 2018; Ilerxosuh, 2017; Kickul & Krueger, 2004). Kao KOPEKTUB KopHIheHH
Cy moJialu I00MjeHH! U3 UCTPAKMBAKA Ca HACTABHMIIMMA - MEHTOPHMA.

KBantutatusha ananusa nojaraka n06HjeHMX IyTeM aHKeTa je M3BpIIEHA IPHMjeHOM
CTaTHCTHYKOT nporpamckor nakera SPSS (Statistical Package for Social Sciences, enri.).
[Ipuinkom obpane momaraxa, y cBpXy TecTHpara XHIOTE3a, PHMH]ECHEHO j& HEKOIHUKO
CTaTUCTHYKKHX meTona. Tlomohy mokasatesba JeckpunTHBHE caTHCTHKE npuKasaHa je
CTPYKTYpa HCIHTAHHKA IPEMA MOJTy, FTOJMIITY, YCTIjeXy y IIKOJIHN, BPCTH LIKOJIE | APYTHM
HE3aBUCHUM Bapujabiama. Pauymarte cy mpocjeune BPHjeJHOCTH HHXOBHX OJroBopa H
CTaH/Jap/Ha JeBhjaunja. 3a oljeny yrunaja odyke Ha yuyecHHKe y nporpamy kopuihenn
cy Koenos 1 koedpuuejent (Cohen’s d) u t-rectopmu. Jla 6u ce yTBpImMIIO 1@ M MOCTOjH
3HauajHa pasnuka y mocruruyhuma msmeby rpyna y4yeHuKa ojapeheHux HekoM
HE3aBHCHOM [POMjEH/bHBOM (HIIP. [0 NOMy, THUNY LIKOJE M ¢i1.) xopumheHa je
Jensodpaktopcka ANCOVA y3 crarucTHuko KOHTpoJIMCame edekata HEKHX JpPYrHX
HCTIPEKHIHHX [IPOMjEHJBUBUX (KOBapHjara).

[loyspanocr mnmmkaropa, 1o kojux ce nomasmio PEKO rpyna MUTama, TeCTHpaHa je
npexo Kpoubax anda koepuuujenta (Cronbach alpha). ['pyne ca manum 6pojem crasku
4ecTo umajy Hrmku Kpoubaxos koeumujent. Y tom CIly4ajy METOIOJIOMKY je Gobe ja
€€ M3pauyHa Cpe/iiba BPHjeAHOCT Kopenauyje usmely craBku (Pallant, 2009). Kako ce
MHMKATOPH Y OBOM HCTpaxuBarby Oasupajy Ha rpynama oj YETHPH JIO TIET MUTama, ITO
jé penatMBHO ManM Gpoj CTaBkw, nopex Kpoubax anda xoedpuumjenrta, 3a cpaxu
HHJIMKATOP je KOHTPOIHO M3pauyyHaTa Cpejirha BPHjeIHOCT Kopenanuje usmeljy crask.
QBH TCCTOBH  Cy CHPOBEJICHH €a HHMBOOM 3HAYajHOCTH o1 5%. Tj., YKOJIHKO je
BjepoBatHoha mawa oz 0,05 npuxsata ce HynTa XHnotesa u cMaTpa ce Ja je JenoBame
OnI0 craTHCTHYKH 3HaYajHO. Y CYNPOTHOM, XHII0Te3a ce oxbaryje.

Jluteparypa koja je KOPHIITECHA y MCTPaXHBaWwy je peleBaHTHA H YpeaHo je
pedepenuupana, npema Baxehum Hay4iHuM ctaniapauma (APA crannapan).

Hpnngxom H3paJe OKTOPCKE JHMCepTallje KaHIWJaTKUIba Ce T0CIbEIHO HpUApAKaBaia
NIPUMJCHE  HAyYHMX METOJA M NOWITOBAla je Hauena 00jEKTHBHOCTH, MOY3aHOCTH,
CHCTCMaTHYHOCTH, MPELUM3HOCTH U YOIILITEHOCTH. [Ipumujemene mMetoze cy azexsate,
AI0BOJBHO Ta4YHE M CaBPEMEHE, a CHPOBEIEHO HCTPOXKHBAKE je HENMPUCTPACHO H
He3aBHCHO. lloceGan KBanuTeT HCTpakuBaiba Ipe/CTaBba MITO je HCTPaKUBAHEM
oOyxsahena uujena jeana reHepanHja nonasiuka nporpamMa YK, kao u csu HacTaBHHIIN
MEHTOPH, TaKo je /1a je nurame U npobiem H300pa KBalUTeTa penpe3eHTATHBHOT y30pKa
u3djernyr. Hcenurupanu NapaMeTpu  Jajy JIOBOJbHO ejemeHara 3a oy3/1aHo
HCTpaXuBame, CTATHCTHYKa o0paJa nojataka je ajeKBaTHa, a JOGHBEHH pesynraru
HCTPAXXKHBALA CY jJaCHO IPUKA3aHH.

a) objacHuTH MaTepHja KojH je oBpalnsan, kpurepujyme KOjH cy y3eTH y 063up 3a u3Gop Ma_*reb;jéaa_i
0) nartu Kpatak yBHA y NpUMjereHH MeTox pana rpu 4emy je BaxHO OLjeHHTH cibenehe:
B) Jia /i CY TIPUMjerbeHe MeToie aleKBaTHe, I0BOJBHO TatHe 1 caspemene, WMajyhu y Biy aoctiruyha na
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r) ma Jd je J0uuio D0 NpoMjeHe Y OJIHOCY Ha MaH WCTPAKUBAKka KOjWU je naT NpPUIMKOM NpujaBe
JOKTOPCKE Te3e, aKo jecTe 3alliTo;

1) Ja JH MCIHTHBAHW MapaMeTpH Jajy I0BOJbHO eleMeHaTa MM je Tpebano MCMMTHBATH joll Heke, 3a
MOY3/1aHO HCTPAKHUBAILE;

€) 1anu je crtaTHcTHuKa obpaja noaaraka ajeKBaTHa;

%K) 1a 1 ¢y JOOMBEHH Pe3yaTaTH jJaCHO NPUKa3aHH;

4. PE3YJITATH U HAYYHH JOINMPUHOC UCTPA’KUBAIbA

VYV maby carjieaBama 3Hadaja pasBoja Mpeay3eTHHYKOr oOpazoBamba y CaBPEMEHOM
TPEHYTKY, Y TEOPHJCKOM JHjely HCTPakMBama, JaT je MpHUKa3 €KOHOMCKE CHUTYyalHje H
KpeTama Ha TpXKUIITY paga y CpOuju, Kao ¥ NpuKas TPEHAOBA Ha CBJETCKOM TPIKHIITY
paja. [TokazaHo je, Kpo3 mperies akTyeIHHX HCTPaXKUBamba y 0BOj 00J1aCTH, Y K0jo] MjepH
[V unaycrtpujcka peBoiyliMja yop3aBa MpoMjeHe €KOHOMHMja M ApyIiTaBa Ha r1o0aaTHOM
HHBOY M ME€a 3axTjeBe TPKUIITA paja. AyToMaTH3allkja ¥ HOBE TEXHOJIOTHje IOBOJE /0
pactyhe HecraGuIHOCTH MOTpeOHUX 3HAWA W BjelITHHA, H NpuiarohaBame MmpoMjeHama
3axTjeBa 030MJbAH paj Ha HHXOBOM pa3Bojy. Y CBHM HCTpaXKHBAaWmHMa, NOpEI pa3Boja
JUTHTATHHX Bj€IITHHA, MCTHYE C€ BAKHOCT COLMJATHMX M €MOLHOHAIHUX BjELITHHA HIH
Kako HMX y [OjeJIMHHM HCTpakMuBambHMa HasuBaly .MEKHX BjemTHHa™. Pa3Boj
KpPEaTHBHOCTH, HWHOBAaTHBHOCTH, TMPEJYy3e€THOCTH M  [pey3uMara HHHIIHjaTHBE,
AQHAJTMTHYKOT M KPHTHYKOT MHILbEHa, KOMYHMKAaTHBHOCTH, BjELITHHE MperoBapama,
oJUIyuyHMBama H pykoBohema j1001jajy Ha 3Hauajy.

Hasenene BjemiTMHE NpeACTaB/bajy CACTaBHU MO MpeJy3eTHHYKE KOMIETEHIHje |
YCIJEIIHO Ce pa3BHjajy Kpo3 Npeay3eTHHYKO oOpasoBame. Kpos mnperiea crpydse
JUTEpaType M cTparelikux jJokymenara y EBponu u CpOuju mpukasaHo je ga ce JaHac
NMpely3eTHHYKOM 00pasoBamy He IPUCTYNa CaMO Yy YKEM CMHCIY, Kao MNpolecy
MpHIIpEMara 3a Kpeupawbe OusHuca, Beh y jeHOM IIMpeM KOHTEKCTY, Kao MpoLecy
pasBoja NPEeay3eTHHYKOI Ha4YWHA pasMHIILbarba, MPEIY3eTHHUKUX BjeLITHHA U JIMYHHX
KBAJIUTETa KOJU UMajy YHUBep3aJIHy yrnoTpeoy.

Y cBHjeTy Ce INpUMemyje BHIIE INpPHCTYNa, METOAa H MojJeNa Mpedy3eTHHUKOT
obpasosarsa. Cpbuja yBoIH Npeay3eTHHYKO 00pa3oBame y cBOj 0OPAa30BHH CHCTEM, alld
JOII yBHjeK He IOCTOjM jacHO Je(MHMCaHa CTpaTerkja pasBoja oe BpcTe obpasoBama 3a
Pas/iMyuTe HHBOE W 00pasoBHe mpoduie. TPeHyTHO je Npeay3eTHHIITBO, KA0 NPEIMeT
YBEJICHO Y 3aBPIIHH pa3pell CPEAHHX CTPYYHUX IIKOJIA, a y APYTUM LIKOJAaMa M Ha HUKHM
oOpa3oBHMM HHMBOMMA TIpe/BHhEHO je 1a ce Kao KoMIeTeHIHja pa3Buja Kpo3
mehynpeameTHy capaimby.

Y umby JaBama npenopyka 3a u300p ONTHMATHHX pjellelma y KOHIMIHPAY
npey3eTHHYKOr oOpasoBaba y CpOMju, CNpPOBENEHO je EMIMPHjCKO HCTPaKHBamHe
edexara npumjeHe nporpama ,,Yuenuuka komnanuje™ y Cpouju.

Y 0BOj /uceprauMju eMIMPHICKMM MCTPaXKHBameM cy oOyxBaheHHM CBH YdeHHIN,
ydecHuun y nporpamy YK y mkoackoj 2018/2019. roauHu M HAacTaBHHIM MEHTODH,
capaanuiy ,,Jlocturnyha manaaux y Cpouju.

Ha Oasm nedunucanor npoGiema, mpeamera ¥ IHMJbeBA HCTPAKHBAKa KAo0 3aBHCHO
MPOMJEH/bMBA IOCMATPaH je pa3BoOj MNpely3eTHHYKHX KOMIIETEHIIMja M OpHjeHTalHja
MJIainX Ka MpeAy3eTHHINTBY Kpo3 nporpam ,.YK®, a kao He3aBHCHa NpPOMjCHJbHBA je€
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Kako e(exry nporpama moTeHIMjaIHO MOTY 3aBUCHTH O]l y3pAcTa YUCHHKA, I10J1a, THA
WKOJe, ycrjexa y IUKOJIM, 00pa3oBama pOJMTEsbd, COLMjATHOI CTATyca MOPOJHILE,
PaHHjHX KOHTAKaTa ca Mpey3eTHHIITBOM GHIIO IIPEKO NIOPOMYHOT HCKYCTBA, GHIIO MPEKO
HEKE JIpyre BpCTE HENOCPEJHOr KOHTaKTa, CBa OBa CBOjCTBA Cy [OCMAaTpaHa Kao
NocpeHIYKe Bapujadiie yTHIaja He3aBUCHE Bapujabie Ha 3aBUCHY Bapujaliy.

Ha ocuoBy 6ase monaraka koja je (opmupaHa myTeM O/roBOpa yYeHHKAa Ha NBHj€
CIIPOBE/ICHE aHKETE U aHKETe Ca HACTABHUIIMMA MEHTOPHMA, Y3 IPUMEHY KBAHTHTATHBHHX
H KBAJIMTATHBHMX METO/Ia aHAJIH3e, TECTHPAHE CY XHIIOTE3E.

Iwb  uerpaxusawa je Ono mnpoijena edekara npumjene meroma YK Ha pasBoj
PE/ly3eTHHUKMX KOMIETEHIM]a, NPEeIy3eTHUUKE KyIAType H Npeldy3eTHHYKHX Hamjepa
YHUCHHKA y OKBHpY CpeirboLiKonckor cuctema y Cpbuju. Ha ocHoBy Tora je mocraBsbena
[JlaBHA XHMIOTE3a Jia MPEAy3eTHHYKO 00pa3oBame IMO3WTHBHO YTHYE Ha pasBoj
NPEY3eTHHYKMX KOMIICHTEHIM]a (CTABOBA, BjCUITHHA, 3HAKA) W OPHJEHTAIIH]y MIATHX Ka
npeay3eTHHIITRY. Jla Ou ce noTBpaAMiIa WM oxbalMIA IIaBHA XMIIOTE3a, TECTHPAHO je
neT noMohHUX Xumnoresa.

Y [pBOj XHUIOTE3M je NpPETHoCTaB/bEHO Ja MPOrpaM ,.ydeHHYKa KOMIMaHHja"” JONMPHHOCH
pasBojy NMpe/ly3eTHHYKKX BjEIITHHA MJIA IHX.

Hcrpaxusamem je oOyxsaheno npahene eekara nporpama Ha camMoe(hUKACHOCT (Self-
efficacy), kpeaTHBHOCT, THMCKH Pa/l M 3Hatbe YIpaBibarha pojekTuMa. Haseiena moma cy
onabpana c jeaHe cTpaHe 360r BUXOBOT 3Hauaja HA AaJbH JIHYHH U NPOheCHOHAIHY Pa3Boj
Y4eHMKa, M C Jpyre cTpaHe 300r MoryhwoctH nopehema pesyiarata ca Apyrum
HCTPaKMBabUMa U3 OBe 00J1aCcTH.

Camoeuracnocm je mocmarpana, npema TeOPHjCKH npuxsaheHo] aepuHMLMiH, Kao
BjepOBab€ MOjEMHIIA Y BIACTUTY CHOCOGHOCT JjenoBarba y CKJIajay ca 3axTHjeBMMa 3a
ocTBapuBame crenuduurnx nocruruyha. CamoedukacHoct je 3acHoBana Ha HIej 1
B&KXHOCTH CyOJeKTHBHOI JOKMBJbAja JHYHE KOMIMETEHIHjE Y peanusaluju pazIHIuTHX
UHJbEBA, A HEe Ha pealHnM 3HambUMa U BjelTuHama. OHa ce He Tpolljeryje Kao 0cobuHa
JMYHOCTH, Beh Kao yBjeperse 0 concTBeHMM MoryhHocTHMa 1a ce yckiaahyjy 3Hama u
CIOCOOHOCTH, Kako OM Ce OCTBAPHJIM JKeJbEHH [MJHEBH y oxapebenum obnactuma u
OKOJTHOCTHMA.

Kako cremen camoedukacHoctd wma 3Hauajad ytuuaj Ha Oyayhu passoj yuenmuka
(Bandura, 1997; Mendez, 2017), noce6na naxipa y HcTpakuBamy nocsehena je npahemy
epexara nporpama YK Ha pa3sBoj oBor crasa. Pesynratu cy mokasanu ga je maxon
3aBplieTka nporpama YK Ko yueHnKa J01II0 10 3HA4ajHOT NIoMaKa y pa3Bojy OBOTI CTaBa.
Koenos 1 koepummjent je wusnocno 1,3389 mro ce Ha ckanm BPHJEIHOCTH OBOT
KOeULHMjEHTa TyMadH KAO 6C0MA 6eUKU YMUYaj.

OsakBu edextn nporpama Ha pa3Boj CaMOe()UKACHOCTH KOJI [0JIa3HUKA MOTY Ce paszymjeTH
Kana ce mma y Buay na je no banaypu (Bandura, 1998), najeduxcuuju naumn 3a pasBoj
CaMOG(HMKACHOCTH CTHIAME HEMOCPEIHOT HCKYCTBA y Bilagamy BjelwituHama. Kao
cibenehn Bakan Qaktop, y passojy camoedukacHocTH bannypa naBoau ,,momohna
HCKYCTBA™, OIHOCHO MCKYCTBa Koja ce J100Mjajy Iiie/lameM JbY/IH CIHIHNX ceOH. Pazguja
ce cTaB ,,AKO OHH TO MOTY /1a ypaje, ja TO MOry ja ypaaum takohe™. I1ITo je camuHocT ca
MoziesnioM nocMatpamba Beha, Behu cy edextu opor yrienama. Mako oBaj (dakrop Huje
TOJIMKO CHaXaH Kao JIHYHO MCKYCTBO, MMa 3HavajHe edekre. [TocebHo jak yrunaj uma y
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BULy JAa ce Merox paxa mporpama ..YK* Oasupa Ha HCKycTBEHOM yuemy, Ja
MO/ipasymMHjeBa THMCKH pajl BpUIibaka, He M3HeHalyje mTo jaje Takse edexre y pasBojy
CaMOEe(YUKCKHOCTH KOJI YUEHHKA.

AHaju3a NOTEHIHjaTHOT yTHIAja HeKor 01 (akTopa HONYT 110J1a, THIA LIKOJIE MM HEKe
Apyre He3aBHCHe Bapujalile, MoKasaza je /i je Ha pa3Boj caMOe(PUKACHOCTH CTATHCTHYKH
3HAYajaH YTHL@A] UMalo jeinHo obpasoBame Majke. KoeHos KOe(HUIMjEeHT KOJ ydeHHKa
Yhje Cy MajKe MMajle 3aBpLIEHY CaMO OCHOBHY Koty u3Hocuo je 0,1 (manu edekar),
cpearby mikony 0,41 (cpearsu edekar). a kox ydeHuka umje cy Majke 3aBpumie Gaxyirer
0,94 (Benmku edexar). V ynopeauBom ucrpaxusatby y EBponu (MLIEE) ce o6pazopame
POZMTE/bA TIOKA3aJI0 KA0 3HAYAJHO 3a Pa3sBOj caMOe(PMKACHOCTH, C THM IITO OHH HHCY
0/IBOjeHO TocMaTpain o6pa3oBame oua u majke (Johansen, 2018, ctp. 52).

Y nmucepranmju je npukasaHo na ce y OKBHMpY HCTpaXKMBara Be3aHHX 3a edexrte
Ipeay3eTHHYKOr 00pasoBarma BHIE ayTopa OaBHIO MCTPAKHBAEM Be3e nu3mehy
CaMe(DMKaCHOCTH W Tpey3eTHHYKHX Hamjepa. FbuXOBH pe3yaTaTd MoKa3syjy BHCOKY
Kopenauujy u3Mel)y camMOepMKCHOCTH ¥ MCKa3aHHX Npely3eTHUYKUX  Hamjepa
(Nurhidayani at all, 2021; Farida, at all, 2016; Peterman, 2003;). To je 61o moxatHu pasJior
3a nocBehuBame nocebHe Naxmbe Pa3Bojy OBOr CTaBa.

Cmeneha sjemrnna koja je Tectupana je xpeamuenocm. Oua je nocMarpaHa Kao
»CIOCOOHOCT pasBHjama HOBHX HEja H OTKPHBA-A HOBUX HAYMHA Carlle1aBatha npobrnema
u Moryhuoctu™ (Scarborough & Cornwall, 2016, ctp. 97, unrupano y Petkovié, 2021, crp.
271).

Ynopehupame 01roBopa Ha NMOCTAB/bEHA MUTAHSA MpHje U HAKOH 3aBpLIETKA Mporpama
CBHX YYEHHKA KOJU Cy NPBH IIyT y MPOrpaMy MoKasajo J€ J1a je 10110 10 noMaka Ha OBOM
MOoJby. YYEHHLH Cy pPelaTHBHO BHCOKO OLMJEHHIIH CBOJY KPEeaTHBHOCT Ha MOYETKY.
[Ipocjeuna onjena na MPU-TECTy je u3Hocuna 4, 27. a wHa nocr-recry 4.47. Kana ce
NOIJIENajy OArOBOPH HHXOBHX BPIIHKHAKA Y uerpaxusamy MILEE, Moxe ce Bugjern na cy
C€ OHHM KpeTain oKo 3,5. a 1a cy y mpocjeky m3Hocunu 3.6 Ha APYrOM TeCTy, y TpyIu
Y4eHuKa koja je 6uta anraxosana npeko 100 caty y YK (Johansen, 2018, ctp. 51)

Ha ocnoBy oarosopa wa nurama Besana 3a HHJIHUKATOPp KPEaTUBHOCTH, MOXeE ce
KOHCATaToBaTH /1a je KOJ Irpyne y4yeHuka KOJH Cy MMAJli BHCOKY aKTHBHOCT y paay VK,
npeko 100 caru, pomuo 1o ymjepenoz nanpedosara. Bpujemnoct KoeHoBor
koeduumjenta je (Cohen’s d) 0.564. Mosxke ce TNPETIIOCTABHTH JIa je peaiHu noMak ehu,
aJld TIOYCTHA CAMOYBEPEHOCT j€ yTHLAIA HA CMaMberhe pacrona y OAroBopuMa Ha mpH
MOCT-TeCTy.

AHanu3a ytunaja apyrux (hakTopa, cem Gpoja caru NPOBEJICHHUX Y MPOrpamy, nokasana
je 11a je cratuukm 3HaYajaH yTHIA] Ha Pa3Boj KPeaTHBHOCTH KOl yYeHHKa HMaJlo jeTMHO
obpasosame Majku. Hajsehn mnomak Y Pa3BOjy CBOje KpeaTHBHOCTHU Cy HarnpaBHIIH
YYEHHIH 4YHje Cy Majke uMmale akynarercko obpazoBame - Koenos KoeHuuujeHt
(Cohen’s d) 0,587. U vy ucrtpaxusawy MLIEE ce mokaszano ma ajeua poauTesba ca

(akynrerckum o6pasosarmem OCTBapyjy Hajsehu momak Ha oBOM nosey (Johansen, 2018,
cTp. 52),

Tumcku pao je [IOCMaTpaH Kao paj JABOje HJIH BHINE JbY/H KOjH Mopajy aa capabyjy y
OCTBapHBAalby J€/IHOT HJIM BHIIE 3aje{HUYKHX [[H/bEBA. Cmarpa ce na je crioco6HoCT paja y
THMY je/IHa O/l IEHTPAIHHUX BjeIITHHA Koja ce pa3Buja kpo3 YK.




Obpa3a -3

IIpocjeuna BpujeHOCT HHAMKATOPA 32 THMCKH pajl Ha NpU-TECTY je u3Hocuia 4,65, a Ha
nocr-tecty 4,7. Koenos 1 koepunujent (Cohen’s d) uznocu 0.89 mro yKasyje Ha eeiuxu
ymuyaj obyke na nocmarpanom ckyny. Y ULIEE HCTPAKUBAkY MPOCjEYHE BPUJEAHOCTH
Ha Tpe-TECTy 3a OBa] WHAMKATOP Cy M3HOCHie 3.9, Ha moct-tecty 4.0, a BPH]jeIHOCT
Cohen’s d je 6una 0,18.

ANCOVA recr je nokazao xa je, nopex 6poja caru MPOBE/ICHUX Yy Nporpamy, 3a edekre
fiporpamMa Ha OBOM MoJ/by OHO O 3Hayaja M y3pact monasHuka (< 0,05). Crapuju
ydenunn, 2000. rogumre u 2001. roguurte umanu cy 3HAYajHU]H HANpHjeJlak HA OBOM
nosby (Cohen’s d 0,34, onsoco 0.26), y oxnocy Ha yuenuke 2002. rogumre u 2003.
ropuuire, raje ce Cohen’s d kperao y muBoy oz 0,036 10 0.015.

Cibenieha mocmarpana Bjewrruna je 6una ynpasmare npojexmuma. KoeHoB koeduumjenT
KOJI BjelITHHE yrpaBibarka npojexktuma (Cohen’s d) y HCTpakuBamy je usHocuo 0,79
LITO yKa3yje HA 6eUKU YMUKa] 06yKe HA TOCMATPAHOM CKYITY.

Koa mpornjemuBarma cBOjUX CIOCOGHOCTH HA OBOM N0JbY, YYEHHLH Cy OMIN CKPOMHHjH
HEro KOX MNpeTxoiAHuX BjemrtuHa. [Ipocjeuna BpujemHoCT OAroBOpa Ha MOCTaB/bEHA
[IMTama Ha NpU-TECTy ce KpeTana oko 3,6. Hakou 3aBpuietka nporpama ona je u3HOCHIIa
4.1. To je 6una jemuna obact y kojoj ¢y BpHjeaHOCTH oarosopa yuenuka y Cpbuju 6une
NpHOJIHKHE BPHjEIHOCTHMA OJrOBOPA YYEHHKA H3 ucrpaxusama u3 ULIEE. Cpenma
BPH]€/IHOCT HHXOBHX OJrOBOpA HA TNpH-TECTy M3HOCHIA je 3,5, a HaKOH mporpama 3,7.
3aHMMIBHBO je 1a Cy y4YeHHIH u3 Espone, npema nokasaressy Cohen’s d KOJH je KOJ OBe
BjemTuHe u3HocHo 0,24, mokazanu Hajsehe HampenoBame y mopeliemy ¢ ocrammm
ocMaTpanum Bjemthhama. Ha pasmuke y Bpujemmoctma Cohen’s d y HaueMm
ucTpaxusay u HIEE ucrpaxusamy, mopex MOryhuX M OueKHBaHMX pa3iuka y
edpexTHMa nporpama, morna je YTHUATH H OCJET/BHBOCT OBOT MHJIMKATOpa Ha BEIHYHHY
CKyTa.

Ha edexre nporpama na osom [0Jby, KaKo je nokasao ANCOVA tect, nmanu Cy yTHIAja
CTapoCcT yueHuka u obpasoBame Mmajke. Cohen’s d je usHockHo ox 0,64 y reHepanuju
pobheroj 2000. roaune, 3atum 0,57 y renepauuju pohenoj 2001. roaune, Koja je 6una u
HajOpojHuja y uCTpaxusamwy, u 0,72 y renepaunju 2002. romumre. Ogaj koeduumjent
kox Hajmnahux, remepaumje 2003. roaune, usnocuo je 0,3. Bjepyjemo ma cremen
TPETXOIHOT MCKYCTBa OMTHO yTHYe Ha CHOCOGHOCT cariezaBama JUHAMHUKE W 06uUMa
3ajlaTaka, W Jla ce THME MOXE TYMAauyuTH YTHLE] CTAapOCTH yYeHHKA Ha BJCIUITHHY
ylpaBs/bamwa npojexkruma. Kana ce flocMatpa ytuuaj obpaszoBama Majke Ha yIpaBJbame
NIPOjEKTHMa, MOKe Ce KOHCTATOBATH Aa cy mjepeno Cohen’s d KoeduLHjenTOM, HajBehu
[TOMaK HanpaBUIIH YYEHUIM 4YHhje MajKe HMajy 3aBpiieH ¢akynrer. Y TO] rpymnu je
Cohen’s d usnocuo 1,1, mro TOBOpH O BeoMa BelTMKOM nomaky. ['pyna y4enuka qije cy
MajKe MMalle 3aBplieHy cpeamwy mkony je umana Cohen’s d 0,64, a Jjena Majku ca
3aBPUICHOM OCHOBHOM wIKoi0oM 0,09. YrTunaj 00pa3oBama poAUTE/bA HA OBOM noJby je
fokasaiio u ucrpaxuame UIIEE (Johansen, 2018, cTp.52).

Kaga ce pamm o Hasenenum BJELITHHAMA W ucmpaxcusamwe ca HacmaeHuyuma
norephyje nobujene pesyarare. OHM Cy oumjenmin Ha ckanm ox 1 o 5, KopucHocT
liporpama YK Ha passujame camoedukacHocTu ca 4,65, xpeatusHoctH 4,71, THMCKOTr
pana 4,63), nocrassbame nubesa 4,39 u ylpaBjbame NpojeKTHMA

Kako je ocHoBHM 1musb ankere 6uo npoujena edekara npumjene merona YK Ha pasBoj
IPEAY3CTHHYKNX KOMIICTEHIH]ja YYEHHKa, y YOUTHHKY je NaT 3aXTjeB Ja HaCTABHHIM
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TPEAY3CTHUYKMX BJCLUTHHA W IIPe/y3eTHUUKHX CTABOBA (1 je 3Haumno ma nporpamMm Hema
HHUKaKBor eexra, a 5 ja je Nporpam Bpsio Kopucran). Jlo6ujenu OZTOBOPH Cy IMOKA3aIn
A4 HaCTaBHUIM CMaTpajy na je nporpam ,,Vyenuuka KOMNaHuja“ Bpio ehukacan mo o6a
[TUTaA.

Kana ce pamu o BjeIITHHAMA, TpeMa MPOCEYHO] OLjEHH MOKe ce 3aKJbYYMTH Ja Iporpam
Jaje OJUTMYHe PE3yiTaTe y pasBujamy THMCKOTr paza (4,62), Bjemtune [IPE3EHTOBaka
(4,58) KOMyHHKaTHBHOCTH (4,58) u noHOMmEmA oznyka (4,48). 3a uujancy crnabuju edextn,
a1 U Jajbe u3Hal olljeHe 4 ce MTOCTHIKY KON BJELITHHE IIOCTAB/bAMA I[HJbEBA (4.39),
YhpaBjbama BpemenoMm (4,33), BjewrTune pykoBohewa (4.30), Bjemtuue 1peropapama
(4,21) u pjemasama KoH(mkara (4,14).

Omnuunu pesyirary ce MOCTHIKY M KOl pa3BHjarba CTaBOBA. HacraBuuum cy OLIMjeHHIH 1a
IIpOrpaM  HajBHIIE yTHuYe Ha Pa3BHjabe KPEATMBHOCTH KOJI yuyenuka (4,71), 3arum
camoeduxacHocTy (4, 65), NpoakTHBHOCTH 1 lIpey3nMarba HHHLHjaTHBE (4,53), norpebe 3a
nocrurnyhem (4.47), ucrpajnocru (4.42) u npeyzumama pusuxa (4,21).

Herpaxusame je nokazano Aa je nporpam VK wumao 3Ha4yajHe edekte Ha pasBoj
camoepukacHocTH, KPaTHBHOCTH, BjeIITHHE THMCKOr paja, BJEIITHHE W 3Hama

Pa3Boja camoepukacHoCTH yuenuka (Cohen’s d 1,39). semmxor HanpeTKa y pasBojy
THMCKOT pajia ¥ ynpassbatby npojekTima (Cohen’s d 0,89 u Cohen’s d 0,79) u ymepenor
Harperka koa kpeatuBHocTH (Cohen’s d 0.56). Hdobujenu pesyimamu .y ucmpasxcusarsy
ROMEpOULU Cy Xunomesy oa npoepam VK donpunocu paseojy npeoy3emuuskux ¢jeumuna
Mraoux (xunomesa X1 je nomephena).

Hobujenu pesynraru €y CKlajly ¢ pesyiaratMma ApYruX, ynopeamBux HCTpaXKHBama y
cBHjeTy. Pa3Boj npeaysernmukux BJ€LITHHA KOJI yYeHuKa KOJH Cy mpouumu kpo3 nporpam
YK npema muorum MCTpaXKHBabUMa I1Ipe/ICTaB/ba jesan o NPBUX Mjep/bUBHX edekara
nporpama (Peterman & Kennedy, 2003; do Pago et al., 2011; Johansen & Clausen, 2011;
Moberg, 2014: Johansen, 2016: 201 7).

Xunoreszom X2 je Tpenocras/beHo na mnporpam VK AOTPHHOCH pa3BOjy (uHaHCH]CKe
[TACMEHOCTH YYEHHKA,

ITponasak kpo3 jenan HHkiIye nporpama VK nozxpasymujesa na YUYCHHIIH MoJlaze of
focIoBHE Hieje, npesentyjy CBOj€ H/Ieje, NMpaBe GH3HHC I1aH, OpHKYIUbajy cpeacrtsa,
TIPOM3BOJIE MPOM3BOJ, TNPOAAjY, jeaHOM pHjeyjy, nponaze KpO3 4MTaB LUKIyC paja
mpeayseha. V- tom mponecy OYeKyje Ce Ja ce YNO3Hajy ¢ OCHOBHHM €KOHOMCKHM
IPHHIHIIAMA U CTEKHY onpehen HUBO 3nama u BJCIITHHA Y THM 06JacTHMA. Hajysxu,
HEONXo/laH o0yxBar TuX 3Hama 6u Tpebano na obesbujean »puHacKjcky nuemenoct
lonasuuka (Johansen, 2018; Purdevi¢ & Stevanovi¢, 2017).
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(puHAHCH]CKe MMCMEHOCTH YJYeHHKa, ¥ Taj YTHIA] Ce HANA3H Y 30HH OJ1 MAJIOT Ka CpeIeM.

Kako cy ce nurama kojuma je nponujemnana (puHaHCHjCKAa MHCMEHOCT OJHOCHIA Ha
KOHKPETHA ¥ pasHOPO/HA 3HAMA, 3AaHUMIBHBO j€ BHJETH KAKO CY YYEHHIM MPOLHMjeHHIN
CBOja 3HaWa Ha MOYETKY NporpamMa M J0 KAKBHX POMjeHa je JONUIO [0 3aBPIIETKY
nporpama. Ilponjemyjyhu na ocHoBy onroBopa, ckopo cBu 106po 3Hajy LiTa je cBpXxa
u3paze Ousnuc miana. Ha npu-tecty npocjeuna oujena je usHocuna 4,1. Opaj pesynrar He
usHeHabyje kaza ce uMa y BHYy Ja cy ckopo 30% yuenuka y porpaMmy YMHHIH YYEHHLH
EKOHOMCKHX 1Ko, OHH KpO3 CBOje HAaCTaBHE NMPOrpamMe CTHYY (YMHAHCH]CKY MHCMEHOCT.

Wnak, kon osor nurama je nouwto g0 najsehe npoMjeHe HakoH mporpama. Ilpocjeyna
OIfjeHa 110 3aBpUIETKY mporpama je u3nocuna 4,7. KoeHoB 1 KOe(hUILHjeHT KOJ OBOT
nuTama je usHocuo 0,7 mro ykasyje Ja je mporpam OcTBapHO YTHI@] KOJU Ce HaJlasH y
3OHH OJL CPE/IHEr Ka BEMKOM, OJTiKe BeMkoM. To MOKEMO TyMauyuTu THME J1a Cy y TOKY
Hporpama, MOMLITO je TO CACTaBHH JMO NpaKce, Y4eHHIM U3 APYrHX npoduia mKoda, KOjH
ce He cycpehy ca uspajzom Gusmuc muiana, Guan y o6aBe3sd Ja npase OM3HHC ILIAH M
HaY4YHJIM 1T je CBPXa HEroBe n3paje.

IIpema ANCOVA Ttecty Ha pa3Boj (prHAHCH]CKE MUCMEHOCTH, 01 MHAMKATOPA HE3aBHCHE
Bapujablie je/IMHO je HMAI0 YTHIAja TOHIITE, OHOCHO crapoct yueHuka. Hajsehu nmomax
Cy MOKa3alli HajCTapuju ydecHuIM y nporpamy (2000. romure). Ouu cy umaiiu Koenos J
koepuumjent 0,79, wro ykasyje Ha Besvku nomak. 3aTuMm caujesie ydeHuuu pohenn 2001,
roaune ca Bpujeanomhy Koenosor a koepmmmjenta ox 0,63, mro yKaszyje Ha edekar
Hemro Behu on cpenmer, canjean 2002. romummre ca KoeHos 1 koeduuujeatom ox 0,375,
LITO C€ Halask y 30HH OJ1 MaJlor Ka cpeamwem. Hajmnahu yuennun, pohenu 2003. rogune
HHUCY OCTBApWIIM BH/UBHMBH TNOMaK, Ko wuX je KoeHOB 1 koeduumjeHT M3HOCHO camo
0,157. Kako snBuje muabe renepanuje umne 33% YYCHHKA, MOXE C€ KOHCTATOBATH /A je
HBUXOB pe3ynTar OMTHO yTHIA0 Ha yKynHH KoeHos 1 KOe()UUHMjEHT M J1a je 3aTo pe3ynTar
NOCMaTpaHo y 6pojkamMa CKPOMHHjH HETO MTO GH pearHo Morao GHTH.

[Ipema uctpaxupamy edekara nporpama YK ca HacTaBHHUIIMMA, YTHIlAj MporpaMa Ha
unancujcky nucmenocr je Besuku. Onmu Cy Ha ckauu oz jenan (1) no ner (5) ounjeHnm
KOPHCHOCT nporpama 3a pasBoj (uucHjcke nucMmenoctd ca 4.2. Ca HeToMm IPOCjeYHOM
OL[EHOM CY OLIUjEHUIIH U KOPHCHOCT porpama 3a ocrnoco0/baBame y4eHHKa 3a MIOKpeTame
BJIaCTUTOr OM3HMCA.

Ha ocroBy moGujenux pesynrara, Moke ce KOHCTATOBATH Aa nporpam YK uma 3Hauajan
edexar Ha pa3Boj hUHAHCH]CKE THUCMEHOCTH YYEHHKa, YuMe je nomephena xunomesa X2.

Xunorezom X3 je npernocTaBibeHo 1a nporpaM YK no3uTHBHO yTHYe Ha Npeay3eTHHYKE
Hamjepe MoJa3HHKa.

Y HcTpakuBamwy ce nouio o AeuHMIHMja raje ce mpeay3eTHHUKA Hamjepa nocmarpa
»Ka0 CBJECHO YBjepeme Koje ycMmepaBa Naxiby, MCKYCTBO M TMOHamame ocobe Ka
OCTBapeRY CrelupHYHOr IMIba — NOKPETama CONCTBEHOr MOCia (Bird, 1988; Krueger &
Brazeal, 1994, naseneno y Illeskymuh et al., 2018, c1p.160). Hamjepa ce konnenTyamso u
CMITHPU]CKH O3HAYaBA K40 HAJCHAKHU]M OJIMCKH IPEANKTOP MpeLy3eTHHYKE aKTHBHOCTH K
Hajuemthe je npoyuaBana Bapujabna y caspeMeHHM UCTPaKHBABbMMA O MPEIY3eTHUINTBY
(Petkovi¢ et al., 2018; Cymam et al., 2015, Miljkovi¢ Kpeuap, 2010). Ucrtpaxusama cy
MoKasana 1a je Hamjepa 100ap NPeJMKTOp MOHAIIAkA HaK M Kaj j€ OHO penaTHBHO
BPEMCHCKH yNa/beHO, Kao IWITO je ciyyaj ca M30OpoM KapHjepe Kox CpeAHOIIKOIaa
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et al, 2018, ctp.160; Peterman, N. 2003).

Y MHOroOpojHHM HCTpaXHBabHMa Koja Cy ce GaBuia MjEPEHeM YTHL@ja Ipe/Iy3eTHHIKOr
oOpasoBama Ha 1pey3eTHHUKE HaMjepe yYeHHKa, Pa3BUIIM Cy Ce PasIHIHTH IPUCTYIIH U
noxasaresbn (Rudawska et al., 2022). ¥V mom o6umy, rxoo Mjepera npeoyzemuuykux
Hamjepa, KanoudamKura ce onpeoujeauta 3a npucmyn Y Kom ce 0060jeno nocmampajy
NEPYUNUPAHA  NOJICELHOC,  NEPYUNUPARA  U3600/6UBOCT U  NpPeOy3emHUYKe Hamjepe.
bpojuu ayropu cmarpajy na [ICPLHIIUPAHA TOKEIBHOCT M NEpLMIIUPaHa M3BOIUBHBOCT
NpeJCTaBbajy NpeayclioB 3a (GopMUpame npeayseTHHUKUX Hamjepa (Krueger, 1993;
Haase & Lautenschliger, 2011: Peterman. 2003; Peterman & Kennedy, 2003; Johansen &
Clausen, 2011; Johansen, 2018; [lesxymuh et al., 2018).

Ilepyunupana nooicesonocm ce OJHOCH Ha CTENEH 0 KOT 0¢06a ocjeha npuBnaunocr 3a
Aary ctap. Kajma ce ynopeje 0AroBopu Ha muTama Ha 1MOYETKY M HAKOH 3aBpIlIeTKa
fIporpama, Kol y4eHHKa KOjH Cy GHilH JIOBOJLHO aHTaKOBAHH, MOXKE e KOHCTATOBATH 1a
je mporpaM MMao yruuaja Ha HHXOBY MEPLUHUIUPAHY I10XKEBHOCT [Peay3eTHHUKE
akTHBHOCTH. Bpujeanoct Koenosor 1 koeduimjenta usnocuna je 0.21, wro ce Tymauu
Kao MaJli yTyuaj.

JlobGujenu pesynrar ce cBakako Moxe 00jacHUTH CTABOBHMA KOjH Cy YYCHHIIM UMAH Ha
CaMoOM TIOYETKY INporpama. YIUIM Cy y Nporpam ca BHCOKHM CTEIIEHOM NpUXBaTama
[IpCIY3CTHUIITBA KA0 MOXe/bHE OlNlMje 3a mbuxoBy Oyayhnocr. Yuemhe y mporpamy je
jomr camo 101aTHO y4BpCTHIO Taj cTaB. U y npojexry UIIEE nuje mouuio 1o 3uauajne
NpOMjeHe OBOT MHAMKATOPA HAKOH 3aBpLIETKa rporpama. KoeHos 1 KOC(HIMjEHT KO HbHX
Jje usnocwuo 0,1.

ANCOVA Tecr je nokazao aa cy ua eekTe mporpaMa Ha OBOM T10JbY O HHHJIKaTOpa
HC3aBHCHE TNPOMjEH/bMBE WMAlW YTHIIAja, MO, BpCTa IMIKOJE W HUMOBHHCKO CTame
nopoauue ydenuka. Koenos 1 xoeduumjenT xod mraouha 3a NEPUHIIHPAHY TOKE/bHOCT
je u3nocHo 0,549, mrro ce Tymauu na Je nporpam uMao cpeamu edekar Ha HocMaTpaHoM
nosby. Koenos 11 koeduimjent koo djesojaxa 3a oaj HHJIMKATOp M3HOCHO je 0,034, o
FOBOPH 1@ NporpaM HHje NPOMHMjEHHO HUXOB paHMji cras. Jla ce He 6w Jobuiia
NorperuHa CiiMKa 1a JjeBOjKe He MPHBIAYH TpeIy3eTHHIITBO, OGHTHO je umarH y Buay na
Cy oHe Beh Ha MOYeTKy mporpama umaie 3a HHJAHCY MMO3MTHBHH]H CTaB oj Muiaauha
(mpocjeuna oujena 4,044, a xon miaauha 4.037), anu HakoH mporpama mpocjeuna
BPH]jEIHOCT 0roBopa je Guna 4, 023, a koa muamha 4.384.

Kana ce ananusmpa yrunaj nporpama ., YK* na NEPUMITHPAHY MOKEBLHOCT npema 6pemu
UKole, MOXe ce KOHCTAaTOBaTH Ja je mporpaM uMao Hajehw YTHUIA] HA YYEHHKE
ruMansuja (Koenoe a1 xoedummjent usnocu 0,769), zatuM nosbONPHBPENHUX IIKOIA
(Koenos 1 koeduumjent 0,515) u MeaMUHHCKHX IKOA (koenoB 1 koeduuujent0,461).
Hajmamu nomak cy uManm yueHHIM eKOHOMCKHX (Koenos 1 xoeduunjent 0,069) u
TexHuHKHX 1iKoia (Koenos x koepuumjent 0.1434). Coje mo3uTHBHE CTaBOBE cy camo
MAJIo 10/1IaTHO y4BPCTHIH. Ko/l eKOHOMCKHX 1IKOJIa ca cpeimbe oujene 4,03 Ha moveTKy
liporpama ziouum cy Ha 4, 08 110 3aBpiieTky nporpama.

Ci4HO je GMII0 M KO/l TEXHHYKHX LIKOJA, ¢a MOYeTHe cpeamse oijene 4,13 pouum cy 1o
4,22. TlocMaTpaHo mpeMa MMOBHHCKOM CTaky Topoaule, aHauusa edekara mporpama
»YK* Ha nepumnupany noxessHoCT, nmokasana je na je mporpam umao Behu edekar Ha
YUCHHKE M3 NOpoauua ca pehuM npuxoauMa. YUeHHUM M3 NOPOJAMIIA €A CKPOMHHMM
NPOCJEYHUM MjECeYHMM NpPUXOAMMA y 30Hama 10 40.000 auHapa u usmehy 41.000 u
70.000 mumapa, nokasana cy mamm momak y ojHOCy Ha CBOj
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(Koeros 1 xoedummjent 0,2144 u 0,223, PCCIIEKTHBHO). YYGHHIM W3 NOpOgHMuA ca
MjECEYHHM MPUXOIUMA Y unTepsany oa 71.000 munapa x0 100.000 unapa u IIPEKO
100.000 nunapa, umana cy nomak KOJH Ce TyMayu Kao Majid Ka cpeameM (Koenos
koedunmjent 0,338 u 0,338 PECTIEKTHBHO).

lepyunupana uzéoosusocm OCMATpaHa je Kao CTeNeH 0 KOT Ce JbY/IH cMarpajy JIMYHO
CrocoOHMM 11 u3BpuIe ojpeleHe akTHBHOCTH. AHaiu3a N00HjeHHX OJroBOpa Mnokasyje
Ad Cy YYCHHIH CaMOYBEPEHH W /Ia PEIaTUBHO BHCOKO OLjemYjy cBoje cnocobGHOCTH 3a
HMOKpeTame BiacTuTor nocna. Ipocjeuna onjena na oxropopuma npe nporpama je 6una
3,8, a mo 3aBpmerky fiporpama, KOJ OHHX KOju cy mpeko 100 caru NpoBeNIH y
AKTHBHOCTHMA, 4,1.

Kaga ce mnocmarpa yTanaj mporpama YK HHTCIPAIHO Ha pa3sBoOj HEpUHIMpaHe
M3BOMBHBOCTH KOJI YYCHHMKA, MOXKE C€ KOHCTATOBATH na Jje Jommio 1o nomaka Ha ToM
nosby. Koenos 1 koedunujent 3a 0Baj MHAMKATOP je m3HOCHO 0,32 mTo yKasyje na ce
nomak narasu y 3onu 00 manoe ka cpeowem. Kon yuenuka y MIIEE wncrpaxusamy
pocjeyHa OljeHa NpHje nporpama je m3Hocuna 3.1, a mo 3aBPUIETKY, KOI OHHX ca
BHCOKHM HMBOOM akTHBHOCTH, 3,3. KoeHos a1 koeduiujent Je xox muX u3Hocko 0,28
(Johansen, 2018, crp.40). Ha oBom MoJby Cy Ouile HajupuOIHXKHHje BpHjeAHOCTH
Koenosor 11 koepuimjenra y namem uerpaxupaiby U ULIEE uctpaxkusamy.

Y jaucepraumju  KaHIMIATKMEBA H3HOCH 3anaxame ga yrunaj nporpama YK Ha
[ICPUHMIHMPaHY H3BOBMBOCT NOTBphyje Tesy o edexruma HCKYCTBEHOI yuYema Ha
pasBHjame CcamMOe(pHKACHOCTH U NOCPeHO  MEpUMIUpaHe HW3BOMUBMBOCTH. Kana 6Ou
CHHTETHCAIM CTaBOBE M3 luTeparype koja ce 6GaBu camoedukacHomhy u nocraske M3
HCTPaXKHBaba KOJUMa ce Tpolljerbyje [ICPLHITHpaHa H3BOUHBOCT, MOIIH OH JIa TYMaYnMo
fa je cMOeMKaCHOCT IIHpH mojaM, a 1a NEepUMIHpaHa H3BOBMBOCT npeJcTaBiba
CaMOe(UKaCHOCT Ha [OJbY MpPeTy3eHUIITBA.,

ANCOVA recr je nokasao na Cy Ha edekTe nmporpamMa Ha OBOM NOJbY O WH/IMKATOpa
HE3aBHUCHE NPOMjeHIbUBE UMK yTHIAja MoJ, o0Opa3soBame MajKe U MMOBHHCKO CTabe
flopoauue yuenuka. Koenos 1 koedunujent koo mraduha 3a NEePUHITUPAHY U3BOJHBOCT
Jje u3nHocuo 0,829, mro FOBOPH J1a je mporpaM MMao BeJIMKH eexar. Onu cy ca cpemme
oujene 3,87 Ha nouerky fiporpama nouwn 1o 4,34 na xpajy nporpama. Koo djesojaxa
Koenos 1 koepuumjent 3a OBAj MHJMKATOP M3HOCHO je (0,156, mTo FOBOPH JI1a Mporpam
HHJ€ TIPOMHjEHHO EHHXOB panuju cras. Ca nouetne onujene 3,875 mommuie cy 1o 3,991.
Kana ce mocmarpa yTHUaj obpasoBama Majke Ha edekte mporpama Ha NEPLHITHPAHY
H3BOJUBMBOCT, MOXE Ce KOHCTAaTOBAaTH jAa Cy HajBehu moMak mmaiu YUYCHHUIIH 4YHje cy
MajKe HMaie BUCOKO 06pazoBame. Kox mux Je Koenos 1 koepumujent usnocno 1,0619,
WITO yKa3yje Ha BEIMKH yTHIIA].

Kon yuennka unje cy majke umane 3aBPLICHY CaMO OCHOBHY HJIM CPEJltby LIKOIY edekar
[Iporpam ce Hala3uo y 30HH MaJIOT Ka Cpe/iiheM yrunajy (Koenor 1 koepuuujent 0,465,
oaHocHo 0,349). TTocmatpano npemMa HMOBHHCKOM CTaiby MOpOJHILe, TOKa3allo ce 1a je
porpam umao HajBehu edexar na yuenuxe uz [OpOJIMIA Ca MPOCjeYHHM MjeCeYHHM
ipuxoxuma 110 40.000 aunapa. Koa mux je Koenos 1 Koepunmjent usnocuo 0,851, mro
C€ Hajlasu y 30HH O]l Cpelmer Ka BEIHKOM yruuajy, 6amxe Benmkom. Baxuo je
HarnacuTH na je 31% ydennka y mporpamy MpUNagano TOM CErMEHTY MOPOIHMILA.
YdeHuuu u3 nopoauna ca npuxoauma ox 71.000 aunapa no 100.000 JIHHApa, U MPeKo
100.000 nunapa umana cy mamu ka cpeamem nomaky (Koenos x xoedpunmjent 0,323 u
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KOA yH4eHHKa U3 MOPOMLA YHjH TIPOCJEUHH MjeceunH npuxoau usHoce uzmely 41.000 u
70.000 nuuapa. Houxos Koenos i KoepuumjeHT je uznocuo 0,127. Y TOj Tpymnu ce
Hanas3uno 32,4% yuenuka y nporpamy.

Koa rpyne nmurama Besammx 3a menurupame npedy3emHuuKux Hamjepa mpocjeyHa
BPH]EIHOCT OZIr0OBOpPa HA MPH-TECTy H3HOCHIA Je 3.88, a na nocr-recty, Koz yuyenuka KOjH
Cy mposenm npeko 100 catu y nporpamy, 3,93. [Ipema Koenosom KoebuuujenTy, unja
BPH]EHOCT KOJ OBOI MHMKATOPA M3HOCH 0.4, Moxe ce KoHcTaTOBaTH Ma je nporpam
»YK* nmao yrumaja na pasgoj TIPELY3CTHHYKHX HaMjepa YYeHHKa, U Taj YTHIA] Ce HANa3H
Y 30HH OJ1 MAJIOT Ka Cpe/iibeM, OIIHkKe cpeimbeM.

OBaj pesynarar je y ckiagy ¢ HanasHMa BeqHKOr Opoja ucTpaxmBama Koja cBjexoue o
NO3UTHBHUM  e)eKTUMA INpe/ly3eTHHUKHX porpaMa Ha IpeAy3eTHHYKE HaMjepe
nonasHuka (Peterman, 2003; Peterman & Kennedy, 2003; do Pago et al., 2011; Johansen &
Clausen, 2011; Moberg, 2014; Johansen, 2016; 2017; Athayde, 2012). Mebytum, BaxHo je
MMaTHl y BHJy /1a IOCTOje M MCTPaXKMBama y Kojuma HHje npoHalieHa 3HavajHa MO3UTHBHA
Be3a u3mehy osux Bapujabm (Fayolle & Gailly, 2015; Rodriges et al., 2012: Zampetakis et
al., 2011; Gotsi, 2011), umm Cy yrBphenu Gnarum HeraTuBHH edexTH mpesy3eTHHYKOr
o0pasoBama Ha HaMjepy 1a ce 3anmouHe conctsenn nocao (Curth et al., 2015, cTp. 34).
AYTOpH pasikke y Hamasuma Hajuemhe oGjammasajy kao NOC/BEUIY TIPUMjeHe
PAIMUMTHX METONAa M Cajpkaja MpeTy3eTHHYKOr obpasosama. He maje cBako
[IPENY3eTHUYKO 0OpasoBame jenHake edexte HE Ha Pa3Boj KOMIETeHIMja HH Ha
dopmupame npenyserauukux Hamjepa.

Bpujennocr oarosopa kox HHHKATOpa 3a NpejxyseTHHYKE Hamjepe je y CKJIaxy ¢
BPHjEJIHOCTHMA  OATOBOpa  KOJ lICPUMIIHpAHE  MOXC/HBHOCTH M [epUHIHpPaHe
H3BOJUBHBOCTH, INTO yKa3yje Ha CTAOMIHOCT CTABOBA YUCHHUKA IpeMa npeay3eTHHUKHM
HaMjepama.

U npema muwmery nacmasnuxa nporpam YK nmo3utuBHO yTHue Ha pe/ly3eTHUYKE
HaMjepe yuenuka. Koja nurama »Ilporpam VK nonpunocu N0pacTy HHTEPECOBama
YICHHKA 3a NIOKpeTambe CONCTBeHOr Gu3Huca”, 30% HacTaBHHUKa je 0100pasio 0AroBop .,y
MOTYHOCTH ce caakeM™ u 51,4% »YIIaBHOM ce cnaxem™. [Ipocjeuna oujena je Guna 4,1,

ANCOVA recr je nokazao na Cy Ha eekTe mporpama Ha NPEeIy3eTHUYKE Hamjepe of
HHUJIKATOpAa HE3aBUCHE IIPOMjEHIbE HMAH yTHI@ja 1o, o6pa3oBame Majke u
MMOBHHCKO CTame mopoauue yveHuka. KoeHoB 1 KOeUIMjeHT k00 muraduha 3a
NpEAy3eTHHYKEe Hamjepe je u3HocHo 0,535, mTo 1oKasyje Ja je mporpaMm mMao cpenrbu
edekar. OHu cy ca cpe/ibe oujene 3,853 Ha nouerky liporpama jouutu 10 4,378 ua kpajy
liporpama. Koo djesojaxa Bpujennocr KoeHopor A Koeduumjenrta 3a onaj HHIMKATOP
u3Hocuna je 0,124, wro rosopu na [pOrpam HHUje NPOMHjEHHO HXOB panuju cras. Ca
o4eTHe npocjeune oujene 3,891 pomute ¢y no 3,773. Kanpa ce aHaTM3Mpa yTHUIa]
obpaszoBama Majke Ha edexre mporpama Ha Npeay3eTHUYKE HaMjepe, MOXe ce
KOHCTAaTOBaTH J1a je 06pa3oBame MajKe UMalO MO3HTHBAH edexar u 1a cy najsehn nomak
HMAIIH y9CHHLH YHje Cy MajKe HMalle BUCOKO H BHIIIE obpasoBamse,

Kox mux je Koenos 1 KoeduumjeHT usnocno 0,445 u 0,329 pecnexTusHO, mTO yKazyje
Ha cpeamwu ytunaj. Koa yuenuka 4Hje Cy Majke umalie 3aBPIIEHY CaMO OCHOBHY HIIM
CPEAbY LIKOTY HHje OMno nogatHor edexra nporpama, Koenos n koeduumjent je
usnocno 0,077, ommocuo 0.137. [locmaTparo npema mmoBuHCKOM CTamy I[OPOIUIIE,
llokasajio ce na je mporpaM umao edekrta Ha JOMATHO pasBHjame Ipey3eTHHUKHX
_Hamjepa camo Ko YUCHHKA W3 MOPOJMIA YHjH CY NIPOCjeyHH MJECEUHHU MPUXOaH OHiH
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npeko 101.000 nunapa. Koa mwux Koenos 1 Koepuumjent je usnocno 0,494, mro ykasyje
Ha cpenmu ytuaj. On yuyenuka Koju cy 6unu YKIbYUCHHM y mporpam, camo mux 13,8% je
0ui10 M3 THX mOpoMna. Y OCTalMM HMOBHHCKMM rpynama KoeHos 1 koeduumjeHt ce
Kpetao oxo 0.1.

Ha ocHoBy n06ujennx pesyirara mosxe ce KOHCTATOBATH /1A J€ NOCMABHeHa Xunomesa
X3 0a npozpam VK nosumueno ymuue na npeodysemuuyke Hamjepe yuenurka nomephena.

Xunorezom X4 je npernocras/beHo 1a nporpam YK, koju kombunyje reopujcko yueme ca
YUCHEM  Kpo3 mpakcy  (“learning-by-doing”), omoryhasa nonazmummmma CTHLIAkE
HPaKTHYHOT HMCKYCTBA Yy MNPEAY3eTHHYKHM AKTHBHOCTHMA, IITO MO3HUTHBHO yTHYe Ha
Pa3BOj BHXOBE TPe/Ty3eTHAYKE KyITYype.

Ilopen Tora wro je ox mouerka NPUBPEIHE TPAH3HIM]E NPOTEKIO BUIIE O TPHIECET
ro/inna, ucrpaxupama y CpOuju nokasyjy aa jom YBH]JEK Hallle JAPYIITBO JOBOJLHO He
BPE/IHYj€ MPEeIy3eTHHIITBO U /Ia HEMaMO pasBHjeHy npeay3eTHHUKy KyaTypy (Markov &
Stankovié, 2008; I{IEBEC., 2014; dumunosuh et al., 2016). Crora je 6110 6uTHO YTBPAUTH
KaKO NMpeay3eTHHIITBO MEPUMIUPA]y YYCHHIIH KOjH y4ecTByjy y nporpamy ,,.YK*, u na nu
Je Iporpam yTHiao Ha npoMjeHe BHXOBHX CTABOBA MpeMa Mpey3eTHHIITBY.

[Ipocjeyan onrosop npuje oGyke je msHocuo 4.1, a Hakou o0yke 3.9 (TabGena 8.14.).
Koenos 1 xoepuunjent je 0,2846, mro yKasyje Jia je yTuiaj nporpama Ha OCMaTpaHoM
CKymy OHO y 30HM u3Mely Manor u cpeamer, u To Y HETaTHBHOM cMHjepy. DakTHukw,
dHATH30M OZIrOBOpPa HA MOCTABIbEHA NMHTAKA MOTJIO CE BHAjETH Ja Jje nomwto no 6maror
CMameHha CHTY3Mja3Ma Kajla ce PasMHIILba O NOJIOKajy Npe/ly3eTHHKA y IPIITBY, Maja ce
H Jajbe BehuHa oaroBopa Hanasu y 30HM .y [OTOYHOCTH Ce ClakeM™ M ,,yIJIaBHOM ce
CllaXeM™, IITO TOBOPH O peNaTHBHO BHCOKOM NpUXBaTakby M  IOMITOBaKY
lipenysetnumTBa. OAroBOp Ha MUTame Koje ce OJHOCHIO Ha YJIOTY MalluX H CPeImHX
npeayseha y npuBpemm, nokasyje na je JOmI0 0 Major, MO3WTHBHOr IIOMAaKa y
carje/aBamy HHXOBE YIOTe y eKOHOMH]|H.

Moxe ce koncTaToBatH na Je nporpam VK umao edexra Ha craBose Y4Y€HHKa BE3aHe 3a
IpENy3eTHUIITBO. Tume je nomephena u xunomesa X4. Huso yTHLIAja Tporpama ce
Hanasu y xareropuju maior (KoeHos koepumujent 0.2846), anu ce npema oaroBopuma
YH€HHKA MOKE BHIJETH 1a je JOULIO 70 GOJber carienaBama TeXKHHE 3aJlaTKa KOju
Npey3uMajy npeay3eTHHUIH, Kao u Beher BPE/IHOBaba MPE/1y3eTHUKA C HHXOBE CTpaHe.
Tako tymaummo Gnarm HeraTHBHM epexar. To morsphyjy u cmasosu HACMAasHUKa
Mernmopa. Y aHKeTH OHM Cy ca oljeHoMm 4.4 OLMJEHUIIH KOPHCHOCT mporpama YK na
I0pacT pasymujeBama 3HauYaja M yiore NPCAY3eTHUKA y [PUBPEIH M APYIITBY.
IlosutuBHa npomjena crsopa 1IpEMa IpEy3CTHUIITBY KOJ yY€HHKa KOjU Mpohy Kpo3
nporpam YK npema MHOrdM HCTpaxkupamuma NPEACTaB/ba je/laH O/ MPBHX MjepbUBHX
epekara nporpama (Peterman & Kennedy, 2003; do Pago et al., 2011: Johansen &
Clausen, 2011; Moberg, 2014; Johansen, 2016; 2017).

Xunoresom X5 je npeanocraBibeno Aa mporpam “VK”, y nopehemwy ca crapraom
MO3HIHKjOM, TIOCEOHO MOACTHIA]HO JAjeltyje Ha pa3Boj CKIOHOCTH Ka PEy3ETHUINTBY KOJT
Ajesojaka. HcTpaxkuparma Koja cy pahena y apyrum zemsbama, Koja cy mparuia edexre
fporpama u npema 1oy, noxasajia cy Ja jijeBojKke Hanpase 3HAYAjHHjH TIOMAK y OZIHOCY Ha
CBOJy CTapTHY NO3MIM]y, HIIH Y OMHOCY Ha pe3ynrare JjeBojaka H3 KOHTPOIHE rpyre Koje
HHCY NPOILIE KPO3 Nporpam ,,y4eHH4Ke KOMMaHuje" (Wennberg & Elert, 2012; Athayde,
2012; Johansen. 2016; 2017).
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Jla 6u ce nposjepuna xunorteza na nporpav YK nocebuo mozxcruuajHo mjenyje Ha
ZjeBOjKe, aHANM3UPaHH Cy edeKTH IporpaMa Ha Ipely3eTHHYKE HaMjepe npema moiy.
[Ipumjera ANCOVA Ttecrta nokasana je na nocroje pasinuke y epextuma nporpama Ha
TICPUHUITHPAHY TOIKEbHOCT, NIEPUHINPAHY H3BOLBHBOCT U MPEIy3eTHUUKE Hamjepe KojJ
miaauha u gjeBojaka. MehyTum, PE3YJITaTH MCTPaXMBaka Cy I0Ka3alu [a je nporpam
uMao Behu edekar kox muaauha, Hero ko JljeBojaka.

Koenos 1 xoepuumjent koo mraduha 3a nepyunupany nosicessnocm je usHocuo (),549,
LITO TOBOPH 1 je IPOrpaM HMao cpesiibi edekar Ha nocMatpanom 1noJsy. Koo ojesojaxa
Koenos 1 koeduunjent 3a osaj HHIMKATOp U3HOCHO je (), (034, mro roBopu aa rnporpam
HUje TIPOMMjEHHO HHHXOB panuju cras. Koenos o KoepHuIHjeHT k00 maaduha 3a
nepyunupany uzeo0msueocm je usnocuo (0,829, mro yKasyje J1a je porpam MMao BeJMKH
eexar. Koo djesojaxa Koenos 1 KOe(HIUHMjEHT 3a OBAj WHAMKATOP H3HOCHO je 0,156,
HITO HaM TOBOpH Jia NpOrpaM HHje NPOMHjCHHO HHXOB PaHHjH cTaB. KOeHOB I
KOCHIHJEHT K00 Mraouha 3a npedyzemnuuxe namjepe je usnocuo 0,535, mwro ykasyje
Ja je mporpamM HMao Cpemu eexar. Koo djesojaka Koenos 1 KOe(HLHJEHT 3a 0OBaj
HH/IMKaTOp Owo je 0,124, mrto rosopu na NpOrpaM HHje IPOMHjEHHO HHXOB PaHH]H CTaB.

Ha ce ve 6u ¢opmupana TIOTpEIIHA C/iMKa Jla 1nporpam Huje moceOHO JIjesloBao Ha
AJeBOjKE 3aTO LITO /jeBOjKE Marbe PUBJIAYH NPEe/ly3€THUILITBO, NOTPEOHO je MMaTH y
BHIy Jia ¢y oHe Beh Ha moveTky mporpama mmane 3a HH]aHCY MO3HTHBHU]U CTaB mpeMma
NpEAY3eTHUIITBY O Miaauha, craproBaie Cy ca BHIIMM oujesama. Ha mpumjep, kox
IPEAY3eTHUYKAX HaMjepa JjeBojke Cy cTapToBale ca npocjedHoM omjeHoM 3,89, a
mianuhu 3,85, pasnuke cy Guie ciamume u KO/l NEpUHITHPAHE MOXKE/HHOCTH U
H3BOJIJbHBOCTH. Ha OCHOBY mM3noxeHor moxe ce 3aK/bYYHTH JIa NporpaM Huje noceGHO
NOACTHIAJHO /je]I0Ba0 Ha AjEBOJKE M 1A MOCMAGHENA Xunomesa X5 nuje ooxaszanua.
MebyTum, Kako riaBHa xumoresa Y cebu nocebHO He caupku TBPAbY J1a IIpOrpaMm BHIIIE
Jjenyje Ha mpeiy3eTHHYKe HaMmjepe JjeBojaka Hero miazmha, oBa XMIoTe3a He yTHYE Ha
TAYHOCT INIaBHE XHIIOTE3E.

[Tomrro cy xputnuku BpEJIHOBaHe H NOTBpheHe MmocTaBsbeHe 4eTHpu nomohxe xumorese,
Oookasana je u znasna ucmpadcusayka xunomesa kojom je npemmocmasmeno Oa
Npeoy3semnuuko  06pazoeare  NOIUMUGHO ymuie  na - pazeoj  npedyzemuuykux
Komnenmenyuja u opujenmayujy maaoux xa npeoysemnuuimey.

Ha ocroBy pesynrara EMITHPH]CKOT HCTPAXKHUBAHA MOYXKE CE KOHCTATOBATH Ja nporpam YK
Jaje OJUIMYHE pe3yiTaTe Y PasBojy mnpeay3eTHHYKHX KOMIIETeHIIM]a W pa3BUjamy
CKJIOHOCTH MJalHX Ka npely3eTHHmTBY. CBe TO PE3yaTHpPa pa3zBOjeM  OMIITHX
MOTEHIHjANa yY4eHHKA, a yIIPaBo je 1o 6uTHO y epu IV TexHOMOMmIKE peBoIyLiHje, Kana ce
Ol NOje/MHIIA 3aXTHjeBa KPeaTHBHOCT. IPOAKTHBHOCT, afanTHOMWIHOCT, moTpeba 3a
nocturuyhuma, npeysumame pusuxa u vHHIH]atHBa. JloOujenn pesynratu Cy MOTIIYHO y
CKIIaZy ¢ pesynratuma Koju cy aobujenu kpo3 ICEE wucrpakupame wu cianuna
HCTpakuBara Koja cy ce GaBuia edektuma fIporpama y4eHu4ka KOMIaHHja Ha KpaTak poK
(Junior Achievement Worldwide, 2019; Purdevi¢, & Stevanovié, 2017; Peterman, 2003).

Kangunarkuma nasomu na je 3a 3emibe y Kkojoj muaam NoCTajy pHjenak pecype, ca
HCIIOBObHUM  IEMOrPa)CKUM  TPEHIOBHMA, EKOHOMCKH HE/IOBOIBHO pa3BHjeHe, of
KJbYy4HOI 3Hayaja pasBHjaTH BjelITHHE paaHe chHare, noBehaTM HMHOBATHBHOCT H
IPOAYKTHBHOCT npuBpe/ie u omoryhuru Pa3Boj JjelaTHOCTH Koje CTBapajy BUILY A0JaTHY
BPHjEIHOCT. 3amo 6u Yrmwyuusaroe npoepama VK, xao 0ooammoz, negpopmannoz obiuxa
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6enuke Kkopucmu. Pesyimamu Oobujenu y ucmpadxcusaiy oOajy HAY4HY noonoey 3a
nPpUXeamarse maxkeoe npujeonoza.

Ha ochoBy mamasa teopwjckor u EMITHPH|CKOT HMCTPAKHBAMbA, JOOHjeHH Cy Hay4HO
NPOBjEPEeHH aprymMeHaTH 3a 3aroBapaie  MHTE3UBHHUJEr pa3Boja  [peay3eTHHYKOT
obpaszoBara, ka0 W u300p ONTUMAIHUX KOMOMHALlMja mporpamMa ®  MeToja
pey3eTHHIKOr obpasoBama 3a oxapehenu 06pasoBHH HuBO. THwme Je KaHAWIaTKuIba
OCTBApHIIA CBOj OCHOBHH IHJb KOJI ONIPe/lje/buBamba 3a OBY BPCTY HCTPAKHUBaHA.

Hayunu u nparmatuunu nonpunocu ose AmcepTaumje cy Bumectpyku. Hayuna sajeanuna,
KOja ce 0aBH TeMOM HCTpaKHBarba MPEy3€THUINTBA M pa3Boja MpPeLy3eTHHYKOT
o0pa3oBarmwa, Ha OCHOBY M3BpLICHHX K1acu(uKanmja, NpHKa3a M aHaIH3e peleBAHTHHX
HAay4qHUX NyO/IMKaLMja, HCTPAKMBAMA, CTPATELIKHX JOKyMeHaTa, Ka0 M EeMITHPHjCKOTr
HCTpaKMBAtba JaTOI' y OBOj JHCepTauHjH, Tpebano 6u ma no6uje niaardpopMmy 3a jlasba
MCTpaXXMBama y 0BOj obiacTh kako y CpOuju, Tako u mupe, y peruony. Kpearopu jasaux
NOJMMTHKA J00Mjajy HaydHo mnoTBpheHe ummenuie 3a AeuHHucame cTpareruje
Tpey3seTHHYKOr 0OpasoBama y Cpouju.

I[loceGan kBamurter oBe JMcepTanuje orieia ce y IpoIHpersy BU3Ype y MocMarpamy
edexa npeyzeTHHYIKOr 06pa3OBaba HA HAINAM npocropuma. [penysernuyko o6pasopame
Je mocmarpano y mmpem cmuciy. Y [IPBU TIJTaH je CTAB/bEHO HCTPaKUBae edeKara OBe
BpcTe 00pasoBama Ha pa3Boj BjClITHHA, CTABOBA M 3HAMMA KOjH HMMajy yHWBep3aHy
ynoTpeOy M yTHYy Ha peanmsanujy YKYIIHHX MOTE€HUMjala yYeHHKAa, a He caMo Ha
(opmupame npeny3erHuuKHX Hamjepa. 3ato ouyeKyjeMo o oBe JIOKTOPCKE JMcpeTanuje
A8 UHCIHUPHILE HAY4HY 3aj€/IHHLY y PETHOHY Ja BHIUE YCMjepH CBOjy NaKKky Ha pasBoj
PCAY3CTHHYKUX KOMIIETCHIIH]a, KA0 KOMIIETEHIHja BaXKHUX 3a LJeJIOKHBOTHH Pa3Boj M
peanusanujy JIMYHKX NOTeHIMjana rpahana.

Takobe. ouexyjemo na he Pe3yJlaTaTH, Kao U carie/laHa OrpaHHYea OBOT HCTPAXKUBamba,
noncrahu u ycmjeputu Gyayha uerpaxkupama MpEY3eTHHYKOTr 00pa3oBama y CpeambumM
mkosnama y CpbHju, anu ¥ y OCTalHuM MaluM TPaH3HUIIMOHUM 3eMJbama u3 peruona. Jlo
caJa je makxma HayyHe jaBHOCTH, y Cpbuju u y pernony, Guna Bume ycMjepeHa Ha
HCITMTHBALE NPEY3CTHHYKMX HaMjepa U 0J1HOca pema Npey3eTHUINTBY KO/ CTy/IeHaTa,
TaKo Ja pacmonax)eMo ca BpPIIO JIMMHTHPAHUM TPOL[jeHaMa o eeKTHMa TIpely3eTHHYKHX
TIporpama KojH cy noHyheHH cpemmomKoamma. Pealn3oBaHo HCTPAXHBAKE je IPBO
00yXBaTHO HCTpaXkuBarbe edekara nporpama YKy jyroucrounoj Espomnu.

YKOIIMKO 0BO HCTpaxuBame Gy;ie KOHCYJITOBAHO OJ1 CTpaHe JIOHOCHOLA JABHUX MOJMTHKA,
KpajibH KOPHCHHIHM pesyJiTara Tpebano Ou ma Oyny yuenuyu. Tume mTo 6u MM CBHMA
NocTao nocrynman nporpam YK y TOKy HBHXOBOI CpemOIIKOJICKOr oOpasoBatba, MpyxKHiIa
O UM ce npHiMKa Ja Ha KpeaTHBaH W euKacaH HauYMH HCTpake CBOje NoTeHIHjale U
Pa3BHjy mpeay3eTHHYKE komnereHuuje. [locmatpano ma mysw POK. o mmMper
YKJbyqHBama MeTofa YK y cpeamoKoacks cucreM y Cpbuju, umano 6u kopuctu Hjeno
Opywmeo. C jense crpame mpeko pasBoja KOMIETEHUHMja pagHe CHare pacia Ou
KOHKYPCHTHOCT NpHBpPE/E, 3al0C/IeHOCT, IPUBPEIHH pasBoj, ¢ Jpyre cTpaHe, CMamHO OH
ce Opoj Heszamocnenux, pehu Opoj mojeaunana 6uo O ykibyueH Yy EKOHOMCKE H
AIPYLITBEHE TOKOBE, MOT/TH O /1a Ce ce pean3yjy Kao 0cobe Ha pasiHdUTHM TIOJBHMA U TO
0¥ 3HauYajHO yTHIIATO Ha CTeneH ApYyWTBEHOr OIarocrama.

Teopujckum 1 emnupujcxum HCTPaKHBAKEM,  JIOKTOPCKA  JMCEPTAlMja  CBOjUM
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NoCTOjehuX TEOPHjCKHUX H NPAKTHYHUX CA3HAba U3 00J1aCTH Npeay3eTHUYKOr 00pa3oBama.

IIpramatuyny 1onpuHOC OBe aMcepTalmje oriea ce y TOME LITO HYIH ca3zHama OUTHA 3a
AehuHMCAE TOINUTHKA KOjUMa OM Ce ONTUMAIH30BAO pasBoj Npeay3eTHHUYKHUX
KOMIICTeHIIH]a, C acmeKTa YIOKEHOI BPeMeHa M CpejcTaBa Y OAHOCY Ha NOCTHTHYTE
edexre. Ta casnama cy 3Hauajna 3a nedunucame cTpareruja pasBoja o6pa3oBHOI CHCTEMA,
CTpaTervja MPHBPEHOTr pa3Boja, CTpaTerdja M AKLWMOHMX TLIAHOBA pasBoja MajluxX H
cpeamux npenyseha, crparernja 3a 6pury o Miaanma, crpareruja sa pacT 3arnoCceHOCTH.

Wmajyhn y BHay aktyennoct passoja MPEAY3ETHHYKOr 00pa3oBama, OBa JHcepTalyja
MOXKE 1aTit QaHATMTHYKY OKBUP M NPYKHTH HHCIHpanHjy 3a Gpoja Gyayha ucrpaxusama
y Cpbuju u mmpe y pernony 3anamsor Bajikaua, [Ipema Beh mocrojehum cazHamuma,
Pe3yTaTH y pasBHjarby NpeIy3eTHHYKHX KOMIETeHLHja cy sehu YKOJIHKO C€ ca OBOM
BPCTOM 00pa3oBarma nouse y miuahem y3pacty, 3aT0 61 MOCeOHO GHIIO BAKHO NOKPEHYTH
HCTPpKHBak-a BE3aHa 32 HMKE 00pa3oBHE HUBOE, TP CBEra OCHOBHE H CPe/Iihe MKOJIe.

a) YKpaTKo HaBecTH pesynTare 10 KOjUX je KaHAMAAT A0LLAO0:

0) OuwjeHntn na am cy aoGusenn pesyaratu NPaBUIIHO, JIOTHYHO M jacHO TymadeHw, yrnopehyjyhu ca
pe3yJITaTiMa IpYrux ayTopa U 21 11 je KaHAUIAT MPH TOME HCTOJbABAO 0BOJBHO KPHTHYHOCTH:

B) ITocebHo je BaHO HeTahin 10 KOJUX HOBHMX Ca3Hakba ce AOLLI0 Y HCTPaXkKHBALLY, KOJH j& BHXOB TEOPHjCKH
H NPAKTHYHHA IONPHHOC, KAO M KOJH HOBH MCTPXKHBAYKH 3a/1aLIM CE HA OCHOBY HHX MOTY YTBPAHTH HIIH
Ha3upary.

5. 3AKJbYYAK U NPUJEJIOT

Hayuna  spujemHoct  nmokropeke AMCEepTaliHje  MOJ  Ha3sWBOM Mooenuparse
npedysemnuykoz obpazosarwa y Gyukyuju  pacma sanocienocmu ¢ poxycom Ha
CPeOmOwKoNCKo 0bpazosame y Penybruyu Cpbuju* kanouoamxurwe mp Ceemaane-Kucuh
3ajuenko ornena ce ¢ jemme CTPAaHE y CHCTEMAaTHYHOM MpPHKAa3y M aHAIW3M 3Hauaja,
TPUCTYNa ¥ METONA Npelly3eTHHYKOr 0OpasoBarmba y CaBPEMEHUM YCIIOBUMA, U C JpyTe
CTpaHe y 0OyXBaTHOM MCTpaXwuBamy edekara npumjere nporpama VK y Cp6uju, kao
fIporpama Mpeay3eTHHIKOr o0pasoBama Koju je Ha mio6GanHoM HHBOY IMIPENO3HAT Kao
npuMjep 106pe npakce.

IToceban  kpanurer AMCEpTaLMje  YHHH NpHMHjeHeH NPUCTYIT  [IPEAY3E€THHYKOM
00pazoBamwy. AHanu3Hpanu cy edextu npemyserHuukor oOpasoBama He camo Ha pas3Boj
TIPEAY3CTHHYKNX HaMjepa, To je 10 cana 6o Hajyewhu npuctyn y Hay4HO] JIHTepaTypu
y OBOj 06n-acm. Beh y wmmpem KOHTCKCTY, Kao myTa 3a pas3BOj Npeay3eTHHUKHX
KOMIETEHIM]a, yHHBEP3ATHO noTpeﬁmdx 3Haba, CTaBoBa W BjemrtuHa. Takobe, oBo je
JEAHA ON PHJETKHX JHMCEpTalMja y perHoHy Koja y ¢okycy wuma NPeIy3eTHHUKO
o0pasoBame y cpemmuM mKOIaMa. Hobujenn pesynraru HCTpaXKUBamwa Jajy HayuHe
AOKase na mporpam VK, 'y ckiomy oGpazoBHOr chcTema y Cpbuju, nmaje nosurtusne
PE3ylITaTe y pasBojy Hpejy3eTHHUKHX KOMIIETeHIIMja (3Hama, BjelITHHA, CTaBOBa) M
OPHJEHTALH]Y MIIaiiX Ka NPe/Ty3eTHHIITBY.

Kanmunarkumwa je xpos [PHKA3 W aHaIu3y peCBAaHTHUX WCTPAKUBAKA M Hay4YHe
/IMTEpaType, ykasana Ha edexre koje IV unaycrpujcka PeBOJIyllHja UMa Ha TPEHJOBE HA
TPKHINTY pajia Ha rI00aTHOM HHBOY M Ha NpOMjeHe y NOTPeGHUM 3HABHMA | BJE€ILITHHAMA
panue cuare. Ilokasana je y kojoj Mjepu ce nanac NPUBPEIHH Pa3Boj je/He 3eMibe Gazupa
Ha 3HaWy W BjelUTHMHAMA HEHE NOMyJIaltje W Kako XyMaHH KanuTaj NOCTaje K/bY4YHH
_Pecypc 3a pasBoj npuspene u APYIITBA y CaBpeMeHUM ycioBuMa. Kpos ananusy KBAIMTETA |
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BjCIITHHA U 3HAIbA KOJUMA JHILIOMIH PacTioNaxy U noTpeba TpKHIITA paja, ykasana je Ha
HEPaBHOTEXKY KOja HA TOM IOJbY NMOCTOjH H KOja je, NOPeJ HHCKHX CTONA IPHBPEAHOT
pacra, jeiad 0/l OCHOBHHX Pa3Jiora 3a BHCOKE CTONE HE3aMOCIEHOCTH MIIAIHX.

Kannunatkuma ykasyje na, mpema ncrpaxusamuma, miaau y CpGuju, a u Y PErHony,
HEMajy JOBOJbHO pa3BHjEHE BjENITHHE AHAIUTHYKOT M KPUTHYKOL MHILbEHba,
KPEaTUBHOCTH, ~ WHOBAaTMBHOCTH, CamMOe(MKAaCHOCTH, BjelITHHE THMCKOT  paa,
OJUTy4HBatba, YIpaB/batbd MPOJEKTHMA, M JPyre BPCTE COLMjATHHX M eMOIHOHATHHX
BjewtuHa. To cy BjemrTHHEe Koje, NpeMa HAYYHHM Ca3HAMBUMA, MOpeJ HalpeaHux
JMTHTATHHX BJCLITHHA, NOCTajy cBe 3Hayajuje. OHe NpeJCTaB/bajy CACTABHH MO
Ipely3eTHHUKE KOMIIETEHUM]jE€ M pa3BHjajy ce Kpo3 Mpey3eTHHYKO obpasoBame. Y
JMCepTalMjH  KaHIMIAaTKHIba JETabHO aHAIM3Upa Kako ce y Espomnn npucTyna
MPEAY3eTHAYKOM 00pa3oBarby, Kako Ce OHO TPETHPA y CTPATEIIKUM IOKYMEHTHMA, U KaKO
C¢ MHTC3MBHO pa/li Ha MaCOBHO] MMIICMEHTAlMjH Te BPCTe 00pa3oBama, H TO HE CaMo y
LHJbY CTHMyJHCama NOINyJalnje 3a NoKpeTame Ou3HKCa, Beh y 1MpeM KOHTEKCTY, Kao
MpoLeCy pa3Boja IpPely3eTHHYKOT HAYHHA Pa3sMHULbaMka, NPeIy3eTHHUKHX BjeLITHHA U
JIMYHHX KBAJIUTETA KOJH UMajy YHHBEP3aIHy ynoTpedy.

Takobe maje amanmusy npucrtyna u MMIUICMEHTAIM]E TPe/Ty3eTHHYKOr 00pa3oBamy y
Cpbujn. Y mucepraumjy je 1at cucreMaTHyaH nperies Pa3IMUUTHX [PUCTYIA, METONA H
MoJielia Npeay3eTHUYKOr 00pasoBama. Y CKIOMY aHaliu3e PazIHYuTHX MOJAIATETa
Ope/ly3eTHUYKOr oOpasoBama, nmocebHa naxima je mocsehena mporpamy YK. [Ipema
CBJETCKMM MCKYCTBHMA, Haj00/bH edexTH y Pa3BOjy MPeNy3eTHHYKHX KOMIETEHIIHja
MOCTHIKY C€ Kpo3 HeopmaiHo obpasoBambe, a Kao npuMjep JI00pe mpakce Ha riI0OaITHOM
HHBOY je mpenosHar nporpam YK koju ce Gasipa Ha MCKYCTBEHOM yuemy. Jlucepraimja
CalpKn JicTalbaH NpErie/l pPeICBAHTHHX HCTPaKHBAA Yy CBHjETY Koja ce Oase
KpaTKOPOYHMM ¥ AyropouHuM edektuma nporpama YK. V musby nobujamba Hay4dHO
noTBphennx umMmennua koje GM MOrJIe Ja Mocayke Kao OCHOB 3a H300p ONTHMAaTHHMX
pjellena y KOHUHIHPatby NPey3eTHHUKOr obpasoBara y CpOujH, y cKIomy aucepraiuje
je CIPOBENCHO HCTPAXHMBAKE MPOLjeHe edekara npumjere nporpamva YK vy OKBHPY
(popmaTHOT CpeHOLIKOICKOT obpasosHor cucrema y Cpbuju.

HcrpakuBame je 3acHoBano Ha IPErIC/ly M aHAIM3H CABPEMEHE M pelIeBaHTHE HAaydHe W
CTPYHHE JIMTEpaType, HCTPAXKUBAIGA M CTPATELIKUX JOKYMEHATa M3 061acTH HPUBPEAHOT
pa3Boja ¥ Mpejly3eTHUYKOT 00pa3oBarma, OPHUTHHATHO IU33aJHUPAHOM H UMILIEMEHTHPAHOM
EMITHPHJCKOM HCTPaXKMBakby, Kao H NPHUMJEHH CBPCHCXOAHHX CTATHCTHYKHX METOJa
NPHMHJEHEHUX 3@ TECTHparbe MCTpaXKuBauknX xunoresa. [lpumujemene merone cy
4ICKBATHE, TAa4HE M CaBPEMEHE, a CIIPOBECHO HCTPAKHUBAHE j€ HENpHUCTPacHO W
HE3aBUCHO.

Wcnutasann napamerpu jajy 0BOBHO enemeHata 3a NOY3/aHO 3aKJ/bY4YHBAHE,
CTaTCTHYKa 00paja nojaraka je aJeKBaTHA, a A0CHjeHH pe3y/TaTH MCTpaKHBamba cy
JacHO NpHKa3aHH.

Jluteparypa koja je xopumhena Y HCTpaXHBalby je peleBaHTHA H ypemHo je
pedepenumpana, npema pakehum Hay49HUM CTaH/lap/iuma, 1ipuMjeHoM APA cranaapna, 7.
H3ame.

Teopujexo u emmnupujcko ncTpacuBame Y JOKTOPCKOj Te3 M3BPUICHO je y cKiamy ca
NeQUHACAHUM IH/bEBUMA MCTPAKUBAKA H JAJI0 j€ OYEKMBAHH HAYYHH M NPArMATHYHHU
AOTPHHOC Y3 TPOLIUPERE MOCTOJehMX TEOPHjCKMX M MPAKTHYHHX CA3HANA W3 OGIACTH
3Hayaja u  edekara  Ipeay3eTHHUKOT obpasoparma Ha pa3BOj IpPey3eTHHYKHX
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TPEHYTKY.

Kpo3 pesyurrare ncrpaxkusara u npersien pesyarara YIOPEHBHX HCTPAKHMBAKA Y CBH]ETY,
YKa3aHO je Ha MO3MTHBHE e(eKTe Mpely3eTHHYKOr o0pa3oBaba M Ha HEONMXOMHOCT W
3Ha4a) FHErOBOTI IIMpPEr Pa3Boja y CKIOIY oOpasoBHor cucrema. [loce6Ho je ykasano ma
3Hayaj pas3Boja Mpepy3eTHHYKHX KOMIETCHIH]a MIAIMX Yy LMJbY javyama MHHXOBE
HPHJIATO/UbHBOCTH HA JMHAMHYHE NPOMjeHe 3aXTjeBa HA TPIKHUITY paaa u nosehamy
bHXOBE 3aI0CIHBOCTH.

Kibyunum HayuHuM g0mpHHOCOM MOXKe ce CMaTpaTu craBjbatbe y (POKYC mpey3eTHHUKOr
obpasoBama Kao MmyTa 3a pasBoj PCly3eTHHYKHX KOMIIETEHIIM]A, CKPeTame Maxme Ha
3HAYd] yK/bYUHBaka IPeLy3eTHHUKOr 06paszoBamba Y paHuje 06pa3oBHE HUBOE H MPYKAE
Hay4qHO NOKa3aHMX apryMeHaTa 3a YKJbyUHBame nporpama YK y oGpa3zoBuu cucrem.
Pesyiratn uctpakusama npesenrosanu y JMCEPTALH]H, MOPE]l HAYYHOT 3HAYaja, MOry
MMaTH  10CeOHY BPHjeJIHOCT 3a KpeaTope jaBHHX HOJMTHKA Yy MojeiHpamy
Npeay3eTHUYKOI 00pa3oBamba 10 06pa3oBHIM HHBOMMA.

Teopujcxu u emnupujckn pesynraru HCTpaXKHBaba y JIOKTOPCKO] JMCEPTALHjU JalH Cy
KJbYHE ONrOBOPE HA MOCTAB/bEHA MCTPAKHBAYKA NUTAHA M OINPABIAIH norpely mmpe
HMIIIEMEHTalHje TIPely3eTHHIKOr 00pasoBama y IHJbY pacTa 3amocClICHOCTH MIIAIHUX,
pealM3alkjH  HBUXOBUX YKYITHHX MOTEHLHjala M pacta JPYHITBEHOI O6IarocTama.
JloGuBeHn pesyaratd cy NpaBHIIHO, JTOMHYHO W JaCHO TyMaueHW M KaHIMJATKHHA je,
AucKyTyjyhu u ynopehyjyhu cpoje nanase ca pesysiTaTuma JIpyrux ayropa, MCIoJhaBaja
AOBO/bHO KpPUTHYHOCTH. KaHauaaTkuiba je M3BpIIMIA cBa HEONXOHa UCTPaXKHBarmba y
BE3H HCTpaXMBaHE TeMe INPHMjEHOM OJroBapajyhux HayuHHX MeToaa, 0BEO A0GHBeHE
Pe3yliTare y Be3y ca NOCTaB/bEHUM XHITOTe3aMa U H3BOhEemeM J10Ka3a X MOTBpPAKIIA.

Pesynratuma wncrpaxusama /IOKTOpCKe Te3e HMACHTH(UKOBAHH Cy mpobiemu y OBOj
00nacTH, nare cy CMjepHHLE 3a HHXOBO pjemaBawe u Jabe HoGoblIAe, a Kpo3
NPEVIOKCHE Nlajbe MPABLE UCTPAKUBAKLA, OJHOCHO HOBE HCTpa)KMBAaYKe 3aJlaTKe OTBOPEH
Jje MyT 3a M3HANaKeWwe HOBHMX ANEKBATHHX TEOPH|CKHX M MPAKTHYHUX pjellema Koja he
AONATHO I0NPUHH]ETH 1ab0j CTHMYJIALHU]H i Pa3Bojy Npely3eTHHYKOT 06pa3oBamba.

HecymmuBo. cBojum wucrpaxusamem ojabpaHe TeMme, KaHIMAATKUIHa je pomma a0
OapeheHuX HayYHUX M PArMATHUHHX Pe3yliTaTa HCTpaXKHBamba Koja MPe/ICTaBibajy Beoma
Ooraty ucrpaxupauky MTO/IOTy 3a HOBa HayYHa UCTPAKHBAMA U3 MPEAMETHE 0BIACTH |
THME YYMHHO OBY JIOKTOPCKY JMCEpTallHMjy MHTEPECAHTHOM 3a Oynyhe ucrpaxusaue u
KOpHCHOM 3a mpakTH4ape. McToBpeMeHO, KaumammaTKuma je HaBena m orpanuuema y
HCTPpAXKHBAlbY, YHME je MOTBPMIA 3PENOCT Y HAYYHOM OJUTYYHBaky KpO3 JI03y MOXKEJbHE
CaMOKpHTHYHOCTH. Takobe, HaBena je y 3aksby4num pasMarpamHma M npasne 3a G6yayha
HCTpaXknBamwa, Koja he 6UTH 01 KOPHCTH U HOBHM reHepalijaMa HayYHUX pajHHKA.

Komucuja je jemuncrsena Y MHIbCHY Ja je KaHauaaTkuma Mp Ceemnana Kucuh-
3ajueHKo ycmjemno u3BpLmIa HCTP@KHMBAE y CKIajly ca 010GPEHOM TEMOM JOKTOPCKE
JMcepraruje.

Hoxtopeka aucepranmja kammunaTkume mp Ceernana Kucnh-3ajuenxo je y CKiaay ca
wiaHom 3. IlpaBunnuka o NOCTYNKY TPOBJEPC OPHIMHAITHOCTH 3aBpPIIHUX pajioBa
cryaenara na II n I unknyey cryamja Yuusepsutera y Bamwoj Jlynn npoura IIpoBjepy
OPHTHHAITHOCTH JOKTOpCKE JHcepTanuje ca csera 2% npeknanama (o1 uera 95% je
OKPHBEHO M3BOpHMA), Te ce, yBakaBajyhu mocturuyr Hayunu u MPaKTHYHH JIOTIPHHOC,
MOXC CMaTpaTH OpPHMTHHATHMM HAyYHHM jeJIOM CAMOCTAaIHO ypahenum y3 mpumjeny
ANICKBATHHX HAYYHUX METOJA HCTPAKUBAHA.
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C o63upom Ha HaBezeno, Komucuja Jlaje MO3UTHBHY OLjeHy JTOKTOPCKe Aaucepranuje mp
Ceemnana Kucuh-3ajuenxo nop Ha3zusowm: » Mooenuparse npedysemnuuxoz obpasosarsa y
Pynxyuju pacma sanocienocmu ¢ goxycom na cpedrbouKkoicko obpasosarse y Penybnuyu
Cpbuju* u cmaTpa 1a oBaj pajx 3a10B0/baBA CBE KpUTEpHje yCIjemno ypalene 10KTOpCKe
JMCepTalHje, ma U3 Tor pasnora

lIpeonaxe

HacraBro-nayunom Bujehy Exonomckor (akynrera VHuBepzutera y Bamwoj Jlyuu wu
Cenary Vuusepsuteta y Bamoj Jlyun na npuxsaru MO3UTHBHY OLjEHY IOKTOpPCKe
JMcepTaluje KauauaaTkume mp Ceemuana Kucuh-3ajuenxo non nasusowm, |, Mooenuparse
npedysemnuikoe obpasosara y gyukyuju pacma  3anocrenocmu ¢ goxkycom Ha
CpeOrOuKoncko obpasoearse y Peny6ruyu Cpbuju*, onobpu HBECHY jaBHY 0aOpaHy u
OJIpe/Ii KOMUCH]Y Y BE3H Ca HCTOM.

a) HasecTy Haj3sHauajHHUje YMHLEHHULE WITO Te3H Jlaje Hay4YHY BPHjeHOCT, aKO HCTe TNOCTOje 1aTH MO3HTHUBHY
BPHJEIHOCT CaMoj Tesu;

6) Ako je npujeaior weraTusaH, Tpeba narH onuiMpHuje 00pasiokee M AOKYyMEHTOBAHO yKa3aTH Ha
YAHHCHE NPOMNYCTE, OAHOCHO HE0CTAaTKE HAaNHCaHe NOKTOPCKe Tese,

INOTIHUC YJIAHOBA KOMHUCHJE

Bamwa Jlyka, Hum, 12.08.2022. roguue

1. Ip Cama ITerkouh, penosnu
npoecop, Exonomeku dakyirer
YHuBepsutera y Bamoj Jlynu, yxKa
Hay4Ha obnact Ilpedyzemuuuxa

€KOHOMUja, NPe/ICjeIHUK

[ ;

2. [lp Cama Byuenosuh, BaHPEIHH
npogecop, Ekonomcku tbakysrer
Yhuugepsurera y Bamoj Jlyuwm, yxa
Hay4uHa obnact Mengumenm, unan

S PSS A J

-  dcsidiad

L,

3. Jlp Maja MBanosuh Bykuh, pe/IoBHH
npodecop, Exonomeku daxynrer
Ynusepsutera y Humy, ysxa Hay4yHa
obuact ITocnosno ynpasware, wian
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MNOTIUC YJIAHOBA KOMUCHJE
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6.

M3JIBOJEHO MHUIJBEHE: Ynan koMHCHje KOjU HE KeaH Aa MOTNHIE M3BjellTa] jep ce He ciaxe ca
MULIIbeHbeM BehiHe YIaHoBa KOMUCH]E, Iy/KaH je J1a YHece y H3BjelTaj 06pasioKebe, O1HOCHO pasinor 360r
KOjUX: HE KeJH J1a NOTIHLIE H3BjeLTaj.
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