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IOAAUU O KOMlrCVrJtr

cpncxe": 6poj:73/L0, Lo4/lr, g4/L2, LoglL3,44/Ls, goll6 u 3urg), qnaHa 54. crarlrra
Vxraepsrrera y Saruoi Ayqn h qnaHa 20. Craryra Exoxonncxor Saxynrera, HacrasHo-
Hay'.rHo erjehe Exoxo,nncxor Qaxynrera xa Vlll cje4xrqr,r o4pxaxoi gaua 27.06.2022.
roArHe,4oxrjeno je Og,rryxy 6poi:13/3.81,7-vlll-7.5122 o unneHoearoy Konnrgaje sa oqjexy
ypafexe AoKropcKe 4raceprar-[,rje KaHArAara Mp cpfaua Kox4rha noA Ha3],rBOM

,,vnpaa.rba}be nhKBr,rAHonrhy xao npxMapHa AerepMxHaxra 6osrrera 6aHKe,,, y c.rue4ehervr
cacraBy:

1. Ap flparax Mrxepeerh, peAoBHt4 npoQecop, Exonorucxn Qaxynrer
vnreeparrera y Earuoj llytlu, yxa HayqHa o6aacr flocnoeHe QrxaHcrje,
npe4cje4uux,

Ap ,{para,a Saurnh, peAoBHh npoQecop, Exoxorvrcxu Qaxynrer
YHreeparrera y Sarroj !1y\n, ylKa HayqHa o6aacr flocaoaxe Quxaucrje,
qnaH, vl

Ap Hoao llaaxanoarh, peAoBH14 npOQeCOp, Exouorucxr saxyarer
vxuaepsurera y l,lcrovroru capajeey, yxa HayqHa o6nacr Monerapua
exononnrja r,r T'eoprjcxa eKoHoMhja, vnan.

2.

3.

E;d;6ffi-.;fiJ; r,r MeHoBaO KOM l.rCHJy. Cacras xouracuje ca Hit:HaKoM r,rMeHa r{ [pe3[MeHa
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;;"^"i ;;;,'i"i*",-"ii,; il; #il;e 06;;; ;; -;jt j; il6d; t iil# ; Har,r y'rnipirieii
u Qaxymera y xojoj je ulau rouucuje 3anocneH.

Teua AortopcKe Ar.,"p.url,
npr'rMapHa AerepMr,rHanra 60nurera 6aHKe.., KaHAr4Aara nap cplana KonAUha,
o4o6peHaje oA crpaHe Hac'rasHo-HayqHo najehe Erououcror sary*era
YHunepsureray Ear,oj Jlyuu, orrryr<onr 6poj:r3l3-Ir-7.2fi5 otr4.r2.20r5.roAr{He.

o4ryronr 6poj:02104,-3.4139-14g/15 oa 2g.12.2011 roAHHe, ceuar ynunep:urera
y Ea*oj nyu aao je carJracHocr na I,Isnjeruraj o oujeHu noAo6nocrr{ TeMe r{
KaHrlrruta3aL'3pary roKropcKe 4racep.raquje rrap cpfana KonAuha, rroA HacJroBoM

,,YnpanlsaEe nHKBllr;Horuhy Kao npr,rMapHa AerepMr,rHaHTa 6ouurera 6aHKe,,.

Hacras,o-HaytrHo na;iehe Exonoucxor Qaryarera ynrneps,rrera y Ea*oj JIyqE je
ua vII cje4nzqn o.qprrcauoj aana 16.05 .2022.roAr{He,4onujero oaryxy 6poj:
13 /3'548-v rr-6.2122 o rpoAyxe*y poKa sa oa6paHy AoKropcKe .uucepraqr.rj e
Kaunul.ara Cpfana Konluha rc 30.09.2022. rotune.

Ceuar Vuunepsurera y Bamoj Jlyqn je na g0. cje4nraqu oapxauoj 26.05.2022
roALrHe, AoHr.ro Oanyxy 6poj: 02104_3.1034_46122 o rryotyxerby poKa 3a oa$pany
AoKropcKe Ar{cepraqu.i e xanAuAar a cptlarua Koururha rc 30.0g.2022. r o ruue.

caapxaj AoKropcKe 4rcepraquje rr3JroxeH je rpo: crse.qeha rouraBJba:

L Ysoa (cry. 5-15)

2. Jlureuquocr 6anre (crp. 16-62)

3. EourErer 6anxe (crp. 63-l 14)

4' Jlurnu4nocr y QynrqrjrE javarra 6ouurera 6anxe (crp. 1 1 5-1 39)
5. Euuupr.rjcxo yrnpluBarbe cranayruuajayrpaBJbarLa nr.rxBr.rAHoruhy 6anaxa na
6onurer 6anaxay peuy6nnqra Cpucxoj (crp. 140_lgl)
6. ,(ucrycuja (crp. l8l-185)

7. 3ar,,ryvax (crp. I 85-l 93)

8, Ilpz-nosu (::tee -z}e)
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9. flonuc rrr{reparyp" 1"ip@
I 
P* j" [opeA YnoAa u 3ax-nyvxa KoHrlr.rnrpaH Kpo3 uer gace6rurx [oruraBJba.
Haga-ne, cBaKo nouanJbe je uo4rajereHo y He:KoJruo sace6H[x rorrrKr{x qiem.rHa,
IIOT[OrnaBrsa, xoja ce HyMep,.rra o6r.u6exeHa Ha o4ronapajyhz na.ruH.
Y yno4uou 4ujeny o6jarrmsH je npo6neu, [peAMer r.rcrpiD*r.rBirrba ,n qr.rJbeBr.r

I'IcTpaxr'rBar6a' Te npeAcraBJbeHa oleparllroHarusaqzja 3aBucHLIX U H93aBI.ICH14X

napuja6nu. HaIa,'re, [ocraBJbeHaje uanua u,qaujenouohue xalore3e re cy
TIPEACTABJ'EHE HAYqHE METOAE XOJC CY KOP,'IUTEHC Y I,ICTP.DKI,IBABY, OqEKilBAH[

PE3YNTATU U AOTIPI,IHOC I4CTPIDIfl{BAIbA. YSOffIil AI,IO 3ABPIIIABA OKBI,IPHI,IM IPETNEAOM
crpyKype paAa.

Y Apyron'r rornaBJby je o6janrnen nojau z snavaj nr,rKBr4AHocru y 6auxaua,
lpaBr{Jra poqHe ycrualeuocrz aKT[Be u ftacr4Be, ALM KOHrIerrr ynpaBJbarba
aKTr,rBoM r.r racr.rBoM, perynarr4na roja ypelyje craHAapAe nr.rKBr.r.4Hocrr y 6auraua
TE TCXHHKE YTIPABJbABA PI,I3I,IKOM JII,IKBI,IAHOCTA. Y OBOM IIOINABJbY O6PAlErr JE
reopnjcxu nojanr Jrr,KBrrAHOCTu, rseroB :Havaj :a noje4zuuy 6aury H crrcreM y
qjelunu. O6pafeg je ncropujcrra acreK.r eronyquje pa:noja yrpaBJbarba
III'IKBI{AHoIIrhy y 6anraMa u AeraJbaH rIpLIKa3 onrrrre npuxnaheunx naelynapoAHrrx
HarreJla 3a yrlpaBJbarLe nI'IKBI'I4noruhy. Kpos tuoce6no uotuorJraBJbe o6jarrrren je
pa:noj perynarllBe y AoMeHy nr.rKBr.rAHocrr, Kao n naxehrn craHAapAr{ rcoju cy
rocraBJbeHr.r oA crpaHe perynaropa y BLtAy MrrHHMyMa roju cy 6anxe AyxHe
uHrepreMnop,nHo ra ucnyrranajy. Ha Kpajy roDraBJBa rATA je AeriusHa
4ecxpunquj a rexHr.rKa ynpaBJbarLa nr.rKBr4AHocrr.r.

Y tpehenr 4ujery o6pafeu je uojau 6ouurera 6aure rr rberoB yKyrHr{ suauaj :a
noje4uuavuy 6anxy, aJrur v crrcreM, oAHocHo rpxurrrre roje gonocv oAnyKe Ha
ocHoBy njepe y 4o4rjereue oqjene pejrunra. Bplo AeriubHo cy orlrcaHe
KBaHTI'ITar[IBHe I'I KBtUII'ITarI,IBHe AerepM[rHaHTe 6oszrera laruaxa,Te ynora u snauaj
pejrr',,rr areuquja. Kpo: uoce6na rorloruraBJba orucaHe cy roje4uuauHe
MeroAonoruje no4ehux pejrunr areuquja sa oqjeny 6onmera n 4ogjery KpeArdrHor
pejrlEnra. Ha xpajy rornaBJba orucaH je CAMELS ueto.qol oruja,roja upe4crzlBJba
perynaropHpl oKBlrp :a oqieuy 6onzrera 6anaxa rojnur ce 6anxe ruacn$rEryjy
ryreM ao4i ere o4ronapaj yher rouno3r,rrHor paHra.

Y uernpronr 4ujeny, noA Ha3r{Bor\{ Jlrxsr.rAuocr y QyHrqEjz jauat+a 6osuteta
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6auxe,panMarpa@
I4sroxeH je xouqeut [ocJIoBaILa 6anaxa rcojzr ce reMeJbr, Ha HarreruMa cr,rypHocr,,
nr4rBr,rAHocru z npo0rra6ulnocrv\ aJrlr ce Mopa fiMaru y Bury Aa cy oBa Haqena
qecro y cyxo6y y ,Ipa(ca H eKOHOMcKa Ha).Ka HeMa AerILlALrpaH oAfoBop rura je
olrl'IManHa paBHorexa zsuely rrux. Kaxo JILIKBI,IAHoCT a npoQnra6znHocr uuajy
Tr'rlprqaH r'rHBep3Hr'r oAHOC, y [paKcLt nocrojz ras60p usnaely nrrKBr{AHOC TU ?t
npo0zra6unHocrr,. Ha4a.me, yxa:ano je .{a je [ocJbeArLa .,o6a-rrna eKoHoMcKa
KpH3a pa3orKprlna KoJII'IKo je ynora JIrIKBI4rHocrw 6utanorqujemeHa y ylpaBJbilrLy
pr{3r'rqlrMa y 6anxapcrBy re je 6uta y [paKcr4 .Kr.rAaq Benr.r*ux rasurjeua y
6auxapcruM [paBI4n[Ma rlocJloBarra roja AoHc)c]r Ea:encxz KoMurer:a cyuepnuer,jy
6auaxa. ouucase cy ocHoBHe usujenaue Basercxor cropa3yMa u najepe*a
Kaluruura, tse. Ba3er III.

Y uerona 4r,jeny ce enruupujcxu yrnplyje KaKaB yraqaj yrpaBJbarLe rrlrKBr.rAHo,rhy
HMa Ha 60nurer 6asara y peny6nuqu cpucroj H rbr,rxoBa Kay3iurHocr.
flpe4cran*eu je MoAen 3a najeperre 6orrr,rera la,,arca, Te [oKrBaHo KaKo
nr4KBrrAHOCT yrr,rqe na 60uprrer 6auxe y oBoM MOAeny. Kpos perpec[oHy aftartur3y
ytnpleHa je rraefy:anncHocr rasuely nr,rKBr,rAHo(rrr.r, Ka[r.rr a,,a unpo6zra6uJrHocrr.r u
rr[xoBl,rx rJraBHr{x napuja6nu.3a no:rpe6e racrpraxrrBarra Kopr{rrrreHa cy IBa Mo.qena
ynpaBJbarba nlrKBLtAHOurhy 6anre: Brownov reouerpujcKr.r MoAeJr [r MoAen 1azupan
Ha pl,3utrHoj npuje4uocrr.r, r3B. (vaR - value at risk) MoAen. Ha rpajy ro.raBJba, Ha
ocHoBy BpeMeHcKe cepuje oA Aecer roAr,rHa rr [oAaraKa :a 10 6anaxa, pasnzjeu je
uoryhu MoAen ujepema 6ouurera 6anaxa y peuy6ruqu cpncrorvr r<oju je uo4pxaH
aHKeroM rojy cy ,,orryHilnv upeAcjer,urlu ceAaM y[paBa 6anaxa ,n jeAau qran
ylpaBe 6anre ca rpxurrrra peuy6nnxe Cpncre.

Y urecrona luje,,y, roA Ha3I'IBou ,(ucxycnja, utnprJreHa je 4racrycnja pe3ynrara
r'rcrpiDrc{Barba ca acleKTa rlr,rJbeBa r,rcrpax}4Bar5a. Ha oc,oBy eunupnjcrux
roAaraKa, yrnpfeuax MoAeJra, c[poBeAeHr,rx recroBa r.r aHKere yrnplene cy pr

I'rcraKHyre snauajue crarr,rcrr,rqre r4 y [paKcr{ npprcyrHe Be3e usurely c:rpareruja :a
yflpaBrtsarbe nr.rKBr,rAHoruhy, uposura6uJrHocrr4 z 60snreTa 6anaxa y peny6ruqa

cpucxoj. Yje.qno, o6pa:roxenu cy 14 AoKzBr.r 3a rJraBHy xr.rnore3y u o6je uouohne
xr.rnore3e. Ha xpajy je o6parnoxeH HayqHr.r Aorpr{Hoc r,r rpaKrr{qHa yrrorpe6rrzeocr
lpernoxeHor MoAena ujeperra 60uur:era 6anaxa, HaAiu6e, [peAJroxeHu cy npaBrIH



O6pasau -ll

Aru6r.rx r{crpaxr{Barra y oBoj o6

MOAeJra.

y [ocJbeAr.eM gujeny, ,,oA Ha3r.rBoM 3arryuax, 4ar je cyKyc reopzjcxor
pa3Marpa*a upo6reua prcrpaxlBar'a, re je yraraHo Ha MOAeJre Mr.r,r.rMr.r3r,rpar6a
pu3lrKa nr'rKBr'rAHocru. Ha4a-ne, yKa3a,o je Ha :uauaj r.rHBecrr.rprusa y crpareruje
y[paBJbar*a nr'rKBr'rAHoUhy, pasnraja*a cqeuapuja ylpaBJba*a nxKBr.rrHourhy, crpec
TecroBa nI4KBu'IIHOcrLr 3acHoBaHax Ha concrnenoj cepnjurroAaraKa xojrn cy suavajan
urar He caMO y oleparrrBHoM y[paBJbar.y 6aurou Hero u Ayropoq'oM
tIo3LlrIEOHHpaBy Kao roy3raH [aprHep xrrjenruua y eKoHOMCKOM Cr.rcreMy.
YxasaHo je la ce rperrrKa y npe4nalarby caMo AyxoM cepujou xra,rureruujux
no'qaraKa MOX. cMa*r4rt.. KouavHo, yr(a3aHo je Ha jour uexe Qaxrope xojn oapelyjy
MOAen 60surera z rojuua je uoryhe ynanpuje.qlrrLt rrpeAnoxe,rr MoAeJr.

Y cerueury rpilnora 4ar je ucqpna' rpaQn.rxra rpr.rKa3 uefy:anucHocrr,r
usa6pauux napwja1turoje cy ocHoBHr.r qr{Hr,rorlr4 cra6ursocrr,r KaKo uoje4uHavue
6aurce raKo r cra6ulnocrr{ ceKTopa y Uujelocru. IrIs npeseHToBaHr,rx napraja6nu ce
Kpo3 perpecuoHy r,r KopenaquoHy aHanr.r3y u3BOALt rperlr43aH rpr{Ka3 penaquja r,r

AI,IHUTMHIIKE PABHOTCX(E Y TPOYT,IY JILIKBI,IAHOCTId, KAIIKITTIJIA U IPOQZTA6ZMTOCTZ.

Haga-me,4ar je qieroeur npr{Ka3 r(opurrrreHe arrKere [r rbeH]rx pe3ynrara.

{oxropcra 4ucepraqzj a Hailuca*a je mruH}.rqHuM r*rcMoM, Qonr Times New
Roman, BeJrr,s,He 12, Ha yKylHo 220 crpatr,rqa, rounjyrepcKr,r cJroxe,or r4

Sopnarupanor rercra, Qoprraara .{4 z npope.ua 1,5.

Auceprauuja caAp,*, 4r rpasuxou,24 raOere n 12 npurca:a (crura), a y v3pa*u
re3e Kopr{mren je l5l u:nop nr4reparype.

y cKna,qy ca qnaHoM 3. flpaauruzxa o rocryrrKy uponjepe opurr,rHirJrgocrr,r

3aBpIIIHLIX paAoBa cryAenara laall u III quuycy crypja yuunepsurera y Iialroj
Jly\u, AoKropcKa rurcepraquja Mp cplaua Kongraha je rpomna nponjepy
opurprHzrnHocrr,r roKTopcKe Arcepraquje, o qeM).uocrojz o4ronapajyhu goryl\aenr.

;i r4*"h;- ;";;;;;-";il;-;;;;;";;;;j
Jrr.rrepaType rr HaBecTr,r flornaBJba.

Te3r: o6lna, 6poj ra6ena, cJrrlKe, 6poj uzrupane
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2. yBoA [r IPETJTEA JII{TEPATyPE

Jlurur4uocr 6ile r.rMa MHoro u.n
flocjeAoBa*e JII4KBI4THI'IX cpeAcraBa oA crpaHe 6auxe, r.eHo.ro*a roToB ,He u y
KoHaqHr'rqu rbeHe c[oco6Hocru ,ua uosaju[ cpeAcrBa Ha rpx,orury. yupaubar'e
,TIKBL'AHOTIhy je oA H3y3eruor *rauaja :a ycnjerrrHo nocnoBar.e 6aure, aJrv H
qienoxynuor sunaucajcror crcreMa, jep HerzrBr.r.qHocr je4ue 6aure Moxe Aa
npoyspoxyje nocJbeAurle 3a II[jerI,r SuHancujcKr{ cr.creM je4He 3eMJbe, a irecro r.r

BI{IIre 3eMaJba' Baxuoct a'uoraquje nI'IKBIa.qHocHe KoMrroHeHTe fiponncrlrqe r43 caMe
[pl{poAe 6aurapcxor nocJloBalf,a. Harue, 6anxe y cBoM cBaKoAHeBHoM [ocJroBarby
octnapyjy upo$u'r Qunaucapajyhu ayropoqHe rJracMaHe KparKoporrHaM H3Bopr.rMa

QuuaHcupama. ynpano y roM npr4urlr{ry poqHe rpancsoprvraquje ce xpuje
ocjetrsunocr 6auxe Ha pH3I,K nI4KBLlAHocrrn roju Moxe Hacryrrr,rrr,r Kao nocJr,eAr{rla
TpxI,IIIIHrrx [roxoBa r,rn]r crpeca r,r3a3Bauor yHyrparrrrbuu Qaxrop aMay cauoj 6anqu.
PoqHa crpyKTypa je 6urna 3a cBe 6aure c rIHJbeM KoMrreH3oBarba oqe*rBaHux r.r

HeoqeKr'rBaHux npoujeua y rocnoBarLy uouoryhana*y cpeAcraBa aa pasnoj 6asxe.

Poqua neycxlafeHocr y 6utaucy 6auxe [por.r3r.rna3z us upeQepenqzje AerrorreHara
xoju noraxy cpeAcrBa na rpahrn poK r,r xrujenara roju npeQeprapajy KpeAr{re ca
rrrro ,{yx}rM poKoM 40cnujeha. LIs nepcneKrr4Be 1asaxa cmyagujaje o6pnyra 6ap
Kara cy saxrjenu Jrr{KBr,rAHOCTr4 y nr,rrarby, oAHOCHO y r.{Hrepecy je 6anar<a .ua o406pe
KpeAur Ha rrrro rcpahu por( KaKo 6u cualbure pu3uK, a re[o3]rre nprauajy na ruro je
uoryhe ryxll poK KaKo 6r anaare cra6rnne r.r3Bope cpeAcraBa. .(axle, [r3Bop pr.r3uKa
nr'rKBr'rrHocrr{ Jrexr y pouuoj crpyKTyp, aKrrBe (unrorr,rue) pt \ac,Be (O6anesa)
6aure.

,(ar:re, crBapaBe 14 oApxaBarre corrcrBeHe Jrr.rrBr,r.qHocru v nuKB[rAHocru
rlpr'rBpeAHor clrcreMa [pe.{craBJba xpyqraja-nuy aKrI4BHOCT 6aHaxa. rlpou".
CTBAPAIbA [I OAPXABAILA NI,IKBHAHOCTI,I OBAKO NOCMATPAH 3HAqI{ UCTOBPCMEHO

t4crryrbaBabe aaxrjena r4 0qeKr.rBar6a .qerroHeHATA CAje4ue crpaHe r.r AyroporrHor
Qunancupa*a HeJrlrKBr,rAHe r4MoBr{He roj y rpaxe :ajrraoupunaqu.

Yrora 6auara y rperBapa*y potrHocrra - rperBaparby Qunaucupa* a vs
KparKopoqHHX Aerlo3uray AyropoqHe sajrraoee - qr,rHr,r zx je4unc.reeuo ocjerrsr,rBr{M
Ha HaBaJre sa 6arrxe BaHxe ce o6zqHo 3arpKyjy KparKopoquo y o6rury rrrreArLe r
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Aelo3ura no azlemy. Ucroup

HOPM.INHI4M BPEMCHI,IMA 6ArrXE APXE JILIKBI,I.(HA CPEICTBA XOJA CY BHIIIE HE.O
AOBOJ'Ha ga uo*p[jy 6zro rarno uonehauo [oBJTatrerse Aelo3r{Ta. Mefyruu, roKoM
HaBiIne na 6anre AeTIoHeHTI'I ry6e uorjepeme y 6aure r{ MacoBHo [oBJraqe Aerro3r.rre.
Kar<o ce Ta [oBnaqerLa roMu-rrajy, 6anxa je upucuJ'eHa ra xr.rrHo m.rKBr4Ar,rpa
cpeAcrBa. I{rajeue uo xojzua ce cpeAcrBa npo4ajy o6uquo cy ..uoxapHe q}rjeHe,,,
noce6no axo je 6aura AaBura BeoMa HeJrr4KBr{AH e u v,ruocr,rHKparr,rque sajuone.
Hare4eHo ra Hzje BeJII4Ka upo6neu yKoJrrrKo je4na cucreMcKa r.rJrr.r Br.rme MaJrr.rx
6anaxa rocraHy Henr{KBr'rAHe jep ucre Mory KparKopotrHo rrocyAr{Tr,r oA Apy*x
6aHaxa, re 4ohu lo cnoje paBHorexe. yxoluxo, rraK, aole as HaBaJre ua nehu 6poj
$unancujcKr'rx [Hcrrrryuuja, Aoni*r.r Ao seher npo6leua jep npanarne xounauaje
ueuajy ronrrKo cpeAcraBa aa uelyco6uo uosajna*yjy cpe4crsa. ouHauczjcra Kpr.3a
y cAA 2008. roAr.rHe npaujep je rarne HaBurne 3aro rrrro je qujenu 6auxapcxrE
ceKTop Apxao npo6neuaruque xr{[oreKapue sajnaone.

36or qecrux Kplr3a (rurnz4uoctu) rorou BpeMeHa suuauczjcKil ceKTopje uocrao
jeaa.r o.q najcrpoxe peryJrr.rcaHilx ceKTopa, a 6anxe ce najrzrue perynumy oA cBrx
sr'*rancujcKax r'rHcr,ryuuja. Haxarocr, peryJraropHr4 [poqecra ne syHrrl,oHr.rmy
ynrjer raro rpe6a, o treMy cnje4ove KaKo HeAaBHe Kpr43e ra*o r,r KoHcraHraH paA na
Ha'40rpa'ultrl{ npoqeca u ilpaBuna KaKO OA CTpaHe perynaropa TaKO r.r oA c€tMr{x
6auaxa.

I fpaHzlla usuefy HeJIHKBI'IAH ocrn vt HeconBeHTHocrr4 rrecro je ..uerz4E 
krBa,, Lrilr4,

ulro je jour rope, [oAJIoxHa cy6jerrunnuu npoqjeHaMa. y uzu*rrvr r penarr.rBHo
3arBopeHr'rM rpxr,rxHr'rM eKoHoMUjama ,,oqerHu je znguratop, rcojz yuyhyje aa
Herrrro c 6aurou nuje y peAy, HeAocraraK cpeAcrurBa xojzua 6u lauxarroAMprp,na
rexyhe o6anese. Y raxnou cryvajy opujenraqnj a Ha ,,cracoHocHy 

r.rujerqujy,,
ceKyHAapH[x H3Bopa IITKBI'IAHoCrI'I c HoBqaHor rpxrrjtlrra vrtu as euucnjcxnx
KaHaJIa 3HaqI'I ns6jeranarre crevaja. Jacso je aa he raKBo ras6jerararre crevaja 6uru
KoMTIJII{KoBanuje aKo Tpxt4IIITe HoBIIa I4 Tpxr4rxre Kalr,rran a Hilcy pa:nujenu.
larue, urro je roMuIII4nHo rpxl,rrrrre cra6uje paennjeuo, ro je xpahu nyr oA
H9nI{KBI,IAHOCTH AO HeCOJIBOHTHOCTT.I.

Cne rope HaBeAeHo je y rconavHarlLt p*ynroBano Aa

craBJbeHo y Soryc 6-aHrapcror [ocJroBalba, ajeana

yrrpaBrarre pr43urlr4Ma 6y 4e

oA KJbyrIH[X KOHCeKBeHUT,I
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Beluxe nprr.
y[IpaBJbarle pLT3IIKOM JITTKBITAHOCTI4.

Ynparrrame pI,I3I,IKoM nr,rrBr,rAHocru 6auara, 3a pasruxy oA Apyr[x eneMeHara
rojzua ce rpe6a ynpaBJbarl{, cueqraQzvno je saro rrrro He uocroje 4nzje 6anre ua
xoje 6a ce MorJre npuujemzn aril r4cre rroJrurrrKe r4 lporleAype JraKB[AHocrr{ kt
je4narca opraHr'r3auuja rnx [ocnoBa. 3aro ca acleKTa cylepBr43opa nr.r*Bt4AHocr H
ylpaBJ'ar*e pr'r3r'rKoM Jrr{KBr.rAHoCTU UMa noce6au snauaj. Tnjena cynepnusuje roja
KoHrpoJrr'ruy 6auxe rpe6a-rro 6u *apa:pafeunM rexHr,r^rMa nor<yruajy oqnjeuuru ga
nu ynpaBa 6anxe H rLe3ilHo pyKoBoAcrno pa:ynaujy norpe6e 6auxe 3a nr.rKBr.rAHOCTr.r.
onu upor{e*yjy ra nu je 6auxa Ha ilcrpaBaH HaqrrH opraHr*oBzrJra [porleAype
Be3aHe yr upaheEe, ujepeme, a:aaJtu3upame [oAaraKa rr pupnlqr.rrr,rx roe6r,rqujeHara
nI'IKBr'rAHocrr4, Te AOHOCU nu [paBoAO6ne o4ny*e r{ flp[narolana Jrr, [naHr,rpaHe
III,IJbEBE.

Bauxa je 4yxua piBBr,rrLr opraHu3arlujy n cucreM urjeperca Jrr,r1Br.rAHocru raxo 6u
o6es6uje4urra race saxrjeen 3a nr,rKBr,rAHocrr.r npoBoAe, aHzrJrrr3 upajy, r(oHTponilmy
y cr'rcreMr'rMa r{HTepHr{x KoHTpO,ra rcoje he c 4pyre crpaHe oqierrunau InrrrepHa
penusuja.

Barxe ce y Ecrryr*aBarLy croje nazczje cyo.ranajy cBaKoAHeBHo ca perynaropHr{M Lt

TPXI{IIIHI,IM OTPAHI4qE}LI,IMA, CA SAXIJENTTUA JII,IKBHAHOCTI,I VI COJIBEHTHOCTA,

trvrabl{Ma pI4cK KoHlleHrpaquje a rr4BepcilQmarluje [ocnoBa6a, rrrro r,rx qr.rHr.r

MHO.O KOM[neKcHujuu sa upahe*e u Aa,,arLa pejtnnr oqieHe oA KnacurrHr,x
npr,BpeAHr.x ApyrrrraBa r,r3 Apyrux 6paurun. 360r rora, Qoryc ro4 6anax a je u y
flocnoBal6y n oqienu pejrunra Ha KarIaIILIrery vycujerunocrt4 MLtrrrraq uje pusuxa, a
He Ha ycujeuruocru pacra z pa:noja noreuquja;la.

Teopercru il npaKT[rrHo, y 6anr<apcrny ocrBapr,rBarbe qr{JEHe crole
upo$ura6nnHocrr'r [oApa3yMr{jesa 6araHcr{pame usrvrely ocrirJrrrx OyraaorerrraJrtrr.rx
rlpLlHrlr'rfla 6anxapcrce 4jelaurocru (upunqnua Jrr.rKBr{AHOCTr.r, coJrBeHTHOCTr.r,

aAeKBarHocrr.r Kalr,rrana u cilrypHocrrl [nacMaHa, pHcK arrerrrra u.ra.). flocnosarbe
6anara ce .,o eehuHz ayropa 3acH[IBa Ha Haqen[Ma crarypHocrrr, JrrrKBr,rAHocrr.r H

npo0ura6nJlHocrl'I' lI To rI'IM peAoM, jep cauro nr,rKBt4AHa u cta6umta6anra Moxe Aa
I,I3BPIIII cBoJy II,JEHy Qyrrxllujy II MaKcI,IMI,:apa upoQI,IT AI,IoHI4qapa Ha o,4Pxue
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Haqr,rH. Teopercru oAHOC rr*rrArc
HYJITOM CYMOM6': BEhA NIKBI4IHOCT ,,OBJIAqU MAI.I ,,POOI{THA IOTEHIII,IJAN, AOK
Marba nr{KBr'rAHoCT [OApir3yMujeaa nehy eapalrrBaqKy croco6HOCT 6aHKe, AaKre, .,o
IPI4HIII{NY KAY3,IJIHOCTU 6AHKA KOJA HC IIOIIITYJE HAqEIO NHKBI,IAHOCTI4 

YTPOXABA
uLtJBHy Oynruujy npo0ara6uJrHocrr.r. cra6zruocr 6anxe je QaHannu r.r3pur3
pa3nuqr,rr,x @arropa xoju ce zrxaryje xpos 60nzre.r 6anxe, oAHocHo oqieny
KpeAr{rHor pejrrura 6aHxe.

{ar're, 6asxe uocrryjy Ha Hatreny nonjeperra y rLr4xoB 6onuter u curypHocr. one
nehuuy cnoje uacune o6es6jelyjy npuxyrJBarLeM Ae[o3r.rra, a ra fuuHeKo rorroxuo
Aero3,r y 6a,ry, naopa 6rru ynjepeu y rLeH 6ouurer. Tarole, ruro je 6orsn
6ouurer, Marbaje qujeHa no rojoj 6anxa rpn*yrrJba cpeAcrBa, urro snavaj'o yruqe
ua npo$ura6rnnocr 6aure, a uposzra6nnnocr AoHocu nehy qnje uy aru1uja u
OJIAKIIIABA AOCTYNHOCT KANI,ITtIJIA. Y tOU CMI,ICJIY, BCOMA JE 6r,rrrrO YC11OCTABI,ITI{
aAeKBaraH MoAen ujepeBa 6onurera 6anxe, us xojer 6ra ce nr,r4jeno rrrra cBe rpe6a
caqyBarr'r ra 6u ce cairyBao uocrojehr,r 60unrer, re ynanprj err4Ttr ra 6u 6aura
uMara sehE 6oHurer' Y [paKc[I, H(eiaqjenorynnor [o3HaBarba 6onzrera fuauarcau
nocJbeAr'rrrHo pejruura noje4uuavne 6anre je uoryruaj ra ce orpeAa orrr.rMurrraH
MICKC KBAHTI,ITAT}IBHUX 14 KBAJIETATI,IBHI,IX IOKA3ATEJb A U3 XOJTTX CC (O6UJA
KoH3rIcreHrHa v yuopeAl'IBa oqieua/ujepa 6ouarera 6aure. Eounrer 6aure rpe6a
flpeAcraBJbarr.r naxo pa3yMrb[rBy oqjeny xoja xpouoJrorrrxrr .uaje npernea rAje je
6auxa ca4a, r4je je 6una u r4je he 6urra y nopefe*y ca rapirMerpr.rMa upunaraje*ene
MeroAonoruje u gpyrulr 6auraua Ha rpxr.rrrrry.

wruajyhu y B,try qrI6eHI4IIy M je 6ouurer 6aure o.q rrpr{Mapuor suavaja sa
aKIII'IoHape rI AeroHeHre y 6aHraua, y pary cy AeriuEHo aHzurr.BapaHe peJreBaHrHe

uero40rorrEje ujepe*a 60nrrera 6anara, re je Kper,paupaH MoAen ujepe*a
6oszre'ra 6anaxa xojn je rcpe4n6u-uau ga 6anre y Peny6nzuu cpncxoj u Bocnn n
XepqeronnHr4, yBaxaBajyhz cnequ0uq'ocru rpxrrrrra, Kao u oKonHoc.rr.r y rojuua
re 6anre uocnyjy.

Y cxnagy ca HaBeAeHI4M, [ocraBreH je r,r ocHoBHr{ upo6neru r{crpaxr,rBarra, rojv
rnacH: fia nu ycllocraBilbalbe aAeKBarHor ylpaBJbirrba Jrr.rxBr,r.(Hocru 6anaxa, Kpo3
jauarre c[creMa ynpaBJbarra pr43prrlr4M a, yrlqe Ha noseha6e 6onzrera 6anxe?
zuajyhlr y Br.Ay 3naqaj xoju 6our.rrer u."na 3a6anre r,rHrepHo rr e*crepHo, y paay je
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rpe3eHroBaHo KaKo uefyuapo4""@ 6osarer 6auaxa, nao n
npr{cTyn xoju rcopucre cylepB[3opu, re roBparHe crrpere
oAuocy 6ouzrer-luKBl,rAuocr.

xoje ce Qopuupajy y

Ilpegnrer ucrpaxr{Barba je Qoryc}rpag Ha q}rrbeHr.r{y aa oAroBopHocr 3a jauame
6oHursra 6aHxe Jrexlr Ha MeHauMeHTy ti HaA3opHoM oA6opy 6auxe,
pyKoBoAzoIIuMa Ha .BI'IM HI'IBouMa, clrcreMy r{HTepHr,Ix KoHTpona, o46opy sa
penasajy, $nnaucujcKoM ceKropy r{ He3aBuuroj penraanju. yxa uayvna o6nacr
I{crpaxl{Bil}La cy trocnoaue Quuancuje ca aKrIeHToM Ha r.rcrpax uBarbaycujepena na
rlr'rrarLa roja ce oAHOCe Ha Jrr,rKBr.rAHOCT r.r npoqieny pr,r3lrKa, rao 6uru7x $axropa sa
javame 6ouurera 6aHxe.

cxoAno HaBeAeHoM, rlr{Jb r.rcrpaxrrB.rr a je race jacno r,rAenru$rxyjy yspoq[ rojz
AOBOAe Ao nomer il prr3r{qHor [ocJroBarLa 6anr<e, yrBpAe pa3no3r.{ naka ilrrutpacra
6ouurera 6anre, Te Aa ce jacno yrBpre oAroBopHocrr.r Ha cBr.rM Hr.rBoHMa,
yr*yuyjyhu u Ha'q3opHI'I oA6op, u orKJroHe HeAocJbeAHocrr.r roje cnaa*yjy
nposr,ra6raJrHocr rocnoBarLa u nonehajy xpe4ra6uJrr.rrer 6aure. I4snpureua je
uaczQuxaquja eneMeHara Jrr{KBuAHocrt4 H rroKuBaHo je KaKo ce AxpeKTHo
oapaxanajy na 6oHzrer 6anxe. flpoqujerreu je 6onrarer 6anara y peuy6nzqz
cpucroj, o6jaru6eno je saruro je y,rora ynpaBJ'.rba nr.r*Br,rA,ourhy norqzjerreHa re
je HarrpaBJbeH MoAeJr ylpaBJbar.a mrrnu4nourhy. I,Isnpmena je Aerru'Ha
rcracnQuraquja tuxsugHocrrr ra oqieHa pil3uKa3a cBe 6asxe y pC.

Ha ocnony qr'rJba r.rcrpaxr,rBarba, ocHoBHor npo6leua ucrpaxuBarba, Te [peAMera
rlcrpaxl{BilrLa oBe A}Icep'raqaje, uocraBi'beHa je ocnonna z uouohne x[rrore3e.

OcHoeHa xunore3a rJracr4 :

X0: YcuocraBJbuIIBeM areKBarHltx rroJrr,rrr{Ka H MoAeJra y[paBJbarba nr,r*Br,rAHouhy,
a rcoju cy npnrrajerLl'IBLl Ha Halue rpxktruHe ycJroBe, ca.rynahenao pr uo6o* ruaril
6onptrer 6anxe.

o,ronna xrrrore3a y Ar.ceprauraja je KoHKperr,r3oBaHa ys nouoh 4nuje uouohHe
xl,InoTe3e:

xl- Ie$uHacarbe JacHlrx Kpl'ITepnjynaa 3a ynpaBJbarbe Jrlrr(Br,r4Horuhy ro3rrr,rBHo
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yrr4r{e ua javarse Oouarera 6auxE

X2: Eonurer 6aHKe AoHocr4 nehy cra6uJrHocr u [poorra6rannocr

I 
Yuopurure 3a .{oKa3r{Bar6e HaBeAe,r,rx x}rrrore3a KaHrraAar je narrrao y o.nunoj
Jrlrreparypa roja rparr{ zcropujcry reHe3y nurarba Jrr{KBr,rAuocrr,r, ylpaBJbarba
p,'sHKoM JrrrKBrcAHOcrr{, uojnaa 60nursra 6anara Te r.rcropzjclcy enonyqr,rjy
MeroAonortja sa oqieny 6ouutera. AuarzsoN{ nr{Teparype KaHrr4Aar je o6ja,rno
Oynaaurenre npo6leua re je oru.rcao ocHoBHe resAesuuje y ceKropy roje
Qopuupajy ALtH.Mr'rtrKy p'BHorexy y rpoyury Karrr.rrirJr-nlrKBr.rAHocr_
uposuta6nnHocr. Ha ronqy, KaHAr,{Aar rao cy6nnnraqltjy reopercKrx pa3Marparba
naj6o6rax npaKcI'I pasnuja MoAen oqieue 6onurera 6anaxa Ha MarroM u
cneqrE$zvnoM Tpxurrrry.

MexuulagoB eKoHoMcru pje'rHnK ,I,KBHAHocT 4eQuuilrre Kao,,KBaJrr{Ter cpeAcraBa
xoju ce KapaKTepr.r[re Br,rxoBou naohu clo6oAnor rporuerLa,,.

Rose (2015:351) ae0zHl'Irre nLIKBlIAHocr:6aure Kao r*eHy rocrroBHy cuoco6nocr 4a
oc,rypa A.BOJ'HO CpeAcraBa y3 pa3yMHe rporrr*oBe Tarr,o y npnjeue raaa cy joj
cpeAcrBa uorpe6ua r y Korrq,r*u y xojoj cy joj norpe6na. Jiang, Levine u Lin
(2016:l) npoqec crBapa*a ,n oApxasarba nr.r*Br.rA,ocrr4 BuAe Kao rrcroBpeMeHo
HcflyrsaBrrrbe :axrjena I{ oqeK[Barba AerroHeHara ca je4ue crpaHe r.r AyroporrHor
suuaHcuparra HeJrr,rKBrAHe r{MoBr4He rojy rpaxe sajuronpnnaqu. Hepacra.quno
[oBe3aHO llurarbe ca nr,rKBr,rAHOCrU je npo6reu porrHe rpancsoprraarlHje ua fperyper
r Bu.qaKoenh (2013:358) anocrpoQzpajy xaxo je roHAepr.rcaHa lypauujaracr.rBe
6anre oKo Tpr,r ro.u,rHe, a aKTrrBe oKo AeBer roAr.rHa, mro jacuo o6pa:laxe 3arrrro ce
6auxe cyo'ranajy ca npo6lenaoM JIraKBr,rAHocrr u 3arrrro je rruxona potrHa crpyKTypa
HeraruBHa. Kaxo pr{3r,rK nrirKBr,rAHocrrr nuje uoryhe us6jehu, Qoxyc je Ha
yrrpaBJbarLy pr{3r'rKoM nuKBr,rAHoctu. flo Greuning (200g:1g4) ynparJba}re pr,r3r,rKoM

nHKBuAHocrI'I [peAcraBJLa Kao cpx nonjeperLa y 6anrapcxn crrcreM c o6szpou na
To .{a cy 6anxe uncrr.rryquje y rojuua je eser<r roJryre cHrD,.Ho r,r3paxeH y3

roeQzqprjeHT aKTr.rBe xojv uperraa ocHoBHoM Karrr.rrirny r.r3Hocr.r u ro 20:1. y
rrrr4poKoM C[eKrpy craBoBa pa3ntrr,rrr.rx ayropa o [prrpoAr4 pr,r3r{Ka y 6anrapcrBy ce
Moxe KoHcraroBarl'I Aa olIurI'I KoHceH3yc uocroju cilMo rlo flurarby Aa ylpaBJBar6e
pI{3[IILIMa [peIcTaBJtsa KoHrrrHyr,rpaH [pouec xoju uoApa:yurujeBa nepMaHeHrHo
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.unrlruJu4sarbe [pey3eTl,rx pI,I3IrKa, ByBax u
Koraqenuh (2011:341)- I4ctopzjcrr rneAaHo, yrpaBJBarLe oA,ocr{Ma aKrr.rBe r.r
nacrrBe je ocuonura r{HcrpyMe,r nofe*a 6asre roju je eBoJryr.rpao y MoAepa,y
TexHI{Ky I'IHTerpuInHor Suuancujcxor yrpaBJbarLa, rro3Har rcao ALM (asset liability
manegement), a xojn upeMa Basisu (2010) rpe6a Aa o6es6rjeau urjeperre
I'I3noxeHoctu ytuqaja ppr3r,rKa, Aa ra olpxaBa y oupe4ie,ryjyhuu oKBrrprMa,
r'rcroBpeMeH. OrraMra3r.rpajyhu upoonn pr.r3LlKa roBpara Ha aKTr4By 6unatca,
oAHocHo o6a qu*a xpos 6ulaucne arcqr,je u nanourancHe ,HcrpyMeHTe Kao rxro cy
Aepl'IBarr'r. choudry Q007) KoA ALM KoHrlerra Qxyc cranJba Ha qerr.rpu KrbyrrHa
acleKTa: JII,KBI'IAH..r' poqHy crpy*Typy KaMarHlrx crona Ha Tpxr.rury, upoQun
4ocnujeha aKrIdBe u nacrlBe z default risk. Yupaubame pr{3r{KoM mrrnu4nocru je
[epMaHeHTaH v AUHAM[rraH ,,po{ec, [rro 3Harru gay 6augu naopajy 6uru paspa\enu
PA3JII{qI,ITI,I CqEUAPT,TJN XOJU CE OAHOCE HA TIOHAIIIAI6E TOKOBA TOTOBI,IHE Y
pa3rprLturt4M ycnoBr.rMa, byrnh (2011:l3l). llaxo pr.r3r,rK rrr,rKBr.rAHoc:ru saje4no ca
KPEAI,ITHKIM PH3I{KOM I,I PI,I3I,IKOM NPOUJETTE KAMATHE CTONE IPEACTABJ6A OCHOBHII
o6rur p,3r'rKa y 6anraua, oAHocHo onaj pr.r3r,rK roju uocroju , KoA
najje4nocranHrjux 6anaxa, lllnepxo (2007:140), oH y perynaropurna :axrjenzura
uuje urpao snauajny ynory cBe Ao Kpr.r3e 2008. Baser I ra Baser II cy upeno3HaBarrr.r
pl{3r'rK n[rKBt4AHOCTr,r Kao jeaa, ol 6anrcapcKr{x pr.r3r,rKa, aJru y flpaKcr.r je onaj oAHOC

6uo ymanHoM r.rMlJrr.rqr.rraH r.r cBaKaKo HeAoBoJbaH. c ulna y Be3il, Ea3encxz
KoMLITeT je rer roKoM 2008. I'I3Aao I,IHoBI,paHe cvrjepnnqe 3a yrrpaBJb4rLe pr.r3r.rKoM

nl'rKBr'rAHocru roje o6yxnarajy 17 na'rera, BCSB (200g). <DunaucrEjcna rpr,r:a je
auocrpoQupula aHoMa-nnje ynpaBJtsalra pr,r3r{(oM nr.rKBr,rAHocrr.r y Sr.rnancujcruu
aucruryurjaua il yKiBaJra Ha norpe6y ycujeparama Ha c[creMcKr,r pr{3r.rK

JII'rKBr'rAHocrr{ IMF (2011:75). Ba:ercxr ronarrer je 2010. Kao oAroBop Ha

snnancujcKy Kprr3y o6januo HoBr{ perynaropHu oKBr,rp Easer III rojz npeAcraBJba

OynranerarrHo java*e TperMaHa Jr[KBr,rAHocrr{ Kpo3 yoolerre ABa rno6a-nna
MIaHI'IMiuIHa rcoeQzqujenta LCR u NSFR. Yaolemeu oBr.rx [ox43areJba Basercrz
KOMI,ITET JE UO [PBI{ NYT YNCO SAXTJEB AA CE CTAHAAPIE NI,IKBI{AHOCTI,I AOCJbEAHO

npare u r{MrrJreMeurupajy Kpo3 puBnr,rrrure HaArexHocrr.r, Gobat, yanese r,r Maloney
(2014:3).

Eanre ce y HcryrLaBar.y cnoje rraucuje cyouanajy cBaKoAHeBHo ca perynaropHrrM r.r

TPXXIIIHI,IM OTPAHI,IqEIbI,IMA, CA SAXTJEAUUA JIUKBI,IAHOCTI,I Ll COJIBEHTHOCTI,I,
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lr.{TaILr{Ma plrcK KOHrI.rrpurI,

MHoro KoMnJreKcH[jEM 3a flpahelLe u AaBar5a pejT[Hr oujene oA KracFrHr4x
rpr'rBpeA,r{x ApyrrrraBa 

^s rpyfux 6pamur. 360r rora, Qoxyc KoA 6auar a je u y
[ocnoBulrLy z y oqienn pejulnra Ha Karlarlurery u ycnjeuuocrr,r Mr,rrrrraquje
pI,I3I.IKa, a He Ha ycnjerunocru pacra u pasnoja uotenqujana.

Eaure nocnyjy Ha Haqeny nonjepe*a y r'rxoB 6ounrer Lr c,rypHocr ila
MeroAonorraje sa ujepene 60nurera 6anre, oAHocHo 404ieny pejuanra rpe6a aa
6yay crpore, cficreMcre, nocrojaHe re 4a uo4nujexy Burnr,{Aarlnja sacuonanoj Ha
oAronapajyhzu uoAaqrrMa r,r3 [porrrJrocru r{ perpoaKTr.rBHOM Tecrr.rpuusy, Mpnuh,
Puqra n Maxuyronzh (2016). 3navaj KpeAr,rrHor pejruura ce Br.rAr.r r,r3 craBa
Enponcror peBl43opcKor cyAa (2015:9), KpeAurHr.r pejrunar BiDr(aH cy irnar Ha
Tpx[rrrry BnacHr.rqKor Karrr,rriura u Tpxr{rrrry o6nesruqa jep caapxasajy
znQopuaqaje sa yraraqe u cyruo,ur(e Ha rpx,rrrry, a y HeKr{M cryvajenuu" ,* l

sarvrje*yjy nponjepe y oKBI{py AyxHe rlaxr.e ynaraqa. Tpxuurreu KoJra BeJrrKra 6poj
MeroAoJ'Ioruja za 4o4fely pejrnnra, a s6or snauaja rcoja raua 6onurerua r,r pejrunr
oqieua xojy us4aje pejrunr r.Haycrpuja, rocroja r.r3p,Dr(e,a renAesqprja , aJr4
uorymajr'r perynaqnje cy orpaHr.rqeHu Ha uoxyruaje Aa ce uoneha ronxypeuquja,
rpaHcnapeHrHocr u us6jerana*e cyro6a r{Hrepeca, Amadou (200g:3). flo4iena
areKBarHr4x pejrznra je zurepec u .{pxaBe r.r perynaropHr.rx opraua jep 6anxe cy
s6or BHcoKr4x snnancujcxzx flonyra ocjer*unocru nonjeperra KpeAuropa yt

AerloHeHara IIoAnoxHe MHoro 6ypuzjoj BonarunHocru 14 ry6zrxy cra6zrHocrr4 Kao
peaxqzja Ha penarr{BHo yujepene eKoHoMcKe rrroKoBe, a Reinhart u Rogof
(2011:202-205) cy noKa3iuru Aa cy 6aHxapcxe KpLr3e yo6zvajen e u 3a pasnzjene
3eMJ6e E 3eMJbe y pasaojy.

Chen, Goldstein, Huang r VashisshthaB (2020:32) yxa3yjy m je Kpr.r3a 200g.
orKprna rperrrKe y MoAeJrr{Ma pejrunr arenquja r4 rrocJEeAz.ruo upo6JreMe ca
lorperrrHoM uepqenqujorur cra6zmrocrz H UOje4uuauuzx 1auara u yKyrrHor

QunaHcujcxor cucreMa. floce6uo yrcaeajy Ha qrrleurrly Aa cy y 4uperlroj
ropenaquju BeJII'IqpIHa nuKBI4AHocnor mismatchpr r njepoaaruohe sa nponac:r 6anre.
Ha oso ce naaosesyjy craBoBlr noje4uunx ayropa, xunxonuh yr ypourenzh

(2011:58), rcojz ouzcyjy Herarr{BHy rroBparHy cnpery y rcojoj perynaropHr,r opraHr.r

zailagajy y HeKy Bpcry perynaropHe rragr{Ke u reHepr4rrry AoAaraH Hr.rBo
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Hev3BjecHo crr vr p*"* y .;;6;

Banrzh (2012:272) Kocraryje aa je pjeruaBarLe 6auxapcrzx Kpu3a Kpo3 r.rcrop ujy y
npaBI{JIy runo y [paBrly nojauauor ApxaBHor r.rHrepBeHrlr,roHr43Ma u jauarua
perylaquje $unancujcKor ceKTopa. yoqeue cna6octlr u HayrreHe lexqzje rs
Belzre KpI{3e pe3yJlrl'Ipane cy 6pojnr,rM yHarrpelenurraa nocrojehe peryJrarr{Be re
4ieluuuvuuu nponajeuaMa rapaAurMe HaA3opa 6auara a Quuaucujcror crcreMa.
Heua cKopo uuje4nor BeJII{Kor eKoHoMr,rcre rojn uaje nory[raBao prajeruuru
EHI,II'MY JII4KBII.IIHOCTI,I, TAKO KCYNES (2013:168) OPTAHU3OBAHO TPXIIIITE
rlpofJlarrraBa I'ICTOBpeMeHo rI UIaBHT{M MOTOpoM flporpeca rr HraBHr{M y3poErH}rKoM

sznaucujcKr4x Kplr3a r upo6neua Jrr.rKBr,rAHocrr.r. Rose z Hudgins (2015:35r)
narnarrranajy 4a noce6aH I,3iI3oB y rperl{pa*y JraKBHAHocrr{ npercraBJba qruLeHErIa
Ilrro nI'IKBrIAHocr z upo$nta6ulnocr uurajy rl,rrruqaH r.rHBep3Hr4 oAHoc. Kindlberger
(2006:74) HarrrarrraBa Aa je cerjypzrus a\hja onaKrrrara ua6anxy nrr*Br,r.4Hocrr,r
nyreM rronyrc xoja QyuxqrroHr.rre cBe AoK je uposura6zmrocr neha oA KaMarHe
cTorre Ha AyroBe.

Moxe ce KoHcraroBaru aa je eKoHoMcKa ncropzja rpoxera [epfioAr,rrrHr,rM
IuIIeKyJIarrInuuu 6a'noHrlMa u y3potlHo-tlocJtseAlrrrunna npo6neMr{Ma Jrr,rKBrrAHocrr,r

6anaxa, Shiller (2015:178).u tpyru ayropa ronyr Krugmana (2010:166) cMrpa Aa
cy suHancnjcxe znonaqzje rJraBHr{ Lr3Bop npo6reua Jrr4KBr{AHocrr.r xoju cy
ec*arrr'rparrr. y Kpr{3r{ 2009. Blanchard (20rr:6n ) o4ronopHocr 3a Kpr.r3y Jrorlrpa y
Tpu MexaHr'r:ua: suuaucujcra ,'oJryr4 CJTOX.HOCT r,r Jrr{Br,AHOCr. TpancQopuaquja na
nacunnoj crpaHl'r 6unattcall [peBeJILIKa 3aBr.rcHocr oA rpNuuna HoBrIa cy AoBenrr Ao
pasnoja [orrryHo HoBlIx pu3uKa nI,IKBI,rAHocrr,r Ha roje carr,ro rpxLrrrrre He Moxe Aarr,r
oAroBop, Jorda, Richter, Schularik r.r Taylor (2017:10).

Haronaulase upo6reue je uoua cauo pr.rjeruuru MacvBHa uHrepBenqr,rja y Bil,,y
MoHerapHor crr.rMynyca, Berrospide (2013:g). Giannone (2011:14) crr,rarpa ga je yrora
MoHerapHr{x ayropr.rrera Aa o6es6nje4e eaujeny ra pauuje Kop}rrrrreHe r.BBope

JIHKBUAHOCTLI.

feuepaluo, rcpusa je yKiBaJIa ua og6unse HeAocrarKe KaKo HaA3opa Srauaucujcrrx
rucrnryqr'rja raKo z og6u.rsne MaTLKaBOCTU perynarran,e s60r uera cy yBeAeHu

IIoryIIHo HoBr.r eneMeHTr,r y perynaropHr.r oKBr.rp, a noce6na raxBa je uocrehena
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pr43r4Ky Jrr{KBr.rAHocrut, Eapjax*p

I ucKopaK y oA,ocy Ha crapa pjeure*a ilaKo cy 6pojna \wrarLaocraJra nepnjeurena,
raro Ball (2020:2) plcrl{qe aa LCR clleHapuju os6r*uo uorqie*yjy njeponarue
oAnI'rBe Aerro3lrra, ry6zrax lpprcryla pr3B.puMa sunancupama vr rpoIIrKOBe
ry6rarar<a Ha Aepr,rBaruua. lluar, Moxe ce KoHcraroBarr,r La cy HoBu craHl apirl u
perynarr'rBa 6es cyu6e :navajau [cKopaK y oAHOCy Ha crape u Ha ftasuHayqeHilx
lexqraja' Eauxapcxu ceKTop je oruopnujl. Ha Kpr.r3e r{ crpecoBe, rrrro ce ,,o*i,.irJro 14

TOK.M r(yurrbe r,r crpeca na rcojy je cexrop craBuna KopoHa Kpu3a. Heouxo4uo je
I(OHTr{Hyr'rpaHo HacraBr.rrr.r pa3Bujaru perynarr.rBy Lt rpoqeAype rojrn he ceKTop
y,,u*Ltrt4 0ruopnzjuM Ha crpec il xroKoBe jep aro je urura y cnujery Qranancuja
crrypHo, oHAa je To qI.IbeHI'IIIa Aa he uorpeueHe Kpr*e HacraBlrrr{ 6,rrn r,raaHr,r
rparuJrarl Qzuaucuja.

;i V^p;;^; ;;;"h; #;; ,6o;.;j,* ;, ;;*d;il; ,,p;Ailei; d; irpin*anal-
6) Ha ocHoBy npe.IeAa r[reparype caxero [pr{Ka3ar[ pe3ynrare flperxoAHr{x ficrpaxr,rBarba y Be3r,r

npo6leua rojn je rcrpaxr{BaH;

a) Hanecrn Aoflpr.rHoc rese y pjeruaaarty [3yqaBane upobreuaruxe;
r) v nperneAy Jll{reparype rpe6a BoAllrlr paqyHa Aa o6yxnara najnoruja u HajsnavajH uja casrarua

ng re o6nacrr,r KoA Hac r,r y crrrjery.

3. MATEPI,IJAJI I,I METOA PAAA

Kau4rE4ar je racrpaxro t
Ibr'rxoB oAHOC Ca upo$zra6umrocru, y cyrrrrr,rHr,r Br,rxoBe KpI{Tr.rqHe ,,rapaMerpe.. ,n

6aszqno Kpera*e' ca au6uqrEjoM Aa ce AoAarHo yrBpAe rb,nxoBa xopenaquja il Aa ra
corrcrBeHu Aoflpr.rHoc naero40lornju oqjene 60narera 6auaxa rpeBacxoAHo
ynaxanajyhu ycJroBe Ha AOMr{qr.rJrHoM rpxr{rrrry. AHanusupajyhu reopercKe

Oynaa^'reure nrrKBraA'ocrrr il 6ouurera, (aHAr{Aar ce QorycrEpao Ha BrrxoBa
orpaHr,rqerba xoja [poucrr,rrry r,r3 rtr,rxoBor reuepaJrHor npucryna re je noKyrrrao Aa
naj6o.Jre [paKce nplrnaroA]I cnequSuvHocrr,rMa noKaJrHor rpxr{rrrra. Kpo:
je4uuctneu Mr.rKc reopujcrax pa3Marpalba r{ [paKTr,rrHr4x pjeruerra KaHA]rAar
nacroju TIoHyAI4TI{ orlTuMl'I3oBane/npurarofeue MoreJre ylpaBitsarba rurrrz4Hurhy
u najeperra 6onrarera 6anrce.

K.rryvHn xpnrepzjyura KoA us6opa nr.rreparype Be3aHo

JIr4KBrrIHocrr.r cy 
_oplrrr{HaJrHocr 

HayqHor 41em u Soxyc

sa npo6neM ynpaBJbarba

Ha Kpr.r3y ws 2008. roja je
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[oI(peHyneTeKToHcKeuopeuehajeyoa,o.y[peMa,,,.u,@
pr{3r{KoM ,r'rKBr'TAHOCTT{. Koa ucrpaxr,rBarLa MOAeJra 60Hurera ayrop ynasu y
Qyn4auenre omrrrrrx Haqena u 4aje AerilbHy pa3paAy MeroAoJroruja rol rpz
Bo,qehe pejrrur arenqzje n je4ue perynaropHe MeroAonoruje. y qrajenoc rn, yt
reopercKkl ac[eKT H flpaKrr.rrrHr,r Aorrpr{Hoc cy peneprycr,rja Lr pe$rexcuja
crpyloypHr'rx ropeMehaja napagzrue xoje je usasnara Benura Kpu3a us 200g, ,,,ro
4rceptaquju *aje AoAarHo Ha a*Tyen,ocrn, jep HoBr{ perynaropHrr or(Bltp je rex
3ABPII}IO CA TPAH3I'IITIOHI,IM IEPIIOAOM I,I CTY,,AO HA CHAry Y ,,YHOM O6UNAY.

c o6supona Ha ro aa je upe4uer I{crpiDrr.rBarra r{3 ooracru [ocJroBHr.rx $uuarucuja, a
I,ICXOAI4IIITC 4iCIUUT,IIIHO I{MA ,, Y MATEMATI,IqKUM ,n KBAHTI,ITATHBHI,IM METOAAMA,
KOPI{IIITEH JE TIUPOT CIIEKTAP METOAA I,ICTPAXI,IBAI*A. KATTAUAAT Y TEOPETCKI,M

PA3MATPATLI4MA NPO6IEUA KOPLICTLI AHAJII'TI,IqKE I{ C}IHTETIqKE METOAE, TE TAJE
IIIHPOI( AECKPI.INI,ITBHI,I U KOMNAPATHBHI,I UPECJEX UOCTOJChZX TEOPETCKI{X , 

I

lpaKTr'rqHr4x Mo.qena. y .uzcepraqujw cy pasrujena eunr.rpujcrlr MeroAoM ABa
MOAeJra ylpaBJbaBa JruKBr.rAHocru u jeAas MoAen I\ajeperra 60nurera 6asaxa.
rloraseh,n oA rnaBHe xl'Inore3e Aa yclocraBJbarbe aAeKBarHr,rx rroJrr.rrt4Ka r.r Morena
y[paBJbarba nLrKBLtAHoruhy, npzuj erruwrx Ha Harrre rpxr.lrrHe ycJroBe, no6o6ruara
6onzter 6anxe, KaHAilAar je 'rparao 3a 3axJbyrrKoM Aa nz je r,r KoJr[rKo ro uoryhe
eunupujcxu [orBpAI'Itr'I. Y ry cBpxy [ocnyxune cy My 4nuje nourohue xrrore3e
rojnua je yrnp4uo Aa ce Ae$ranuca*eu jacuux rprErepzjyrvra 3a yrpaBr'arf,e
nuKBr'rAHorxhy 6anxe rro3r,rrr.rBHo yruqe Ha 60Hr,ner u ra 406ap 60nr.rrer AoHocr{
nehy cra6uJlHocr u npo$zra6rlnnocr. [a 6u ervrnapujcru [orBpAzo cnoje xurrore3e,
EcrpaxlrBarLe je sacnoBao Ha jacuzna, er3aKTHlrM floraq]rMa AocrylH[M y EuX u
Peuy6nuqz cpncroj. Tecrupane xldlore3a Bprrlo je ua ourony cepuje rroAaraKa o
KJbyqHLIM I'IHAI'rKaropnua Quuaucujcror 3ApaBJba y EocurE ra Xepqeronunu raro 6rE

yrBpAr{o y3porrHo-rocrbeAr.rrrHy nesy u:vre! y mpujalilE. cepuja roAaraKa rojy j" 
]

Kopl'Icro y ce6u caApxu AoBoJbHo Ayr BpeMeHcKr4 Hu3 oA rrocJbeAr6r4x Aecer roAVHa
ua ujeceunoM Hr'rBoy. .{ono*no Ayrr.r Hr,, rroAaraKa npyx,o My je Ao6py ocHoBy 3a
cralllloHapHocr BpeMeHcKttx cepr'rja. Y eurnzprajcKoM r{crpaxr,rBarly rcao nerrop je
rrocraBJbeH 60uurer Kao 3aBr,rcHa napuja1ta. perpecroHoM je4HaUranou sopurapaH
je MoAen 6ouurera 6anre y peny6nraqu cpncxoj. Haxon rora, aHKerHr{M
ylurHlrKoM cy recrupaHr,r 3aKJ6yqUu .uo xojzx ce .qorrrJra, re je n yflurHr.r* [orBpA,ro
KoHBepreHqIajy uuruJberLa I{HAycrpnje ca lo6njenlrM 3aKJbytrrluMa r.rcrpzDK}rBarba.
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Ocuonno o.pun

noAaraKa r,r3 roAr4rrr*ax nsnje,rraja 6auaxa jep ne nocroju je4uoo6pasHocr y
I{sBjeIIITaBarLy, a roju cy janno AocryrrHr.r. Oapebene HoBuHe rroryr crpec recroBa
KOA Harrlrx 

'ataxa 
u pe3ynrarr.r crpec TecroBa, Kao AeriuLHa CTpyKTypa E poqHocr

I{3BOpa cpeAcraBa, ne nocje4yjy AoBOJbHo Ayr poK ynorpe6e raxo 6u ce yrBpArrJrr,
jacuu u er3aKTHr{ noAarlr4 o *rxoroj upnnajerrunocru vt Hr,rBo rperrrKe y
npegnafa*y. KraHr:urar'rBHa vt crarvrcravrca o6pa.ua [oAaraKa je agern aHa 3a
Hcrpaxl'IBarLe u Aaje AoBoJbHo eneMeHara 3a 3aKJByqr4Bar6e. KanAzAar je ropacrrEo
crarr{crr,qKu cosmep xoju o4ronapa uorpe6aMa r4crpiDr(rrBiuna rcoje je cflpoBoAr.ro,
a 4o6ujenu pe3yJrrar, cy jacuo, npeqr.r3Ho u npaBrrnHo r,Hrep[pe rwpa,Lr.p.,yrraru
I4crpaxuBarLa cy [pe3eHToBaHil y o6nzxy Aa LI Apyru He3aBLrcH]r Llcrpax p,Ba11vr

uory uponjepilTu I'I IIOHoBI'ITI'I llcrpaxrrBarf,e, a Aoraral KBaJrr.rrer npe4cr:an*ajy
npraje4rosz Ka*A*raray KoM Crvrjepy ce Mory Kperarlr 6ygyharrcrpaxr{Bar'a o reMr.r
aHaJrrr3e Ar,rHilMr,rqKe paBHorexe KJbyrr,r.rx sapuja1tn. Kopumrena MeroAonoruja je
y c*naAy ca upo6neMoM, rlpeAMeroM r.r qr.rJbeM Hcrpxr.rBarba. 36or HaBeAeHux
orpaHr'rqerba v3Tpa,KUBSIrba, rpemKa y npe4nufa6y je peJrar[BHo Br4coKa, urJr]r ce
AyxoM cepnj our KBaJrr,rrerHujux roAar axa y 6y gyhuocrpr Moxe cMaB[rr,r.

YrurraajyhrE y o6sup rope HaBereHo, Moxe ce 3aKJbyrr r4Til ra cy upunrrEjerf,eHe
MeroAe aAeKBarHe, AoBoJLHo TaqHe ri caBpeMeHe zuajyhu y BxIy.4ocuarHyha y onoj
o6:racru Ha crjercxoM Hr.rBoy.

a) o6jaurrar" ";i;p;j; ;"il F;6paD*;;-pffip;jy.,re -o;, cy t;d; , od;p ;; il6"p--
uareprajana;

6) 4arr'r KparaK yBt\y upmrjeneuu MeroA paAa npu.reuy je B6,KH' oqieHnru c*eAehe:
B) Aa nr,r cy upuujerreHe MeroAe aAeKBarHe, AoBoJbHo raqHe u caBpeMeHe, r.ruajyhr,r y BHxy

gocrunryha Ha roM rroJly y cajercxnu Hr,rBor{Ma;

r) 4a rn je 4oruno ao upoujeHe y oAHocy Ha ruraH r,rcrpaxr,rBarta roju je aar [prrJrr,rKoM npr.rjare

AoKTopcKe rese, arojecre 3aruro;

g) 4a lr'r ncI,htrvBa1r [apaMerpn Aajy goaorno eJreMeHara mra je rpe6ano rrclr.rrr,rBarn joru nexe, sa
[oy3AaHO r,rcTpaxr,rBarbe;

e) aa nr.r je crarr.rcrr.{qxa olpala noAaraxa aAeKBarHa;
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x) na tucy A06;;;; p;;ril;F;il 
"pr,,il;;l

4. PE3YJITATII 14 HAYTIHVI TOItrPITHOC IICTPA}ITIBAIf,A

KasAurar j. ,
TecroBa I'r aHKere yrBpAllo suavajne crarucrlrqre r{ y npaKcr{ [pprcyrHe Be3e nsuely
crparernja 3a ylpaBJbar.e JIaKBI{4noruhy, upofrnra6uJrHocrr{ z 6onr.rrera 6aHara y
Peuy6nuqu cpncroj. fLeroreo rrcrpaxr.rBarre 6zro je ronqanupaHo oro gnaje
uouohne kr Ha jeanoj rnanuoj xunore3r4. yrnpfeHe cy KJbyqHe AerepMrcHa,Te
6onzrera 6aure. Lraxo ce roKoM r{3paAe g,cepmquje cycpeo ca upo6reuou
r'rcrpuDr0rBarsa ra 60uurer 6a,xe nocMarpa cneo6yxrarurje, rpeKo
MaKpoeKoHoMCKOr O*pyxer*a xao sHa.rajue napnja6ne 60nurera roje yrrp\yjy u y
nparcu upuujerryjy pa:nnjeue pejtunr arenquje rpeKo unjeue Aerro3r,rra, KaHArrrar
je ycnzo pa3Br,rrlr MoAen 6oHnreta 6anara y peuy6auuu Cpncrcoj, a rojz je auauajan
Saxrop Aorrl3r.rBarLa rJraBHe xprnore3e. JacHo je AoKiBaHo m je rerepMHHaHTa
6ouurer, a Ha ocHoBy I{3noxeHor MoAena, oAHoc Karrr.rrtrJra a aKTuBe, yueruhe
JIHKBIIAHE I{MOBUHE, O6ASESA Y YXYNUOJ ANTVIBH,IICNJIATA AIBI,IACH.4E I,I IPI4TIAAHOCT
rpyru' ,(orasano je ga cy ilHBecrl,parba y crparerzje ylpaBJbilrba nr4KBr,rAHoruhy,
pasnzjarre cqeuapnja y[paBJbarba nr4KBr{rHourhy, crpec recroBrr nr.rKBr.rA,ocrr4

3acHoBaHr,r Ha corrcrBenoj cepzjra [oAaraKa :uavajau anar He caMo y oreparilBHoM
yllpaBJbalsy 6aurona Hero rr AyropotrHoM [o3r{rlr4oHr,rparby Kao [oy3AaHor [aprHepa
xrujenrznaa y eKoHoMcKoM cr,rcrervry. Mo4elona je, HaAiube, flpyxeH sna.rajau oKBr,p
:a $opurzpa*e cneo6yxBarHor MoAeJIa 6onprrera [r KoJrr.rKo uaur je [o3Haro npBr.r ,,yr
je ynorpnje6ren oBaKaB rprrcryr. Hecnopno je uorcasauo aa je 6ounrer jauro
najeprun II er3aKraH. Beh caaa je naoryhe yrBpAr.rru rojra cy eKoHoMcKo-Sunancujcxu
eHrrITerI{ y 6oEoj, a xoju y noruujoj rosuquju. Onz 6o.rru utraK ce Mory rronp a1vrrvr,

AoK oHI'I lorunju ylorpe6our MoAena 6ouurera Mory r.rAeHtu@uronaru ereueure xoje
rpe6a [oupaBuT]r c q]rJbeM [o[paBJbarba 6onrarera.

Kau4u4ar je nonasehu oA Aolaahe rparce y xojoj ce rrJrancKr.r gesraurame upahe*e
nrKBI'IAHocr n oqjeue pl{3w(a y cKJIary ca 3aKoHoAaBHr,rM HopMaMa, [oJrHTr,rKaMa r,r

[poqerypaMa 6auxe, perynaropHl{M oAnyKaMa, aAeKBarHaM y[paBJbar6eM pr,r3r.rqrrMa

I{ MOpanHr'rM HaqeJrr,rMa xoja ce npraujerryjy y npooecujw, npr4cryrEo rpr{KynrbarLy
noAaraKa ga Aonaahu 6auxapcxu cucreM. Ha ocnouy [pr.rKyrJBeHr.rx floAarara y l0
roAr.rHa 3a l0 6anaxa u 19 uos[unja ta ayroMarcKy o6paAy roAaraKa, crnopena je



O6pasaq -3

eMrrr4pr,rjcKa ocHoBa

JII{KBI,IAHOCTI,I 14 IPOOI,{TA6I,IJIHOCT 6AHAKA HErO U OCTtIJIA APYIIITBEHA I{CTPAXIIBAIbA.
I4snpruuo je xracn0uxaqujy eJreMeHara nr{KB[AHocrr.r y HeKoJrr,rKo cueH apuja u
eJleMeHara upoqiene ppr3r4KA, Ha ocHoBy qera he ce ro*a3aru Ar,rpeKraH oApa3 ua
6ouurer 6anre. lorasan je ra euuupujcxr nornpfeu yruqaj uroxoBa JrrrxBr.rAHocrr{ Ha
6aurcapcxz cllcreM' llyrer'r pI'I3uqHe npr,rje4uocru r4 orreKr.rBaHor naAa JrLtKBLtAHocrr,r
[ocraBJbeHu cy cBu uoryhrn Ao caAa nzfenu cqenapr,ljr Kao eneMenrn upodene
prr3ilr(a. ucrpaxunarre je Ha MaKpoHr,rBoy, Ha Hr.rBoy 6aurapcxor ceKTOpa y qierrauu.
Mefyrnu, oBo HayqHo rrcrpaxr4Barbe rrMa upa.T[tr'y upunajeuy KoA cBHx 6anaxa, jep
CY CC JIOKIIJIHE 6AUXE Y IOCJBEAILE 4NUJE TOAHHE KAO IOCJEEAI{IIA KOBI,IA A U PATA Yvxpajunu cpeJle ca ABa IuoKa JII{KBr{AHocru, ruro je 6rao 4rapexraH Tecr perynarop'or
oKBI'Ipa, aJIu u KaHAI{AaroB[x x]r[ore3a, rla ce Moxe Kouc.raroB aru Aacy oHe roKoM
a3pare 4ucepraquje 40xznjeJre rr Birrrr{aauujy y rpaKcLt. rlpoq[jerbeH je 60uure.r
H.ulax 6anaxa nyreM MoAena aa npoqieny 6onurera H o6jarrrmsuo je sarrrto je ylora
ynpaBr6ar6a nuKBr,rAHoruhy norqzjerreHa re je Haupanren jelan er3aKraH MoAen 3a
y[paBJ6ar6e nr.rKBr{AHoruhy.

flparrnvau Ao[pr'rHoc t4crpax]rBar.a ce orJreAa y uoryhHocrrr Aa cy 6anxe Ao.ure
[peqI'I3He cnajepnuqe KaKo ylpaBJbarl,I nr4KBt4.(Hoc ru Hagaqr.rH Aa 6auxa caMocriurHo
upe6po4u IrroKoBe nIIKBI'IAHocru. l4at<o he uroxonn n cqenapraj vt uMar. piBnr.*rlrr
I'IHreH3I'Irer: usuely 6auara, cBa^a 6aura he Ha ocHoBy rro3uarr4x rrroKoBa rr
cqeuaprnja xojrn cy reh ca4pxaHu y BI,IxoBr{M cepujaua roAaraKa o JTHKBT{AHocrr,r

Ao6utu KBiIJII{TeraH I'IHrryT sa Qopuuparbe aAeKBarHI{x [oJrr,rrr{Ka upunrjeu,,rraBr,rx Ha
HaIIIe TpXI'IIIIHO ycJIoBe, r4re he BpeMeHoM Soprvrgparn corcrBeHa 3Harba pt

yuaupuje4l'ITl{ yHyrparrrlbe Karlallxrere 3a ynpaBJbar*e JruKBr.rAHocrr, }r coJrBeHTHocrr.r
(6onurera).

a)

6)

Yrparxo HaBecru pe3ynrare ao *oj"*j" -""a"au, ao,uuol
ouujennrn Aa rv cy ao6[seHr.r pe3yJrrarr,r npaBr,rJrHo, JrorlrqHo u jacuo ryMaqeHr4, yuope$yjyhu ca
pe3ynrarl'rMa apyrrx ayropa w la tw je KaHAIraar [pI,I ToMe EcnoJbaBao AoBoJbHo Kpr,rruqHocrr,r;

n) floce6no je aaxno acrahu ao rojrx HoBrrx ca3Haga ce ro[uro y rrcrpax[uany, xojn je muxor
reopujcxr'r r [paKrI'rtIHI'I Ao[p[Hoc, xao u roju HoBr,r rrcrpaxr,rBaq*H 3aAaru ce Ha ocHoBy rL[x
MOry yrBpArrTvt vutu HiBlrparr.r.

5. 3AKJbyTIAK I,I IPI4JEAJIOI-



Hayvna npuje4nocr AoKTopcKe 4ucepraqzje rro.q HiBr,rBoM ,,ynpaurarre
NI,IKBI,IAHOIXhY rAO NPUMAPHA AETEPMI,IHAHTA 6OrrrArCTA 6AHKE'O KAHAI,IAATA MP
cptlaua Ko,auha orneAa ce y ToMe 

'rro 
je Ha ocHoBy errrunpujcrlrx [oAaraKa,

yrrplenax Mo.qeJIa, crrpoBeAeHlrx recroBa u aHKere AoKiBao suavajue crarr,rcr[rrKe r4y IIpaKcu rrprrcyrHe Be3e r.rsl,refy crpareruja 3a y[paBJbarbe n[KBrrAnoruhy,
uposr'rra6aJrHocrr{ u 6onurera 6a,ara y peny6naun Cpncxoj. .{arae, Aorrpr.rHoc ce
OUIEAA Y I/3Pa/.LT ABA MOAEJIA 3A YIIPABJBAILE JIrIKBI,IAHOCTA U JE4rrOM MOAEJIY 3A
ujepe*e 6ouztera 6alraxa xojra cy nprraroleuu cuequQuvuocrr,rMa JroK,JrHor
Tpxr{rrrTa.

l{:ctpaxuname je 3acHoBaHo Ha alaJrvrsu caBpeMeHe,

nr.rrepaype. Jlurpearypa xoja je Kopr{rrrreHa y

peneBaHTHe r,r

r{cTpaxr4Barsy

opr{fr,rHanHe

ype.uno je
peQepeuqnpaHa rpeMa saxehuNr craHAapruMa.

Kopuureuu rroAarlE r,r rf,r.rxoBa paqyHcKa o6paaa 6utru cy AoBoJbHr{ Aa [orBpAe cBe
xl{nore3e roje cy y [crpaxuBulrLy nocraBJbeHe. flpzlaujemeHe MeroAe cy aAeKBarHe,
caBpeMeHe, xeypl{crl{qKu TaqHe, a cnpoBeAeHo prcrpiDrc,rBarbe He3aB]rcHo H
Henprcrpauro' Crarucrl'ItrKu co0rnep rojrn je Kopr.rrrrreu y ucrp;1,*trB4rby oAroBapa
norpe6aua ucrprDru{Barra roje je cnpoBeAeHo.

LlcuurusaHl{ [apaMerprl JILIKBI'IAHocru Lt 6onnrera r4 r*r.rxoBe Kay3alnHocr u rutr4 cy
AOBOJLHO EJIEMEHATA 34 MOAENI{P{IIbE COIICTBEHI,IX MOAENA 3A YIPABJbAIbE
JIIIKBr{AHOCTT4 U ir,rjeperre 60Hurera 1auaxa u KopeKrHo cy rpaHcroHoBaHr.r y
lpeAnoxeHe MoAene.

Teopnjcr<o u erraunpujcKo r.rcrpax,Bar.e y Ar,rcepraqajn rasrprueno je y cKnaAy ca
4eQuuzcannur qr.rJbeBlrMa Lrcrpaxr.rBarla Te je AaJro oqeKr,rBaHr.r HayqHn Lt

flparMarr'rrrHr,r AoflpltHoc, y3 Ilpoml{perre nocrojehzx ca3Harsa r43 06,racru
ynpaBJbilrta JIIIKBI'IAHoruhy n urjeperra 6ouuteta 6asara (nocronne $r,ruancrEje).
I4crpaxunameu o4a6paue reMe KaHAr.rAar je 4oruao Ao o4pefsHr,rx HayqH ux H
rparMaruqHr.rx pe3ynrara r.rcrpaxr.rBarba xoja npe4crarrajy 60rary prcrpaxr,rBaqKy

loAnory 3a HoBa HayqHa LrcrpiDKHBarsa y rpeAMeruoj o6nacrra. Ha4zure, ran4urar je
cutMocrilnHo HzBHaqI4o u naoryhe npaBIIe 6yayhlrx llcrpaxraBzlrba r,r rrrMe yqr,rHr,ro oBy
4uceptaqujy AoAarHo 3aHIIMJ6I4BoM 6y4yhr,ru ucrpilKxBaqr,rMa u Kopr,rc,LtM
lpEpyqHxKoM 3a [paKTr4qape.

Konrncuja je je4unc'rBeHa y Mr.rrrrrberby 4a je rcan4uAar Mp cplan Kon4uh ycnjeruuo
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.{orropcra.{}rceprarllja KaHAr,rAara Mp cpbaHa Konguha je, y crura,qy ca qranou 3.flparannzra o rocry[rcy nponjepe opurr.rnrrJrHocrr,r 3aBprrrHr,rx pa.Iona cryAeHara Ha[ 14 III rl,Krrycy cryguja yHnrepszrera y Eanoj Jlyqu, rpou,a nporjepy
opurr,HaJr,O.Tr, AoKTOpCKe Ar,rcepraquje, Te ce, yraxanajyhrr [ocrr.rrH yru Hayq,il u
IIparMarEqHu ArIpI'IHoc' Moxe cMarparlr op[ITuHiIJIHraM HayqHI,Iu 4ienou, c4Mocriur'o
ypafenNrra, y: uprarrtj eny aAeKBarHLtx HaytrHlrx MeroAa r{crpaxilBarba.
wlajyhu rperxoAHo y BLrry, Korrruczja je uu,,rerla Aa roKropcKa Arcepraquja yp
cplaHa Konaraha ,,oA HiBr,rBoM ,,ynpaura*e JrLtKBr,rAuoruhy Kao fipr,rMap'a
AerepMr'rHaHra 60Hu:rera 6aHKe" 3aAOBOJbaBa rpurepnjy.ae ycuje*ro ypaleHe
AoKropcKe gucepraqrnje vr

rIpeqrraxe
Hacranuo-HaysHoM nujehy Erononacror Qarynrera ynnnepsr.rrera y Ea*oj rry\u u
cenary Yuunepsutera y Ba*oj nyq, Aa rpr{xBarr.r rro3}rrr.rBny oqieny AoKropcKe
4ucepraqr.je up cplaua Kou4raha ,,oA HuBrrBoM ,,yupae*a*e nr.rKBr.rA'ourhy xao
flpl,MapHa AerepMr,r,aHra 60nrrera 6aHKe.., o406pu rLeHy o46pany u oApeAH
rouucnjy aa cnponoferbe rocryuxa oA6pane.
;i-d;;; ;aF;;,ail;j;;,,,;ilu;-,ilo-ilil;j;

rro3r.rrr{BHy rpnje4xocr cauoj r*n;
6) Axo je trPujeanor HerarI{BaH, tpe6a aaru omunpHnje o6pasroxe*e r,r AoKyMeHroBaHo yr(a3arr Ha

yqI'IIbeHe flporrycTe, oAHOCHO HeAOCTaTKe HarlllcaHe AOKTOpCKe Te3e.

Earra Jlyxa u ffare, 25.7.2022. TIOTTII,IC IIJIAHOBA KOM}ICI,IJ E

1. Ap Aparan Mr.r , peAoBHu npo$ecop,
Exonoucru Saryn:rer y Bamoj JIy\u,

ilfi,t-;p;j;ffi*; atto ucre nocroje Aaru

(puuaucuje,

[p lparaHa Ea z npoQecop, Exonolrcrra
Saxynrer Ynu rera y Bamoj Jlyqu, yxa HayrrHa
o6lacr flocros HAHC

yxa HayqHa
rPelcje.unzr

Ap Hono
Exouolrcru
Capajeey,

nrh, peAoBHlr
Yuunep:urera y
rrHa o6lacr

npoQecop,
llcroquov

Monerapna

2.

J.

e nonauja, vnan
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I{3ABOJEHO MHIIIJLEIIE: gras xour.rcr.rje xojn He xerrr,r Aa rornrrme r.rsnjeurmj jep ce He cJraxe caMHIuJbeIieM nehrtre qnaHoBa xoullcnje, AyxaH je Aa yuece y nsnjeruraj o6pauoxene, oAHocHo pasnor s6orrojrx ue xeJrr,r Aa nor[r{ue r.r:njeruraj.


