YHUBEP3UTET Y BAHOJ 1YLU Ob6paszay 3
YTAHUUA: EKoHOMCKMU PpaKynTeT

MU3BJELLUTAJ
3a oyjeHy ypaheHe dokmopcke ducepmayuje / O0OKMOpPCKo2 ymjemHuU4YKo2
paoda’

1. NOAALIM O KOMUCUIU

OpraH koju je umeHosao komucujy: HAYYHO-HACTABHO BUMJERE EKOHOMCKOT ®AKY/ITETA
YHUBEP3UTETA Y BAHO0J NYUM

Latym nmeHosarba komucnje: 11.04.2025. roanHe

bpoj opnyke: 13/3.444-VI1-4/25

YnaHoBM Komucuje:

1. [Op HeswaHa Josuumh | BaHpeaHu npodecop

Mpe3nme n ume 3Bakrbe

MocnosHe puHancHje

Hay4Ho noJsbe 1 y»a Hay4yHa/ymjeTHnYKa obaacT

EKOHOMCKM pakrynTeT YHMBep3nuTeTa y baroj Jlyum | [pencjeqaux
YcTaHOBa Yy KOjoj je 3anocneH/a PyHKUMja Y KOMUCHKjU
2. [Op lFopaH Pagusojay, | PenosHu npodecop
Mpe3nme n ume 3Barbe

MNocnosHe puHaHcKHje n PauyHOBOACTBO M peBU3Mnja

HayuHo nosbe 1 yxa Hay4Ha/ymjeTHnYKa obnact

EKOHOMCKM pakrynTeT YHMBep3nuTeTa y baroj Jlyum | ynaH
YcTaHoBa y Kojoj je 3anocneH/a PyHKLUMja Y KOMUCHjU
3. [Op Pagomup bosxxuh | PenoBHu npodecop
Mpe3nme n nme 3Barbe

MocnoeHe dpuHaHcKje 1 PauyHOBOACTBO 1 peBu3Mja

HayuHo nosbe v y»a Hay4Ha/ymjeTHnYKa obnact

EKOHOMCKM darynTeT YHMBep3uTeTa y MictouHom CapajeBy Y
YcTaHoBa y Kojoj je 3anocneH/a PyHKLUMja Y KOMUCHjU
4. |
Mpe3nme n nme 3Bare

HayuyHo nosbe 1 yKa Hay4Ha/ymjeTH1YKa obnact

YcTaHOBa y KOjoj je 3anocneH/a dDyHKUMja Y KOMUCHKjU

'V naseeM TekcTy ,,aucepTanmja / yMjeTHUUKH pajx’.



5. Mpesume n ume 3Bame

Hay4HO nosbe U yKa HayyHa/ymjeTHUYKa obnact

YcTaHOBa y KOjoj je 3anocneH/a PyHKUMja Y KOMUCHKjU

2. NOAAUMU O CTYAEHTY

Vime, ume jeaHor poautesnsa, npesuve: FTOPAHA (3APABKO) KPYHUh

Oatym pohema: 03.10.1975.

Mjecto n apasa pohersa: CaHcKM MocT, bocHa 1 XepuerosumHa

2.1. CTyauje NnpBOr LUKAYCa UM OCHOBHE CTYAUje N UHTEerpucaHe cryauje
lfoanHa ynuca: 1994. foanHa 3aBpLieTKa: 1999. Tanzcinez:yzz;g?Ha 8,30
YHugepsutet: YHUBEP3UTET Y BAHOJ JTYLIN
darkynter/Akanemmnja: EKOHOMCKU GARYNTET
Cryamjckmn nporpam: NMOC/TOBHA EKOHOMMIA
CreveHo 3Barse: JUNNOMUPAHN EKOHOMMUCTA
2.2, Ctyauje gpyror UMKAyca Uam macrep ctyguje
lfopanHa ynuca: 2000. foanHa 3aBpLieTKa: 2014. T”f&?fg:yzz;g:%a 9.00
YHusepsutet: YHUBEP3UTET Y BAHOJ TYUU
darkynrer/Akanemmnja: EKOHOMCKU GARYNTET
Cryamjckmn nporpam: ®PUHAHCUICKU MEHALIMEHT
Ha3wuB 3aBpLIHOT pasa Apyror LuKayca Uam mactep Tese, AaTym ogbpaHe:
MOPAJTHU XA3APA, N MEXAHU3MW 3ALLUTUTE Y BAHKAPCTBY BOCHE U XEPLLETOBUHE
VsKa HayyHa/ymjeTHUUYKa obnacT 3aBpLUHOT paja APYror LMKAyca Uan macTep Tese:
MocnosHe puHaHcuje
Crevero 3sarbe: MATUCTAP EKOHOMCKUX HAYKA
2.3. Cryauje Tpeher ymknyca
bpoj ECTS Goaosa MpocjeyHa oujeHa
fogyHa ynuca: 2019. Ssgzépemx no 300 rokom cryava: 10.00

darkynter/Akanemmnja: EKOHOMCKU ©®ARYNTET YHUBEP3UTETA Y BAHO) NTYLUMU

Cryaumjckn nporpam: MOCNOBHE ®UHAHCUIE, BAHKAPCTBO, OCUTYPAHSE




2.4. MpurKas Hay4YHUX U CTPYYHUX OLHOCHO YMjETHUUKUX Paf0Ba CTyAeHTA®

HaBecTu nojeanHadHe pagose, ca Hasoherwem DOI 6pojeBa, 0A4HOCHO KOHLUepTe / CHUM/beHa Ajena.
JOopnaTtn notpebaH 6poj peaosa. Kopuctntn UCTM CTUA 3a HaBohere cBux pedepeHuny 2.4.

P.

6 OcHOBHM NoAaum o Hay4HOM paay LUutatHa 6a3a

KpyHuh, T. (2024). The impact of household deposits on bank credit
activities: Evidence from selected Western Balkan countries. Acta
Economica, 6poj. 22. ctp. 175-198.

MNpernegHu ynaHak: DOI: 10.7251/ACE2441175KUDK

Kpamak onuc cadpxuHe: KpeguTHe aKTMBHOCTM OaHaka Cy 3Ha4vajHO
YCNOB/beHE HMBOOM OaHKAapCKMX [Aeno3uTa Kao OCHOBHOI M3BOpa
drHaHcUparba baHaKa, nMoroToBy Kog GaHaKa Koje moc/yjy y HeaoBO/bHO
pa3BujeHUM GUHAHCU]CKUM TPKULWTUMA. MocebHO 3HaYajaH AMO0 Aen0o3UTHE
ocHoBe 6aHaKa 4YMHe [eno3WMTU CTAaHOBHMUILTBA KOjU Yy OGaHKapCKUm
CeKTopMMa Ap»asa 3anagHor baskaHa Mmajy 3HavajaH yauo Yy YKYMHUM
4eno3ntuma. Y OKBMPY OBOr paja Ce WUCTpaXKyje 3aBUCHOCT KpeauTHWUX
aKTMBHOCTM bGaHaKa y OAHOCY Ha YKyMHe [enosute CTAHOBHULLTBA Y
H6aHKapCcKMM CceKTopuMa AprkasBa 3anagHor basnkaHa. UcTpakusarbe je
NoTBPAMAO 3HaAYyajHy MOBe3aHOCT u3mehy fAeno3uTa CTAaHOBHULITBA U
YKYMHUX KpeauTa y HaBeAeHMM DaHKapCKMM ceKTopuma. Ta 3aBUCHOCT je
BMLWeE NPUCYTHA Y BaHKapCcKMm cekTopuma Cpbuje n depepaumje bocHe u
XepLeroBsuHe, a marbe y 6aHKapckum cektopuma Penybnanke Cpncke u LipHe
lfope. Marba 3aBMCHOCT M3Mehy [AenosuTa CTAaHOBHULLITBA M KpeguTa y
H6aHKapckom cekTopy Penybnvke Cpncke objalibaBa ce YNHEHULOM Aa ce
ano kpeauta y H6aHKapckom cektopy Penybnuke Cpncke ¢uHaHcupa u3
cpeacTtaBa MHBecTMumoHo PasBojHe 6aHke Penybnanke Cpncke. Y Paay ce
Harnawaea Aa NoBe3aHOCT M3Mel)y Aeno3nTa CTAaHOBHULLTBA U KpeauTa y
6aHKapCKMM CeKTopMma je nocebHo OMTHaA 3a MUCTparkmBakbe 36o0r
YMHbEHULE Aa NOC/beftby AeleHMjy YyNpaBOo KapaKTepulle 3HavajaH yauo
[eno3nTa CTAHOBHULITBA Y YKYNMHUM Aeno3uTuma BaHKapCKMX cekTopa
AprKaBa 3anagHor bankaHa. Y Pagy ce ykasyje ga, 4yropo4yHo NocmaTpaHo,
AEeno3nTu CTaHOBHULLUTBA YMHE cTabunaH n3Bop PpuHaHCUpara HaHKapPCKUX
aKTMBHOCTK 360r Yera je 3Ha4yajHO OCHaXXMBATKM paKTope Koju fAoBoAe A0
pacTta oBUX AenosuTa.

DOAJ

MpunagHOCT paja Y»Koj HayyHoj/ymjeTHMYKoj obnactu Kojoj npunaga npeamer X IIA (] NE
NCTPaXKMBaHba AOKTOPCKe gucepTaumje A

KpyHuh, T. (2024). Conditionality of bank liquid assets on the liquidity
determinants in the banking sectors of the Western Balkan countries.
Financing — scientific magazine for economy, 6poj. 3. ctp. 15-35.
OpuruHanHu HaydHu pag: DOI: 10.7251/FIN2403015K

Kpamak onuc cadpxuHe: JegaH of, Haj3HaYyajHUjUX PU3MKa Ca KOjUM ce
6aHKe cycpehy ce og4HOCK Ha PU3KK NTUKBUAHOCTU. ALEKBATHO yrnpaB/batbe
nvkeugHowhy y 6aHKama nogpasymjeBa ycrnocTaB/bakbe oarosapajyher
ofHoca u3mehy nnacmaHa W obaBe3a 6aHaka, Te nocjefloBarbe
oarosapajyhux IMKBUMAHOCHUX pe3epBu. Y HaBeAeHOM pafy ce UCTparkyje
OZLHOC M MOBE3aHOCT /IMKBUAHE aKTuBe U oapeheHnx BUNaHCHUX CTaBKU
6aHaKa Kao MHTEPHUX AETEPMUHAHTU JIMKBUAHOCTU. HUBO NMKBUAHOCHUX

ERIH PLUS

2V cinany ca unanom 34 IpaBuma crympama Ha TpeheM muKIyCy cTyamja, centemopa 2022, TouHe.
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pesepBM ce MoCmaTpa Kao /JMKBMAHA aKTMBa OaHaKa Koja npeacTaB/ba
3aBMCHY NPOMjerUBY, AOK CY HE3aBUCHE MPOMjernBe YKYNHU Oen0o3uTH,
OEenosuTM CTaHOBHMLWITBA, KanuTal UM KpeauTu 6GaHaka. HesaBucHe
npomjerbmse cy AeduHUCAHE KA0O AeTePMUHAHTE IMKBUAHOCHE No3uuuje.
CnpoBeneHO WCTparKMBake je MNOoKas3ano JAa MoCTOoju BUCOK CTeneH
Kopenauuje nsmehy IMKBUAHE aKTUBE M YKYMHUX Aeno3uTa baHaka y CBUM
nocmatpaHMm 6GaHKapckum cekTopuma. CTeneH Kopenauuje usmehy
JIMKBUAHE aKTMBE M Aeno3nTa CTAHOBHMLUTBA 3HAYajaH je Kog HaHKapCKux
cekTopa Pepepaunje bocHe n XepuerosnHe n Cpbuje, anm He TONUKO Y
6aHKapckmMm cektopuma Penybanke Cpricke u LipHe Tope. Y okBupy Paga ce
HaBOAM [a pPe3yNTaTM OBOr UCTParKMBakba YKasyjy Aa OaHKapPCKU CEKTOp Y
Penybanum Cpnckoj nepumnupa Aenosnte CTaHOBHULUTBA Kao CUTypHUje,
CcTabunHuje, AyropoyHuje n3sope GMHaHCMpatrba LWTO MOXKe 6UTK pasnor 4a
je yCnoB/beHOCT IMKBUAHE aKTUBE OBUM AEMO3UTMMA Makba HEero WTo je To
cnyyaj yHyTap 6aHKapcKor cektopa Penepaumje bocHe n XepuerosuHe. Y
oKBMpYy Paga ce yKasyje 1 Aa Koa cBUX BaHKAPCKMX CEKTOPA NOCTOjU Matby
cTeneH Kopenauuje nsmehy NMKBUAHe akTMBe M KanuTana 6aHaka, a WTo
yKasyje Aa CONBEHTHOCT 6aHaKa M HUXOBA IMKBUAHOCT He Mopajy 6utn
HY)KHO YCNOB/bEHM jegHM ApyrMma, Te ga cy moryhe cuTyaumje ga
conseHTHe 6aHKe yhy y npobnem ca nuksuaHowhy n 06pHyTO. CHaXKHMUjK
MHTEH3UTET MOBE3aHOCTU U3Mehy NUKBUAHE aKTUMBE M KpeauTa MnocToju
camo y baHkapckom cekTopy dPenepaumje bocHe 1 XepLerosuHe.
MpunagHOCT paja Y»Koj HayyHOoj/ymjeTHUUYKOj obnact Kojoj npunaga npeamer [
NCTPaXKMBakba AOKTOPCKe gucepTaumje X AA NE

KpyHnuh, [. (2023). Functional correlation between bank assets and insured
deposits in Bosnia and Herzegovina — The perspective of the Deposit
Insurance Fund. Acta Economica, 6poj. 21. ctp. 151-168.

MNpernegHu unaHak: https://doi.org/10.7251/ACE2338151K

Kpamak onuc cadprxuHe: 3a dUHaHCKU]CKo NnaHMpatbe PoHAaa 3a ocuryparse
Aeno3suta BuUTHe cy Npojekunje HMBOA OCUrypaHux aenosuTa y 6aHKkama c
063MPOM [a@ OCUTYpPaHW AEeno3uTu MpeacTaB/bajy HEroBy MOTEHLUMjaNHY
obasesy. Y okBupy Paay ce ucTpakyje 3aBMCHOCT M3amehy ocurypaHmx

3. aeno3suta y 6aHkama u aktuse GaHaka. McTparkuBarbe je cnpoBefeHo y
BocHM M XepueroBuMHe M TO Yy OKBMpPY GaHKapcKor cektopa Penybauke
Cpncke u b6aHkapckor cektopa Pepepaumje bocHe u XepuerosuHe.
NcTparkmBatkbe je NOTBpAMA0 3HAYajHY Be3sy n3mehy akTuee baHaKa M HMBOaA
ocurypaHux genosuta y 6aHKama y bBocHu M XepuerosuHu npu yemy je
yTBpheHa pasnvKka y cTeneHy nNpomjeHe yHyTap HaBeZeHuX B6aHKapCKux
CEeKTopa. 3HayajHO Matba jeaMHMYHA NPOMjeHa je NpUCcyTHa Koa H6aHaka ca
cjeguwtem y Pepepaunju BocHe u XepuerosumHe y ogHocy Ha baHKe ca
cjegmwtem y Penybanum Cpnckoj WTo yKasyje Aa 6aHKe ca cjeauwtem y
Peny6anum Cpnckoj Kao nssope dMHaHCHMparba BULLIE KOPUCTE OCUrypaHe
OenosnTe Hero LWTO je TO c/yyaj ca H6aHKama Koje umajy cjeauwite vy
depepauymjn bocHe 1 XepuerosumHe.

DOAJ

MpunagHOCT pada Y»Koj HayyHoj/ymjeTHMYKOoj obnactm Kojoj npunaga npegmer X 1A [ NE
NCTpakMBakba AOKTOPCKE AncepTaumje A

Kpynuh, I'. (2020). U3zBjemraj 0 TokOBUMa roTOBUHE y (DYHKIHjU PaHOT

OTKpUBama npobiema y OaHkama. Mjeceunu HAYYHO-CMPYUHU HACONUC

4. Casesa pauynosoha u pesusopa Penybauxe Cpncke ,, @unpap “, 6poj 5. ctp. N3abepy ...
51-63.

Crpyunm pajg



YJK 336.71:658.15

Kpamax onuc cadpowcune: TokoBH CTBapama TOTOBHHE W T'OTOBHHCKHUX
eKBHBaJieHaTa OaHaka IPHKa3yjy Cce Yy OKBUPY H3BjelliTaja O TOKOBHMA
TOTOBHHE KOjU TIPEACTaBJba CACTaBHH JHO PEIOBHOT (DHHAHCH]CKOT
u3BjelITaBama OaHaka. McTpaxuBama 1Mokasyjy Aa U3BjelITaju 0 TOKOBUMa
TOTOBHHE MOT'Y J]a HaroBjecTe (PMHAHCH]CKE HEMPUIIUKE Y peay3ehinma, kao
W JIa YKaXy Ha MPHUMjEHY ,,KPeaTHBHOT PadyHOBOJCTBA™ y MPUKa3HBaby
MIOCIIOBHOT pe3ynTata npeayseha. C 063upom na OaHKe, jeTHaKO Kao H Ipyra
npenyseha, uMmajy morpeOy 3a TOTOBHHOM OTylla CE y OBOM pajy, Ha
npumjepy Oanaka m3 PenyOmmke Cpcrike, HCTpaxKyje Ja JIM U3BjEIITajH O
TOKOBHMa T'OTOBHHE OaHaKa MMajy WCTH 3HAYaj Kao M y CIIy4ajy OpPYTHX
npeny3eha. YTBpheHo je a u3Bjeinraj 0 TOKOBUMA TOTOBUHE OaHaKa MOXe
Jla HaroBjecTH TMpPHMjEHY ,,KpPEaTHBHOT pAvYyHOBOJCTBA™ Yy TIOTJICIY
MOCTIOBHOT pe3yniTara 0aHaka, jeJHAKO Kao W KOJ ApPYrux mnpemyseha. V
roraeny npeapuhama PUHAHCH]CKUX HETIPHIIMKA y OaHKama 3aKJbydeHO je
na 0e3 JolaTHE aHaj M3e OWJIaHCa CTama M ycrmjexa OaHaka HHUje Moryhe
JOHMjETH KOHAYHY OIfjeHy CTama y KoMe ce OaHKa HajasH.

Kpynuh, I'. (2019). ®onp 3a ocurypame JCmo3uTa y yJo3u (pUHAHCHjepa
mpoleca pecTpyKTypupama OaHaka. Hayunu uwaconuc 3a eKOHOMUJY
., Financing “, 6poj 4, ctp. 33-45.

Opurunaann Hayunu paa UDK 368:336.71 10.7251/FIN1904033K

Kpamax onuc caopocune: OcHoBHH 3a1aTak DoHJA 32 OCUTypambe IEN03UTa
(®OJ1) je 3amTHTa OCHTYpaHHX JCMO3WTa y OaHKaMa M Ha Ta] Ha4YMH
JOIIPUHOC ouyBamy (puHaHcHujcke crabunnoctu. @O/ cBoj 3aaTak Moxe 1a
W3BPIIM KpO3 YIOIYy WCIUIATHOLA OCHUTYpaHUX JENO3UTa Yy CIydajy
JUKBU/IAIM]€ WK cTeyaja OaHaka U TO je ’eroBa OCHOBHA YJIOTa, ajlk ¥ KPo3
(uHaHCHpame Mpoleca pecTpYKTypuparma 0aHaka Kojy MOKeMO cMaTpatu
BErOBOM JIOMyHCKOM yioroM. Mwmajyhu y Bumy na ce morpeba 3a
pecTpyKTypHpameM OaHaka BUIIC OJJHOCH Ha BEJIHMKE, CHCTEMCKH 3HAuYajHEe
OaHke, a na mo cBojoj mpupoau DOJ] HHUje HaMjemCH 3a pjeliaBame
CHUCTEMCKHX KpH3a OTyla yJory (uHaHcHjepa mpoleca pecTpyKTypHpama
Oanaka HazuBamo nomyHckoM yiorom PO/, Kako 6u ce ouyBana ocCHOBHA
yiora ®O/] y npouecuma GpuHaAHCHpama PeCTPYKTypHUpama OaHaka jako je
OWTHO Ja ce ycrnocTaBe 3amTuTHU MexaHu3mu 3a DOJl y HaBejeHUM
nporiecuma. HaBejeHn MexaHW3MH ce y pajy UACHTH(HKY]Y, a HUXOBA
azekBaTHa mnpuMmjeHa omoryhaBa ma ®OJI, kpo3 ¢uHaHCHpame mpoiieca
pecTpyKTypHupama 0aHaka, J101aTHO JOTIprHece (PMHAHCH]CKO] CTA0OMITHOCTH
Y3 HCTOBPEMEHO 0UyBamh-¢ FeTOBE OCHOBHE YJIOTE.

ERIH PLUS

MpunagHOCT paja Y»Koj HayyHOoj/ymjeTHUUYKOj obnact Kojoj npunaga npeamer X IIA (] NE
NCTPaXKMBakba AOKTOPCKe gucepTaumje A

Kpynuh, I'. (2018). Crame ¢onmoBa kojuma ympaBjba VIHBECTHUIIMOHO-
paszBojHa Oanka Pemyomuke Cpricke. Mjeceunu nayuno-cmpyunu 4aconuc
Casesa pauynosoha u pesusopa Penybauxe Cpncke ,, @unpap “, 6poj 2, cTp.
71-76.

Mperaennu pan YK 347.7:336.7 (497.6 PC)

Kpamax onuc caopacune: Komeprjanae 0anke ca cjenuinteM y PermyOnuim
6. Cprickoj y mocMaTpaHoOM MEpHOAY HHUCY HMalle MHTEpeC 3a 3HaudajHHje
WHBECTUPAkE CpEcTaBa y MPHUBPENy, T€ je pacT OaHKapCKUX IIacMaHa
HajeehuM aujenom Ono TOBE3aH ca pacToM IUIacMaHa BIIaJHMHOM CEKTOpY M
rpaljanuMa Koju, C O03MpPOM Ha CTPYKTypy, HE MOTy OWTH MOJpIIKa
nyropodnoM pasBojy PC. IMoomTpeHu yciaoBU KpeauTHpamba MPUBPEIHOT
CEeKTOpa O CTpaHe OaHaKa JOBOJIE 10 CMAahCHha JOCTYITHOCTH KPEIHTa OBOM
CEKTOPY, TOCJBEIUYHO JI0 CMamelkha IOTPOIIkhe W WHBECTUIMjA U
oHeMoryhapama 3Ha4ajHUjer TPUBPEIHOT M EKOHOMCKOT pa3Boja PemyOinke



Cpncke. Mmajyhu y Bumy na PenmybOnmka Cpricka uMa yCIIOCTaBIbEHY
WuBectuniono paspojHy Oanky (MPBPC) oTBopeHO je mMUTame KOJIHKO
Peny6iuka Cprcka npeko MPBPC, Ha npuHIMITY KOMIUIEMEHTapHOCTH ca
MIPUBATHUM KaIUTaJIOM (PUHAHCHjCKOT CEKTOpa, MOXKE IOJICTAKHYTH PacT
WHBECTHUIMja U CBEYKYIIHH EKOHOMCKH pa3Boj. [la O ce MOryio OArOBOPUTH
Ha OBO IIMTamk-€ MOTPEOHO je 3HATH Yy KaKBOM ce (PMHAHCH]CKOM CTaby Hajla3!
UPBEPC, ogHocHO GoHIOBH KOjHMa OHA yIpaBiba, T€ KOJH CY Y3POLHU TaKBOT
cTama.

Kpynuh, I'. (2018). HoBu 3akoH o ocurypamwy nenosuta y (GyHKUUjH
OUyBama CTAOMIHOCTH (DMHAHCH]CKOT CeKTOpa. Mjeceunu HayuHo-cmpyyHu
yaconuc Caseza pauynosola u pesuzopa Penybnuxe Cpncke ,, @uupap “,
Opoj 5. ctp. 71-76.

Mperaexnu pan YK 336.712.22:336

Kpamax onuc cadpowcune: OCHOBHM 3aJaTak CHCTEMa OCUTYparba JCMO3UTa
je na obe3bujenu oaroapajyhly 3allITUTY OCHI'YpPaHUX JICTIOHEHATa M TaKO
JIOTIPUHECE O4YyBamy CTaOMIHOCTH (uHaHCHjcKor cekTopa. Komuko je
3HAYajHO OCHTypame Aenosuta y bocHu m XepueroBuHu nokasaia cy aBa
,»CIIydaja OCUTypama’ Kajaa je ATeHIHja 3a OCHUTypame Jieno3ura bocHe n
XepIeroBiuHe IMPABOBPEMEHOM HKCIUIATOM OCHUTYpPAaHUX JCHO3UTa Yy
MOTIYHOCTH 3AIITHTHIA OCUTYpaHe JCMOHCHTE M CIpHUjednia ,,lTaHuKy™
JICTIOHCHATa, OJHOCHO OJUIMB JAemo3nTa W3 OaHaka. Mmak, HCKycTBO y
JIocaganimbeM  (QYHKIMOHHCAkY OCHTypama Jnermo3uta y bocHEH
XepIeroBHHN, ajli U MTOCIBEIha CBjeTCKA (PMHAHCH]CKA KpH3a Cy MOKa3all
HEOIXOHOCT peOPMH U Y AUjelly CUCTEeMa OCUTypama aeno3uta. OTBopeHa
Cy IHTama 3aTUTEe OCUTYPAHUX JENO3UTa KOJ| CUCTEMCKH BOKHHUX OaHaka,
notpede 3a I0JJaTHUM jadyareM CBJECHOCTH JaBHOCTH O CHCTEMY OCHUTYyparba
JICTIO3NTa, TOTpede 32 CHAKHOM KOOPAWHAIIMjOM CBHX pEIICBATHHX
peryiaTopHux OaHKapCKUX HHCTUTYIMja Yy [WJbY PaHE HMHTEPBEHIHjE Y
0aHKamMa M IMPaBOBPEMEHOI JIjelioBama, a CBE Yy CKIALy IUPEKTHBaMa
EBporicke YHuje u Haj00spuM MelyyHapoHUM mpakcama ¥ MCKyCTBUMaA. Y
Pany ce ykasyje Ha HOBHHE KOje€ JOHOCH HOBH 3aKOH O OCHTYParby JICTIO3HUTA

Kpynuh, I'. (2018). Ananuza mocnoBama OaHKapcKor cekropa PemyOmmke
Cprncke 3a nepuon 01.01.2018 — 30.06.2018. ronune. Mjeceunu nayuno-
cmpyunu uaconuc Cageza pauynosoha u pesusopa Penybruxe Cpncke
,, Qunpap “, 6poj 11. ctp. 91-99.

Mperaennu pan YJIK 336.71:336.763 (497.6 PC)

Kpamax onuc cadpocune: Ha 0a3u u3Bjemitaja OaHaka 3aKJby4HO cCa
30.6.2018. roguHe aHaNM3Mpa ce cTambe OaHKapcKor cekropa y PemyOmuim
Cprickoj. AHATU3UPajy ce TPEHIOBH KaKO y JIMjely HHBECTHPamba CPelICTaBa
0aHaKa TaKo U M3BOpa HBHUXOBOT (PMHAHCHPAIHA.

Kpynuh, I'. (2017). VYnora OaHKapckor cekTopa y TPHBPESAHOM W
€KOHOMCKOM pa3Bojy PemyOmuke Cpricke. Mjeceunu nayuno-cmpyunu
uaconuc Caseza pauynosoha u pesuzopa Penyonuxe Cpncke ,, @uupap
opoj 11. ctp. 85-92.

Mperaexnu pax YJIK 336.71:339.9 (497.6 PC)

Kpamaxk onuc cadpoicune: YTBphUBame CTBApHOT CTamba y KOME CE Hala3u
Oankapcku cextop PemyOnmuke Cpricke je OCHOBHM TIPEAyClOB 3a
neduHUCcake aKTUBHOCTH M Mjepa Koje Tpeba ja ocurypajy na oH Oyje
MHOTO BHIIIE Yy (P)YHKIIHjU CBEYKYITHOT APYIITBEHOT Pa3BOja HETO MITO j€ TO
TPEHyTHHU CIIy4aj. Y OBOM paJy yKa3yje ceé Ha OCHOBHE KapaKTCPUCTHUKE
OaHkapckor cektopa PemyOnuke Cpricke, a paau nopehema, y aujerny y Kom
Cy TOJAIlM YIOPEINBH, MPUKa3yje ce CTame M y OaHKaMa ca CjefUIITEeM Y
@eneparuju bocue n Xepuerosune.



10.

11.

12.

13.

14.

Kpynwuh, T'. (2016). Mopanau xazapn y Oankapckom cexktopy PC. Acta
Economica, 6poj 25. ctp. 89-110.

Hperaeanu yaanak DOI 10.7251/ACE1625089K

Kpamaxk onuc cadporcune: MHOTE nocaganime Kpu3e 0aHKapcKOr CeKTopa Cy
rmoKasalie Jia je MOpaJHH Xa3ap]] BPJIO YeCTO OMO jelaH OJ1 TIIaBHUX Y3pOKa
nojase TakBUx Kpu3a. [Iponact nBuje 6anke y PenyOnuiu Cprickoj y Bpiio
KpPaTKOM BPEMEHCKOM IIEPHOIY je MOJCTaKao OBO UCTPaKUBAE KaKko O ce
YTBpAWJIO Ja Ju y OaHKapckoMm cekropy PemyOmuke Cpricke moctoju
JjelloBakbe MOpPATHOr Xaszapja M y Kojum oOiumuma. [lotepheno je
TjeTIoBar-¢ MOPAITHOT Xa3ap/ia Of CTPaHe OCHTYpaHMX JACMOHEeHATa OaHaka u
O]l CTpaHe JIOMINje paHTHPaHUX OaHaKa y OaHKapCKOM CEKTOPY, TC HeraTuBaH
YTHIIA] [[jeJI0OBaba MOPAIHOT Xa3ap/a Ha HUBO KAMaTHUX CTOIA.

[Tnakanosuh, H., & Kpynuh, I'. (2016). Bank supervision in the Republic of
Srpska and its context. V Redete Conference, beorpan, ctp. 90-103.

(https://www.redete.org/assets/content/conf-prog/conf-proceedings-
2016.pdf)

Kpamax onuc cadpoicune: Y pamy ce Tpaxke pas3iio3n INpONacTH OaHaka y
Peny6muiu Cprickoj. OHU ce Hallaze Kako Y MPUCYCTBY JIjeI0Bakha MOPATHOT
Xa3ap/a, Tako U y J[jeJIoBamky OpOjHUX KPUMUHAITHUX aKTUBHOCTH, T€ JIOIIET
cucTeMa KOpIOopaTUBHOT yIpaBibama. Kox Mpexe pruHaHCHjCKe CUTypHOCTH
ce yo4aBajy MHOTOOpOJHU HEIOCTaIlM U TO OJ] HEJAOCTaTKa HE3aBUCHOCTU
OaHKapcKe CyINepBH3Hje MO JIOIET OKBHpa 3a KOOPAWHANIHW]y H3Mehy
YYECHHKA Mpeke (PMHAHCHC]KE CUTYPHOCTH.

Kpynuh, I'. (2015). Y3pok nponactu bankan MuBectment 6anke n bobap
Oanke. Yaconuc banxe y buX, 6poj 163. ctp. 13-15. Ctpyunu pan

Kpamax onuc caodpacune: Ilponact bankan Muectment Oanke u Bobap
OaHke OHO je TOACTAaKHYT HEIOBOJFHOM TPIXKHIIHOM H pETyJIaTOPHOM
IHMCLUIUIMHOM YHYTap 6ankapckor cekropa boche u Xepuerosune. Benuku
(HeocWrypaHu [CTOHEHTH) W KPEAWTOpH OaHaka HHUCY TPIXKHIIHO
JUCHUIUIMHOBAIN OaHKE ¥ IOMYCTUIIN Cy UM JIa C€ OHE, KOpUCTEehH lbUXOBUM
CpeACTBUMa, H3JI0KE 3HauajHUM pusunuma. Ca Jpyre crpaHe, HHje
MIOCTOjajla HUTH a/IeKBaTHA PErylaTopHa TUCIUIIINHA, TIPHje CBETa Y IHjeITy
paHOT OTKpHBama MpoOiieMa y OaHKama, IPaBOBPEMEHOT [jellOoBama U
KOHAYHOI pjeliaBama Ipormannx OaHaka. HemoBosbHa TpXKWINHA W
perynatopHa AMCIMIUIMHA Ojadasia je Xa3apACKO MOHAIllambe BJIACHHKA H
MeHanepa bankan MaBectMeHT Oanke u bobap GaHKe MITO je Y KOHAYHUIIH
JIOBEJIO JI0 TIPOMAcTH OaHaka y3 TPOIIKOBE MOPECKHX OOBe3HMKa. CBe
HABEJICHO CE UCTPAXyje Y HABEICHOM Pay.

Kpynuh, I'. (2015). Ko he tpajno u3ryourtu cpencrsa y nponaium OaHKama
y Pemy6mmmn Cprickoj: jaBHe W Ip>kaBHE MHCTHTYNH]e Hajehn ryOnTHHIN.
Yaconuc banke y buX, ctp. 24-28. CTpy4yHu pan

Kpamax onuc caopoicune: Pan otkpuBa konmuke ryouTke he mojenuHu
nosjepro U akuuoHapu boGap Oanke m Banke Cpricke mperprjeta y
MOCTYIKY JINKBHIanWje OaHaka, OXHOCHO ILHXOBOI cTedaja. AHamm3a he
nokasaTn 1a he Hajsehe ryonTke y 00a cirydaja mpomacTtu 6aHaka MpeTpIyjeTH
jaBHe W gApxkaBHe wuHcTUTynuje PenyOmuke Cpricke, a TOroTOBO
WuBectunmono pa3sojHa 6anka PemyOnmke Cpricke.

Kpynwuh, I'. (2012). Ocurypame neno3uta 1 Mopaiau xazapa. Ceapoe, 6poj
4, HezaBucuu ynuBep3uteT bama Jlyka, ctp. 204-218.

Ctpyunu paa DOI 10.7215/SVR1204204K

Kpamax onuc caopocune: EuUkacHO ycHOCTaBJbeH CHCTEM OCHIYpama
JIero3uTa Tpeda Ja 00e30Hje/ 3aTHTY JeT03UTa, Jia CIIPHjeuH ,,0jeKarme
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15.

nero3uTa u3 0aHaka, Te Ja TONpUHEce OpKamby (pUHAHCH]CKE CTAOMIHOCTH
y jeaHoj ekoHOMHUju. MehyTum, mocrojame OCHrypama JCMo3uTa MOXe Ja
IPOY3pOKYje U HETaTUBHE IOCIJBEIUIE KOje CE OJHOCE HAa CMAambCHme
WHTEH3WUTETA JjeNIOBarha TP)KUIIHE ANUCIUIUIMHE, T Ha jadyarhbe MOPAIHOT
xaszapna. Lue oBor paza je ma ce mOKake Ha KOjU HAYMH YCIIOCTABUTH H
pa3BHjaTH CHCTEM OCHUTypama IeIO3HuTa Kako OW ce MOpaJHU Xa3apl, Kao
jeIHa 0] OCHOBHHX 3aMKH Yy (PyKIMOHHUCAky CUCTEMa, yOIaxHo, Te Kako Ou
OCUTYypame Jeno3uta Ouino y MoryhHOCTH J1a OCTBapu MOCTaBJ/bEHE LIUIbEBE
jaBHE TIOJINTHKE (Y KOHTEKCTY OCHTYparba ACMO3UTA HCIYHaBakhe OCHOBHUX
IIJbEBA jaBHE MOJUTHUKE IMOJpPA3yMjeBa 3aIITUTY JCMO3UTa M JIONPUHOC
onpxamy (uHaHCHjcKe cTabmmHOocTH). Pesynrtar paga he mokasarm ma
CHCTEM OCHTYpama JIeM0o3UuTa MOXKe Aa 14 3HauajaH JONPHUHOC (PUHAHCH]CKO)]
CTaOMITHOCTH y j€IHOj EKOHOMHU]JU CaMO aKo j€ MPABUITHO YCIIOCTaBbEH U aKO
je eduKacHO OKPYKEHe y KOjeM UCTH ()yHKITMOHHUIIIE.

Kpynuh, I'. (2011). ®unaHcHpame cucTeMa ocurypama jaeno3ura y buX.
Yaconuc banke y buX, ctp. 22-25. CTpy4yHu pan

Kpamax onuc caopocune: EdukacHo ycroctaBibeH cucteM (hPHHAHCHpaha
Iporpama OCUTypama JIeI03MTa je Ol CYIITHHCKOT 3Hadaja 3a OCTBAPHBAHE
OCHOBHHX IIMJBCBA OCHTypama JENO3UTa, a Koja Ce OMHOCEe Ha 3aIITHTY
JeNOHeHaTa M JIONMPHHOC  CTaOMIHOCTH  (DMHAHCHjCKOT  CHCTeMa.
HeanexkBatHo (uHAHCHpambe MOXKE Ja MPOY3pOKyje OJUIarame Ipoleca
UCIIIIaTe OCUTYPAHHX JICTIO3UTa U TyOHTKA MOBjepeHha y CUCTEM OCHTYParha
JIeTIO3NTa. 113 TTOMEHyTOT pas3iiora CHCTEM OCHUTypama Jero3nuTa ou Tpedao
7la IMa Ha pacIiojaramy CBE HEOTXOAHE MEXaHM3ME ITOTPEOHE 32 OCUTYPArbe
MPOMIITHE HCIUIATE OCHTYpaHUX JCHOHEHAaTa KOJA HHCTHTYIMja UWIAHHIA
mporpama OCHrypama Aenos3ura (MoryhHocT yBolema HOBHX mpemuja,
y3uMama KpeauTa, rapaHiyja, UTa.). Y OKBUPY pala ce WACHTH(UKY]Y H
aHAIM3UPajy 00IHIY (GUHAHCHPAEha CHCTEMA OCUTYpamba JICTIO3MTA.

MpunagHOCT pafa Y»Koj HayyHOoj/ymjeTHUUYKOj obnacT Kojoj npunaaa npeamer
NCTParkKMBatba AOKTOPCKE ancepTaumje

3. YBOAHW ANO OUJEHE AUCEPTALMIE / YMIETHUYKOT PAOA

M na 1 HE

Tema J0KTOpCKe amcepTanuje ToJ HasuBoM ,,OnthMusanvja u3Hoca (oHAA 3a OCUTYpPame
JeTIo3uTa y (YHKIUjU CTaOMIIHOCTH OaHKAapCKOT cekTopa‘ kKaHaumatkume Mp ['opane Kpynuh
npuxBahena je ox ctpane HacraBHo-HayuHor Bujeha ExoHomckor dakynrera YHHBEp3uTeTa y
bamwoj Jlynm Onnykom 6poj: 13/3.1204-1-7.1/21 on 14.10.2021. roaune.

Cenar Yuusepsurera y bamoj Jlymu je Omrykom 0poj 02/04-3.2453-47/21 ox 28.10.2021. rogune
7la0 cariacHOCT Ha V3Bjemitaj o OIjeHH ycioBa M MOJOOHOCTH TeMe M KaHAWJaTa 3a M3pamy
JOKTOpCKe nucepranmje Kanaummara wmp lopanme Kpynuh na Exonomckom dakynrery,
YHusepsuteta y bamoj Jlymu.

Tema nokTOpcke amcepranuje mMox HasuBoM ,,ONTHMM3alMja HW3HOCA (OHAA 3a OCHTYpame
JeTIo3uTa y (YHKUUjU CTaOMIIHOCTH OaHKapcKor cekTopa‘ kanaumatkume Mp ['opane Kpynuh
npumnaaa HaydHoM nosby Exonomuja, yxxa Hayuna obmact [locnoBae dpuHaHCH]e.

Canprkaj JOKTOPCKe TUcepTaIije je U3JI0KEH KPo3:
YBOJ (ctp. 1-7)

1.

Ocurypame erno3uTa Kao A0 Mpeke (pMHAHCHjCKe CUTYpHOCTH (CTp. §8-22)

2. Ocwurypame erno3uTa u cTabuitHoCcT 6aHkapckor cexkropa (ctp. 23-39)

3. @oHp 3a ocurypame aenozuta (ctp. 40-68)



4. Ontumuszupame GoHJIa 3a ocurypame Jeno3uta (ctp. 69-90)
5. AHanu3e M pe3ysTaTH ucTpaxkuBama (cTp. 91-125)

6. Juckycwuja (ctp. 126-136)

3akspyuak (ctp. 137-155)

Jlutepatypa (ctp. 156-170)

[Tommme Tabena (ctp. 171-171)

[Tonuc rpaduxona (ctp. 172-192)

Pan je mopen YBoma m 3akibydka KOHIMIIMPAaH KpO3 MIECT 3aceOHMX moriaBiba. CBako o]
HaBeIEHUX IIOTJIaBJba IOJjEJFEHO j€ Y HEKOJIHMKO MOTIHOIJIaBJha KOjU Cy Takole HyMepHuKd
O0MIbEXKEHH.

JlokTOpCKa ucepTanyja je HarnucaHa JaTHHUYHUM nucMoM, GoHT Times New Roman, Bennunna
12, Ha ykynHO 195 cTpaHua KOMIjJyTEPCKU CIOXKEHOT U (opmaThpaHor Tekcra gopmara A4,
npopena 1,5.

Jloktopcka nuceprauuja caapxku 19 rtabena, 23 rpaduxona u 16 mpwiiora. Y uspamu Tese
kopuinTeHo je 116 uzBopa nureparype.

VY cxmany ca wianom 3. [IpaBHiHHKa O TIOCTYIIKY TPOBjepe OPUTHHATHOCTH 3aBPUIHUX PajoBa
crynenara Ha I u Il muknycy cryauja YauBepsuteta y bamoj Jlynu, TOKTOpCcKa JucepTaliyja
KaHauaaTkumbe Mp ['opane Kpynuh je mporia mpoBjepy OpUrHHAITHOCTH JOKTOPCKE AUCEPTaIH]e.

CBako mornaBjbe y OKBHPY paja je MOAMjeJbeHO Ha HEKOJIMKO MOCEOHMX JIOTHYHHX IfjeNTuHa,
MOTIOTJIaBJka, KOja Cy Ha OAToBapajyhn HauWH HYMEpUYKH OOMIJbEKEHA. Y YBOJHOM JHUjely ce
nepuHumie mpobieM, TpeAMET W [UBEBH HWCTPaKMBamba, TE HABOAM TJABHA XHUIOTE3a
HCTpaXMBama, Kao W YeTHpu nomohne. JlepuHuiny ce 3aBUCHE M HE3aBHCHE NPOMjCHHBE, TE
Hay4YHE METO/ie Koje cy KopuinheHe 3a JOKa3uBame TIaBHE M MOMONHUX XHUIOTe3a. Y YBOJIHOM
nujeny AeGUHUINY ce ¥ OYSKUBAHH PE3YJITATH U JIOTIPUHOC UCTPAKHUBAbA.

VY okBupy mornaBiba l. yka3yje ce Ha 3Hayaj CHCTEMa OCHUTypama ICNO3MTa YHYTap Mpexe
(uHaHCHjCKE CUTYPHOCTH KOjU j€ UCTpakuBamHMMa IOTBpHEH, HaBoJe ce OOJIMIU cucreMa
OCHUTypama JENO3UTa U 3aCTYIIJLEHOCT Ha Mel)yHapoTHOM HUBOY I10jeJUHUX 00JINKa, K0 U FeTOBE
IpeAHOCTH U HeJxocTald. JloataH akiieHaT ce CTaBJba Ha MpoliieMe Koje MOKe J1a POYy3poKyje
HeaJIeKBaTHO YCIOCTAaBJbEH CHCTEM OCUTYpama JEMO03UTa, alli U 1[jeJIOKYIIHAa Mpexka (PMHAHCH]CKe
curypHocta. [ToceOHO ce nctuye MopaTHu Xa3ap.l KOju e MOXKE jaBUTH Y pa3IMIUTAM OOJIHIINMA
yHyTap OaHKapCKOT CEKTOpa M KOjU y CHUTYyallMju HEMOCTOjaka OJroBapajyhmx 3alITUTHUX
MeXaHu3amMa Moxe Jja Oyze y3po4HUK (PMHAHCHU]CKUX KpHU3a, LITO Cy JOCaJalllbha UCTPAXKUBaba U
HOTBPAMIIA.

VY okBupy nornasiba 2. neUHUIIE Ce MOBE3aHOCT u3Mel)y ocurypama aerno3uta U cTabuIHOCTH
Oankapckor cekropa. Ha modeTtky ce ykasyje Ha (pakTope Koju MOTy jAa JOBedy 10 OaHKapCKUX
Kpu3a. Y OBOM JHMjelly HaBOAE C€ pe3yJNTaTH MCTPaKUBama KOJjU Cy IMOKa3alH Y3pOKe
¢unancujckux Kpu3a Ha Mel)yHapoaHoM HuBoy. [ToceOHO ce u3Baja Benuka puHAHCHjCKA KpU3a
n3 2007. u 2008. roauue, u ykazyje ce Ha npobieMe Koju ¢y OWIH MPUCYTHH Y (UHAHCH]CKOM
cektopy Cjemumennx Amepuukux JlpkaBa y mepHoay IpHje Kpuse, T€ Ce HABOAM HpUMjep
¢unancujcke kpuse y Mcnanmy 2008. rogune. Y 0BOM TOMIaBiby enadopupapjy ce u JiBa HajBeha
Oankapcka OankporcTBa u3 2023. I'ogune, n to mpomnact Silicon Valley Bank y Cjenumennm
Awmepuukum JlpxxaBama u Credit Suisse y IlIBajuapckoj. Iloceban akieHaT ce craBjba Ha
MOBE3aHOCT OCHTYpama JIETI031Ta Ca Kpu3ama, Te Ha FeTOB 3Hauaj y yOJla)kaBamy HITH CIIpeUaBamby
0aHKapCKUX KpH3a, MPBEHCTBEHO KPO3 CIIpeUYaBame MaHWKE JCTIOHEHATA. Y TOCJbEIHEM JIHjeITy
OBOT TIOTJIaBJba HAaBOJIE CE¢ (DMHAHCH]CKHU aCTIEKTH CUCTEMa OCUTyparha JeTO3UTa.

[Tornassbe 3. ce oHOCH Ha MOjMOBHO oapeheme GoHma 3a ocUrypame Jeno3ura, (puHaHCHjCKU
WHTETPUTET CUCTEMa OCUTypara JCIO3UTa W HAYUH HEroBor (hMHAHCUpama, T (UHAHCH]CKO



IUVIAHUPAkbEe y MHCTUTYIHMjaMa Koje YIpaBibajy CHCTEMHUMa OCUTypama ACNOo3uTa. Y OKBHPY
nojMOBHOT ozipehema ge(huHHMIIIE ce TT0jaM PacIOI0KUBOT H3HOCa (POHJIA 32 OCUTYPAbE ACTO3UTA,
TE CE HaBOJIC FETOBH M3HOCH Y CUCTEMHMA OCUTYpama JETI03UTa y EBPOIICKUM JApKaBaMa. Y OBOM
MIOTJIaBJby CE€ HaBOJE M OONMIM (pUHAHCHpama (POHIO0BA 32 OCUTYPAIE JEMO3UTA y €BPOIICKUM
JprKaBaMa, ca MOCEOHMM aKLEHTOM Ha JpxkaBe 3ananHor bankana. Ha xunmoreTnakom mpumjepy
MIPUKa3aH je 3Ha4yaj (UHAHCH]CKOT TUTaHNpamba HOBYAHUX TOKOBA Tj. MPHUJIMBA U OJTMBA HOBYAHUX
cpezcTaBa KOjH C€ MOTY T0jaBUTH Y OKBUPY MHCTHTYIHjE KOja yIpaBjba CHCTEMOM OCHUTYpamba
JICTIO3UTA, @ CAMHUM TUM U (POHIOM 32 OCUTYpaHE ACHO3UTA.

V okBupy moryaBjba 4 Koje ce 0JJHOCH Ha ONTUMH3HUPAKE U3HOCA (POH/IA 32 OCUTYPAE JICTIO3UTa
ne(uHHIIE ce TT0jaM LIUJbAHOT M3HOCA (DOHMA 32 OCUTYpame JIETI03UTa, aHATIM3Hpa OAHOC u3Mehy
PACHOIOXKUBOT M IUJBAHOT H3HOCA (hOH/IA 32 OCUTYPAHE ICTIO3UTA, T€ C€ Ae(HUHUIITY METOLOIOUIKH
NPUCTYTIN KOJ pa3BUjama MOIeNa 3a yTBphHBame IUJbaHoT U3HOCA (POHIA 32 OCUTYpambe ACTIO3UTA.
VY 0BOM MOINIaB/by aHANM3Mpa Ce 3HA4aj yTBphUBama IMJbAHOT M3HOC (OHIA 32 OCUTypame
JIETIO3UTa KOjM OJIroBapa ONTHMAJIHOM HM3HOCY MOTpeOHOM 3a Tmokpuhe ryomuTaka xoje GhoHm 3a
OCHUTypame JITI03UTa MOKe J1a uMa. Kpo3 mpoliec aHKeTHOT UCTPaXKHBamba YTBPEHH Cy HUIbaHU
n3HOCcH (POHI0BA 32 OCUTYypambe ACTO3MTa Y 3eMJbaMa EBpoIICKe yHHje Kao U y ip)kaBama 3amnaHor
bankana ruje je youeHo Ja Cy Ha €BpOIICKOM HHMBOY 3aXTj€BH 3a IIMJbAaHUM H3HOCHMa (HOHIIOBA
ocuTypama JIeNo31uTa Maby HEeTo y apkaBaMa 3anaaHor bankana. Y oBoM aujeny ce npukasyjy u
pe3yATaTH UCTPAKMUBaha Ha €BPOIICKOM HUBOY Y TOTJIe Ty MOI'YhHOCTH ITpOMjeHe IUJbaHOT H3HOCA
(doHJa 32 OcUTypamke JICMO3MTAa, OIjeHe J1a JIN j€ KOPUCHO BPIIUTH PEBU3H]Y YTBPH)EHOT HIHAHOT
n3Hoca (poHIA 32 OCHTypame JENO03MUTa, y KOjUM IEepHOJUMa Ce Ta PEeBU3HUja BPILIH, TE KOjU CY
POKOBH 3a IIOCTU3ae INJBaHOT N3HOCA (POH/IA 32 OCUTYpambe 1eno3uTa. HaBenenu cy u pesyiratu
UCTpaXMBama y IOIJIEAY OJHOCA PACHOJIOKUBHX M IIMJbAHUX M3HOCA (DOHIOBA 332 OCUTYpame
JIETIO3UTA U3 KOJUX CE MOXKE YOUUTH KOje JprKaBe Cy JIOCeTIIe MOCTaB/beHe [HJbaHe H3HOC (hPOH/I0BA
3a OCHTypame JeNo3uTa. Y OKBHUDPY OBOT IOIVIaB/ba HABOJE C€ W PA3IUYUTH METOJOJOIIKU
NPUCTYIIU 32 Pa3Boje MoJieNa 3a YTBphUBame HUJbaHOT W3HOCA (JOH/IA 332 OCUTYpame JENO03MTa, a
KOjH Cy KpO3 J0cajalliba WCTpaXuBama HIeHTU(QHKOBaHU. [Ipukasane cy u Merone 3a
yTBphUBame MHUJbAHOT M3HOCA (DOHIA 3a OCUTyparbe JEMo3uTa y Jp’kaBama Koje MMajy TakBe
METO/IEe Pa3BHjEHE.

[Tornassee 5. ce OAHOCH Ha aHANIW3€ M pe3yJTaTe MCTPaXHBama. Y MPBOM JHjely Ce HABOJIE
(bakTopu KOju NETEpMHUHHMIIY OaHKapCKy HECTAOWIHOCT TIje Ce NpUMjemyje perpecruoHa u
KOpeJTalnoHa aHaIn3a y JOKa3UBamy MMOCTABJFEHE TTIaBHE XUITOTE3€. AHATIM3Upa ce YTUIlaj OpyTo
nomahe mpomsoma (BAIl) ka0 MakpOeKOHOMCKOT ITOKa3aTesba, KOju MOXKe Ja JOBEAe 0
aKTHBHpama (HOHA 32 OCUTYpame JCMO3UTa, Ha COJBEHTHOCT W JIMKBHIHOCT OaHaka, MjepeHUX
IPEKO HHMBOA YKYNHHUX JAEMO3UTa M JIENO3UTa CTAHOBHUINTBA KA0 jEJAHUX O]l JETCPMUHAHTH
JMKBUJIHOCTH, T€ TIPEKO KalMTala v IOCIOBHOT Pe3yJiTaTa Kao IMoKa3aTesba COJIBEHTHOCTH OaHaKa.
CropoBeneHa Cy UCTpakMBama Ha (PUHAHCHJCKMM IOAanMMa MeT OaHKapCKUX CEKTopa JaprKaBa
3amagHor bankanma m To Oankapcku cextopu y PemyOmumm Cprckoj, Penepammju bocre u
Xepuerosune, XpBarckoj, Cpouju u Llproj ['opu. Y1BpheHo je ma cy npomjeHe y HUBOY YKYITHHX
JICTIO3UTa U JICTI03UTa CTAHOBHHINTBA 3HA4YajHO yCJIOBJbeHE NpoMjeHama y HuBoy B/II1-a y cBum
nmocMaTpaHUM OaHKapCKMM CEKTOpHMa Ca pPa3IMKOM y WHTEH3UTETy [jelioBama. HaBeneHu
pe3yaTaTu Cy MoKa3alu Jia ce y Ipolecy MIaHupama (POoHIa 32 OCUTYpambe JeMo3uTa MpojeKLnje
npomjena bJIII-a Mory kopucTuTH 32 mpeaBuhaHe MpoMjeHa y HUBOY JIEMO3MTa Kao JEJHUX O[]
(hakTopa Ko yTBphHUBamka ONTUMAITHOT W3HOCa (OHJA 3a OCUTypame Aeno3uta. OBjje ce ykazyje
Jla OBH PE3yJITaTH Ce MOTY Y3€TH y 003Hp KaJia ce pajie IyropoyHe NpoljjeHe, ajli HCTOBPEMEHO Ce
Harjamasa /ia y KpaTKOpO4HOM IEPHOIY MOTY Jia ce jiece oapeleHu MIOKOBH KOjU CHAXKHO MOTY
YTHLIATH HAa TIPOMjEHE y HHUBOY JIENO3UTHE OCHOBE y OaHKama, MOCeOHO ETO3UTHE OCHOBE
CTaHOBHHUIITBA. TO Cy CHTyalMje MOBJaueHa Jero3uTa U3 0aHaka Koje YecTo MOry Ja Oyay
YCIIOBJbEHE TTAHUKOM JIeTIoHeHaTa. Kako Ou ce Ha HCKyCTBEHOM IPUMjepy MOKa3aio Kako pearyjy
JICTIOHEHTH Yy KPU3HUM CHTyalHjaMa y OBOM IIOTJIaBJby j€ HaBEACHO MeT ciydajeBa y bocHu n
XeplueroBMHM KOjU Cy UMAJTU 32 TIOCJbE/IMITY TTOBIAYCHE ACTTO3UTa CTAHOBHUINTBA M3 OaHaka. Tu
CIIy4ajeBH ce Be3yjy 3a riodanny ¢puHaHcujcky kpu3y u3 2007. u 2008. roaune, nojaBy naHiaeMuje
COVID-19 2020. rogune, mpectaHak pazaa ,,Sberbank Europe AG* mTo ce Be3yje 3a ekcTepHe
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norahaje, kao u nponact nBuje 6anke y bocHu M XepueroBuHU IITO ce€ MOXKE IMOCMATPaTH Kao
uHTepHU norahaju. PerpecrmoHa M KopenampoHa aHajdW3a je IMOKaszala IMOCTOjame Kopesaluje
n3mel)y kpetama b/[[1-a u kanuTana 6anaka, ajav He U PUHAHCHjCKOT pe3yJiTaTa Ijije npeaBuhame
uctor Huje Mmoryhe na 6a3u npomjene b/II1-a.

VY okBHUpy moriaBiba 6. KOje ce OJTHOCH Ha JIUCKYCHjy Jlaje ce KPUTHYKH OCBPT Ha pe3yJiTaTe
ucTpakuBama. KoJl riaBHe MocTaBibeHEe U MpBE NMOMONHE XHUIOTe3e MOTBPHEHO je Jaa MmocToju
3HauajHa noBe3aHocT u3Mely kperama bJII1-a u nenosura, moceOHO JIENO3UTa CTAHOBHUINTBA, TC
Jla Cy TIpOjeKIrje KpeTama aeno3ura Ha 6a3u npomMjene b/II1-a 3Hauajue 3a ontumu3zanujy GpoHaa
3a ocHrypame Jjeno3uta. [IpBo, w3 pasiora mTo ce y clydajy mpornacTd OaHaka w3 QoHIa 3a
OCUTypame JIero3uTa uctuiahyjy ocurypanu I€mo3HuTH, a IPyTo MITO OHU TMPEJICTaBIha]y OCHOBHUILY
3a 00padyH npemuja 0aHaKa Koje ce KOpHUCTE 3a (puHaHCHpamke (OHIA 3a OCUTYpPame JIEMO3UTa.
Hanaswe, akTuBHpame (OHIA 3a OCUTypame JIENO3uTa HacTaje Kaja 0aHke HUCY y MoryhHocTH
HACTAaBUTH TIOCIIOBAaKkE, a TO MOXKE Jia ce JeCH Kako 300r mpoOiieMa JIMKBUIHOCTH TaKO M 300T
npo0OJieMa HeCOIBEHTHOCTH, OJTHOCHO HEIOBOJBHOCTH KallMTAJIA 38 PEIOBHO MTOCIIOBambe 300T yera
ce m pesyntatu y norneny yrunaja b/IIl-a Ha kanurtan OaHaka Mory npuMjemuBatu. Huje
ycrnoctaBibeHa Beza u3mely kperama B/[[1-a u ¢pmHancujckor pe3dynrara OaHaka, Te OaHKEe U Yy
CUTyalllju yCIOpaBamkba EKOHOMCKOI pacTa HE OIyCcTajy OJ CBOjUX LWJbEBA Yy TIOTIIENy
ocTBapuBama ITo Beher mpuHOCa Ha yI0oKeHa CpeACTBa. Y COpaBamke eKOHOMCKUX aKTHUBHOCTH
MOJKE J1a TOBEJIE 10 CMambCHUX KPEAUTHUX aKTHBHOCTHU M Taaa OaHKe MPOCTOp 3a JI0/IaTHY 3apajy
MOTY TPaXWTH y HakHajmama 3a OaHkapcke yciyre. OBlje ce MCTHYe 3Hauaj BHCOKOT CTeTeHa
TPAHCHAPEHTHOCTH Y TOTJIEy OOJMKAa W BHCHMHE OAHKAapCKMX HAaKHAJa, T€ OJIAKIIame MpPeHoca
0aHKapCKHUX yciayra JENOHEHTHMA M3 jeJHe y Npyry OaHKy unMe OM OaHKapCKU PErysIaTopu
MOJICTAKIIM KOHKYpeHIHjy u3mely OaHaka um moryhe cMmameme OaHKapCKHX HakHaja. Y OBOM
JIMjeJy Ce HaBOJM Ja, aKo je yTBpheH BUCOK cteneH 3aBucHocTH u3mely bJII1-a u mukBuaHOCTH
Y COJIBEHTHOCTH OaHaka MjepeHHX MpemMa JeGpHHUCAHUM WHIUKATOPHMA, HE 3HA4YM HYXXHO Ja
CBAKH I1aJ1 EKOHOMCKUX aKTHBHOCTH he 3HaYNTH MPEeKu I ocioBama 6aHaka, Beh 1a he To 3aBucutu
M O]l TOTa KOJIMKO OaHKe MMajy CTaOWIHY JIMKBUAHOCHY M COJIBEHTHY IMO3HUIIH]Y, KOJMKO Cy UM
CHAKHH BJIACHUIIM, Ka0 U J1a JIU TOCIY]y Y OKBHPY pa3BHjeHUX (PUHAHCHU]CKUX TPKHIITA KOja OU
UM oMoryhuiia JTakIy MpuTyn JIMKBUIHUM CPEJCTBHMA y cliydajy morpebe 3a uctuM. Kao Ouran
EIIEMEHT OKpY)KeHa Ce HABOAM M MOCTOjambe (DYyHKIH]E ,,TOCTHEAHET YTOUHINTA™, KA0 IO MPEKE
(UHAHCHjCKE CHUTYPHOCTH, KOja y oApel)eHMM KpW3HUM CHTyanujama MOXe OWTH JIMKBUIHOCHA
mojpiika OaHkama. 3HauajaH EJIEMEHT OKPYXCHma je M TOCTOjarhe CHAXHE, KPEeIuOWIIHE H
HE3aBUCHE CylepBH3Mje O0aHaka Koja KpO3 CHCTEM PaHOT JETEKTOBama Mpodiema y OaHkama U
MIPaBOBPEMEHE HHTEPBEHIIH]E MOXKE JIa yTUYE HITH Ha CIIpeYaBambe MPoIacTu 0aHaKa MM CMambeHhe
ryouTaka yKOJIHMKO Ce Ta MpomacT Jecu. YKa3yje ce H Jia je KoJ oapehuBama ONTHMAaIHOT H3HOCA
¢doHIa 3a ocUTypame JeMo3uTa OUTHO KOPHCTUTH MH(pOpManHje TOOMjeHe O] CYNEPBU30PCKUX
0aHKapCKHUX ayTOpPUTETa ¢ 003UPOM Jia OHM MMajy JieTajbHe UHpopMalje o Oankama. Y OKBHPY
OBOT TIOTJIaBJba AKIIEHAT CE CTaBJha M HAa N3HEHATHE OKOJIHOCTH KOj€ Ce Be3Yjy 3a HarJjIo MOBJIAYCHE
nerno3uTa u3 0OaHaka, a MTO TMPEICTaB/hba y CaBPEMEHHMM YCIOBMMA 3HAadajaH MmpooOiiemM 300r
Pa3BHjEHOCTH APYHITBEHUX MpeXa Koje JONMpUHOCEe Op)KeM MIMPermY Kako MPOBjepPEeHHX TaKO U
HemnpoBjepeHnx WHpopMaIja, aau ¥ 3007 TEXHOJOIIKE Pa3BUjEHOCTH KOja OJIaKIaBa MPEHOC
JIETIO3UTHUX CpEeJIcTaBa M3 jeaHe y apyry Oanky. Konm moTBphuBama apyre momohHe xumorese
HCTPKUBAKEM je YTBPHEHO Ja je KpeanOmimTeT (OoHJIa 32 OCUTYpPame JIENO3UTa U JIOCTH3AmE
-ETOBOT ONTHMAJIHOT HUBOA JIAKIIIEe YKOJIUKO CUCTEM OCHTYpama JEMOo31Ta UMa Ha pacrojaramby
Bumie oOnuMka (uHaHCHpama, YKJbYydyjyhn W ,,IOCIbEqe YTOUMIITE y jaBHUM H3BOPHMA
cpeacraBa. Mnmak, oBaje ce KpUTHUYKH OCBPT MPABH HA HAYMH J]a CUCTEMHU OCUTypama JIeTo3nuTa
KOjU UMajy ,,lIOCIbEIEh¢ YTOUUINTE  y jABHUM HU3BOpUMA CPEJCTaBa MOTY OMUTH Mame OMPE3HH Y
IUTaHupamy (OHIA 3a OCHUTYpame JIENo3HuTa Tj. MOTJIO OM ce moacTtahym MpUCYCTBO MOPAIHOT
Xazap/a 'y caMoj MHCTUTYIHjH KOja lbUMe yrpaBiba. Mak, y CHCTEMCKUM Kpu3ama IpUCYCTBO
,,TIOCIbEIBET yTounTa je jako outHo. Koa yerBpTe momohHe xumnore3e moTBpheHo je aa je 3a
HMHCTUTYLIMj€ KOj€ YIPaBJbajy (POHI0BHMA 3a OCUTYpamE 1eN03UTa OUTHO JJa CAMOCTAIHO oJpelyjy
noTpebaH U3HOC (POH/A 32 OCUTYpabE JIETIO3UTa, KA0 U POKOBE Y KOJUM CE€ ONTHMaJIaH HUBO UCTOT
HamjepaBa nmoctuhu. Y OBOM JMjey ce HarianiaBa MOTYNHOCT MpUTHcaka OaHaka Koje He JKene
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JI0JIaTHE TPOILIKOBE 300T Yera je 3HauajHa HEe3aBUCHOCT MHCTUTYIIHMja KOj€ YIPaBJbajy HABEJACHUM
tdonmosuma. Takohe, y oBOM Aujeny ce HariamaBa M 3HAa4ajHOCT (uHAHCHpama (GoHIa 3a
OCHUTYypame JIeTIO3UTa M3 TpeMHuja Koje ce OaHkama padyHajy Ha OCHOBY HHXOBE PU3HYHOCTU
MOCJIOBama. Y OKBHPY OBOI' NOIJIaB/ba C€ HABOJW MPOCTOP 3a Jlajba WCTPAKUBAbha y TMOTJIEHY
yTHIIaja APYTHX MaKpPOCKOHOMCKUX WHAWKaTopa Ha nepdopMaHce OaHaka, Kako Ha IjeNIOKYIaH
CEKTOp TaKO W Ha Tpyre OaHaka Ma W Ha TojeAnHadHe OaHke. YTHIaj oapeheHnx M3HEHaTHUX
norahaja Ha OaHKApCKU CEKTOp MOXKe na Oyae BeoMma 3HaudajaH M MCTH MOXKE Ja JIOBEIE O
aKTHBUpama (OHIOBA 32 OCUTYpame JIETMO3UTa IITO 3aXTjeBa Jajba HCTpaKuBama. Takole, 3a
(boHIOBE 32 OCHUTYpamE JENO3UTA KOjU C€ HAKOH HCIUIAaTe OCUT'YPAaHHX JIETIO3HUTA MOjaBJbyjy Kao
JMKBUJALMOHU WM CT€YajHU IOBjepHoLM y OaHKaMa 3HadajaH je oAromapajyhu nmpaBHM OKBHD
mpolieca JUKBH/IAIU]€ UM cTeuaja OaHaka, Kao U OKBUD 3a peCTPyKTypupame OaHaka 300r yera je
OWTHO HcTpakuBaTH U oBY obuact. [locTojama oarosapajyhe capanme nsmel)y cynepBU30OpcKux
ayTopHUTeTa U MHCTUTYLM]ja KOje YIIpaBbajy (DOHIOBHMA 3a OCHUTYpame JIeNo3UTa MOXe ja Oyne
BEOMa 3HAYajHO 3a Jajba UCTpakuBama. [IpocTop 3a nasba MCTpakMBamba MOXKe Ja Oyae u 'y
MIOTJIEly HHBECTHpaa CpeicTaBa (OHI0BA 32 OCUTYpamE JICTIO3UTA.

VY OoKBHpY TOTIJIaB/ba 7 KOjU C€ OJHOCH Ha 3aKJbydaK, a Ha OCHOBY CIIPOBE/ICHOT UCTPAXKHMBaHha,
M3BPIICHUX aHAJIN3a U JIUCKYCH]e, J1aTe cy u ojJpeljeHe npernopyke Koje cy 3HavyajHe 3a e()uKacHo
yrnpaBJbambe (DOHIIOM 33 OCHTYpame JAENO3WTa, Kao M IJEIOKYITHUM CHCTEMOM OCHTypamba
JIeTIo3uTa. YKa3aHo je Ha 3HaYajHOCT CTPATEIIKOT IUTaHUupamka (POHA 32 OCUTYpambe IET031Ta, Te
nepuHUCame JIBa KJbYYHA IMJba KOja ce Jkeie moctuhu y cMuciy ojapehusama n3noca GoHza 3a
OCUTYpame JCTO3UTa KOjH Ce JKeJM MocTuhu y oapel)eHoM BpeMEeHCKOM TepHoay, Kao U HaunHa
Kako ce To muiaHupa. [IpoBoheme mpBOT IuJba MOjApa3syMHUjeBa YCIOCTaBJbake OAroBapajyher
MojieTla KOju je MOTpeOHO Ha PEIOBHOj OCHOBH MPETJIEATH, €BEHTYATHO MHUjCHATH WIH
JIOTyHhaBaTH. 3a OBE aKTMBHOCTH je MOTPeOHO BPIIUTH CTpeC TecTHpame OaHaka Koje Tpeda aa
MOKake KOJNMKO Ou OaHke Owmiie OoTmopHe Ha oapeheHe cTpecHe clieHapuje. YKOJIHMKO Ta CTpec
TECTUpaha MPOBOE JPyre HHCTUTYIH]jE KJbYYHO je ca FbFMa YCIIOCTaBUTH O/IrOBapajyhy capamy.
[Ipaheme mpomjeHe JEMO3UTHE OCHOBE OaHaka Ha JIHEBHOM HHMBOY Y CHUTyalldjaMa Kaja ce
JielaBajy OIJIMBU JIEMO3UTa M3 OaHaka je BeoMa 3HAuajHO 3a MHCTUTYIHjEe KOje yIpaBibajy
(doHIOBMMA 32 OCHTypame Jeno3ura 300r MpaBOBPEMEHNX M TaYHUX MH(OpMaIUja y TOTieny
obaBe3a Koje (hoHI0BH NMajy. Y TBphuBame ,,yCKUX Tpia‘ yHyTap cucTeMa ce Moxe oapehuBat u
KpO3 TIpoIlece CTpeCc TeCTHpama CHCTeMa OCHIypama Jeno3urta. Pasmuuuté  00iammum
napTUIMIUpamka (OHIA 32 OCUTyparbe JACTO3UTa Y MpolecHMa (PHHAHCHpama PECTPYKTYpUpamba
OaHaka MOTY OMTH TIpeIMET pa3MaTpama y HapeJIHOM Iepuoay, ooez0jeheme qomaTHux u3Bopa
¢uHaHCHMpama (oHIAa 3a OCHrypame JICMO03WTa, Kao M HAYMHU HEroBOI HHBECTHPAmA.
HNmnnementupame mpeMuja Ha 0a3u pu3mka OaHaka je 3HadajHO 300r yOnakaBama Moryher
JjenoBamka MOPATHOT Xa3ap/ia o/ CTpaHe BIaCHUKA U MeHalepa 6anaka. Kao mpenopyka ce HaBoI!
1 oTpeda jauama CBjeCHOCTH jJaABHOCTH O CHCTEMHMa OCUTYparba JeTO3UTa.

1. Hacnos anceprtaumnje / ymjeTHUYKOT paaa.
HayuHo nosbe U y:Ka HayyHa/ymjeTHuuYKa obnacr.
[aTym npuxsaTatba Teme avcepTaumje / ymjeTHUUYKOT paga u 6pojesn oaslyKa ogrosapajyhux opraHa ynaHuua u
YHuBsep3uTeTa.

4. [daTym npuxsaTarba M3BjelITaja KOMUCKMje 3a oOLjeHy NogobHOCTU CTyaeHTa, TeMe M MeHTopa 3a u3paay
Avceptauuje / ymjeTHUYKOr pasa 1 6pojesun oasiyka ogrosapajyhux opraHa unaHuua u YHvusepsurera.

5. Cappskaj avceprauuje / ymjeTHMYKOr paja y3 HaBohere 6poja cTpaHa.

6. MWctahu ocHoBHe nopgaTke o aucepTaumju / ymjeTHMUKOM pady: ob6asesHO yK/bydyjyhun obum, 6poj U Hasuee
nornaesba, 6poj Tabena, cauka, wema, rpadukoHa u 6poj MMTepaTypHUX HaBoa.

4. YBOA U NPEFNEQ NUTEPATYPE
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Kibyunu paznor 300r Kojer cy ucTpaxuBama y MpeIMETHOj JOKTOPCKO] IMCEPTAIlUjU MPEAy3eTa je
CTULIAaKh€ HOBMX Ca3Hama O 3Hayajy OCUTypama Jelo3uTa U JI0Ka3uBame Ja HeaJeKBAaTHO
IUTAaHUPAkEe ONTHMAIHOT M3HOCAa (OHIA 3a OCUTYpame AENO3UTa MOXKE YIPO3UTH CTaOMIIHOCT
OaHKapCKOT CEKTOopa.

[Ipeamer ucTpakuBama OBE JOKTOPCKE JUCEPTALINje MPEACTaBIba TPAKEHHE aIeKBATHOT OATOBOPA
Ha [MOCTaBJFEHHU UCTPaKMBAUKK IpobiieM. Kputepuju koju cy ce y3emnu y 003up NpruiIuKkoM nzdopa
MpeMeTa HCTPAKUBaMka Cy Jia MPEIMET UCTPaKUBaba MPEICTaBIbha MPBO TAKBO UCTPAKUBAHE HA
n3abpany temy y bocHn n XepueroBuHu, BaKHOCT n3abpaHe TeMe MPON3WIa3n U3 YUEHCHUIIE /1a
pe3yaTaTé HCTpaXMBamka MOTY Ja MOMOTHY YHampehemy cucTeMa OCHIypama JeNo3uTa H
KoMILIeTHe Mpesxke (uHancujcke curypHoctu (enr. Financial Safety Net)® nmpu yemy je npeamer
UCTpaXXMBamba KOHKPETaH Mpo0IieM KOji 0TBapa MpOCTOp 3a Jajba HCTPAKUBAMA.

[ubeBH HMcTpakMBamka MPOUCTEKIN W3 TOCTABJHEHOI MpoOjeMa M MpeaMeTa HCTPaKUBamba
MIOJINjeJbEHU Cy Ha Hay4He U JPYIITBEHE [IMJbEBE HCTPAKHUBAA.

Hayune nusbeBe UCTpaskuBamba MpeCcTaBbajy:

- Hayuynm ommc. OOjammeH je 3Hayaj cUCTeMa OCUTypama JIENO3HMTa Kao AHjesa MpEekKe
(hMHAHCH]jCKE CUTYPHOCTH, T€ HETrOB JONPHHOC y OYyBalby OaHKapCKe CTAOWIIHOCTH.
JleuHKCcaHe Cy OCHOBHE KapaKTEPHCTHKE CUCTEMa OCUTYparba JICTIO3UTa, Te yKa3aHo Ha
3Haya] (pUHAHCHpama CHUCTEMa 3a OCHIYpame JCNO3WTa Kao KJbyYHE KOMIIOHEHTE Y
OCTBapUBamby INIABHUX IMJbEBA KOjH CE MOCTABIbA]y MPEJl OCUTYPabe ACO3UTA.

- Krnacudukanuja. KnacupukoBanu cy HaunH 1 00JMK (PHHAHCHpama CHCTEMa OCUTYpamba
JICTIO3UTa U OMICATH KapaKTEPUCTHKE CBAKOT 00JIMKa (PMHAHCHpAha M0jeTMHAYHO.

- Orkpuhe. Jlehunucan je Moies KOju Ha HajOOJLM HAYMH MOJKE JIa yTBPIM ONITUMAJIaH H3HOC
¢doHa 32 ocurypame JeNno3uTa y OKBUPY CUCTEMa OCUTYparba JICHO3UTA.

- O6jammeme. Ha 6a3u mpeTxoqHUX KaTeropuja MCTPakWBama OO0jallllbeHa je y3pOUYHO-
MOCJbEINYHY Be3a MOjeqMHMX (aKTOpa Ha ONTUMalaH HHUBO ()OHIA 32 OCUTYpamE
JIETIO3UTA.

- Ilpensubame. Ha ocHOBY pe3ynrara TecTupama Mojena AehuHHCAHH cy (aKTOpH KOju
ornpeajesbyjy ONTUMH3AIH]Y (HOH/Ia 32 OCUTYparhe JICT03UTa.

JpylITBeHN IMJBEBU UCTPAKMBaha Cy cienehu:

- HcrpaxuBamem 3Hauaja onTUMHU3alMje (GOHAA 3a OCUTYpame AENo3uTa oMoryheHo je
jadame KOMIUIETHE Mpexe (PUHAHCHjCKE CUTYpHOCTH, a THME W JONPUHOC jadamy
OaHKapcKe CTaOMITHOCTH.

- Jledunucamem Qakropa KOju yTUUY Ha ONTHMHU3Mpame (OHIA 32 OCUI'Ypame Jero3uTa
OJIAKIIIaHO je KpeaTopruMa MOJUTHKA Y U3pan HAjOOJbUX PETYIATOPHUX Pjelliekha.

- AxazeMcKoj 3ajeTHUIM je MPUOJIMKEH KOHIIENIT CHCTEMa OCUTYpama JENo31UTa U 3Havyaja
yTBphuBama ONTUMAIHOT U3HOca (POH[Ia 3a OCUrypame feno3uta. Kpos paj je nara ocHoBa
3a Jlajba UCTpaKMBama MOBE3aHA ca 3HAauyajeM CHCTEeMa OCUTYpama JEMOo3UTa y OKBUPY
Mpeske GUHAHCH]CKE CUTYPHOCTH.

[ljenokyIHOj jaBHOCTH MPHUOJWKECH je 3HA4a] CHCTEMa OCHTypama JENOo3uTa IITO je BeoMa
3HAa4YajHO ca CTAHOBHWINITA jauyara CBjECHOCTH jaBHOCTH O OBOM [Hjelly Mpeke (UHAHCH)CKE
CUTYPHOCTH.

3 Mpexy (QuHaHCH]CKE CHTYPHOCTH Y HAjy’KEM CMHCITYy YMHU MHCTUTYIIHMjA KOja YIIPaBJba CHCTEMOM OCUTYParha
JICTIO3HTa, IIEHTpalHa OaHKa ca yJIOroM ,,3ajMOJIaBlia y TMOcJbeAmeM TpeHyTKy  (eHr. lender of last resort),
MHCTHTYIMja KOja YCIIOCTaBJba OAHKApCKy PErylaTHBY W MPOBOIM CYIEPBU3Mjy, T€ HMHCTUTYLHMja KOja BPIIX
pectpykTypupame Ganaka (eHr. resolution of the banks). CBaka o1 HaBeAEHHX MHCTHUTYIMja MMa 3a/laTaK 1a Yy
CBOM pajy, 1 y CKIIay ca BJIaCTUTHM MaHAATHMa, JONPHHOCH CTaOMITHOCTH OaHKapCKOT CEKTOpA.
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Pesynrtatu uctpaxkuBama Tpeda 1a JonpuHecy yHanpehemy cuctemMa ocurypama JAeno3ura, aiau u
KOMIUIETHE Mpeke (pUHaHCHjCKEe CUTYpPHOCTH Kako Yy bocHu m XepleroBuHu, Tako M HIHpE.
HcToBpeMeHo, pe3ynTaTu UCTpaskuBamba 0TBapajy MPOCTOp 3a JaJbU HAYYHO UCTPAKMBAYKHU pal.

Ha OCHOBY IIpeaMcETa, np06neMa 1 IUJbCBA UCTPAXXKUBAkAd OBC ,I[PICCpTaHI/Ije HOCTaBJ’beHajC 2nasHa
" nomohne xunomese.

I'maBHa XHIIOTE3a UCTPAKUBAKHA j€:

Onmumuzayuja usnoca ¢ponda 3a ocueyparbe 0eno3uma OONPUHOCU OUYBAILY CMAOUTHOCTIU
bankapckoe cekmopa.

3aBHCHA HpOMjeH:.I/IBa npeacTaBjba CTaOMITHOCT 6aHKapCKOF CCKTOpa MJ €pCHa MMPCKO COJIBCHTHOCTHU
1 JIMKBHUAHOCTH Oanaka. Y OBOM HUCTpaXMBakby JIMKBUAHOCT OaHaka ce MJepI/I IMPEKO HHUBOA
YKYIIHUX OCTI03UTa U JACIIO3WTa CTAHOBHHUIITBA Kao jC,Z[HI/IX oA ACTCPMHUHAHTU JIMKBUAHOCTH, a
COJIBEHTHOCT OaHaka IMPEKO BbUXOBOI" KalliTaJla U MMOCJIIOBHOT pE3yJjTaTa.

HezaBucha npomjemnBa npeacTaBiba OpyTo JoMahul TPOU3BOJ Ka0 MAaKPOSKOHOMCKH MOKa3aTesb
KOjH MOXe J1a JIOBE/Ie 10 aKTHUBHpama (poH/Ia 32 OCUTYparbe JeT03HTa.

3a 0BO UCTpaKMBaILE MIPOBEICHA j€ KOpeNalloHa U PerpecuoHa aHaJln3a Koja je 1ajia OJroBope Ha
CTEeIleH 3aBHCHOCTH TIOCMaTpaHuX BapHjalin. 3a motpebe aHaim3e KOpUIINeH je eKOHOMETPH]jCKU
nporpam Eviews.

3a mpeIMETHO EMITUPH]CKO UCTPAKHUBae KOPHUIThEeHH Cy Mmoialy 0aHaka v IMoAaly O HUBOY OpyTo
nomaher Mpou3BoJia Ha TOIUIITHEM HUBOY Yy Tiepruoay of 2000. 1o 2021. ronuHe 3a HCTPaKUBAHE
cnposeneno y bocuu um Xeprerosunu u Llpuoj 'opu, y nepuoxy ox 2000. no 2018. roxune y
Xpsarckoj, Te ox 2009. no 2019. rogune y CpOuju. PacmonoXuBOCT jaBHO JOCTYITHUX MOJaTaKa
je ycioBmia Jia ¢y 3a 0aHkapcke cekrope y XpBarckoj u CpOuju mepuoy ucTpaknBama kpahu,
ami Ccy JOBOJbHO Jyre cepHje Mojataka 3a yTBphuBame kopenanuje u3mely nedunHmcanux
Bapujabdu.

ITomohne xunotese cy:

1. Maxpoexonomcka Kpemarba u pusuuHocm Oamaka ymuyy HA NOCIO8HU pe3yamam Oanaxa,
0O0HOCHO HA CMAOUTHOCH DAHKAPCKO2 CEKMOPA WMo YCl08/6a6d NOMpedy 3a ONMUMUAYUJOM
¢onoa 3a ocucyparwe denozuma

2. Onmumanan Hu6o (onoa 3a ocucyparbe 0eno3uma je iaxuie nocmuhu yKoauxo ce oepunuuie
guule 0OIUKA U HAYUHA 1be20802 (uHancuparea, YKmyuyjyhu u ,,back-up* gunancuparse
(,, nocweore ymouuwme )

3. @umuancujcko naanuparee je 00 CYWMUHCKOZ 3HAYA]A 34 ONMUMU3AYUJY UBHOCA (POHOA 34
ocueyparse 0eno3uma

4. 3axkoHcKo ocpanuyerbe MAKCUMAIHO2 U3HOCA (oHOa 3a ocuzyparbe O0eno3uma yepoxrcasa
CMAbUIHOCI DAHKAPCKOZ CEeKMOopa.

Pesyntatn HOBHjUX HCTpaKMBama M IMOCJbEIHAa HayyHa Ca3Hamba HCTUYY 3HAYaj OCHTypamba
JIeTIO3UTa KOjH MPOU3WIIA3U U3 CIEIM(PUIHOCTH TOCIOBama OaHaka y OZHOCY Ha OcTasa MpaBHA
JUIIA.

Kako Ou ce cMamHiIM pU3UIHM 110jaBe BEIUKUX (PUHAHCH]CKUX KpH3a HEOMXOTHO j€ YCIOCTaBUTH
onrosapajyhy Mpexy puHaHCHjCKe CUTYPHOCTH. Y HEIOCTaTKy OAroBapajyhe Mpexxe puHaHCH]jCKe
CHUI'YPHOCTH 4YaK M OOWYHE IJIaCMHE O MpoOJIeMHMa COJIBEHTHOCTH WJIM JMKBHIHOCTH HEKE
(uHAHCHjCKE MHCTUTYLHjE MOTY Jia IPOY3pOKYjy AOAaTHE MpobiemMe U I0Bedy 10 (puHaHCHjCKe

14



kpuze. Oarosapajyha mpexa ¢uHAHCHjCKE CUTYPHOCTH jada MoOBjeperme Y OaHKAPCKU CEKTOp |
JOTIPUHOCH CMambelhy prU3UKa HacTaHka (puHaHcHjcke kpuse (Sebastian, 2009).

Cucrem ocurypama JAEMO3MTa IPEACTaBba JAUO MpeXe (HUHAHCHJCKE CUTYPHOCTH KOjU ce
YCIIOCTaBJba Ca OCHOBHMM I[MJbEM 3allITUTE OCUIYPaHUX JenoszuTa y OGankama® u JonpuHoca
ouyBamy (uHaHcHjcke crabmiHocTH. [TocebaH 3HAa4Yaj] cUCTEM OCHrypama JeMo3uTa uma y
cripevaBamy OaHKapCKUX MAHKUKA Tj. Y CUTyalljuMa Kajia ce 0aHKapCKU CUCTEM Y IjesTuHu cycpehe

ca BEJHMKHUM TIOBIIAYCHEM JICTIO3UTa, a IITO MOXeE Ja JIoBeae 10 Oankapckux kpuza (Calomiris,
2019).

PerynatopHu OKBHp Ha €BPOIICKOM HHBOY Hajaxe 1da ce (pUHAHCHpame CHCTEeMa OCUTypamba
JICTIO3UTa BPIIIM MPEKO YIUlaTa KPeIUTHUX MHCTHTYIIM]ja, YWIAHUIA CHCTEMa OCHTYpamba JeT03UTa,
pu yemy ce aonyimTa puHancupame u u3 apyrux uzopa (Directive 2014/49/EU, unan 10).

[Murame Koje ce mocTaBiba je KOTUKU M3HOC (DOHIA 32 OCHTYpPAmE JIETIO3UTAa €€ MOXKE CMaTpaTh
oJiroBapajyhum oJJHOCHO KOjH j& TO ONTHMAIHH U3HOC (DOH/IA 32 OCUTYParhe JCT03UTa KOjeM TEXH
WHCTUTYIIMja KOja WHUME ympaBiba. Y CcKiIaay ca MehyHapoaHuMm mpuxBaheHHM HajOOJbHM
Ipakcama Mjepa 3a oljjermhHBambe aJeKBaTHOCTH (OHJIA 33 OCUTYpame JCTNOo3nuTa ce ojpehyje kao
oaHoc u3Mely pacmosiokuBor M3HOCA (DOHJA 3a OCHUI'Ypame JENO3MTa U HUBOA OCUTYpaHHX
neno3uta (IADI, 2009, 2014).

Huipana BennumHa (OHAA 3a OCUTYyparbe JEMO3UTa j€ JKEeJbeHU (LMJbaHW, ONTHUMAalHHU) HUBO
,,KeO(HUIMjeHTa MOKPUBEHOCTH‘, M3PAXKEH KA0 OJAHOC YKYIHHUX ,,ex-ante” MOTpeOHUX Cpe/cTaBa
(cpencraBa Koja ce IUIAaHHPA)y NMPUKYNHTH Y (HOHI y NpeaBul)eHOM BPEMEHCKOM MEpUOIy) U
YKYITHE H3JIOKEHOCTH CHCTEMa OCHTYpama JeMo3uTa NpemMa OaHKama WiaHHWIaMa IporpamMa
ocurypama jaenos3uta (YKyImHO OCHUTYpaHuM Jerno3utuma y Oankama). ,.KoedurujeHT
MOKPUBEHOCTH y OKBHPY CHCTEMa OCHIypama Jelo3uTa j€ KOHLENT CIWYaH KOHLENTY
a/IeKBaTHOCTH KamnuTana 0aHaka, a HheroBa IMJbaHa BEJMYMHA MPE/ICTaBJba JKEJbEHH KalaluTeT
WCIUTaTe CHCTEMa OCHUTYpama JIENO3UTa y HEeKOM TPeHYTKY y OyayhHocTtH, a koju ce oapehyje y
oBoM TpeHyTky (Ognjenovic, 2017).

[upann u3HOC PoHMA 32 OCHTYpame eno3urta Ou Tpedao OUTH JOBOJbAH J1a TIOKPH]jE CBE TYOHTKE
ocHTypaBaTesba Koje OH Moxe Jia uma y HopmarauM okotHocTrMa (O’ Keffe, Ufier, 2017). JIpxaBe
Ou Tpedasie n3adpary UbaHu U3HOC (HOH/IA 32 OCUTYparhe JICTO3UTa KOjU j& JIOBOJhAH 3a UCILIATE
(dboHIa Yy HOPMAITHUM OKOJHOCTHMA, T€ KOjH j& JJOBOJbAH JIa ,,[TOKpHUje* OCUTYypaHe JCTIO3UTE KO
onpehenor Opoja Manux OaHaka, WM HIP. KOJ JIBUjE Cpelmbe Wi jenHe Beinke Oanke (Garcia,
2000.). Y autepaTtypu ce Mory nipoHahu aBa npuctymna y ofpehuBamy ubaHOT U3HOCA (OH/A 32
OCHUTYpame JIeN03UTa U To: mpucTyn pacnopjene ryoutka (Loss Distribution Approach) u npuctyn
kpeautHor noprdonuja (Credit Porfolio Approach) (O’Keefe, Ufier, 2017).

HajHoBuja ucTpakuBama Moka3yjy Ja CHCTEMH OCHUTypama JCMO31Ta Kao Haj3HavajHuje (pakTope
y JeTepMUHHCaky [UJBAHOT HM3HOCA (DOHIA 33 OCHTYpame ICMO3UTa KOPHUCTE CTPYKTYpy H
KapaKTepucTUKe (DMHAHCH]CKOT CEKTOpPa, MPAaBHU OKBHP Yy JP)KaBH, KApaKTEPUCTHKE OaHKapCKe
peryinaTtuBe, CyNepBU3Mje U  Ipolieca PECTPYKTypHpama, MaKpPOEKOHOMCKE  YCIIOBE,
pacIoyIo)KUBOCT JOJATHUX M3BOopa (uHaHcHpama (OHOA 3a OCHIypame JCNOo3uTa, Te
PavYyHOBOJICTBEHHM OKBUP M Ha4WH U3BjemTaBama 0anaka (IADI, 2018). YBaxkaajyhu unmeHuiry
Jla ce rope HaBeACHU (aKTOpU 3HAYAJHO PA3NUKYjy u3Mely IpkaBa OTyZa ce He MOXe Ha MCTH
HAUMH TPHUCTYNHUTH ONTHMHU3AIMjH W3HOCAa (POHIA 32 OCHUTYpame JEMO3MTa KOJ Pa3sIHuUuTHX
cHCTEMa OCHTYpama JICTIO3MTA.

Ha eBporckoM HHBOY YCIOCTaBJbEH j€ PEryJIaTOpHU TPOLEHAT NUJbAHOT HM3HOca (oHAA 3a
OCUTypame JICTIO3UTa MPH YeMy HHUja 3a0pameHo ApkaBama EY nma moctaBe W BUINE MPOICHTE
UJBAHOT M3HOCA (OHAA 33 OCHUTYpame JICMO3MTa, a MoJa OJIpeheHUM OKOIHOCTHMA MOCTOjU
MOTyhHOCT M JeduHHCAmba HUKETr KOehHUIUjeHTa W TOCTaBJbamba IYKUX POKOBA 32 HETOBO
noctuzame (Directive 2014/49/EU). HctpaxuBama moka3yjy Ja ce ubanu u3Hoc PoHja 3a
OCUT'Ypam€ JIENI03UTa Ha AP>KaBHUM HUBOMMA MO>KE 3Ha4ajHO Pa3IMKOBAaTH Y 3aBUCHOCTH O] HUBOA

4 3amTrTa OCUTIypaHnX JIEMO3UTa MOKE MOCTOjaTh M KOJI IPYTHX OOJIMKA IITEIHNX HHCTUTYIIN]A, 7MY OBOM Py
hemo paju jeTHOCTaBHOCTH HABOAUTH CaMo OaHKe.
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¢uHaHCHjCKEe Pa3BUjEHOCTH, KOHIIEHTpaLUje y OaHKAPCKOM CEKTOpY, PEryJIaTOPHOI OKpYKeHma
(O’Keefe, 2017).

Pesynratu wucTpakmBama YyKazadM Cy Ja je OCUTypame [erno3uTa IOHYIMJIO 3HavajHe
crabunu3anoHe eexkre y TOKy OaHKapckux Kpusa. Mmak, cBeoOyxBaTaH yTHIA] OCUTypamba
JIeTIo3uTa Ha OaHKapcKe pU3MKE y TOKY Ijenor mepuoga y3opka (2004-2006 mpuje Kpu3HOT
nepuona u 2007-2009 Kpu3HU MEPHOA) OCTAO j€ HeTaTHBAH, MOMITO CTAOMIM3AIMOHN edeKaT y
TOKY KpU3HOT IIepro/ia IMa TeHICHIIH]Y 1a Oy/e Mamu 0J1 fecTaduim3upajyher eexTa ocurypama
y MepHOy KOjU BOJM Ka KpU3u. AyTopu Ccy Takol)e yTBpIWIN J1a ToOpa OaHKapcka CyrepBU3Hja
MOXe YOJNaXHWTH INTETHE MOCIJEAUIE OCUTYpama Jelo3uTa Ha CHCTEMCKE pU3HKE Y J00pUM
BpeMeHCKuM nepuoguma (Anginer, Demirguc-Kunt & Zhu, 2014). McTpaxuBama cy ykaszaia v Ha
BaXHOCT ()YHJJAMEHTAITHOT PETYJATOPHOT M MHCTUTYIIMOHAIHOT OKBHpA Y OJPKaBamky CUCTEMCKE
cradmiHoctu (Calomiris, 2007).

Kanmunatkuma HaBoau aa a0 1960. rogune, He y3umajyhu y o03up Cjenumene AMepHuKe
Jlp>kaBe, HUTH je/IHA JAp>KaBa HUje MMaJla eKCIUTMIIMTAH CUCTEM OCHTypamba JIeTo3uTa. Y MepHoaLy
oxn 1960. no 1980. rogune Taj 6poj je mosehan Ha oko 20 ga 6w HakoH 1980. roamuHe mONLIO 70
Harjor nosehama Opoja Ap>kaBa Koje Cy yBeJie eKCIUTUIIMTHE CUCTEME OCUTYparba JeTI03UTa, a IITO
je 6mto y3pokoBaHo 6ankapckuM kpuzama u3 80-ux u 90-ux roguna. unancujcka kpuza u3 2007.
u 2008. roauHe je, Takohe, qoBesa JI0 mopacTa Opoja CUCTeMa OCHTypara JCMO31Ta Ta je Tako Ha
kpajy 2013. roguHe onx mocmatpanux 189 npxkaa wmux 112 (wm 59%) umano eKCIUTMIMTHO
ocurypame nerosuta (2003. ronune Taj 6poj je 6uo 83) (Demirguc-Kunt, Kane & Laeven, 2014).

VY pany mpeseHTyje pazIHuuTe CHCTEME OCHTyparha JICNO3HMTa YCIIOCTABJbEHE Y 3aBHCHOCTH OJT
nuJbeBa Kkoje oxapehyjy npkaBe y TOTJeay HAYMHA YCIOCTaB/hbambha MpEXe (QUHAHCHjCKE
CUTYpPHOCTH, KOHCTaTyjyhu 1a ce y TOKy IMOCJbeIhe JeKaae yodaBa jacaH TPEHH MPOIINperma
MaHjlaTa MHCTUTYIH]ja KOje YNpaBJbajy CHUCTEMHUMa OCHIyparma JCIMO3UTa Yy CMHCIY JOJAaTHUX
(byHKIHMja y TIOTJIeAy MOIPIIKE MPpoIlecuMa PeCTpyKTypHpama 0aHaka Tj. moBehama Opoja crucrema
ocurypama Jierno3ura ca pyHkimjom ,,paybox plus mandate* mo3usajyhu ce na uzBop: IADI, 2023.

HcrpaxknBame Koje je CIIpOBEISHO y OKBUPY OBOT pana y Apyroj momosuau 2023. roguHe Koz 24
EBPOIICKE JIPIKaBe je MOKa3alio jJa CEe Haj3HAYajHUjU IMPOICHAT CUCTEMa OCUTYpama JICMo3uTa
yIpaBo OAHOCH Ha ,,ACIUIATHE KyTHje* ca opel)eHuM J0JaTHHUM OATOBOPHOCTUMA Kao IITO Cy
¢dbyHkuje pjemaBama npobiremaTHuHuX OaHaka. Ox ykynHoOr Opoja HCIUTAaHUX CHUCTeMa
ocurypama jaerno3uta 66,7% wim 16 cuctema ocurypama JIEIO3HuTa Cy ,,ACIIaTHE KyTHje™ ca
nonaatHUM oBnamhewuma. Hajanauajauje yuenrhe oBuX cucTeMa OCHrypamba JISTo3uTa KO YKYITHO
UCIMTAHUX je pe3ysTaT NpuMjeHe IUpeKTuBe EBporicke yHHUje 0 cuCTeMHUMa OCUTypamba AET03UTa
2014/49/EU (European Parliament, 2014), Te aupextnBe EBporicke yHHje 0 yCIIOCTaBIbalkby OKBUPA
3a ONOpaBaK M PECTPYKTYpHUpame KPEAWTHUX WHCTHUTYNWja, WHBECTUIIMOHHX mpexy3eha u
nnBectuionnx Gupmu 2014/59/EU (European Parliament, 2014). HaBenene aupextuse, uzmely
OCTAJIOT, ITOCTaBJhajy 3aXxTjeBe y MOrieay y4enrha cuctemMa ocCurypama JIeNo3uTa y GUHAHCUPALY
nporieca pecTpyKTypupama KPeAUTHUX HHCTUTYIIH]a.

CajeTcka (prHAHCH]jCKA KpH3a je ToJICTaK/Ia peryinaropHe peopme Ha MeljyHApOTHOM HHBOY KOje
Ou Tpebalto 1a yHarpujee Mpexxy GUHAHCH]CKE CHTYPHOCTH M OCUTYPajy HeHY IIHPOKY TPUMjEHY
Ha Mel)yHapoHOM HUBOY. ['J1aBHU cTyO OBOT 0JIroBOpa je 01o paspoj MehyHapoaHUX cTaHmapaa y
HOJIEAY PECTPYKTYpHUpama (PMHAHCH]CKUX MHCTUTYLIMjA U OcUrypama aenosuta (Moretti, Dobler
& Chavarri, 2020).

VYuyrap EBporicke yHHje XapMOHH30BaH j€ HM3HOC OCHTYpPAHOT JIETIO3UTa, CITUMHHHCAHO je
KOOCHUTYypame, Mmoip>kaHa Oprka McIjiaTa OCUTYPaHUX JIETIO3UTA, MTOJICTAKHYTO jayamhe CBjECHOCTH
JaBHOCTM O CHCTEMHMMa OCHTYypama JEeIO3UTa, YBEAEHO 00aBe3HO ,,eX aHTe" (UHAHCHpaAIbE,
MpoIMCcaHe PEeCcTpUKIMje y Torieqy (uHaHCHpama pjeniaBama OaHaka u3 (QoHAA OCHryparba
JIeTIO3UTa, OCHM Yy TPOLECY pPeCcTpyKTypHpama OaHaka, Te IOJAPXKAHO jadame pa3MjeHe
uHbopMaIja U capajmbe ca OCTAIMM Y4YecHHIIMMa Mpexe (uHaHcujcke curypHoctu (Moretti,
Dobler & Chavarri, 2020).
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JlonprHOC OBE Te3€ ce MPBEHCTBEHO OIJIE/Ia Y CTUIIAaby HOBHX Ca3Hamba, U3y4aBamy TEOPETCKOT U
NPaKTHYHOT 3HAayaja OCUTypama JENO3UTa W JIOKa3WBamy Ja HEaJIeKBaTHO IUIAHUPAEe
ONTHMAJHOT M3HOCa (POHJIA 32 OCHTYpame JEMO3UTa MOXE YIPO3UTH CTAOMITHOCT OaHKapCKOT
CEeKTOpa.

Hayunu pgompuHOC OBOr MCTpaxkMBama je y MpOHaIaXKewy HajooJber mojena 3a ojpehuBame
ONTHMAIHOT M3HOca (OHAA 33 OCUTypame ACNO3MTa WM Yy TpakcH npuxsaheHOr TepMuHA
[UJbAHOT U3HOCA, KAa0 M WICHTU(HUKOBAKhA HAYMHA HErOBOT IIPAaBOBPEMEHOT I0CTH3amba.
[IparmaTtnyan JONPUHOC UCTpa)kMBamba Tpeba Ja ONakila KpeaTopuMa IMOJIUTHKA JeduHHCcambe
HajOoJber HauMHa ojipehuBama onTHUMAaTHOT U3HOCA (POHJA 32 OCUTYpame JETO3UTa U HErOBOT
¢unancupama. Takolhe, mparMmaTHyaH JOMPUHOC CE youaBa U y MOTJIEAY jayarha CBUjECTH JaBHOCTH
0 3Hayajy CHCTEMa OCHTypama JeNo3uTa, Te (OHAA 32 OCHUTypame MeNO3uTa Kao HEroBOT
cacTaBHOT JHjena.

1. VYkpaTKo onucaTtui passore 360r Kojux Cy UCTPaXKMBatba Npeay3eTa u NpeacTaBUTV Npobaem, npeamerT, Lnsbese
n xunotese®.

2. Ha ocHoBy npernega autepaTtype, CaxeTo NpuKasaTn pesyntaTe NPeTXo4HUX UCTPAXKMBaHba Y Be3M npobnema
KOjU je ucTparkmeaH (BoaUTM pavyHa o Tome Aa obyxBaTa HajHOBMja M Haj3HAYajHUja ca3Hatba U3 Te obaacTm
KoZ, Hac 1 y CBujeTy).

3. HasecTv monpuHoC Te3e y pjellaBarby U3yvyaBaHOr NpegmMmeTa UCTPaXKMBakba.

HaBecTn o4eKkMBaHM Hay4YHM U NPAKTUYHWU OLHOCHO YMjETHUYKM AONPUHOC AucepTaumje.

5. MATEPUWAN U METOAOONOTUIA PAOA

Jla Ou ce monuto 10 KOHKPETHHX 3aKJbydaka O TOME Kako HeaJleKBaTHO yTBpheH HuBO (oHIA 3a
OCHUTYyparme JIEMO3UTa MOXE YIPO3UTH CTAOMIIHOCT OaHKApCKOT CEKTOpa HEONXOAaH je Ouo
CBeOOyXBaTaH MPUCTYI aHAJIHM3M JTOCATAIIBIX UCTpakuBama. CTora ce moyeTak MCTPaKMBamba
OJIHOCHO Ha TMPHUKYIUbalke, O0paly W aHaIW3y oJaropapajyhux mnopataka, Te KopuIIhema
peNieBaHTHUX 3aKJbydaka 0 cajia MpOBEJeHUX HCTpakuBama. KopuinreHa je Oorata nqomaha u
CTpaHa Hay4yHa JMTepaTypa Te OWITEHM U HUCTpakuBama MelyHapoaHUX (UHAHCH]CKUX
HMHCTUTYLIMja U ayTopa peJIeBaHTHUX 3a MIOCTABJbEHU MPEIMET UCTPAKHUBAIbA.

Jlutepatypa Koja je KOpHINTEHA YpeaHO je pedepeHIupana, npema BaxehnM HaydHHM
CTaHAapaAnMa.

VY cBpXy TecTHpama MOCTaBJbeHUX Te3a, a Ha 0a3u J0CAJAllbUX M IUIAHUPAHUX UCTPaKHUBAHa,
pa3BHjeH je MOJIE] 3a 4Hhje KPEUpame je W3BPIICHO NPUKYIUbakbe M 00paja HEOIXOHHX
pereBaHTHUX TOoAaTaka o OaHKaMa Koje Tociyjy Ha teputopuju bocHe m XepueroBuHe u
n3zabpaHux apkaBa 3amaaHor bamkana. Takohe, y ckiamy ca pesynraTiMa JI0CaJallmbHX
UCTpaKMBamba W3BPIICHO j€ MPUKYIUbalke HH(POpMalHja O OCHOBHHM MaKPOEKOHOMCKHM
rokazare/buMa M EUXOBUM IpOjeKljaMa Kako OM ce yTBPAMO HUXOB yTHIA] Ha OaHKapCKU
CEKTOp, @ Ca TUM y BE3M M YTHWIA] HAa yTBPHUBAEKEC ONTUMAIHOT HM3HOCA (OHIA OCUTYpama
JIeTIO3UTA.

KopumreHo je HM3 Hay4yHO HCTPaKMBAYKUX MeToja. McropwjckoM METOIOM je JaT Omuc |
o0jalnmemhe OCHOBHUX TEOPHjCKUX acriekata o u3adpaHoj TeMu. HIYKTHBHOM U JEyKTUBHOM
METOJIOM C€ TOIUIO OJ OCHOBHHX IPETIIOCTAaBKM MCTPAKUBAKA M JOHOIICHH CY aJCKBATHH
3aKkJbydlld. MeToa aHaln3e U CHHTE3€ je oMOoryhnia panraiamuBambe CI0KEHUX eIeMeHara Ha
JEIHOCTaBHHUjE, OIHOCHO CIajalbe jEIHOCTABHUJUX e€JIeMeHaTa Yy CJOoXeHuje. Meromom
afncTpaknyje M KOHKpeTH3alyje enadopupaHy Cy HajBaXHHjU eleMeHTH Koju he omoryhurtn
aHaym3y ojpeheHnx nojana.

s Xumnorese I[IpUKa3aTu CaMo 3a HAYYHU JOKTOpAT.
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VY uctpaxkuBamy Cy KOPUIITEHE CTAaTUCTUYKE METOJE, KAao LITO Cy KOpelalMoHa U perpecuoHa
aHajM3a U aHaiau3a TpenaoBa. [lomohy kopenannoHne aHaau3e TECTHpaHa je MOBE3aHOCT 3aBUCHUX
Y HE3aBUCHMX Bapujabiu uctpaxubama. Kako kopenanuona aHaan3a He MOXKe YTBPAUTH Y3POUHO-
nocibenyHy Be3y u3mely BapujaGim, Beh camo TOBE3aHOCT MCTUX, HEONMXOJHO je  OMIo
MPUCTYIIUTH YIOTpeOU perpecroHe aHanuse. YpaleHa je cumymanuja npornacty OaHaka u3a3BaHa
MIPOMjEHOM MOjeTMHAX MAaKPOSKOHOMCKHMX MHIMKATOpA 3aIITo je, 300T CrenupuIHOCTH PHU3HKA,
kopuinteHa ,,Monte Carlo“ cumysnanuja. AHanu3a TOBE3aHOCTH 3aBUCHUX W HE3aBHCHUX
Bapujablii WCTpaXKMBama OMOTyhmia je mpuxBarame/og0alMBamke TOCTABJBEHUX XHITOTE3a
EMITHPHjCKOT UCTPaKMBamka. Ha OCHOBY cTaTHCTHYKE 3HAYajHOCTH MOJIeJIa JIOHEIICHA je OJTyKa O
noTBphuBamy/o10aMBamky UCTPAKUBAYKHX XUIIOTE3a

W3BpIiieHO je aHKETHO UCTPAKUBAKE KOJUM CYy UCIIMTAHH CTaBOBH JoMaher OaHKapCKOT CEeKTopa,
Qi U KOMIUIETHE Mpexe (UHAHCUjcKe curypHocT y buX y morneny obnuka M HauMHa
(buHaHCHjCKOT IIaHUpa’ka ca [IUJbEeM ONTHUMMU3ALIMje U3HOCA (POH/IA 32 OCUTYPAbE JIETIO3HTA, TE Y
MIOTJIEZly OTpaHMYaBamba MAaKCHMAJIHOI HM3HOCa (OHAA 33 OCUIYpame JACNO3UTa y KOHTEKCTY
CTaOMITHOCTH OaHKApPCKOT CEKTOopa.

JlogatHa mpoBjepa MOMONHMX XMIIOT€3a j€ M3BpIIEHAa U KPO3 aHKETHO HCTpakuBame Koja 24
EBPOIICKE APXKAaBE KOj€ je CIPOBEACHO Y Apyroj nojounau 2023. roauHe.

VY unspy mpoBol)era KoMITapaTHBHE aHAN3E M3BPIICHO j€ NCTPAKUBAKHE KO MHCTUTYIH]a KOje
OCUTYpaBajy JETMO3UTE, a KOje Cy WIAHUIIE €BPOIICKOT yIPYKEHa OCUTypaBaTesba JET03UTa, KaKo
Ou ce gouuio 10 MHQpOpPMalMja KOjU MOJEN 3a YTBphHBame ONTHMAaIHOr H3HOca (oHAa 3a
OCUTYpame JICTIO3UTa KOPUCTE CHCTEMH OCHIypama JeNO3UTa KOjH TIOCHIyjy Ha TEPUTOPHjU
EBporickor kontuHeHTa. OBO UCTPaXXMBAKE j€ MMAJIO 33 IIMJb U OTKPUBAEKE OCHOBHHX (hakTopa
KOjH Ce y3uMajy y 003Hp y M3paau Mojiesla U3pauyHa ONTUMAIHOT H3HOca (OH/A 32 OCUTypame
JIETIO3UTa y TakBUM CHUCTeMHMa. V3BpIIEHO je W HCTpaXKUBamkE KoOje OOJNMKEe W HauWHE
(uHaHCcHpama (OHJIOBA 32 OCHTYpamhE JICTIO3UTa TIOMEHYTEe HHCTUTYIIM]jE UMajy Ha pacrojaramy.
VY OKBUpY YIUTHHKA HABEJCHU Cy M OCHOBHHU LIMJBEBH MCTPAKUBAkHa KaKO O MCIUTAHUIM OMin
CBjECHU J1a pe3yJITaTH UCTPAKUBamha MOTY Ja OyAy ¥ lbUMa 0J1 KOPUCTH.

Jlutepatypa koja je KopuIITeHa YpeaHO je pedepeHlupana, mnpemMa BaxehnuM HayYHHM
CTaHIapAuMa.

3a mpeIMeTHO EMITMPH]CKO HCTPaXHBakhe KOpUITheHH Cy moaiy OaHaka 1 mojaiy 0 HUBOY OpyTo
nomaher mpousBoja Ha rofuiumbeM HUBOY y mepuoay ox 2000. roxmne no 2021. rogune 3a
ncTpaxxuBame crposesieHo y bocau n Xeprerosunu u Lpuoj I'opu, y nepuoay on 2000. rogune
1o 2018. ronune y XpBarckoj, Te ox 2009. ronune no 2019. rogune y Cpouju. PacnonoxuBoct
jaBHO JIOCTYITHUX II0JIaTaka je ycioBuia Jia cy 3a OaHkapcke cextope y Xpsarckoj u CpOuju
TIePUOIN UCTPaKMBamka Kpahu, aju cy TOBOJHHO JAYyTe CepHje MmojjaTaka 3a yTBp)UBame Kopealmje
n3mel)y nepuHrcaHnx Bapujadiu.

1. OnwucaTn 1 AaTn OCHOBHE KapaKTepUCTUKE maTepujana Koju je obpahunsaH, KpUTepujyme Koju cy y3etn y ob3mp
3a usbop matepujana.
2. [aTtu KpaTaK yBuA Y NPUMUjEHEHM METOA UCTPaXKUBaHa, MPU YEMY je BaXKHO ouunjeHnTH crbeaehe:
2.1. Ja nv cy npuMnjerbeHe MeToae UCTPaXKMBarba afeKkBaTHe, 40BO/bHO TayHe M caBpemeHe, umajyhu y suay
A0CTUrHyha Ha TOM NoJby Y CBJETCKOM OKBUPY;
2.2. ObpasNoKNTK eBEHTYaIHE U3MjeHe NPBOOUTHOT NAaHa UCTPAXKMBAHA;
2.3. la nn je 0bMm HUCTpaKkmMBakba 40BO/bAH 33 AOHOLWEHE NOY34aHUX 3aK/byvaka Uau je NoTpebHOo NpownpuTK
nocrojehe nan yBectM HoBe MeToAE;
2.4. [a nu je ctaTucTMYKa obpasa nogaTtaka afeKBaTHa, ako je KopuwheHa npu obpaam pesyntaTa.

6. PESYNITATU U HAYYHU/YMIJETHUYKU ONPUHOC UCTPAXKUBAHA

Jlocanmamima UCTpakMBama Cy yKasajia Ha (akTope KOoju yThdy Ha oJpeuBame ONTHMAaTHOT
n3HOCca (JOHMA 3a OCUI'ypambe Aeno3uta. Mel)yTum, OHO IITO HUje JOBOJBHO UCTPAKEHO j€ KAKO, Ha
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KOjU HaUUH M Y KOM 00MMY IMojeuHU (aKTOpu AETEPMHUHUILY oApehrBame ONnTHMaNIHOT U3HOCA
¢doH/a 32 ocurypame JeN0o3uTa IITO je 32 KaHUIaTKUIby OO 3HaYajaH UCTPAKUBAYKU H3a30B.
YTephuBame onTumanHOr H3HOca (OHJA 3a OCUTYpame JeNo3uTa je OWUTHO 300r morpede
neuHucama cTpaTerdje, HaunHA M OOJHMKAa HEroBor (uHAHCUpama. lIpeHncko yTBphen
IJTAaHUPAHU M3HOC (DOHJIA 32 OCUTYparhE JICMO3UTa MOXKE Jla YIPO3H TMOBjepPEHhE JABHOCTH Y CUCTEM
ocuTypama JIeNo3nTa, Ja yrpo3n (UHAHCHJCKY CTaOWIIHOCT, T€ CTBOPH JOJAaTHE TPOIIKOBE 3a
nopecke ooBe3Huke. [Imannpame nzHoca HoH/Ia 32 OCUTYPAHE ACTIO3UTA N3HA ONTHMATHOT HUBOA
CTBapa J0JaTHO, HEMTOTPeOHO, onTepeheme 3a GaHKapCKK CEKTOP, a IITO ¢e Ha Kpajy MaHudecTyje
MpeKo IMjeHa OaHKapcKuXx yciyra. M3a30B 3a cucTeMe OCUrypama JETo3nTa je Uy KOM epHOITY
je motpedHo moctuhy oNTUMAaTHO AeUHICAaH U3HOC (POH/IA 32 OCUTYparhe JeTI03UTa.

Hayunu pesynmam ucmpasicueara je yTBphuBame Mojela KOjU Ha HajO0JbM HaYMH MOXKE J1a
YCTaHOBH ONTUMaJaH W3HOC (OHMAA 32 OCHTypame Jerno3ura (y mpakcu npuxBaheHor TepMuHa
[MJbAHOT M3HOCA) y OKBUPY CHCTEMa OCUTypama JeNo3uTa Kao M HJICHTU(HKOBamka HAuYMHA
HETOBOT MPABOBPEMEHOT JIOCTH3ama. TecTHpameM Mojiena yTBpheHu cy ¢akTopu Koju
orpejesbyjy ONTUMH3AIH]Y (DOH/IA OCUTYparba JICTIO3UTa.

Y norneny opywmeernoz 0onpunoca pe3yJiTaTH OBOT HCTPKHUBakha OMOTYNEHO je JI0JaTHO jayame
cCHCTEeMa OCUTypama JICMO3HUTa, Ka0 W KOMIUIETHE Mpeke (PMHAHCHjCKE CHUTYPHOCTH, a IITO CBE
3ajeJIHO JIONPUHOCH jauamy OaHKapcke cTabmiHoCcTH. KopucTu o nctpaxkuBama hie uMatu u mmpa
JIpYUITBEHA 3ajeTHUIA. AKaJIeMCKO]j 3ajeJHUIM e ce yKa3aTu Ha 3Hauyaj onTUMu3Mpama (poHaa 3a
OCUTYpame JICTIO3UTa W OMOTYhHTH OCHOBa 3a Jajba MCTpaKMBama IOBE3aHA Ca CHCTEMOM
ocurypama aenosura. LljenokynHoj jaBHocTH he ce Kpo3 0BO HCTPAXKUBAKE PUOIHKUTH KOHIICTIT
CHCTEMa OCHTypama JICM03UTa MTO je OUTHO 3a jadame CBJECHOCTH jaBHOCTH O JIOIPUHOCY KOje
OCHUTypame JITI03UTa UMa y OuyBamy OaHKapCKe CTaOMITHOCTH.

Kon notBphuBama riiaBHe noctaBjbeHe XUMoTe3e oApeleHo je na je opyTo nomahu npousBos jeian
0J1 pakTOpa KOju MOXKE J1a MPOY3POKYje aKTUBUparme (HOH/IA 32 OCUTYPAEhE ICTIO3UTA U TO HA HAYMH
72 'y CJIy4ajy HBeroBOT CMambeHa MOXeE J1a Jol)e 10 HapyliaBamba JUKBUIHOCTH U COJIBEHTHOCTH Y
OaHKama, 10 TiporacTy OaHaka U OTpede 1a Ce OCUTYPaHHU JCTIO3UTH 3aIlTHTE.

C 003upom J1a je ucTpaskuBarme MOTBPAMIIO 3HAUAjHY 3aBUCHOCT M3Mel)y MpoMjeHa y HUBoy OpyTo
nomaher mpoM3BO/a U JENo3uTa y OaHKama, MOCeOHO JIETMO3UTa CTAaHOBHHUINTBA, OTYAA CE KO
yTBphHUBama ONTHMaNIHOr HM3HOca (hOHTA 3a OCHTrypame AENO3UTa HMPOMjeHEe y HHUBOY OpyTO
nomaher mpou3Boga MOTy KOPUCTHTH Y TNpenBulamby HHBOA JETO3UTa 33 MOTpede IUIaHMparmba
¢doHa 3a ocurypame 1eno3uTa. 3a (OoH 3a OCUTYparbe JeTI03HTa ACNO3UTH y OaHKaMa Cy 3HauajHU
1o 1Ba ocHoBa. [IpBo, y ciydajy kajga OaHKa IpecTaje ca paJoM U3 cpezcTaBa (GOH/IA 32 OCUTYparbe
nero3uTa ce ucrahyjy ocurypasa cpeicTBa JICHOHEHTUMA, a IPyTo, jadame (GOH/a 32 OCUTYparbe
JIeTIo3uTa ce HajBehuM 1ujenioM BpIm Kpo3 MpeMHuje OCUTypama Koje ce Harutahyjy nmpumjemyjyhu
MIPEMUjCKY CTOITYy Ha HUBO JIETIO3UTa y OaHKama.

HcTpakuBame je MOTBPAMIIO J1a IPOMjeHe Y HUBOY OpyTo 1omaher mpon3Bojia HeMajy yTHIIaja Ha
(buHaHCHjCKH pe3ynTar OaHaka.

Nako uctpaxuBame MoTBpyje BUCOK CTETEH 3aBUCHOCTH u3Mel)y OpyTo momaher mpousBojsia u
JIUKBHJIHOCTA W COJIBEHTHOCTH 0OaHaka TO HE 3HAa4YM HYXHO Jia he y cBakoM cirydajy nohu o
npornactTy 0aHaka Kaja ce cMamyje BpujeaHocT Opyrto momaher mpousBoja. banke koje mmajy
CTaOMIIHY JIMKBUHOCHY U COJIBEHTHY MO3UIIM]y Majy Behu KamamureT Ja u3apxKe maj ] eKOHOMCKE
aKTUBHOCTH MTOCMaTpaH Kpo3 cMameme OpyTo qoMaher mpousBoa.

[Tocrojame PyHKIHjE ,,TOCTHEHET YTOUUIITA Y OKBUPY Mpexke (PHHAHCHjCKE CUTYPHOCTH MMa U
CBOj€ HEJIOCTAaTKE, & OCHOBHU j€ jauame MOPAIHOT Xa3ap/a yHyTap cucreMa. banke Mory jormje
yIPpaBJbaTH CBOJUM PU3HIIMMA KaJia Cy CBjECHE J1a Y CIIy4ajy HeJIOCTATHOCTH U3BOpa (PMHAHCHPAha
UMajy Kpajiby MHCTAHIly Y MpPEXH (UHAHCH]jCKE CUTYPHOCTH KOja MM Hehe J03BOJNIMTH TaKaB
JMKBUHOCHU TIPUTHCAK KOJU OM MOTA0 JOBECTH J0 HHXOBE MPOTACTH.

3a ¢oHA 3a ocurypame Jerno3uTa je o KJbyYHOr 3Hauaja U MOCTOjame CHaXHE, KpeAuOWIHe U
HEe3aBHCHE CyTepBH3Mje OaHaKa Koja Ha/riiea nocioBame OaHaKa U Koja je y MOTYRHOCTH Ja Kpo3
CUCTEM paHe JICTCKIHje TPAaBOBPEMEHO YTBPIU MpodiieMe y OaHkaMa 1 jIjelyje y paBily Ja ce OHH
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OTKJIOHE. AJICKBATHO JIjelIOBal-€ CynepBH3uje OaHaka MO (OHJI 3a OCHIYpame JIEro3uTa He
nojipa3yMujeBa caMoO IPaBOBPEMEHO IjeioBame MpeMa OaHKaMa y CMHUCIY Ja ce 1mo0oJblia
nocioBame 0aHaka, Beh U mpaBoBpeMeHO HH(POpPMHCakhe HHCTUTYIH]E Koja yrnpaBiba GOHJIOM 32
OCUTYpame JIENOo3UTa YKOJIUKO je TOCIOBambe OaHaka TOJIMKO YIpokeHO Ja he OUTH HEOIXOHO
ETOBO aKTHBHPAHE.

Kpo3 mpoBjepy mocTaB/beHE TJaBHE XMIIOTE3€ YTBpPhEHO je na je 3a ouyBame CTaOMIIHOCTH
OaHKapCKOT CEKTOpa KJbYYHO ojipehuBame aleKBaTHOT ONTUMAITHOT W3HOca (POH/A 32 OCUTypame
JIETIO3UTa KOjU OM y CHTyalMjH Kaja johe A0 mpornactu OaHaka Ha ajeKBaTaH HauWH 3allITHUTHO
OCHUT'ypaHe JICTIOHEHTE ¥ THME JIOTIPUHUO 04yBalky CTAOMIHOCTH OaHKapCKOT CEKTOPA.

Pesynratu ucTpakuBama HacTald MPOBjepOM TJIaBHE XHIIOTe3e ymyhyjy na MHCTUTYIHja Koja
yrpaBiba QOHJIOM 32 OCUTYpambe JIeT031UTa MOKe Jia kopuctu Oyayhe mpojeknuje Opyto momaher
IpOU3BOJIA 32 IUIAHHpAmE JCTIO3UTHE OCHOBE y OaHKaMa KOjU Cy ca CTaHOBHUINTAa (oHAA 3a
ocurypame Jierno3uTa OUTHH 300T BHCHHE HETOBE IMOTEHIMjalHe o0aBe3e y ciiyuajy ja OaHka
IpecTaHe ca pajioM, Kao U 300T BUCUHE MTPeMHja Koje jauajy (GOHJI 32 OCUTYpambe JICTO3UTA.

[IpoBjepom rnaBHEe M TpBe MOMONHE XWMIOTE3€ je yTBpHEHO Na mpomjeHe y Opyto nomahem
IPOU3BOly UMajy yTHUIIaja HA JIMKBUIHOCT U COJIBEHTHOCT OaHaKa.

Kox motephuBama apyre mocraBjbeHe XUIIOTE3€ KOja c€ OJJHOCH Ha YTHUIIA] HAUWHA (PHHAHCHpAha
(doHIa 32 OCUTYpame JIEMO3UTa Ha HEroB ONTUMATIAH U3HOC MCTPAKUBAE je MOTBPIWIO 1A je
KpenuouamuTeT (hoH/1a 32 OCUTypambe 1eNno3uTa Beht YKOIMKO CUCTEM OCUIYpama JEM031UTa UMa Ha
pacrojaramy BHIIE Pa3IMIUTUX O0JIMKa (PUHAHCHPaBbA.

Taxohe, moTBpheHo je na Cy HajIoOy3laHHjU aITEpHATHBHU HM3BOPH (MHAHCHUpAa KPEIWUTHE
JUHMjE ca IEHTPATHOM OaHKOM, Kao M MOTYhHOCT 3amykema Koa Oylera Wil JAPyTruX jaBHUX
cpeacraBa. OBaj MU0 MCTpakWBama yKasyje Ja y MpOIeCy MOJAETHpama ONTHMAIHOT W3HOCA
(doHma 3a ocUTypame JCMo3UTa BeoMa je 3HavyajHa MH(opMaIrja J1a JIM CUCTEMH 3a OCHUTYparbe
JICTIO3UTa UMajy Ha pacrojaramy rope HaBeJCHe aJITepHATHBHE U3BOpEe PHHAHCHPambA.

Haxo je uctpaxxuBame MOTBPIMIO 3HAYAJHOCT MOCTOjama ,,back up™ ¢puHancupama GoHmoBa 3a
OCHUTYpame JIEMO3NUTa KO/ IICHTPATHUX OaHaKa MM JPYTUX OOJHKA IMOAPIIKE jaBHIM CPEICTBHMA
MUTamke KOje Ce OBJje OTBapa je MOPATHM Xa3ap]| YHyTap CaMHUX WHCTHTYIHja KOje yIpaBJbajy
(GoHIOBHMA 3a OCHTypame JCMO3UTa, OJHOCHO HHMXOBHM ONTHMH3HpameM. MeHanepu y
WHCTUTYIMjaMa KOj€ YIpaBJbajy (DOHIOBHUMA 3a OCHUTYpame JEMO3UTa KOJH MMAjy ,,TIOCIbEIHE
yTOUHMIITE " Y jJABHUM M3BOpPHUMA CpejicTaBa MOXKaa Hehe OUTH TOJMKO 3aMHTEPECOBAHH 32 HETOBY
a/IeKBaTHY ONTUMU3ALM]Y jep Y ClIydajy BUXOBHX JIOIIUX OJIyKa PU3MK Mpey3nuMa JIpyra cTpaHa,
a TO cy jaBHU OylleTH, OJHOCHO y KOHaYHHMLIM Mopecku oOBe3Huim. Ca npyre cTpaHe, MEHalepu
WHCTUTYIIMja KOje yNnpaBibajy (OHIOBHMA 32 OCUTYpame JCMO3MTa KOjU HEMajy HaBeIeHO
,IOCIbeIbe yrTounmTe he OMTHM Ompe3HWju y MpolecuMa HBHXOBOT ONTHMH3Hpama 300T
OJI'OBOPHOCTH KOjy NPEy3UMajy y ClIy4ajy Jla ONTUMH3HPaH HUBO (OH[A 32 OCUTypame eM0o3UTa
HUje JI0BOJbaH 3a OAroBapajyhy 3allITHTy OCUTypaHMX Jeno3ura. Y3umajyhu HaBeneHo y o03up
JlaJbe UCTpaKuBamb-e OM MOTJIO J1a MJIe Y MPaBIly YCIOB/BEHOCTH IUTaHUpPamka (POHAA 32 OCUTYpambe
JIeTIO3UTa MOCTOJAbEM ,,[TOCIbEALET YTOUNIITA® Y jaBHUM U3BOpUMA CPEICTaBa.

[IpoBjepom Tpehe mocTaB/bEHE XHUIOTE3¢ YTBPHEHO je 1a je (PUHAHCHJCKO IUIaHUPAmkE O]
CYIITHHCKOT 3Hauaja 3a yTBphjuBame ONTUMAIIHOT H3HOCa (DOH/IA 32 OCUTYpambe JCTO3UTA.

Tectupame 4YeTBpTE MOCTaBJbEHE MOMONHE XWIOTE3e MOTBPIWIO je Aa onpehuBame 3aKOHCKH
MaKCHUMaJHOT W3HOca (OHIA 3a OCUTypame Jerno3uTa 0e3 MOTyhHOCTH HeroBe peBH3HjEe HE
JONIPUHOCH (PMHAHCH]CKOj CTaOMITHOCTH.

UctpaxxuBameM youeH je 3Hauaj moTpede BHCOKOT CTETeHa capajime u3Mel)y MHCTUTYIHja Koje
HaJrJe/1ajy TociIoBamke 0aHaka W aKTUBHO YUYECTBY]Y y pjellaBarby MpoOJIeMaTHIHUX OaHaka U
WHCTUTYLIMja KOj€ YIPaBJbajy (POHIOBHMA 32 OCHTYPAmbE JCTO3HTA.

3Hauaj capajme MPOU3NIIA3N U3 YHEbEHHIIE 1a MHCTUTYIHMjE KOje Harjieaajy mocioBambe OaHaka
MMajy JAUpPEKTaH yBUJ Y (DMHAHCHjCKY IMO3WIM]y CBaKe MojeJMHavYHe OaHKe, Te MOTY pPaJuTH
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IpoljeHe KaKo MOjeIMHN MaKPOSKOHOMCKH MHIMKATOPH WM KaKo ojpel)eHr N3HEHAIHU IOKOBH
MOTYy YTHIIaTH Ha CBaKy IOjelnHa4yHy OaHKy. Jajbe mcTpakuBame OM MOIJIO A3 WAe y MpaBIy
yTBphHBama 3Hauaja yCrocTaBibama ONMCKe capaiibe n3Mely rope HaBe[eHUX HHCTHTYIIH]a.

Pesynratu uctpaxkuBama y IpeMETHO] JIOKTOPCKOj TMCEPTAIMjU CY jJaCHO MPUKA3aHH, TIPABUITHO,
JIOTHYHO W jacHO TymaueHHu. Kpo3 mucepranujy cy, y3 JI0BOJbaH HUBO KPUTUYHOCTH, 3ay3UMaHU
CTaBOBH IIpeMa pe3yiITaThMa JI0CaJalIbUX HCTPAXKHUBAbA PEIMETHE MPOOIeMaTHKE, aJIU U IIpeMa
pe3yirtaTiMa HMCTpaKMBama 10 KOjUX ce JIONUIO y JWcepTanudju, oOpasnaxyhu ucre Kpos
apryMEHTOBaHY JHCKYCH]y.

Pesynratn ucTtpaxuBama KOju Cy NMPE3CHTOBAHW y MPEAMETHO) JOKTOPCKO] AMCEPTAlMjH CY
HECYMIbMBO TOTBPAMIIM TOCTABJbEHY TJIaBHY XHIIOTE3Y Ja onmumuzayuja uznoca @ouoa 3a
ocuzyparse 0eno3uma OONPUHOCU 04Y8arsy CMAbUIHOCMU OAHKAPCKO2 CeKmopa.

YKpaTKO HaBecTu pe3ysTaTe A0 KOjUX je CTYAEHT AO0Lao.
OumnjeHnTn aa An cy AobujeHn pesyaTaTv jacHO NPUKA3aHW, NPABUIHO, NOTUYHO U jaCHO TYMayeHu,
yrnopehyjyhu ux ca pesyntatmuma Apyrux aytopa v 4a u je CTYAEHT Npy TOMe UCNo/baBao A0BO/bHO
KPUTUYHOCTW.

3. TMocebHo je BarKHO UCTahu 40 KOjUX HOBUX Ca3Hakba Ce AOLWJI0 Y UCTPaXKMBakby, KOjU je HhUXOB TEOPUJCKM U
NPaKTUYHWM ONPUHOC, Te Aa 1N YKa3yjy Ha HOBe NpaBLLe NCTPAXKMBAKbA.

7. 3AK/bYYHAK U NPUIEQNIOT

Hayuna BpujemHOCT JAOKTOpCKE AMcepTalyje Moj Ha3uBOM ,, Onmumuzayuja uznoca ¢onoa 3a
ocueyparbe denosuma y @QYHKyuju cmabuinocmu OaHKApCcKoe cekmopa ‘' KaHOuOamxurbe mp
TI'opane Kpynuh je y ToMe IITO je KpeUpaH U TECTUPAH MOJeN yTBphHBamka ONTHMalIaHOT H3HOCA
(doH/a 3a OCUTYypame JENO3UTa Y OKBUPY CHCTEMa OCUTYpama JeN03HuTa, Ka0 U HACHTH()UKOBaH
HAYMH HErOBOT PABOBPEMEHOT JIOCTH3AbA.

Kangunatkuma je mupoko oOpajuiia TEMaTHKY OCUTypama JIEMOo3UTa, MOYEBIIN Off TpeTMaHa
ocurypama JENo3uTa y MpPeXH (HHAHCHjCKE CHUTYPHOCTH, YJIOre Yy CTaOMIIHOCTH OaHKapCcKOT
CEKTOpa, HEOMXOJHOCTH ONTHMH3AIMje IMHJbAHOT M3HOCa (OHIA 33 OCHTYpame JENO3WTa, 10
KOHKPETHHX TPEITI0KESHNX TAKTUIKHUX U OTIEPATUBHUX aKTUBHOCTH Y OBHM TTPOIIECHMA.

Baxxno je HamomeHyTH jaa je, u3Meljy OCTanor, UCTPaKUBAHE 3aCHOBAHO HAa EMITHPH]jCKHM
nmojilaliiMa M3 peJIeBaHTHUX (UHAHCHJCKUX H3BjemTaja er3ucrtupajyhux Oanaka y PemyOmumm
Cprickoj, Kao W pe3yiTaTHMa HUXOBOI AHKETHpama O KOHKPETHUM HCKYCTBHMA y TIOTJIELy
OCUTypama JICTIO3UTa, M U aHKETHpama W KOMIIAPATHBHO] aHAJM3H PEJICBAHTHUX IOJaTaKa
HOCHJIaIla CHCTEMa OCUTYypama JIeNno3nuTa u3 24 eBporcke aAp)kase. JJonpruHOC y HAydHOM CMUCITY
j€ 3HaYajHO T0javyaH jep Cy penpe3eHTaTUBHUM y30pKOM 00yxXBaheHH U IPYTH 3HAYA]HH YICCHUIH
Mpexe (UHAHCH]CKe CHTYPHOCTH Y BocHM M XepleroBMHH 4Hje YTHIA] y CHCTEMY OCHUTYpama
JICTIO3UTA j€ HECYMIbMBO BEeOMa OWTaH.

Kommcuja cmatpa aa je kanauaatkuma Mp ['opana Kpynuh ycmjenHo u3Bpimia HCTpaXUBamkeE Y
CKJIaJTy ca 0JI00pPEHOM TEMOM JIOKTOPCKE JIHCEPTAIH]e.

JlokTopcka aucepranyja Kanauaatkume Mp [opane Kpynuh je opurnHamHo Hay4dHO Jjeno Koje je
KaH/IWJaTKHba CaMOCTAHO ypaauia y CKIagy ca oaroBapajyhuM Meromama Hay4HOT
UCTpakuBama. KanaunaTkuma je jacHo, MPEelnu3HO U JIOTHYKU JIOCJHETHO aHAIM3Kpalia HaBeaCHY
TEeMy, M3BpIIMJIA CBAa HEONMXOJHA HMCTPAXMBama MPHUMjEHOM OAroBapajyhmx HaydyHHX MeETOAa,
JoBeNNa JI0OMBEHE pe3yliTaTe y Be3y ca IMOCTaBJBeHHM XHWIOTe3aMa M H3BOEHmEeM J0Kaza HX
MOTBPANIIA.

CBOjUM HCTpaKUBameM Oja0paHe TeMe, KaHIUAaTKHiba je JIoluia A0 oApeleHuX HaydHHX U
NparMaTU4YHUX pe3yliTara MCTPOKUBaka W TUME YYHMHHIA OBY JOKTOPCKY AHMCEPTaLUjy
MHTEpPEeCaHTHOM 3a Oyayhe ncTpaknuade U KOPHCHOM 32 TIPAaKTHYape.
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Ha ocHOBy anamu3e pesynTara eMIHPHUjCKOT HCTPAXKHBamba, Kpeupama M TeCTHpama Mojeia
yTBphHUBama onTUMadaHor W3HOca (OHTA 3a OCHTYpame JENOo3UTa, KaHAWAATKUIba je jaana
KOpHICHE CMjepHHIIe OaHKama U JAPYyTUM yUeCHHUIMMA Mpeke (PMHAHCH]CKE CUTYpHOCTH Y bocHM 1
XepieroBuHH, a cBe y HyHKIMjU OJpKaBama GUHAHCH]CKEe CTAOMITHOCTH 1j€JIOKYITHOT CHCTEMA.

HGCYMH)I/IBO, OBa OIOKTOPCKa HHCCpTaHI/Ija nmpeacTaBjba U BEoMa 601"3Ty HUCTPpAXKMBAYKY IIOJJIOTY
3a HOBA Hay4YHa UCTpAKUBaAbA U3 IIPCIMETHE obOnacTu.

C o63upoM Ha HaBeaeHO, KoMucHja 1aje MO3UTHUBHY OIjeHYy JOKTOPCKe aucepTaiuje mp I opane
Kpynuh non HasuBoM: ,, Onmumusayuja usHoca (onoa 3a ocueyparse 0enosuma y (QyHKyuju
cmabunHocmu 6ankapcekoe cekmopa ‘ ¥ cMatpa Jia oBaj pajl 3a70B0JbaBa CBE KPUTEPH]E YCITjCIITHO
ypaljeHe TOKTOpPCKe AucepTaluje, ma u3 TOor pa3iora

IIpeonaoce

HacraBno-nayunom Bujehy Exonomckor gaxynrera Yuusepsutera y bamoj Jlymum u Cenary
VuuBepsutera y bamoj Jlynum nma mpuxBaté TO3WTHBHY OILjjeHY IOKTOPCKE JAMCEpTaIvje
KaHaunaTkume mp [ opane Kpynuh ion HazuBoMm: ,, Onmumusayuja uzHoca ¢poroa 3a ocuzyparbe
Ooenosuma y Gyukyuju cmadburnocmu 6aukapckoe cekmopa‘, oJ00pH WEHY jaBHY OJ0paHy |
OJIpeI KOMHCH]Y Y BE3H Ca HCTOM.

1. HaBecTu HajsHa4ajHuje YMHbeHULIE KOje YKa3yjy Ha HayYHU/YMETHUYKM AONPUHOC AMcepTaLmje.

2. Ha ocHOBY yKymnHe oljeHe gucepTauuje, KOm1cuja npeanae:
—  [ace auceprtaumja / yMjeTHUYKM paj NpuxBaTH, a CTyAeHTy oao06pu oabpaHa,
—  [pace gucepTaumja / ymjeTHUUKM pag Bpaha cTyaeHTy Ha gopaay (4a ce 4onyHU Uam usmmnjeHu) uam
—  pace aucepTauuja / ymjeTHUYKM pag oabuja.

Mijecto n gatym: barba Jlyka, 26.05.2025.

Op HemwaHa Josuyuh, eaHpedHuU rpogecop, c.p.

MpeacjeaHMK KoMuUcHje

Op FopaH PagmBojau, peaosHuU npodecop, C.p.

YnaH

Jlp Padomup Boxcuh, pedosHu npogecop, c.p.

YnaH

Ume u npezume, mumyna u 38are

YnaH

Ume u npesume, mumysaa u 3eare

YnaH
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N30BOJEHO MULLUJ/BEHE: YnaH KOmKMCHje KOju He Ken Aa NOTMMLLE U3BjeLUTaj jep Ce He Cnaxe ca
MULLbereM BehMHe YlaHoBa KOMUCKje Aly»KaH je Aa Y M3BjeLlTaj yHece 06pasnoxKere, To jecTt
pasnore 360r KOjUX He Kenu Aa NoTnuLle U3BjeLlTaj.

Y npunory ussjewwTaja 4OCTaBUTU:

1.

O4yKy YMjeTHUUYKO-Hay4YHO-HAcTaBHOr / HayYHO-HacTaBHor Bujeha ynaHuue YHMBep3uTeTa o
MMeHOBakby KOMMCKje 3a oLjeHy ypaheHe LOKTOpCKe gucepTauuje / LOKTOPCKOr
YMjETHUYKOT paga U jaBHy oabpaHy;

OanyKy YMjeTHUUYKO-Hay4yHO-HacTaBHOr / Hay4Ho-HacTaBHoOr Bujeha unaHuue YH1BepsumTeTa
0 npuxBaTakby U3BjellTaja KoMMcKje 3a oujeHy ypaheHe AoKTopcKe gucepTtauuje /
[OKTOPCKOT YMjETHUYKOT pajia 1 jaBHY oabpaHy;

M3BjewTaj Komucuje 3a oujeHy ypaheHe AOKTOpcKe aucepTaumje / JOKTOPCKOr YyMjeTHUYKOTN
pafa 1 jaBHy oabpaHy — Obpasay, 3;

[okTopcka gucepTtauuja y NAP dopmarty;

YBjepere npoaeKaHa 3a Hay4HOUCTPAXKMBAYKM Paj 1 Pa3BOj O MPOBjEPU OPUTMHANIHOCTM
[OKTOPCKe AucepTauumje nyTem 3BaHMYHOT copTBEPA 33 OTKPMBALE MAarnjapusma;

M3jaBa 0 ayTopCTBY;

M3jaBa Kojom ce osnawhyje YHuBep3suTeT y baroj Jlyum Aa AOKTOPCKY AncepTtaumjy /
[OKTOPCKM YM]ETHMUYKM paf Y4NUHU jaBHO AOCTYNMHUM;

M3jaBa 0 MOAEHTUYHOCTM WITaMMNaHe U eNeKTPOHCKe Bep3unje AOKTOPCKe AMCEpTaLI.VIiE/
LOKTOPCKOT YM|EeTHMYKOT paja.
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