
1 
 

УНИВЕРЗИТЕТ У БАЊОЈ ЛУЦИ                                                                                       Образац 3 
ЧЛАНИЦА:  Економски факултет 
 

 

ИЗВЈЕШТАЈ 
за оцјену урађене докторске дисертације / докторског умјетничког 

рада1 
 

1. ПОДАЦИ О КОМИСИЈИ 
Орган који је именовао комисију: НАУЧНО-НАСТАВНО ВИЈЕЋЕ ЕКОНОМСКОГ ФАКУЛТЕТА 
УНИВЕРЗИТЕТА У БАЊОЈ ЛУЦИ  

Датум именовања комисије: 11.04.2025. године 

Број одлуке: 13/3.444-VII-4/25 

Чланови комисије:  

1. Др Жељана Јовичић  Ванредни професор 
Презиме и име Звање 

Пословне финансије 
Научно поље и ужа научна/умјетничка област 

Економски факултет Универзитета у Бањој Луци Предсједник      
Установа у којој је запослен/а Функција у комисији 

2. Др Горан Радивојац  Редовни професор 
Презиме и име Звање 

Пословне финансије и Рачуноводство и ревизија 
Научно поље и ужа научна/умјетничка област 

Економски факултет Универзитета у Бањој Луци члан 
Установа у којој је запослен/а Функција у комисији 

3. Др Радомир Божић  Редовни професор 
Презиме и име Звање 

Пословне финансије и Рачуноводство и ревизија 
Научно поље и ужа научна/умјетничка област 

Економски факултет Универзитета у Источном Сарајеву ч 
Установа у којој је запослен/а Функција у комисији 

4.             
Презиме и име Звање 

      
Научно поље и ужа научна/умјетничка област 

            
Установа у којој је запослен/а Функција у комисији 

            

 
1 У даљем тексту „дисертација / умјетнички радˮ. 
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5. Презиме и име Звање 

      
Научно поље и ужа научна/умјетничка област 

            
Установа у којој је запослен/а Функција у комисији 

 

 
2. ПОДАЦИ О СТУДЕНТУ 

Име, име једног родитеља, презиме: ГОРАНА (ЗДРАВКО) КРУНИЋ 

Датум рођења: 03.10.1975. 

Мјесто и држава рођења: Сански Мост, Босна и Херцеговина 

2.1.  Студије првог циклуса или основне студије или интегрисане студије 

Година уписа: 1994. Година завршетка: 1999. Просјечна оцјена 
током студија: 8,30 

Универзитет:  УНИВЕРЗИТЕТ У БАЊОЈ ЛУЦИ 

Факултет/Академија: ЕКОНОМСКИ ФАКУЛТЕТ 

Студијски програм: ПОСЛОВНА ЕКОНОМИЈА 

Стечено звање: ДИПЛОМИРАНИ ЕКОНОМИСТА 

2.2.  Студије другог циклуса или мастер студије 

Година уписа: 2000. Година завршетка: 2014. Просјечна оцјена 
током студија: 9.00 

Универзитет: УНИВЕРЗИТЕТ У БАЊОЈ ЛУЦИ 

Факултет/Академија: ЕКОНОМСКИ ФАКУЛТЕТ 

Студијски програм: ФИНАНСИЈСКИ МЕНАЏМЕНТ 

Назив завршног рада другог циклуса или мастер тезе, датум одбране: 

 МОРАЛНИ ХАЗАРД И МЕХАНИЗМИ ЗАШТИТЕ У БАНКАРСТВУ БОСНЕ И ХЕРЦЕГОВИНЕ 

Ужа научна/умјетничка област завршног рада другог циклуса или мастер тезе: 

 Пословне финансије 

Стечено звање: МАГИСТАР ЕКОНОМСКИХ НАУКА 

2.3.  Студије трећег циклуса  

Година уписа: 2019. 
Број ECTS бодова 
остварених до 
сада: 

300 Просјечна оцјена 
током студија: 10.00 

Факултет/Академија: ЕКОНОМСКИ ФАКУЛТЕТ УНИВЕРЗИТЕТА У БАЊОЈ ЛУЦИ 

Студијски програм: ПОСЛОВНЕ ФИНАНСИЈЕ, БАНКАРСТВО, ОСИГУРАЊЕ 
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2.4.  Приказ научних и стручних односно умјетничких радова студента2 
Навести појединачне радове, са навођењем DOI бројева, односно концерте / снимљена дјела. 
Додати потребан број редова. Користити исти стил за навођење свих референци у 2.4. 
Р. 
б. Основни подаци о научном раду Цитатна база 

1.  

Крунић, Г. (2024). The impact of household deposits on bank credit 
activities: Evidence from selected Western Balkan countries. Acta 
Economica, број. 22. стр. 175-198.   
Прегледни чланак: DOI: 10.7251/ACE2441175KUDK 
Кратак опис садржине: Кредитне активности банака су значајно 
условљене нивоом банкарских депозита као основног извора 
финансирања банака, поготову код банака које послују у недовољно 
развијеним финансијским тржиштима. Посебно значајан дио депозитне 
основе банака чине депозити становништва који у банкарским 
секторима држава Западног Балкана имају значајан удио у укупним 
депозитима. У оквиру овог рада се истражује зависност кредитних 
активности банака у односу на укупне депозите становништва у 
банкарским секторима држава Западног Балкана. Истраживање је 
потврдило значајну повезаност између депозита становништва и 
укупних кредита у наведеним банкарским секторима. Та зависност је 
више присутна у банкарским секторима Србије и Федерације Босне и 
Херцеговине, а мање у банкарским секторима Републике Српске и Црне 
Горе. Мања зависност између депозита становништва и кредита у 
банкарском сектору Републике Српске објашњава се чињеницом да се 
дио кредита у банкарском сектору Републике Српске финансира из 
средстава Инвестиционо Развојне банке Републике Српске. У Раду се 
наглашава да повезаност између депозита становништва и кредита у 
банкарским секторима је посебно битна за истраживање због 
чињенице да посљедњу деценију управо карактерише значајан удио 
депозита становништва у укупним депозитима банкарских сектора 
држава Западног Балкана. У Раду се указује да, дугорочно посматрано, 
депозити становништва чине стабилан извор финансирања банкарских 
активности због чега је значајно оснаживати факторе који доводе до 
раста ових депозита. 

DOAJ 

Припадност рада ужој научној/умјетничкој области којој припада предмет 
истраживања докторске дисертације    ДА  NE 

2.  

Крунић, Г. (2024). Conditionality of bank liquid assets on the liquidity 
determinants in the banking sectors of the Western Balkan countries. 
Financing – scientific magazine for economy, број. 3. стр. 15-35.  
Оригинални научни рад:  DOI: 10.7251/FIN2403015K  
 
Кратак опис садржине: Један од најзначајнијих ризика са којим се 
банке сусрећу се односи на ризик ликвидности. Адекватно управљање 
ликвидношћу у банкама подразумјева успостављање одговарајућег 
односа између пласмана и обавеза банака, те посједовање 
одговарајућих ликвидносних резерви. У наведеном раду се истражује 
однос и повезаност ликвидне активе и одређених билансних ставки 
банака као интерних детерминанти ликвидности. Ниво ликвидносних 

ERIH PLUS 

 
2 У складу са чланом 34 Правила студирања на трећем циклусу студија, септембра 2022. године.   
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резерви се посматра као ликвидна актива банака која представља 
зависну промјењиву, док су независне промјењиве укупни депозити, 
депозити становништва, капитал и кредити банака. Независне 
промјењиве су дефинисане као детерминанте ликвидносне позиције. 
Спроведено истраживање је показало да постоји висок степен 
корелације између ликвидне активе и укупних депозита банака у свим 
посматраним банкарским секторима. Степен корелације између 
ликвидне активе и депозита становништва значајан је код банкарских 
сектора Федерације Босне и Херцеговине и Србије, али не толико у 
банкарским секторима Републике Српске и Црне Горе. У оквиру Рада се 
наводи да резултати овог истраживања указују да  банкарски сектор у 
Републици Српској перципира депозите становништва као сигурније, 
стабилније, дугорочније изворе финансирања што може бити разлог да 
је условљеност ликвидне активе овим депозитима мања него што је то 
случај унутар банкарског сектора Федерације Босне и Херцеговине. У 
оквиру Рада се указује и да код свих банкарских сектора постоји мањи 
степен корелације између ликвидне активе и капитала банака, а што 
указује да  солвентност банака и њихова ликвидност не морају бити 
нужно условљени једни другима, те да су могуће ситуације да 
солвентне банке уђу у проблем са ликвидношћу и обрнуто. Снажнији 
интензитет повезаности између ликвидне активе и кредита постоји 
само у банкарском сектору Федерације Босне и Херцеговине. 

Припадност рада ужој научној/умјетничкој области којој припада предмет 
истраживања докторске дисертације    ДА  NE 

3.  

Крунић, Г.  (2023). Functional correlation between bank assets and insured 
deposits in Bosnia and Herzegovina – The perspective of the Deposit 
Insurance Fund. Acta Economica, број. 21. стр. 151-168.  
 
Прегледни чланак: https://doi.org/10.7251/ACE2338151K  
 
Кратак опис садржине: За финансијско планирање Фонда за осигурање 
депозита битне су пројекције нивоа осигураних депозита у банкама с 
обзиром да осигурани депозити представљају његову потенцијалну 
обавезу. У оквиру Раду се истражује зависност између осигураних 
депозита у банкама и активе банака. Истраживање је спроведено у 
Босни и Херцеговине и то у оквиру банкарског сектора Републике 
Српске и банкарског сектора Федерације Босне и Херцеговине. 
Истраживање је потврдило значајну везу између активе банака и нивоа 
осигураних депозита у банкама у Босни и Херцеговини при чему је 
утврђена разлика у степену промјене унутар наведених банкарских 
сектора. Значајно мања јединична промјена је присутна код банака са 
сједиштем у Федерацији Босне и Херцеговине у односу на банке са 
сједиштем у Републици Српској што указује да банке са сједиштем у 
Републици Српској као изворе финансирања више користе осигуране 
депозите него што је то случај са банкама које имају сједиште у 
Федерацији Босне и Херцеговине. 

DOAJ 

Припадност рада ужој научној/умјетничкој области којој припада предмет 
истраживања докторске дисертације    ДА  NE 

4.  

Крунић, Г. (2020). Извјештај о токовима готовине у функцији раног 
откривања проблема у банкама. Мјесечни научно-стручни часопис 
Савеза рачуновођа и ревизора Републике Српске „Финрар“, број 5. стр. 
51-63. 
Стручни рад  

Изабери ... 
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УДК 336.71:658.15 
Kратак опис садржине:  Токови стварања готовине и готовинских 
еквивалената банака приказују се у оквиру извјештаја о токовима 
готовине који представља саставни дио редовног финансијског 
извјештавања банака. Истраживања показују да извјештаји о токовима 
готовине могу да наговјесте финансијске неприлике у предузећима, као 
и да укажу на примјену „креативног рачуноводства“ у приказивању 
пословног резултата предузећа. С обзиром да банке, једнако као и друга 
предузећа, имају потребу за готовином отуда се у овом раду, на 
примјеру банака из Републике Срспке, истражује да ли извјештаји о 
токовима готовине банака имају исти значај као и у случају других 
предузећа. Утврђено је да извјештај о токовима готовине банака може 
да наговјести примјену „креативног рачуноводства“ у погледу 
пословног резултата банака, једнако као и код других предузећа. У 
погледу предвиђања финансијских неприлика у банкама закључено је 
да без додатне анализе биланса стања и успјеха банака није могуће 
донијети коначну оцјену стања у коме се банка налази. 

5.  

Крунић, Г. (2019). Фонд за осигурање депозита у улози финансијера 
процеса реструктурирања банака. Научни часопис за економију 
„Financing“, број 4, стр. 33-45. 
Оригинални научни рад UDK 368:336.71 10.7251/FIN1904033K 
Kратак опис садржине: Основни задатак Фонда за осигурање депозита 
(ФОД) је заштита осигураних депозита у банкама и на тај начин 
допринос очувању финансијске стабилности. ФОД свој задатак може да 
изврши кроз улогу исплатиоца осигураних депозита у случају 
ликвидације или стечаја банака и то је његова основна улога, али и кроз 
финансирање процеса реструктурирања банака коју можемо сматрати 
његовом допунском улогом. Имајући у виду да се потреба за 
реструктурирањем банака више односи на велике, системски значајне 
банке, а да по својој природи ФОД није намјењен за рјешавање 
системских криза отуда улогу финансијера процеса реструктурирања 
банака називамо допунском улогом ФОД. Како би се очувала основна 
улога ФОД у процесима финансирања реструктурирања банака јако је 
битно да се успоставе заштитни механизми за ФОД у наведеним 
процесима. Наведени механизми се у раду идентификују, а њихова 
адекватна примјена омогућава да ФОД, кроз финансирање процеса 
реструктурирања банака, додатно допринесе финансијској стабилности 
уз истовремено очување његове основне улоге. 

ERIH PLUS 

Припадност рада ужој научној/умјетничкој области којој припада предмет 
истраживања докторске дисертације    ДА  NE 

6.  

Крунић, Г. (2018). Стање фондова којима управља Инвестиционо-
развојна банка Републике Српске. Мјесечни научно-стручни часопис 
Савеза рачуновођа и ревизора Републике Српске „Финрар“, број 2, стр. 
71-76. 
Прегледни рад УДК 347.7:336.7 (497.6 РС) 
Kратак опис садржине: Комерцијалне банке са сједиштем у Републици 
Српској у посматраном периоду нису имале интерес за значајније 
инвестирање средстава у привреду, те је раст банкарских пласмана 
највећим дијелом био повезан са растом пласмана владином сектору и 
грађанима који, с обзиром на структуру, не могу бити подршка 
дугорочном развоју РС. Пооштрени услови кредитирања привредног 
сектора од стране банака доводе до смањења доступности кредита овом 
сектору, посљедично до смањења потрошње и инвестиција и 
онемогућавања значајнијег привредног и економског развоја Републике 

 



6 
 

Српске. Имајући у виду да Република Српска има успостављену 
Инвестиционо развојну банку (ИРБРС) отворено је питање колико 
Република Српска преко ИРБРС, на принципу комплементарности са 
приватним капиталом финансијског сектора, може подстакнути раст 
инвестиција и свеукупни економски развој. Да би се могло одговорити 
на ово питање потребно је знати у каквом се финансијском стању налази 
ИРБРС, односно фондови којима она управља, те који су узроци таквог 
стања. 

7.  

Крунић, Г. (2018). Нови Закон о осигурању депозита у функцији 
очувања стабилности финансијског сектора. Мјесечни научно-стручни 
часопис Савеза рачуновођа и ревизора Републике Српске „Финрар“, 
број 5. стр. 71-76. 
Прегледни рад УДК 336.712.22:336 
Kратак опис садржине: Основни задатак система осигурања депозита 
је да обезбиједи одговарајућу заштиту осигураних депонената и тако 
допринесе очувању стабилности финансијског сектора. Колико је 
значајно осигурање депозита у Босни и Херцеговини показала су два 
„случаја осигурања“ када је Агенција за осигурање депозита Босне и 
Херцеговине правовременом исплатом осигураних депозита у 
потпуности заштитила осигуране депоненте и спријечила „панику“ 
депонената, односно одлив депозита из банака. Ипак, искуство у 
досадашњем функционисању осигурања депозита у Босни и 
Херцеговини, али и посљедња свјетска финансијска криза су показали 
неопходност реформи и у дијелу система осигурања депозита. Отворена 
су питања заштите осигураних депозита код системски важних банака, 
потребе за додатним јачањем свјесности јавности о систему осигурања 
депозита, потребе за снажном координацијом свих релеватних 
регулаторних банкарских институција у циљу ране интервенције у 
банкама и правовременог дјеловања, а све у складу директивама 
Европске Уније и најбољим међународним праксама и искуствима. У 
Раду се указује на новине које доноси нови Закон о осигурању депозита 

 

8.  

Крунић, Г. (2018). Анализа пословања банкарског сектора Републике 
Српске за период 01.01.2018 – 30.06.2018. године. Мјесечни научно-
стручни часопис Савеза рачуновођа и ревизора Републике Српске 
„Финрар“, број 11. стр. 91-99. 
Прегледни рад УДК 336.71:336.763 (497.6 РС) 
Kратак опис садржине: На бази извјештаја банака закључно са 
30.6.2018. године анализира се стање банкарског сектора у Републици 
Српској. Анализирају се трендови како у дијелу инвестирања средстава 
банака тако и извора њиховог финансирања. 

 

9.  

Крунић, Г. (2017). Улога банкарског сектора у привредном и 
економском развоју Републике Српске. Мјесечни научно-стручни 
часопис Савеза рачуновођа и ревизора Републике Српске „Финрар“, 
број 11. стр. 85-92. 
Прегледни рад УДК 336.71:339.9 (497.6 РС) 
Kратак опис садржине: Утврђивање стварног стања у коме се налази 
банкарски сектор Републике Српске је основни предуслов за 
дефинисање активности и мјера које треба да осигурају да он буде 
много више у функцији свеукупног друштвеног развоја него што је то 
тренутни случај. У овом раду указује се на основне карактеристике 
банкарског сектора Републике Српске, а ради поређења, у дијелу у ком 
су подаци упоредиви, приказује се стање и у банкама са сједиштем у 
Федерацији Босне и Херцеговине. 
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10.  

Крунић, Г. (2016). Морални хазард у банкарском сектору РС. Acta 
Economica, број 25. стр. 89-110. 
Прегледни чланак DOI 10.7251/ACE1625089K 
Kратак опис садржине: Многе досадашње кризе банкарског сектора су 
показале да је морални хазард врло често био један од главних узрока 
појаве таквих криза. Пропаст двије банке у Републици Српској у врло 
кратком временском периоду је подстакао ово истраживање како би се 
утврдило да ли у банкарском сектору Републике Српске постоји 
дјеловање моралног хазарда и у којим облицима. Потврђено је 
дјеловање моралног хазарда од стране осигураних депонената банака и 
од стране лошије рангираних банака у банкарском сектору, те негативан 
утицај дјеловања моралног хазарда на ниво каматних стопа. 

 

11.  

Плакаловић, Н., & Крунић, Г. (2016). Bank supervision in the Republic of 
Srpska and its context. V Redete Conference, Београд, стр. 90-103.  
(https://www.redete.org/assets/content/conf-prog/conf-proceedings-
2016.pdf) 
Kратак опис садржине: У раду се траже разлози пропасти банака у 
Републици Српској. Они се налазе како у присуству дјеловања моралног 
хазарда, тако и у дјеловању бројних криминалних активности, те лошег 
система корпоративног управљања. Код мреже финансијске сигурности 
се уочавају многобројни недостаци и то од недостатка независности 
банкарске супервизије до лошег оквира за координацију између 
учесника мреже финансисјке сигурности. 

 

12.  

Крунић, Г. (2015). Узрок пропасти Балкан Инвестмент банке и Бобар 
банке. Часопис Банке у БиХ, број 163. стр. 13-15. Стручни рад 
Kратак опис садржине: Пропаст Балкан Инвестмент банке и Бобар 
банке био је подстакнут недовољном тржишном и регулаторном 
дисциплином унутар банкарског сектора Босне и Херцеговине. Велики 
(неосигурани депоненти) и кредитори банака нису тржишно 
дисциплиновали банке и допустили су им да се оне, користећи њиховим 
средствима, изложе значајним ризицима. Са друге стране, није 
постојала нити адекватна регулаторна дисциплина, прије свега у дијелу 
раног откривања проблема у банкама, правовременог дјеловања и 
коначног рјешавања пропалих банака. Недовољна тржишна и 
регулаторна дисциплина ојачала је хазардско понашање власника и 
менаџера Балкан Инвестмент банке и Бобар банке што је у коначници 
довело до пропасти банака уз трошкове пореских обвезника. Све 
наведено се истражује у наведеном раду. 

 

13.  

Крунић, Г. (2015). Ко ће трајно изгубити средства у пропалим банкама 
у Републици Српској: јавне и државне институције највећи губитници. 
Часопис Банке у БиХ, стр. 24-28. Стручни рад 
Kратак опис садржине: Рад открива колике губитке ће поједини 
повјериоци и акционари Бобар банке и Банке Српске претрпјети у 
поступку ликвидације банака, односно њиховог стечаја. Анализа ће 
показати да ће највеће губитке у оба случаја пропасти банака претрпјети 
јавне и државне институције Републике Српске, а поготово 
Инвестиционо развојна банка Републике Српске. 

 

14.  

Крунић, Г. (2012). Осигурање депозита и морални хазард. Сварог, број 
4, Независни универзитет Бања Лука, стр. 204-218.  
Стручни рад DOI 10.7215/SVR1204204K 
Kратак опис садржине: Ефикасно успостављен систем осигурања 
депозита треба да обезбиједи заштиту депозита, да спријечи „бјежање“ 
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депозита из банака, те да допринесе одржању финансијске стабилности 
у једној економији. Међутим, постојање осигурања депозита може да 
проузрокује и негативне посљедице које се односе на смањење 
интензитета дјеловања тржишне дисциплине, те на јачање моралног 
хазарда. Циљ овог рада је да се покаже на који начин успоставити и 
развијати систем осигурања депозита како би се морални хазард, као 
једна од основних замки у фукционисању система, ублажио, те како би 
осигурање депозита било у могућности да оствари постављене циљеве 
јавне политике (у контексту осигурања депозита испуњавање основних 
циљева јавне политике подразумјева заштиту депозита и допринос 
одржању финансијске стабилности). Резултат рада ће показати да 
систем осигурања депозита може да дâ значајан допринос финансијској 
стабилности у једној економији само ако је правилно успостављен и ако 
је ефикасно окружење у којем исти функционише. 

15.  

Крунић, Г. (2011). Финансирање система осигурања депозита у БиХ. 
Часопис Банке у БиХ, стр. 22-25. Стручни рад 
Kратак опис садржине: Ефикасно успостављен систем финансирања 
програма осигурања депозита је од суштинског значаја за остваривање 
основних циљева осигурања депозита, а која се односе на заштиту 
депонената и допринос стабилности финансијског система. 
Неадекватно финансирање може да проузрокује одлагање процеса 
исплате осигураних депозита и губитка повјерења у систем осигурања 
депозита. Из поменутог разлога систем осигурања депозита би требао 
да има на располагању све неопходне механизме потребне за осигурање 
промптне исплате осигураних депонената код институција чланица 
програма осигурања депозита (могућност увођења нових премија, 
узимања кредита, гаранција, итд.). У оквиру рада се идентификују и 
анализирају облици финансирања система осигурања депозита. 

 

Припадност рада ужој научној/умјетничкој области којој припада предмет 
истраживања докторске дисертације    ДА  НЕ 

 
3. УВОДНИ ДИО ОЦЈЕНЕ ДИСЕРТАЦИЈЕ / УМЈЕТНИЧКОГ РАДА 

 Тема докторске дисертације под називом „Оптимизација износа фонда за осигурање 
депозита у функцији стабилности банкарског сектора“ кандидаткиње мр Горане Крунић 
прихваћена је од стране Наставно-научног вијећа Економског факултета Универзитета у 
Бањој Луци Одлуком број: 13/3.1204-I-7.1/21 од 14.10.2021. године. 
Сенат Универзитета у Бањој Луци је Одлуком број 02/04-3.2453-47/21 од 28.10.2021. године 
дао сагласност на Извјештај о оцјени услова и подобности теме и кандидата за израду 
докторске дисертације кандидата мр Горане Крунић на Економском факултету, 
Универзитета у Бањој Луци.  
Тема докторске дисертације под називом „Оптимизација износа фонда за осигурање 
депозита у функцији стабилности банкарског сектора“ кандидаткиње мр Горане Крунић 
припада научном пољу Економија, ужа научна област Пословне финансије. 
Садржај докторске дисертације је изложен кроз: 

УВОД (стр. 1-7) 
1. Осигурање депозита као дио мреже финансијске сигурности (стр. 8-22) 
2. Осигурање депозита и стабилност банкарског сектора (стр. 23-39) 
3. Фонд за осигурање депозита (стр. 40-68) 
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4. Оптимизирање фонда за осигурање депозита (стр. 69-90) 
5. Анализе и резултати истраживања (стр. 91-125) 
6. Дискусија (стр. 126-136) 
Закључак (стр. 137-155) 
Литература (стр. 156-170) 
Попис табела (стр. 171-171) 
Попис графикона (стр. 172-192) 

Рад је поред Увода и Закључка конципиран кроз шест засебних поглавља. Свако од 
наведених поглавља подјељено је у неколико потпоглавља који су такође нумерички 
обиљежени. 
Докторска дисертација је написана латиничним писмом, фонт Times New Roman, величина 
12, на укупно 195 страница компјутерски сложеног и форматираног текста формата А4, 
прореда 1,5. 
Докторска дисертација садржи 19 табела, 23 графикона и 16 прилога. У изради тезе 
кориштено је 116 извора литературе. 
У складу са чланом 3. Правилника о поступку провјере оригиналности завршних радова 
студената на II и III циклусу студија Универзитета у Бањој Луци, докторска дисертација 
кандидаткиње мр Горане Крунић је прошла провјеру оригиналности докторске дисертације. 
Свако поглавље у оквиру рада је подијељено на неколико посебних логичних цјелина, 
потпоглавља, која су на одговарајући начин нумерички обиљежена. У уводном дијелу се 
дефинише проблем, предмет и циљеви истраживања, те наводи главна хипотеза 
истраживања, као и четири помоћне. Дефинишу се зависне и независне промјењиве, те 
научне методе које су коришћене за доказивање главне и помоћних хипотеза. У уводном 
дијелу дефинишу се и очекивани резултати и допринос истраживања. 
У оквиру поглавља 1. указује се на значај система осигурања депозита унутар мреже 
финансијске сигурности који је истраживањима потврђен, наводе се облици система 
осигурања депозита и заступљеност на међународном нивоу појединих облика, као и његове 
предности и недостаци. Додатан акценат се ставља на проблеме које може да проузрокује 
неадекватно успостављен систем осигурања депозита, али и цјелокупна мрежа финансијске 
сигурности. Посебно се истиче морални хазард који се може јавити у различитим облицима 
унутар банкарског сектора и који у ситуацији непостојања одговарајућих заштитних 
механизама може да буде узрочник финансијских криза, што су досадашња истраживања и 
потврдила. 
У оквиру поглавља 2. дефинише се повезаност између осигурања депозита и стабилности 
банкарског сектора. На почетку се указује на факторе који могу да доведу до банкарских 
криза. У овом дијелу наводе се резултати истраживања који су показали узроке 
финансијских криза на међународном нивоу. Посебно се издваја велика финансијска криза 
из 2007. и 2008. године, и указује се на проблеме који су били присутни у финансијском 
сектору Сједињених Америчких Држава у периоду прије кризе, те се наводи примјер 
финансијске кризе у Исланду 2008. године. У овом поглављу елаборирарју се и два највећа 
банкарска банкротства из 2023. Године, и то пропаст Silicon Valley Bank у Сједињеним 
Америчким Државама и Credit Suisse у Швајцарској. Посебан акценат се ставља на 
повезаност осигурања депозита са кризама, те на његов значај у ублажавању или спречавању 
банкарских криза, првенствено кроз спречавање панике депонената. У посљедњем дијелу 
овог поглавља наводе се финансијски аспекти система осигурања депозита. 
Поглавље 3. се односи на појмовно одређење фонда за осигурање депозита, финансијски 
интегритет система осигурања депозита и начин његовог финансирања, те финансијско 



10 
 

планирање у институцијама које управљају системима осигурања депозита. У оквиру 
појмовног одређења дефинише се појам расположивог износа  фонда за осигурање депозита, 
те се наводе његови износи у системима осигурања депозита у европским државама. У овом 
поглављу се наводе и облици финансирања фондова за осигурање депозита у европским 
државама, са посебним акцентом на државе Западног Балкана. На хипотетичком примјеру 
приказан је значај финансијског планирања новчаних токова тј. прилива и одлива новчаних 
средстава који се могу појавити у оквиру институције која управља системом осигурања 
депозита, а самим тим и фондом за осигурање депозита.  
У оквиру поглавља 4 које се односи на оптимизирање износа фонда за осигурање депозита 
дефинише се појам циљаног износа фонда за осигурање депозита, анализира однос између 
расположивог и циљаног износа фонда за осигурање депозита, те се дефинишу методолошки 
приступи код развијања модела за утврђивање циљаног износа фонда за осигурање депозита. 
У овом поглављу анализира се значај утврђивања циљаног износ фонда за осигурање 
депозита који одговара оптималном износу потребном за покриће губитака које фонд за 
осигурање депозита може да има. Кроз процес анкетног истраживања утврђени су циљани 
износи фондова за осигурање депозита у земљама Европске уније као и у државама Западног 
Балкана гдје је уочено да су на европском нивоу захтјеви за циљаним износима фондова 
осигурања депозита мањи него у државама Западног Балкана. У овом дијелу се приказују и 
резултати истраживања на европском нивоу у погледу могућности промјене циљаног износа 
фонда за осигурање депозита, оцјене да ли је корисно вршити ревизију утврђеног циљаног 
износа фонда за осигурање депозита, у којим периодима се та ревизија врши, те који су 
рокови за постизање циљаног износа фонда за осигурање депозита. Наведени су и резултати 
истраживања у погледу односа расположивих и циљаних износа фондова за осигурање 
депозита из којих се може уочити које државе су досегле постављене циљане износ фондова 
за осигурање депозита. У оквиру овог поглавља наводе се и различити методолошки 
приступи за развоје модела за утврђивање циљаног износа фонда за осигурање депозита, а 
који су кроз досадашња истраживања идентификовани. Приказане су и методе за 
утврђивање циљаног износа фонда за осигурање депозита у државама које имају такве 
методе развијене. 
Поглавље 5. се односи на анализе и резултате истраживања. У првом дијелу се наводе 
фактори који детерминишу банкарску нестабилност гдје се примјењује регресиона и 
корелациона анализа у доказивању постављене главне хипотезе. Анализира се утицај бруто 
домаће производа (БДП) као макроекономског показатеља, који може да доведе до 
активирања фонда за осигурање депозита, на солвентност и ликвидност банака, мјерених 
преко нивоа укупних депозита и депозита становништва као једних од детерминанти 
ликвидности, те преко капитала и пословног резултата као показатеља солвентности банака. 
Спроведена су истраживања на финансијским подацима пет банкарских сектора држава 
Западног Балкана и то банкарски сектори у Републици Српској, Федерацији Босне и 
Херцеговине, Хрватској, Србији и Црној Гори. Утврђено је да су промјене у нивоу укупних 
депозита и депозита становништва значајно условљене промјенама у нивоу БДП-а у свим 
посматраним банкарским секторима са разликом у интензитету дјеловања. Наведени 
резултати су показали да се у процесу планирања фонда за осигурање депозита пројекције 
промјена БДП-а могу користити за предвиђане промјена у нивоу депозита као једних од 
фактора код утврђивања оптималног износа фонда за осигурање депозита. Овдје се указује 
да ови резултати се могу узети у обзир када се раде дугорочне процјене, али истовремено се 
наглашава да у краткорочном периоду могу да се десе одређени шокови који снажно могу 
утицати на промјене у нивоу депозитне основе у банкама, посебно депозитне основе 
становништва. То су ситуације повлачења депозита из банака које често могу да буду 
условљене паником депонената. Како би се на искуственом примјеру показало како реагују 
депоненти у кризним ситуацијама у овом поглављу је наведено пет случајева у Босни и 
Херцеговини који су имали за посљедицу повлачење депозита становништва из банака. Ти 
случајеви се везују за глобалну финансијску кризу из 2007. и 2008. године, појаву пандемије 
COVID-19 2020. године, престанак рада „Sberbank Europe AG“ што се везује за екстерне 
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догађаје, као и пропаст двије банке у Босни и Херцеговини што се може посматрати као 
интерни догађаји. Регресиона и корелациона анализа је показала постојање корелације 
између кретања БДП-а и капитала банака, али не и финансијског резултата гдје предвиђање 
истог није могуће на бази промјене БДП-а.  
У оквиру поглавља 6. које се односи на дискусију даје се критички осврт на резултате 
истраживања. Код главне постављене и прве помоћне хипотезе потврђено је да постоји 
значајна повезаност између кретања БДП-а и депозита, посебно депозита становништва, те 
да су пројекције кретања депозита на бази промјене БДП-а значајне за оптимизацију фонда 
за осигурање депозита. Прво, из разлога што се у случају пропасти банака из фонда за 
осигурање депозита исплаћују осигурани депозити, а друго што они представљају основицу 
за обрачун премија банака које се користе за финансирање фонда за осигурање депозита. 
Надаље, активирање фонда за осигурање депозита настаје када банке нису у могућности 
наставити пословање, а то може да се деси како због проблема ликвидности тако и због 
проблема несолвентности, односно недовољности капитала за редовно пословање због чега 
се и резултати у погледу утицаја БДП-а на капитал банака могу примјењивати. Није 
успостављена веза између кретања БДП-а и финансијског резултата банака, те банке и у 
ситуацији успоравања економског раста не одустају од својих циљева у погледу 
остваривања што већег приноса на уложена средства. Успоравање економских активности 
може да доведе до смањених кредитних активности и тада банке простор за додатну зараду 
могу тражити у накнадама за банкарске услуге. Овдје се истиче значај високог степена 
транспарентности у погледу облика и висине банкарских накнада, те олакшање преноса 
банкарских услуга депонентима из једне у другу банку чиме би банкарски регулатори 
подстакли конкуренцију између банака и могуће смањење банкарских накнада. У овом 
дијелу се наводи да, иако је утврђен висок степен зависности између БДП-а и ликвидности 
и солвентности банака мјерених према дефинисаним индикаторима, не значи нужно да 
сваки пад економских активности ће значити прекид пословања банака, већ да ће то зависити 
и од тога колико банке имају стабилну ликвидносну и солвентну позицију, колико су им 
снажни власници, као и да ли послују у оквиру развијених финансијских тржишта која би 
им омогућила лакши притуп ликвидним средствима у случају потребе за истим. Као битан 
елемент окружења се наводи и постојање функције „посљедњег уточишта“, као дио мреже 
финансијске сигурности, која у одређеним кризним ситуацијама може бити ликвидносна 
подршка банкама. Значајан елемент окружења је и постојање снажне, кредибилне и 
независне супервизије банака која кроз систем раног детектовања проблема у банкама и 
правовремене интервенције може да утиче или на спречавање пропасти банака или смањење 
губитака уколико се та пропаст деси. Указује се и да је код одређивања оптималног износа 
фонда за осигурање депозита битно користити информације добијене од супервизорских 
банкарских ауторитета с обзиром да они имају детаљне информације о банкама. У оквиру 
овог поглавља акценат се ставља и на изненадне околности које се везују за нагло повлачење 
депозита из банака, а што представља у савременим условима значајан проблем због 
развијености друштвених мрежа које доприносе бржем ширењу како провјерених тако и 
непровјерених информација, али и због технолошке развијености која олакшава пренос 
депозитних средстава из једне у другу банку. Код потврђивања друге помоћне хипотезе 
истраживањем је утврђено да је кредибилитет фонда за осигурање депозита и достизање 
његовог оптималног нивоа лакше уколико систем осигурања депозита има на располагању 
више облика финансирања, укључујући и „посљедње уточиште“ у јавним изворима 
средстава. Ипак, овдје се критички осврт прави на начин да системи осигурања депозита 
који имају „посљедње уточиште“ у јавним изворима средстава могу бити мање опрезни у 
планирању фонда за осигурање депозита тј. могло би се подстаћи присуство моралног 
хазарда и у самој институцији која њиме управља. Ипак, у системским кризама присуство 
„посљедњег уточишта“ је јако битно. Код четврте помоћне хипотезе потврђено је да је за 
институције које управљају фондовима за осигурање депозита битно да самостално одређују 
потребан износ фонда за осигурање депозита, као и рокове у којим се оптималан ниво истог 
намјерава постићи. У овом дијелу се наглашава могућност притисака банака које не желе 
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додатне трошкове због чега је значајна независност институција које управљају наведеним 
фондовима. Такође, у овом дијелу се наглашава и значајност финансирања фонда за 
осигурање депозита из премија које се банкама рачунају на основу њихове ризичности 
пословања. У оквиру овог поглавља се наводи простор за даља истраживања у погледу 
утицаја других макроекономских индикатора на перформансе банака, како на цјелокупан 
сектор тако и на групе банака па и на појединачне банке. Утицај одређених изненадних 
догађаја на банкарски сектор може да буде веома значајан и исти може да доведе до 
активирања фондова за осигурање депозита што захтјева даља истраживања. Такође, за 
фондове за осигурање депозита који се након исплате осигураних депозита појављују као 
ликвидациони или стечајни повјериоци у банкама значајан је одговарајући правни оквир 
процеса ликвидације или стечаја банака, као и оквир за реструктурирање банака због чега је 
битно истраживати и ову област. Постојања одговарајуће сарадње између супервизорских 
ауторитета и институција које управљају фондовима за осигурање депозита може да буде 
веома значајно за даља истраживања. Простор за даља истраживања може да буде и у 
погледу инвестирања средстава фондова за осигурање депозита.  
У оквиру поглавља 7 који се односи на закључак, а на основу спроведеног истраживања, 
извршених анализа и дискусије, дате су и одређене препоруке које су значајне за ефикасно 
управљање фондом за осигурање депозита, као и цјелокупним системом осигурања 
депозита. Указано је на значајност стратешког планирања фонда за осигурање депозита, те 
дефинисање два кључна циља која се желе постићи у смислу одређивања износа фонда за 
осигурање депозита који се жели постићи у одређеном временском периоду, као и начина 
како се то планира. Провођење првог циља подразумијева успостављање одговарајућег 
модела који је потребно на редовној основи прегледати, евентуално мијењати или 
допуњавати. За ове активности је потребно вршити стрес тестирање банака које треба да 
покаже колико би банке биле отпорне на одређене стресне сценарије. Уколико та стрес 
тестирања проводе друге институције кључно је са њима успоставити одговарајућу сарадњу. 
Праћење промјене депозитне основе банака на дневном нивоу у ситуацијама када се 
дешавају одливи депозита из банака је веома значајно за институције које управљају 
фондовима за осигурање депозита због правовремених и тачних информација у погледу 
обавеза које фондови имају. Утврђивање „уских грла“ унутар система се може одређивати и 
кроз процесе стрес тестирања система осигурања депозита. Различити облици 
партиципирања фонда за осигурање депозита у процесима финансирања реструктурирања 
банака могу бити предмет разматрања у наредном периоду, обезбјеђење додатних извора 
финансирања фонда за осигурање депозита, као и начини његовог инвестирања. 
Имплементирање премија на бази ризика банака је значајно због ублажавања могућег 
дјеловања моралног хазарда од стране власника и менаџера банака. Као препорука се наводи 
и потреба јачања свјесности јавности о системима осигурања депозита.  
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Кључни разлог због којег су истраживања у предметној докторској дисертацији предузета је 
стицање нових сазнања о значају осигурања депозита и доказивање да неадекватно 
планирање оптималног износа фонда за осигурање депозита може угрозити стабилност 
банкарског сектора.  
Предмет истраживања ове докторске дисертације представља тражење адекватног одговора 
на постављени истраживачки проблем. Критерији који су се узели у обзир приликом избора 
предмета истраживања су да предмет истраживања представља прво такво истраживање на 
изабрану тему у Босни и Херцеговини, важност изабране теме произилази из чињенице да 
резултати истраживања могу да помогну унапређењу система осигурања депозита и 
комплетне мреже финансијске сигурности (енг. Financial Safety Net)3 при чему је предмет 
истраживања конкретан проблем који отвара простор за даља истраживања. 
Циљеви истраживања проистекли из постављеног проблема и предмета истраживања 
подијељени су на научне и друштвене циљеве истраживања. 
Научне циљеве истраживања представљају: 
 

- Научни опис. Објашњен је значај система осигурања депозита као дијела мреже 
финансијске сигурности, те његов допринос у очувању банкарске стабилности. 
Дефинисане су основне карактеристике система осигурања депозита, те указано на 
значај финансирања система за осигурање депозита као кључне компоненте у 
остваривању главних циљева који се постављају пред осигурање депозита. 

- Класификација. Класификовани су начин и облик финансирања система осигурања 
депозита и описати карактеристике сваког облика финансирања појединачно. 

- Откриће. Дефинисан је модел који на најбољи начин може да утврди оптималан износ 
фонда за осигурање депозита у оквиру система осигурања депозита.  

- Објашњење. На бази претходних категорија истраживања објашњена је узрочно-
посљедичну веза појединих фактора на оптималан ниво фонда за осигурање 
депозита. 

- Предвиђање. На основу резултата тестирања модела дефинисани су фактори који 
опредјељују оптимизацију фонда за осигурање депозита. 

Друштвени циљеви истраживања су следећи: 
- Истраживањем значаја оптимизације фонда за осигурање депозита омогућено је 

јачање комплетне мреже финансијске сигурности, а тиме и допринос јачању 
банкарске стабилности. 

- Дефинисањем фактора који утичу на оптимизирање фонда за осигурање депозита 
олакшано је креаторима политика у изради најбољих регулаторних рјешења. 

- Академској заједници је приближен концепт система осигурања депозита и значаја 
утврђивања оптималног износа фонда за осигурање депозита. Кроз рад је дата основа 
за даља истраживања повезана са значајем система осигурања депозита у оквиру 
мреже финансијске сигурности. 

Цјелокупној јавности приближен је значај система осигурања депозита што је веома 
значајно са становишта јачања свјесности јавности о овом дијелу мреже финансијске 
сигурности. 

 
3 Мрежу финансијске сигурности у најужем смислу чини институција која управља системом осигурања 
депозита, централна банка са улогом „зајмодавца у посљедњем тренутку“ (енг. lender of last resort), 
институција која успоставља банкарску регулативу и проводи супервизију, те институција која врши 
реструктурирање банака (енг. resolution of the banks). Свака од наведених институција има задатак да у 
свом раду, и у складу са властитим мандатима, доприноси стабилности банкарског сектора.  
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Резултати истраживања треба да допринесу унапређењу система осигурања депозита, али и 
комплетне мреже финансијске сигурности како у Босни и Херцеговини, тако и шире. 
Истовремено, резултати истраживања отварају простор за даљи научно истраживачки рад.  
На основу предмета, проблема и циљева истраживања ове дисертације постављена је главна 
и помоћне хипотезе. 
Главна хипотеза истраживања је: 
Оптимизација износа фонда за осигурање депозита доприноси очувању стабилности 
банкарског сектора. 
Зависна промјењива представља стабилност банкарског сектора мјерена преко солвентности 
и ликвидности банака. У овом истраживању ликвидност банака се мјери преко нивоа 
укупних депозита и депозита становништва као једних од детерминанти ликвидности, а 
солвентност банака преко њиховог капитала и пословног резултата. 
Независна промјењива представља бруто домаћи производ као макроекономски показатељ 
који може да доведе до активирања фонда за осигурање депозита.      
За ово истраживање проведена је корелациона и регресиона анализа која је дала одговоре на 
степен зависности посматраних варијабли. За потребе анализе коришћен је економетријски 
програм Eviews. 
За предметно емпиријско истраживање коришћени су подаци банака и подаци о нивоу бруто 
домаћег производа на годишњем нивоу у периоду од 2000. до 2021. године за истраживање 
спроведено у Босни и Херцеговини и Црној Гори, у периоду од 2000. до 2018. године у 
Хрватској, те од 2009. до 2019. године у Србији. Расположивост јавно доступних података 
је условила да су за банкарске секторе у Хрватској и Србији периоди истраживања краћи, 
али су довољно дуге серије података за утврђивање корелације између дефинисаних 
варијабли.   
 
Помоћне хипотезе су: 
 
1. Макроекономска кретања и ризичност банака утичу на пословни резултат банака, 

односно на стабилност банкарског сектора што условљава потребу за оптимизацијом 
фонда за осигурање депозита 

2. Оптималан ниво фонда за осигурање депозита је лакше постићи уколико се дефинише 
више облика и начина његовог финансирања, укључујући и „back-up“ финансирање 
(„посљедње уточиште“) 

3. Финансијско планирање је од суштинског значаја за оптимизацију износа фонда за 
осигурање депозита 

4. Законско ограничење максималног износа фонда за осигурање депозита угрожава 
стабилност банкарског сектора. 

 
Резултати новијих истраживања и посљедња научна сазнања истичу значај осигурања 
депозита који произилази из специфичности пословања банака у односу на остала правна 
лица. 
Како би се смањили ризици појаве великих финансијских криза неопходно је успоставити 
одговарајућу мрежу финансијске сигурности. У недостатку одговарајуће мреже финансијске 
сигурности чак и обичне гласине о проблемима солвентности или ликвидности неке 
финансијске институције могу да проузрокују додатне проблеме и доведу до финансијске 
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кризе. Одговарајућа мрежа финансијске сигурности јача повјерење у банкарски сектор и 
доприноси смањењу ризика настанка финансијске кризе (Sebastian, 2009).   
Систем осигурања депозита представља дио мреже финансијске сигурности који се 
успоставља са основним циљем заштите осигураних депозита у банкама4 и доприноса 
очувању финансијске стабилности. Посебан значај систем осигурања депозита има у 
спречавању банкарских паника тј. у ситуацијима када се банкарски систем у цјелини сусреће 
са великим повлачењем депозита, а што може да доведе до банкарских криза (Calomiris, 
2019).    
Регулаторни оквир на европском нивоу налаже да се финансирање система осигурања 
депозита врши преко уплата кредитних институција, чланица система осигурања депозита, 
при чему се допушта финансирање и из других извора (Directive 2014/49/EU, члан 10). 
Питање које се поставља је колики износ фонда за осигурање депозита се може сматрати 
одговарајућим односно који је то оптимални износ фонда за осигурање депозита којем тежи 
институција која њиме управља. У складу са међународним прихваћеним најбољим 
праксама мјера за оцјењивање адекватности фонда за осигурање депозита се одређује као 
однос између расположивог износа фонда за осигурање депозита и нивоа осигураних 
депозита (IADI, 2009, 2014). 
Циљана величина фонда за осигурање депозита је жељени (циљани, оптимални) ниво 
„кеофицијента покривености“, изражен као однос укупних „ex-ante“ потребних средстава 
(средстава која се планирају прикупити у фонд у предвиђеном временском периоду) и 
укупне изложености система осигурања депозита према банкама чланицама програма 
осигурања депозита (укупно осигураним депозитима у банкама). „Коефицијент 
покривености“ у оквиру система осигурања депозита је концепт сличан концепту 
адекватности капитала банака, а његова циљана величина представља жељени капацитет 
исплате система осигурања депозита у неком тренутку у будућности, а који се одређује у 
овом тренутку (Ognjenovic, 2017).      
Циљани износ фонда за осигурање депозита би требао бити довољан да покрије све губитке 
осигураватеља које он може да има у нормалним околностима (ОʼKeffe, Ufier, 2017). Државе 
би требале изабрати циљани износ фонда за осигурање депозита који је довољан за исплате 
фонда у нормалним околностима, те који је довољан да „покрије“ осигуране депозите код 
одређеног броја малих банака, или нпр. код двије средње или једне велике банке (Garcia, 
2000.). У литератури се могу пронаћи два приступа у одређивању циљаног износа фонда за 
осигурање депозита и то: приступ расподјеле губитка (Loss Distribution Approach) и приступ 
кредитног портфолија (Credit Porfolio Approach) (OʼKeefe, Ufier, 2017).   
Најновија истраживања показују да системи осигурања депозита као најзначајније факторе 
у детерминисању циљаног износа фонда за осигурање депозита користе структуру и 
карактеристике финансијског сектора, правни оквир у држави, карактеристике банкарске 
регулативе, супервизије и процеса реструктурирања, макроекономске услове, 
расположивост додатних извора финансирања фонда за осигурање депозита, те 
рачуноводствени оквир и начин извјештавања банака (IADI, 2018). Уважавајући чињеницу 
да се горе наведени фактори значајно разликују између држава отуда се не може на исти 
начин приступити оптимизацији износа фонда за осигурање депозита код различитих 
система осигурања депозита.  
На европском нивоу успостављен је регулаторни проценат циљaног износа фонда за 
осигурање депозита при чему нија забрањено државама ЕУ да поставе и више проценте 
циљаног износа фонда за осигурање депозита, а под одређеним околностима постоји 
могућност и дефинисања нижег коефицијента и постављања дужих рокова за његово 
достизање (Directive 2014/49/EU). Истраживања показују да се циљани износ Фонда за 
осигурање депозита на државним нивоима може значајно разликовати у зависности од нивоа 

 
4 Заштита осигураних депозита може постојати и код других облика штедних институција, али у овом раду 
ћемо ради једноставности наводити само банке. 
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финансијске развијености, концентрације у банкарском сектору, регулаторног окружења 
(OʼKeefe, 2017).  
Резултати истраживања указали су да је осигурање депозита понудило значајне 
стабилизационе ефекте у току банкарских криза. Ипак, свеобухватан утицај осигурања 
депозита на банкарске ризике у току цијелог периода узорка (2004-2006 прије кризног 
периода и 2007-2009 кризни период) остао је негативан, пошто стабилизациони ефекат у 
току кризног периода има тенденцију да буде мањи од дестабилизирајућег ефекта осигурања 
у периоду који води ка кризи. Аутори су такође утврдили да добра банкарска супервизија 
може ублажити штетне посљедице осигурања депозита на системске ризике у добрим 
временским периодима (Anginer, Demirguc-Kunt & Zhu, 2014). Истраживања су указала и на 
важност фундаменталног регулаторног и институционалног оквира у одржавању системске 
стабилности (Calomiris, 2007).  
Кандидаткиња наводи да до 1960. године, не узимајући у обзир Сједињене Америчке 
Државе, нити једна држава није имала експлицитан систем осигурања депозита. У периоду 
од 1960. до 1980. године тај број је повећан на око 20 да би након 1980. године дошло до 
наглог повећања броја држава које су увеле експлицитне системе осигурања депозита, а што 
је било узроковано банкарским кризама из 80-их и 90-их година. Финансијска криза из 2007. 
и 2008. године је, такође, довела до пораста броја система осигурања депозита па је тако на 
крају 2013. године од посматраних 189 држава њих 112 (или 59%) имало експлицитно 
осигурање депозита (2003. године тај број је био 83) (Demirguc-Kunt, Kane & Laeven, 2014). 
У раду презентује различите системе осигурања депозита успостављене у зависности од 
циЉева које одређују државе у погледу начина успостављања мреже финансијске 
сигурности, констатујући да се у току посљедње декаде уочава јасан тренд проширења 
мандата институција које управљају системима осигурања депозита у смислу додатних 
функција у погледу подршке процесима реструктурирања банака тј. повећања броја система 
осигурања депозита са функцијом „paybox plus mandate“ позивајући се на извор: IADI, 2023. 
Истраживање које је спроведено у оквиру овог рада у другој половини 2023. године код 24 
европске државе је показало да се најзначајнији проценат система осигурања депозита 
управо односи на „исплатне кутије“ са одређеним додатним одговорностима као што су 
функције рјешавања проблематичних банака. Од укупног броја испитаних система 
осигурања депозита 66,7% или 16 система осигурања депозита су „исплатне кутије“ са 
додатним овлашћењима. Најзначајније учешће ових система осигурања депозита код укупно 
испитаних је резултат примјене директиве Европске уније о системима осигурања депозита 
2014/49/EU (European Parliament, 2014), те директиве Европске уније о успостављању оквира 
за опоравак и реструктурирање кредитних институција, инвестиционих предузећа и 
инвестиционих фирми 2014/59/EU (European Parliament, 2014). Наведене директиве, између 
осталог, постављају захтјеве у погледу учешћа система осигурања депозита у финансирању 
процеса реструктурирања кредитних институција.  
Свјетска финансијска криза је подстакла регулаторне реформе на међународном нивоу које 
би требало да унаприједе мрежу финансијске сигурности и осигурају њену широку примјену 
на међународном нивоу. Главни стуб овог одговора је био развој међународних стандарда у 
погледу реструктурирања финансијских институција и осигурања депозита (Moretti, Dobler 
& Chavarri, 2020). 
Унутар Европске уније хармонизован је износ осигураног депозита, елиминисано је 
коосигурање, подржана бржа исплата осигураних депозита, подстакнуто јачање свјесности 
јавности о системима осигурања депозита, уведено обавезно „еx анте“ финансирање, 
прописане рестрикције у погледу финансирања рјешавања банака из фонда осигурања 
депозита, осим у процесу реструктурирања банака, те подржано јачање размјене 
информација и сарадње са осталим учесницима мреже финансијске сигурности (Moretti, 
Dobler & Chavarri, 2020). 
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Допринос ове тезе се првенствено огледа у стицању нових сазнања, изучавању теоретског и 
практичног значаја осигурања депозита и доказивању да неадекватно планирање 
оптималног износа фонда за осигурање депозита може угрозити стабилност банкарског 
сектора. 
Научни допринос овог истраживања је у проналажењу најбољег модела за одређивање 
оптималног износа фонда за осигурање депозита или у пракси прихваћеног термина 
циљаног износа, као и идентификовања начина његовог правовременог достизања.  
Прагматичан допринос истраживања треба да олакша креаторима политика дефинисање 
најбољег начина одређивања оптималног износа фонда за осигурање депозита и његовог 
финансирања. Такође, прагматичан допринос се уочава и у погледу јачања свијести јавности 
о значају система осигурања депозита, те фонда за осигурање депозита као његовог 
саставног дијела. 
 
 
 

1. Укратко описати разлоге због којих су истраживања предузета и представити проблем, предмет, циљеве 
и хипотезе5. 

2. На основу прегледа литературе, сажето приказати резултате претходних истраживања у вези проблема 
који је истраживан (водити рачуна о томе да обухвата најновија и најзначајнија сазнања из те области 
код нас и у свијету). 

3. Навести допринос тезе у рјешавању изучаваног предмета истраживања. 
4. Навести очекивани научни и практични односно умјетнички допринос дисертације. 

 
5. МАТЕРИЈАЛ И МЕТОДОЛОГИЈА РАДА 
Да би се дошло до конкретних закључака о томе како неадекватно утврђен ниво фонда за 
осигурање депозита може угрозити стабилност банкарског сектора неопходан је био  
свеобухватан приступ анализи досадашњих истраживања. Стога се почетак истраживања 
односио на прикупљање, обраду и анализу одговарајућих података, те коришћења 
релевантних закључака до сада проведених истраживања. Кориштена је богата домаћа и 
страна научна литература те билтени и истраживања међународних финансијских 
институција и аутора релевантних за постављени предмет истраживања.  
Литература која је кориштена уредно је референцирана, према важећим научним 
стандардима. 
У сврху тестирања постављених теза, а на бази досадашњих и планираних истраживања, 
развијен је модел за чије креирање је извршено прикупљање и обрада неопходних 
релевантних података о банкама које послују на територији Босне и Херцеговине и 
изабраних држава западног Балкана. Такође, у складу са резултатима досадашњих 
истраживања извршено је прикупљање информација о основним макроекономским 
показатељима и њиховим пројекцијама како би се утврдио њихов утицај на банкарски 
сектор, а са тим у вези и утицај на утврђивање оптималног износа фонда осигурања 
депозита.  
Кориштено је низ научно истраживачких метода. Историјском методом је дат опис и 
објашњење основних теоријских аспеката о изабраној теми. Индуктивном и дедуктивном 
методом се пошло од основних претпоставки истраживања и доношени су адекватни 
закључци. Метода анализе и синтезе је омогућила рашчлањивање сложених елемената на 
једноставније, односно спајање једноставнијих елемената у сложеније. Методом 
апстракције и конкретизације елаборирану су најважнији елементи који ће омогућити 
анализу одређених појава. 

 
5 Хипотезе приказати само за научни докторат. 
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У истраживању су кориштене статистичке методе, као што су корелациона и регресиона 
анализа и анализа трендова. Помоћу корелационе анализе тестирана је повезаност зависних 
и независних варијабли истраживања. Како корелациона анализа не може утврдити узрочно-
посљедичну везу између варијабли, већ само повезаност истих, неопходно је  било 
приступити употреби регресионе анализе. Урађена је симулација пропасти банака изазвана 
промјеном појединих макроекономских индикатора зашто је, због специфичности ризика, 
кориштена „Monte Carlo“ симулација. Анализа повезаности зависних и независних 
варијабли истраживања омогућила је прихватање/одбацивање постављених хипотеза 
емпиријског истраживања. На основу статистичке значајности модела донешена је одлука о 
потврђивању/одбацивању истраживачких хипотеза  
Извршено је анкетно истраживање којим су испитани ставови домаћег банкарског сектора, 
али и комплетне мреже финансијске сигурности у БиХ у погледу облика и начина 
финансијског планирања са циљем оптимизације износа фонда за осигурање депозита, те у 
погледу ограничавања максималног износа фонда за осигурање депозита у контексту 
стабилности банкарског сектора. 
Додатна провјера помоћних хипотеза је извршена и кроз анкетно истраживање код 24 
европске државе које је спроведено у другој половини 2023. године. 
У циљу провођења компаративне анализе извршено је истраживање код институција које 
осигуравају депозите, а које су чланице европског удружења осигураватеља депозита, како 
би се дошло до информација који модел за утврђивање оптималног износа фонда за 
осигурање депозита користе системи осигурања депозита који послују на територији 
Европског континента. Ово истраживање је имало за циљ и откривање основних фактора 
који се узимају у обзир у изради модела израчуна оптималног износа фонда за осигурање 
депозита у таквим системима. Извршено је и истраживање које облике и начине 
финансирања фондова за осигурање депозита поменуте институције имају на располагању. 
У оквиру упитника наведени су и основни циљеви истраживања како би испитаници били 
свјесни да резултати истраживања могу да буду и њима од користи. 
Литература која је кориштена уредно је референцирана, према важећим научним 
стандардима. 
За предметно емпиријско истраживање коришћени су подаци банака и подаци о нивоу бруто 
домаћег производа на годишњем нивоу у периоду од 2000. године до 2021. године за 
истраживање спроведено у Босни и Херцеговини и Црној Гори, у периоду од 2000. године 
до 2018. године у Хрватској, те од 2009. године до 2019. године у Србији. Расположивост 
јавно доступних података је условила да су за банкарске секторе у Хрватској и Србији 
периоди истраживања краћи, али су довољно дуге серије података за утврђивање корелације 
између дефинисаних варијабли.   
 
1. Описати и дати основне карактеристике материјала који је обрађиван, критеријуме који су узети у обзир 

за избор материјала. 
2. Дати кратак увид у примијењени метод истраживања, при чему је важно оцијенити сљедеће: 

2.1. Да ли су примијењене методе истраживања адекватне, довољно тачне и савремене, имајући у виду 
достигнућа на том пољу у свјетском оквиру; 

2.2. Образложити евентуалне измјене првобитног плана истраживања; 
2.3. Да ли је обим истраживања довољан за доношење поузданих закључака или је потребно проширити 

постојеће или увести нове методе; 
2.4. Да ли је статистичка обрада података адекватна, ако је коришћена при обради резултата. 

 
6. РЕЗУЛТАТИ И НАУЧНИ/УМЈЕТНИЧКИ ДОПРИНОС ИСТРАЖИВАЊА 
Досадашња истраживања су указала на факторе који утичу на одређивање оптималног 
износа фонда за осигурање депозита. Међутим, оно што није довољно истражено је како, на 
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који начин и у ком обиму поједини фактори детерминишу одређивање оптималног износа 
фонда за осигурање депозита што је за кандидаткињу био значајан истраживачки изазов.  
Утврђивање оптималног износа фонда за осигурање депозита је битно због потребе 
дефинисања стратегије, начина и облика његовог финансирања. Прениско утврђен 
планирани износ фонда за осигурање депозита може да угрози повјерење јавности у систем 
осигурања депозита, да угрози финансијску стабилност, те створи додатне трошкове за 
пореске обвезнике. Планирање износа фонда за осигурање депозита изнад оптималног нивоа 
ствара додатно, непотребно, оптерећење за банкарски сектор, а што се на крају манифестује 
преко цијена банкарских услуга. Изазов за системе осигурања депозита је и у ком периоду 
је потребно достићи оптимално дефинисан износ фонда за осигурање депозита. 
Научни резултат истраживања је утврђивање модела који на најбољи начин може да 
установи оптималан износ фонда за осигурање депозита (у пракси прихваћеног термина 
циљаног износа) у оквиру система осигурања депозита као и идентификовања начина 
његовог правовременог достизања. Тестирањем модела утврђени су фактори који 
опредјељују оптимизацију фонда осигурања депозита. 
У погледу друштвеног доприноса резултати овог истраживања омогућено је додатно јачање 
система осигурања депозита, као и комплетне мреже финансијске сигурности, а што све 
заједно доприноси јачању банкарске стабилности. Користи од истраживања ће имати и шира 
друштвена заједница. Академској заједници ће се указати на значај оптимизирања фонда за 
осигурање депозита и омогућити основа за даља истраживања повезана са системом 
осигурања депозита. Цјелокупној јавности ће се кроз ово истраживање приближити концепт 
система осигурања депозита што је битно за јачање свјесности јавности о доприносу које 
осигурање депозита има у очувању банкарске стабилности. 
Код потврђивања главне постављене хипотезе одређено је да је бруто домаћи производ један 
од фактора који може да проузрокује активирање фонда за осигурање депозита и то на начин 
да у случају његовог смањења може да дође до нарушавања ликвидности и солвентности у 
банкама, до пропасти банака и потребе да се осигурани депозити заштите. 
С обзиром да је истраживање потврдило значајну зависност између промјена у нивоу бруто 
домаћег производа и депозита у банкама, посебно депозита становништва, отуда се код 
утврђивања оптималног износа фонда за осигурање депозита промјене у нивоу бруто 
домаћег производа могу користити у предвиђању нивоа депозита за потребе планирања 
фонда за осигурање депозита. За фонд за осигурање депозита депозити у банкама су значајни 
по два основа. Прво, у случају када банка престаје са радом из средстава фонда за осигурање 
депозита се исплаћују осигурана средства депонентима, а друго, јачање фонда за осигурање 
депозита се највећим дијелом врши кроз премије осигурања које се наплаћују примјењујући 
премијску стопу на ниво депозита у банкама.  
Истраживање је потврдило да промјене у нивоу бруто домаћег производа немају утицаја на 
финансијски резултат банака. 
Иако истраживање потврђује висок степен зависности између бруто домаћег производа и 
ликвидности и солвентности банака то не значи нужно да ће у сваком случају доћи до 
пропасти банака када се смањује вриједност бруто домаћег производа. Банке које имају 
стабилну ликвидносну и солвентну позицију имају већи капацитет да издрже пад економске 
активности посматран кроз смањење бруто домаћег производа. 
Постојање функције „посљедњег уточишта“ у оквиру мреже финансијске сигурности има и 
своје недостатке, а основни је јачање моралног хазарда унутар система. Банке могу лошије 
управљати својим ризицима када су свјесне да у случају недостатности извора финансирања 
имају крајњу инстанцу у мрежи финансијске сигурности која им неће дозволити такав 
ликвидносни притисак који би могао довести до њихове пропасти. 
За фонд за осигурање депозита је од кључног значаја и постојање снажне, кредибилне и 
независне супервизије банака која надгледа пословање банака и која је у могућности да кроз 
систем ране детекције правовремено утврди проблеме у банкама и дјелује у правцу да се они 
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отклоне. Адекватно дјеловање супервизије банака по фонд за осигурање депозита не 
подразумијева само правовремено дјеловање према банкама у смислу да се побољша 
пословање банака, већ и правовремено информисање институције која управља фондом за 
осигурање депозита уколико је пословање банака толико угрожено да ће бити неопходно 
његово активирање. 
Кроз провјеру постављене главне хипотезе утврђено је да је за очување стабилности 
банкарског сектора кључно одређивање адекватног оптималног износа фонда за осигурање 
депозита који би у ситуацији када дође до пропасти банака на адекватан начин заштитио 
осигуране депоненте и тиме допринио очувању стабилности банкарског сектора.  
Резултати истраживања настали провјером главне хипотезе упућују да институција која 
управља фондом за осигурање депозита може да користи будуће пројекције бруто домаћег 
производа за планирање депозитне основе у банкама који су са становишта фонда за 
осигурање депозита битни због висине његове потенцијалне обавезе у случају да банка 
престане са радом, као и због висине премија које јачају фонд за осигурање депозита.  
Провјером главне и прве помоћне хипотезе је утврђено да промјене у бруто домаћем 
производу имају утицаја на ликвидност и солвентност банака. 
Код потврђивања друге постављене хипотезе која се односи на утицај начина финансирања 
фонда за осигурање депозита на његов оптималан износ истраживање је потврдило да је 
кредибилитет фонда за осигурање депозита већи уколико систем осигурања депозита има на 
располагању више различитих облика финансирања. 
Такође, потврђено је да су најпоузданији алтернативни извори финансирања кредитне 
линије са централном банком, као и могућност задужења код буџета или других јавних 
средстава. Овај дио истраживања указује да у процесу моделирања оптималног износа 
фонда за осигурање депозита веома је значајна информација да ли системи за осигурање 
депозита имају на располагању горе наведене алтернативне изворе финансирања. 
Иако је истраживање потврдило значајност постојања „back up“ финансирања фондова за 
осигурање депозита код централних банака или других облика подршке јавним средствима 
питање које се овдје отвара је морални хазард унутар самих институција које управљају 
фондовима за осигурање депозита, односно њиховим оптимизирањем. Менаџери у 
институцијама које управљају фондовима за осигурање депозита који имају „посљедње 
уточиште“ у јавним изворима средстава можда неће бити толико заинтересовани за његову 
адекватну оптимизацију јер у случају њихових лоших одлука ризик преузима друга страна, 
а то су јавни буџети, односно у коначници порески обвезници. Са друге стране, менаџери 
институција које управљају фондовима за осигурање депозита који немају наведено 
„посљедње уточиште“ ће бити опрезнији у процесима њиховог оптимизирања због 
одговорности коју преузимају у случају да оптимизиран ниво фонда за осигурање депозита 
није довољан за одговарајућу заштиту осигураних депозита. Узимајући наведено у обзир 
даље истраживање би могло да иде у правцу условљености планирања фонда за осигурање 
депозита постојањем „посљедњег уточишта“ у јавним изворима средстава.        
Провјером треће постављене хипотезе утврђено је да је финансијско планирање од 
суштинског значаја за утврђивање оптималног износа фонда за осигурање депозита. 
Тестирање четврте постављене помоћне хипотезе потврдило је да одређивање законски 
максималног износа фонда за осигурање депозита без могућности његове ревизије не 
доприноси финансијској стабилности. 
Истраживањем уочен је значај потребе високог степена сарадње између институција које 
надгледају пословање банака и активно учествују у рјешавању проблематичних банака и 
институција које управљају фондовима за осигурање депозита. 
Значај сарадње произилази из чињенице да институције које надгледају пословање банака 
имају директан увид у финансијску позицију сваке појединачне банке, те могу радити 
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процјене како поједини макроекономски индикатори или како одређени изненадни шокови 
могу утицати на сваку појединачну банку. Даље истраживање би могло да иде у правцу 
утврђивања значаја успостављања блиске сарадње између горе наведених институција. 
Резултати истраживања у предметној докторској дисертацији су јасно приказани, правилно, 
логично и јасно тумачени. Кроз дисертацију су, уз довољан ниво критичности, заузимани 
ставови према резултатима досадашњих истраживања предметне проблематике, али и према 
резултатима истраживања до којих се дошло у дисертацији, образлажући исте кроз 
аргументовану дискусију. 
Резултати истраживања који су презентовани у предметној докторској дисертацији су 
несумњиво потврдили постављену главну хипотезу да оптимизација износа фонда за 
осигурање депозита доприноси очувању стабилности банкарског сектора. 
 
1. Укратко навести резултате до којих је студент дошао. 
2. Оцијенити да ли су добијени резултати јасно приказани, правилно, логично и јасно тумачени, 

упоређујући их са резултатима других аутора и да ли је студент при томе испољавао довољно 
критичности. 

3. Посебно је важно истаћи до којих нових сазнања се дошло у истраживању, који је њихов теоријски и 
практични допринос, те да ли указују на нове правце истраживања. 

 
7. ЗАКЉУЧАК И ПРИЈЕДЛОГ 
Научна вриједност докторске дисертације под називом „Оптимизација износа фонда за 
осигурање депозита у функцији стабилности банкарског сектора“ кандидаткиње мр 
Горане Крунић је у томе што је креиран и тестиран модел утврђивања оптималаног износа 
фонда за осигурање депозита у оквиру система осигурања депозита, као и идентификован 
начин његовог правовременог достизања. 
Кандидаткиња је широко обрадила тематику осигурања депозита, почевши од третмана 
осигурања депозита у мрежи финансијске сигурности, улоге у стабилности банкарског 
сектора, неопходности оптимизације циљаног износа фонда за осигурање депозита, до 
конкретних предложених тактичких и оперативних активности у овим процесима.  
Важно је напоменути да је, између осталог, истраживање засновано на емпиријским 
подацима из релевантних финансијских извјештаја егзистирајућих банака у Републици 
Српској, као и резултатима њиховог анкетирања о конкретним искуствима у погледу 
осигурања депозита, али и анкетирања и компаративној анализи релевантних података 
носилаца система осигурања депозита из 24 европске државе. Допринос у научном смислу 
је значајно појачан јер су репрезентативним узорком обухваћени и други значајни учесници 
мреже финансијске сигурности у Босни и Херцеговини чије утицај у систему осигурања 
депозита је несумњиво веома битан.  
Комисија сматра да је кандидаткиња мр Горана Крунић успјешно извршила истраживање у 
складу са одобреном темом докторске дисертације.  
Докторска дисертација кандидаткиње мр Горане Крунић је оригинално научно дјело које је 
кандидаткиња самостално урадила у складу са одговарајућим методама научног 
истраживања. Кандидаткиња је јасно, прецизно и логички досљедно анализирала наведену 
тему, извршила сва неопходна истраживања примјеном одговарајућих научних метода, 
довела добивене резултате у везу са постављеним хипотезама и извођењем доказа их 
потврдила.  
Својим истраживањем одабране теме, кандидаткиња је дошла до одређених научних и 
прагматичних резултата истраживања и тиме учинила ову докторску дисертацију 
интересантном за будуће истраживаче и корисном за практичаре. 
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На основу анализе резултата емпиријског истраживања, креирања и тестирања модела 
утврђивања оптималаног износа фонда за осигурање депозита, кандидаткиња је дала 
корисне смјернице банкама и другим учесницима мреже финансијске сигурности у Босни и 
Херцеговини, а све у функцији одржавања финансијске стабилности цјелокупног система.  
Несумњиво, ова докторска дисертација представља и веома богату истраживачку  подлогу 
за нова научна истраживања из предметне области.  
С обзиром на наведено, Комисија даје позитивну оцјену докторске дисертације мр Горане 
Крунић под називом: „Оптимизација износа фонда за осигурање депозита у функцији 
стабилности банкарског сектора“ и сматра да овај рад задовољава све критерије успјешно 
урађене докторске дисертације, па из тог разлога 
 

П р е д л а ж е 
 

Наставно-научном вијећу Економског факултета Универзитета у Бањој Луци и Сенату 
Универзитета у Бањој Луци да прихвати позитивну оцјену докторске дисертације 
кандидаткиње мр Горане Крунић под називом: „Оптимизација износа фонда за осигурање 
депозита у функцији стабилности банкарског сектора“, одобри њену јавну одбрану и 
одреди комисију у вези са истом. 
 
1. Навести најзначајније чињенице које указују на научни/уметнички допринос дисертације. 
2. На основу укупне оцјене дисертације, комисија предлаже: 

̶ да се дисертација / умјетнички рад прихвати, а студенту одобри одбрана, 
̶ да се дисертација / умјетнички рад враћа студенту на дораду (да се допуни или измијени) или 
̶ да се дисертација / умјетнички рад одбија. 

 
Мјесто и датум:  Бања Лука, 26.05.2025. 

 
 Др Жељана Јовичић,  ванредни професор, с.р.  

Предсједник комисије  

  

 Др Горан Радивојац, редовни професор, с.р. 
Члан 

  

 Др Радомир Божић, редовни професор, с.р. 
Члан 

  

 Име и презиме, титула и звање 
Члан 

  

 Име и презиме, титула и звање 

Члан 

  



23 
 

ИЗДВОЈЕНО МИШЉЕЊЕ: Члан комисије који не жели да потпише извјештај јер се не слаже са 
мишљењем већине чланова комисије дужан је да у извјештај унесе образложење, то јест 
разлоге због којих не жели да потпише извјештај. 

У прилогу извјештаја доставити: 

1. Одлуку Умјетничко-научно-наставног / научно-наставног вијећа чланице Универзитета о 
именовању комисије за оцјену урађене докторске дисертације / докторског 
умјетничког рада и  јавну одбрану; 

2. Одлуку  Умјетничко-научно-наставног / научно-наставног вијећа чланице Универзитета 
о прихватању извјештаја комисије за оцјену урађене докторске дисертације / 
докторског умјетничког рада и јавну одбрану; 

3. Извјештај комисије за оцјену урађене докторске дисертације / докторског умјетничког 
рада и јавну одбрану – Образац 3; 

4. Докторска дисертација у ПДФ формату; 

5. Увјерење продекана за научноистраживачки рад и развој о провјери оригиналности 
докторске дисертације путем званичног софтвера за откривање плагијаризма; 

6. Изјава о ауторству; 

7. Изјава којом се овлашћује Универзитет у Бањој Луци да докторску дисертацију / 
докторски умјетнички рад учини јавно доступним; 

8. Изјава о идентичности штампане и електронске верзије докторске дисертације / 
докторског умјетничког рада. 

 


