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I. rroAArlu o KoHKyPCy
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O4nyxa Ceuara Yuuuepsurera y Eano.i IyqH 6poi: 01/04-3.t62812 otI1.07.2023. rolwrue.

YNa uayuua/yrra.j ernuvxa o6lact:
llocrosHa ra KA

Hasua $p5ynlgTai
ExoHoucru daxylrer

KoHxypc je o6jannen y AHeBHoM iluc'ty "frac Cpucreo' y Eanoj Jlyuu u na ne6-caj'ry
Vuurepsurera y Earroj Jlyqu, 19.07.2023, roAr,rHe.

Cpglar xoug.cg-je_;

a) ,{p Becua Alercuh, pe.qoBHI{ npo(fecop, ErououcxrE $aryn'rer Yuurepsurera y Earroj
Jlyuu, yxa HayqHa o6lac:r llocaoeua uufiopuamurca, tpegcjeAHr4r,

6) Ip flparory6 Kpueta, BaHpeAHr{ upo$ecop, (Dunoso([cxu (parynrer Yuueepsurera y
I4ctoqsona Capajeny, y)Ka HayqHa o6lacr Pauyuopcrce HayKe, qraH H

JeAan



B) [p Jbydrarua Mzhzh, AorIeHr, Erosoucru
HayqHa o6lacr If ocnoeua uu$opaamurca,

(parynret Yunnepsnte.ra y Earroj Jlyqu, yNa
qJIAH.

llpr{ g-rrr e rur Ka-f rAyAprI ;

1. Eor4an Y6u rosuh

II. rroAAurr o KAHATTIATT{MA

Ilpeu xaadudam

OcnosHa t4 tt qrl:
I4rrae (rarrae o6a po4urer,la) u rpe3r4Me: 6or4an (Cteno, Murya) Y6unapunoruh

,(a'ryrra u najec'ro Doberra: 28.06.1976, 3eHuqa
Ycranose y rojurraaje 6uo ganocleu: Amoc Eaurc A,[ Earua Jlyxa, Hoea EaHrca Atr Earua

Jlyxo, Basdyxonnoeuu 3aeod Opao Buiemuua.
9raHcr:so y HayqHr.,rM r.r crpyrrHuM
opraHu3arluiaua utru yrpyxerLr{Ma:

IJIOM€ H 3BaHra:

OcHosHe cryguje
Hasue nHcruryquje: Elexrpo'rexHuqxu @axylrer y Eeorpa4y
3same: ,,A4nlouupaHr4 LrHxerLep eJrexTporexHr4Ke
Mjecro u roAHHa 3aBprrrerKa: Eeorpa4, 1999.
llpocjeuna oqjena us qnjelor
cry4uja:

7,27

Jlocrgun.noMcxe cryguje:
Hasus uucu.rtyqnie: tlgqpor.xHlrqKr.r (Daryl'rer y Beorpa4y
3same: IVtamep eJreKrporexHuKe
Mjecro r4 roAr4Ha 3aBpruerKa: Eeorpa4, 1999.
Hacros 3aBp[rHor paAa: PaAuo-paAapcrn cucreM r{ Ha Ba3AyxorJroBy
Hayuna/yuj erHr4qKa o6lacr (no4aqn
us 4unnoue):

BasgyxonnoBHa eJreKTpoHr4Ka il TeJreKoMynuraqnj e

flpocjeuna oqjena: 7,27

Aorcropcr<e cryAuj e/Aorcropar :

Hagus uncturyquje: Erououcxu (paxynrer y Cy6oruqu, YHueepsprrer y
Hosorvr CaAy, Cp6uja.

Mjecro H to pln*a o46pane AorropcKe
4ncepraquja:

Cy6oruqa,2022.

Ha3pre AoKTopcKe 4racepraqnj e : flpoqecno 3acHoBaHo ynpaBJbarLe Ar,rruraJrHoM
rpauc$oprraaqaj orvr oprannsaquj e.
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Hayuua/ynaj erHr{qKa o6rac'r (nolaupt
as 4uuroue):

flocrosua I4nt[oprraarura

flperxo4urz uz6opn y HacraBHa vt

HayqHa 3BarLa (nncruryquja, 3BarLe,

ro.rlr{Ha ug6opa)

n) Hayuua/yrvrjernuura 4ieraruocr KaHArrAara

P-pggyn-u-9-gll-Hj"-gllgc-Iggtrg-1y96-o-pa/_p-gu-_sp9na;

Opuzuuanuu Havqau pad odiaenet v qaconucy JvteFyuapoduoz suaqaia
Ubiparipovi6, B., Matkovi6, P., & Pavli6evi6, Y. (2023). Key activities of digital business
transformation process. Strategic Management, 28(1), 2840.
hltp$/lsl"si*r:ilL0*5-JJ/S!:aMuil"9-0-015-U-

fiururamra rpanc$opuarynja je caua no ce6u (fparnren'rnpaua o6racr, s6or pa3nl,Itlrrux
nepcneKrr4Ba xoje ce cpehy y Jrureparypu.klcrpaxuBaqxu npo6nervr rojurra ce 6aeu onaj paa je
orrxrrr HeAocraraK KoHceH3yca o cagpNajy Avlrzrailne Tpanc([opuaqraje I4 HeAocraraK
cneo6y<earHor oKBlrpa 3a uMrJreMenraqujy uuutlujaruya Avtvralrne rpancSopnaaquje.

Uerr oBor pala je Aa u4enruifurcyje pa3nr,rr{Lrre KJbyqHe aKTr4BHocrH A}IrI,ITarIHe
'rpanc(poprraaqraje nyreM cr,rcreMarcxor nperneAa nr4reparype u Ha raj HauuH Aonpl4Hece
4etfunucarry orcera Ar.rrprrarHe 'rpanc(fopvraquje v crpyKrype npoqeca AI4raraJIHe
rpanc(poprr.raquje. Vlcrpaxuoame je r{3Be.{eHo nyreM cprcreMarcKe penueuje nr4reparype, ca
rIHJbeM La ce yrBpApr onrxra crpyKTypa npoqeca Ar4rr,rraJrHe rpanc$opnaaquje Kpo3

ra4eHru$uraulajy rreroBnx KJbyr{HI4x aKrHBHocrIl. Halenn pesyltatu/3aKJryqqu: Yxyuno je
u4euruQurcoBaHo 19 crasxu Kao aKTr4BHocrr4 Ar4rrzTaJrHe rpancSopnraqraje, r<oje cy 3arI,IM

pacnoAeJbene uefy 6 pasnravrarux (pasa rpoqeca Ar4rr4TaJrHe r:pauc$oprvraqnje, y qlrJby

HarpeAoBarLa pa3yMeBarba KoHrlenra r,r orcera Ar.rr4TaJrHe rpaHcrloprrraquje xpos nojarumelLe
rLeHor ca4pNaja.
Pesyn'raru oBor ucrpaxvrBauba rpe6a .qa 6yAy o,4 Kopr4crr4 za 6ygyha r4crpaxvBama xoja cy
ycMepeHa na pasaoj orrrrrrrx, yHaBep3anHrnx yryrcraBa 3a KoMrrawnje roje xere Aa ce yrycre
y rpo qece Ar.rrHTaJrHe'rp ancr[ opna aquj e nocJroBarLa.

3axrryuar: Paenoo6pasHa nprlpoAa AlarvrarrHr,rx rexHoJroruja, TeMro ra gu$ysHn KapaKTep

rLl4xoBor pasnoja, Kao r.r 6pojuu 'rpauc(foprraailptBHvt e(ferru Ha rocJroBarLe AoBenI4 cy Ao
pa3rr4rrr4Tr4x r,rHreprpemtryja Ar4rr.rraJrHe rocJroBHe rpanc(fopnaaquje y JruTeparypn. I4c'ro'raxo
ce Moxe 3aKJbyqHTH Aa eehuHa rpeHyrHo AocrynHr4x paAoBa ce 6asv cauo noje4r4Har{HlrM

acrreKTr4Ma Ar,rrr,rraJrHe rrocJroBHe 'rpanc(foprvraquje lalil4 cy ycxo $oryc:apanr ua o4peleuy
un4ycrpujy vtlttr r:arr opranusaquj e, a ra rpeHyruoj Jrr4reparypu ne4ocraje yHuBep3airHr4 r.r

cneo6yxnannu flprrcryna cBr4M 6prruuu acleKTrrMa cr,rcreMarcxor nJraHr4parLa vt

uMnJreMeHTaqraje Ar4rr4TanHe rpanc$op*raquje. Eyayhra Aa KoMnneKcHocr Arnrr4raJrHe nocJroBHe
'rpaucSoprraaqnje Ha4rraauryje o6rauuy rexHoirorrrKy rpaucSopl,ra\ujy, r,r3yr{aBarLe }LeHr{x

reopujcrux r4 flpaxTr,rrrHr,rx acnexara 3axreBa Ay6orc H xoJrncrr,rtrKu npracryn.

I-{ur onor HcrpaxuBarra 6uo je aa naupegyje y pa3yMeBarry nojnra r4 orcera Ar4rr,rraJrHe
aqu.le Kpo3 no.jarurrerre rLeHor caApNaia, oAHocHo KJbyr{Hr4x aKTr4BHocrr4



ptHurr\vjarnua AI,ITrITaJIHe rpaHc$opMarlprje. Excrpanqnja u cr,rHTe3a pa3nr4qr,rrrax repcneKTlrBa
I43 TpeHyTHO AOCTynHe nl4TepaType AaJIl] cy flperireA KJByr{Hr4x aKTr4BHOCTr4 A}rfr{TaJrHe
r:panc$oprraaqr.rje v pasilvrtprcux (pasa .{urraraJrHe rpaHcr[opuarlnje Kao opraHu3arlproHor
rpoUeca. PesylraT u oBor lrcrpaxvnarua rpe6ajy 6urn xoprEuru sa 6y4yha rdcrpaxr,rBarra rcoja
cy ycrrajepeHa Ha pasnoj onturHx, yHI4Bep3aJIHHx yrryrcraBa 3a KoMnanzje xoje Nene Aa KpeHy
Ha rryr Ar4rr4TaJrHe [ocJroB He'rpanc(f opnr aquj e.

HanoueHa: Pag je o6jan.reH y lrcrannyroM HayrrHoM qacorucy vre[ynapoAHor snauaja y
ERIH+ 6asn.

OpuzuHanau Havqaupad odiaenet y qaconucy nehvHapodHoe suaqaia
Ubiparipovi6, B., Rakovii, L., Mari6, S., & Vukovi6, y. (2023). Digital business agility.
Ekonomikn, 6 9 (2), 7 5-86. https ://d o i. ore/ I 0. 5 93 7/ekonorn i ka23 0207 5 U

Bucox Ht4Bo KoHKypeHToHocrLI y [ocJroBHoM oKpyxerLy, ycJroBJbeH [pBeHcrBeHo
TexHoJIoIrIKulr pa^:nojeM oA opmHuzaryuja3axreBa KoHTHHyHpaHy crparerujcxy a4anraqujy, He

perxo Ha HHBoy AI4TI,ITaJIHe rpanc(foprrraqraje [ocJroBHr,rx MoAena. flocrosHa atr4Jruocr Kao
nepSoplaanca [paBoBpeMeHor u4eHtu(pnxoBarLa v yceajat+a Ar4rr4TaJrHLrx 'rexuoloruja
npeAcraBJra aAeKBarHy pearqnjy u suauajuo AerepMprHr{re ycnex opranusaquje. I-{rzm oBora
paga je Aa ce yBLIAoM y peIIeHTHy Jrareparypy yraxe na :Hauaj Aurr{TaJrHe nocnoBHe
arHJIHocrI,I, rLeHe KJryqHe eJreMeHTe Kao I,r AorrpaHoc caMlrx ,qrrtr4TaJrHr,tx rexHoJroruja pasaojy
ceeo6yrnarHe [ocJIoBHe arlznHoctu. Y paAy cy onucaHr4 pe3yirrarr{ r.rcrpaxr,rBarra, xoju
oprannsaqnjaMa Mory nocJryxr{Tr.,r Kao crparerrajcxa opajenr:aquja Ha nyry AHrHTanHe
tpanc([ oprraaquj e ra yHaupef erLa no cJroBHe aruJrHocr]r.
3ax.rsyuar: Cnpone4eno teoprajcro prcrpaxlraarre je rrorBpAr.rJro rrperrrocraBKe o KoHTeKcry
[ocJIoBaILa caBpeMeHI,Ix opranusaqnja. I,IHreHsusHa Ar{HaMr,rKa rrpoMeHa y nocJroBHoM
oKpyxerby ycnoBJleHa npBeHcrBeHo rexHoJrorrrrr4M rrporpecoM o.{ opraHr4sarluja 3axreBa
KoHT[IHyI{paHo I4 e$uracuo npunarolaealLe Kpo3 ALrrr{TaJrHy rpanc$oprvrarllrjy noclonarra. ,{a
6u rentno AIITLITaJIHe tpanc(fopuaqnje nparr{o HaBeAeHy AuHaMr,rKy rpoMeHa y oKpyxemy,
opranusaqujanaa je norpe6uo 5a pazeujy [ocnoBHy arprJrHocr rao je4uy oA KlbyqHr.rx
cuoco6uocrut rcoja ce uauuQecr:yje rpos nepMaHeHrno 6y4ny cBecr o npoMeHaMa oKpyxerLa u
Kanallr,rrer 4a 6pso u aAeKBarHo o,qtoBopr{ Ha r6lrx.
flpaxturoname nocJIoBHe afr4nHocrt4 y opranusaquju ce cnpoBoAr,r Kpo3 Tpr4 aKTlrBHocrH
ouaNajno-peaKTllBHor rpoqeca: npaBoBpeMeHo oflaxarLe [poMeHa, nH$opuucauo
oAryr{I4Barbe u e(furacHy peanusaqujy. E$uxacuocr cBaKe oA HaBeAeHr,rx aKTuBHocrr.r
1azupaua je na IpI,IMeHI,I caBpeMeHI,Ix Arrf[rraJrHlrx rexHororuja xoje y onorra cnyuajy
rlpeAcraBJrajy ucroepeMeHo pI qLIJb I,I cpeAcrBo yc[erxHor npaKTr4KoBatua rvffvraJrHe rrocJroBHe

arHJIHocrI,I. Peayl'ra'ru ucrpa;,nr4Barua cy 'raxofe noKa3aJru ,qa opraHr,r3arluoHa arrrJrHocr r4Ma

rIo3I,IrI,IBaH yqI4HaK ua nepSopMaHcy opranusaquje. Mefytzrra, raj gonpunoc uep(foprraancu je
rlocpeAoBaH I{ ycJIoBJBeH pa3Hr,rM (par<roparraa Kao turo cy: Bpcra un4ycrpuje, lvtnawyrta
oKpyxema,I4T ranaqnrerr,r, BeJrnqvrHav crapocr oprauusaquje. Tarofe, ycnetuaH npeJra3aK y
opmHu3aul,IoHo crarLe roje nanoro Bprue KapaKTepr4rrre (f.rryn4nocr, npraJraroAJrlrBocr r4 cranHe
rlpoMeHe y nenuxoj MepI{ 3aBr4cl4 oA 3areqeH}rx opraHr43arluoHrax Kanarrurera, Berrrrr,rHa,

CTABOBA }I NOHAIIIABA 3ATIOCNEHHX.
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Hanouena: Paa je o6janmen y ucraKHyroM HayqHoM rracorncy rvre[yHapoAHor sHavaja y
ERIH+ 6agu.

OpuzuHaaHu Havquu pad odiaeneH v qaconucv firekvHapoduoz saaqoia
Vukovii, V., Tran, A., Mari6, R., Rashwan, A., Henningsen, S., Sliwa, M., & Ubiparipovi6, B.
(2023 - online first). Blockchain in supply chain management in automotive industry:
Systematic literature review. Strategic Management, https:l1doi.orgll0.5937lStrc\4an2300044V

flosaAusa: I4aro je rexuorornja 6noxuejn (BT) jeaua oA r.rHoBaqzja xoja unaa suauajan
uoreHqnjan Aa yHanpeALr rocJroBHe npoqece u ouoryhpr HoBe ycJryre 3a noreHrlujanne
KopI4cHlIKe, rreHa prMrrJreMeHTal\uja y yrpaBJbarle naHrIeM ora6Aesama (SCM) y
ayronao6urcroj un4ycrpuju je carrao ua cnojrarra noqerrluMa. Ws pacryher 6poja o6jana
ycMepeHr4x Ha oBy reMy, BrrAJLrrBo je rc 6u npuueua BT suauajuo Ao[puHeJra pa^rnojy

aytovto6urcKe r4HAycrpuje u ynanpe1lz^naJraHaq cHa64enama ayrorrao6uJrcKr,rM KoM[oHeHTaMa.
I{urr: V osoN,r KoHTeKcry, paA uMa 3a rIHJ6 Aa auarrurcvpa r43a3oBe y r4M[JreMeu'raqnju BT y
SCM y cexropy ayrouo6uncKe r4HAycryuje nyreM cucreMarcKe penusuje Jrrrreparype rI

npeqr{3He 4e(pnnuquje rpeAHocrr4 r,r orpaHr4uerra rcoja ce nojar.rryjy y JraHrIr4Ma cHa64eaarra
HaKoH npurraene BT.
[usajnlvrero4onoruja/npucryn vrcflurvnauby: I4crpaNr,rBane ce 3acHuBa Ha nprrMeHr.r MeroAa
cr,rcreMarcKe penusuje Jrr4Teparype. Pal nprana":yje pe3ynrare u :ar.rryuxe 21 cTyauje
3acHoBaHe ua rpurepujyMr4Ma nperpare rcoje cy lr3JroxeHe r4HAeKcr,rMa 6asa no.qararca Web of
Science, Scopus u Springerlink.
Pesyrtatu/3aKJbyqrlr4: Pesyrra'ru yKa3yjy Aa Kao najnehu r,rca3oBr4 3a r,rMrrJreMenraqrajy BT
Llcrr,rqy HeAoBoJbHo pa:nujeuy rcxuolorujy, HeAocraraK jacHrax ynyrcraBa 3a

rzMrrJreMeHTa\ujy, HeroBprrreHy crat4apqvtsaqujy, [paBHy ueo4pefeuocr, cyrco6e v
HeAoBoJrHy capa4by usrr,refy KoMrroHeHTV :-lranr\a. C 4pyre crpaHe, BT prrraa BeJruKH uo'reHqujar
3a cMarLene rporrrKoBa, npyxame [por,r3Bo Aa u ycnyra Br,r[e KBaJrrarera n yHanpelerre
Br4AJbr,rBocrrz naHrla y ayT onro6uncroj un4ycrpuju.
OrpaHnuemal6yryha ucrpaxr4Bama: AHanu3a pa.qoBa r4cxJbyr{t4Bo Ha eururecKovr jesnxy y
rIoMeHyruIM 1asaua noAaraKa r4 oAcycrBo enannpujcxor r4crpaxr{BarLa r4crprr{y ce Kao

uajsuauajnuje He4ocrar:re. Melyrr4M, 4o6rajenu p*yJrraru oBor cryAr,rja npe4cranrsajy
KBaJrr.rrerHy ocHoBy sa 6yayha r{crpaxr4Bama, rojux he, cy4ehra [o noryJrapHocru oBe reMe,
6u'ru cse Blrme.

3axryuar: Ynpau.rsarre JraHueM cua6Aenarra y ayroMo6nncxoj un4ycrpuju cBe Br,r[re rexr4
nornynoj Lt4tvraruzaaqujn xpos r4MnJreMeHrarlujy BT. y [ocJreArrr{x HeKoJrr4Ko roAr4Ha

nojanao ce BeJIrIKI,T 6poj nayvur4x paAoBa rojn aualusnpajy uoryhuocT r4 r4MrrJreMen'raquje BT,
Kao H cBe [peAHocru H HeAocrarKe rrpr4MeHe BT y yflpaBJbarby iraHrleM cHa6AeBarba y
ayrouo6urcroj uu4ycrpuju. Ha ocuony cr4creMarcKe aHaJrpr3e Jrr,rreparype, roja je yKJbyrrr,ura

nperpary rpu prHAercvpaHe 6ase noAarara (Web of Science, Scopus u Springerlink)
xopumehu KJbyqHe peuu BT, DLT, SCM, ayrorr,ro6uJrcxa r,rHAycrphja,wuaycrpujaayrorr,ro6una
u uH4ympuj a Bosr4Jra, 4o6uj en j e crrr4caK og2l paga xaxo 6u ce 4e(f nuuc arra ABa r4crpaxr,rBaqKa
[HTarLa. KaKse cy rpr.rMeHe BT y ynpaBJbarLy JraHrIeM cHa6Aesama y ayroMo6ralcxoj
ungycrpujr? Koje cy [pe.qHocrvt v orpaHr{qerra 3a ynpaBJbarLe JraHrIeM cua6.4enarra y
aytotvto6 urcxoj nngyc rpuju HaKo H ycnaj ana B T?



Hanonaena: Pag je o6janmeu y lrcraKHyroM HayqHoM qaconucy uefyuapoAHor sua.raja y
ERIH+ 6asu.

Ubiparipovid, B., Matkovid, P., Mari6, M., &.Tumbas, P. (2020). Critical factors of digital
transformation success: A literature review. Ekonomika Preduzeca, 68(5-6), 400+15.
h ttp s : (do i . o r g/ I 0. 5"9 3 7/E l( O P I-t E20 0 6 4 0 0 U

fitruratwa epa, upaheHa qerBproM uHAycrpujcrorra peeonyqlrjoM, AoBeJra je ao parr4AHor
ruupeBa yrutlt\aja Lvffv1TailHprx rexHoJlorujayacBe cerMeHTe xuBora y lrocreArLe 4ne 4eqeHraje.
Eps reuno pasnoja n 4uQysnu KapaKTep rexHoJrorxKt4x r,rHoBarluja 4onpuneo je 4a KoHTeKcr
nocJIoBaILa caBpeMeHI,Ix opraHl,I3aqraja xapaxrepflue Br4coKa Ar4HaMr4Ka rpxrarxHr,rx [poMeHa,
AoAarHo y6psana cBe[p]IcyrHoM rro6arusaqujou u cBe orurprajurra KoHKypeHTcKr,rM
HaAMeraILeM. Osaxas !:krrLrratrlF,]1. eKocllcreM yrr4rlao je u ga xr4BorHr4 rlr,rKJryc [por,r3BoAa r4

ycJlyra [ocraHe eKcrpeMHo xpahn, a noHarrrame Kynaqa cBe 3axreBnuje r.r neuocrojaunje.
Cyouene ca onl4caHoM nocJIoBHoM peanHorrhy opraHusaquje cy npunyfeHe Ha KoHTHHyr,rpaHo
npunarof an arue h Ar4rlrranHy'rpaHc$ opnr a\kjy cBor noc JroBarLa.
L{urr onora paz,a 6uo je Aa ce yBr4AoM y pe(fepeurHy Jrprreparypy nleurn$uryjy n

cllcreMarl,I3yjy rpurr,runa $arcropu ycreuHocrr,r y Aocrr.Barsy cBpct4cxoAHe Ar.rr4raJrHe
rpaHcQoprraaqnje. y pa[y cy AeriubHo onucankr pe3ynrarpr cnpoBeAeHor reopercKot
vcrpa)KlzBal+;a, xoju opraunsaqujarr,ra Mory nocJry)Kr.rru Kao cnojenpcmu opjen'rup Ha
I43a3oBHoM rlyry AI4rI,ITanHe rpaHc$oprraaquje, KaKo 6u npe4ynpeAr.rJre noreuquja.uHe 3aMKe r.r

plr3r4Ke HeaAeKBarHe u uee$uracHe nplrMeHe AVtHTaJrHr4x rexHoiroruja.
3ar-nyuax: vtrvralrna rpauc$oprraa:quja nocnoBama npeAcraBJba conditio sine qua non y
AaHaInIf,I4M opranusaqujarraa. Kpajru4 qr,rJb AVrr4TaJrHe rpanc$oprr,raqraje uoclonama jecre
AoAarHa rIocJIoBHa BpeAHocr. Ynolerre seher 6poja lvffvrralrlvtx rexHoJroraja y oprauusa\ujy
sehe cauo uo ce6u o6es6eAutu oqeKr,rBaHe 6eue(fur:e. l4syecuvla peatuzaquja oBor \t4rba
nocrl,Ixe ce 4e(punucarbeM jacHe Ir cneo6yxnarHe crpareruje 4rlruraJrHe rpaHc$opuaqraje, y
oKBI4py Iroje je 6u'ruo lacrahu KJryqHe Ar4rr.rraJrHe rrpeAHocru. Crpareruj a AntvfianHe
tpaHc$oprraaqrje naopa 6utn ycnnafeua ca rocJroBHoM crparerrajorra ra ca $ynrquoHaJrHlrM
ctparerujaMa, TaKo 4a 4enyje Kao I4HTerpuruyha ne:a lrsnaef y pa3wur4Tr4x Hr{Boa crpareruja
yHyrap j e4He opraHr.r3arlnj e.

Pesynraru cnpoBeAeHor rcoprajcxor Lrcrpaxr4BarLa y paAy racxopuuheuu cy 3a
cllcreMarl43atryjy KpI,ITI4t{HIax $arropa ycrerrHocrkt y oKBr4py 6 4rauensr,rja xoje cy
ge$uuucatru ayropl.,I. Czcrenaa'rusaqraja 14 AeraJbaH oruc KOy 4o6ap cy opjeHrrap
oprann:aqnjaMa y Aocrl,I3arLy cBpcl4cxoAHe ArarrrraJrre'rpancQoprraaqraje rrr4xoBor nocJroBarLa.
Tarofe, [pHKa3aHI,I pe3ynrarl{ I4crpaxuBarf,a rpeAcraynajy Ao6py ocHoBy 14 3a cBe 6yayhe
Hayr{He pa.{oBe y o6.nacr:u Avtvrailv3aquje u Ar4rr,rraJrHe rpanc$opnaaquje nocJroBarLa, jep je ra

rlopeA TILITaBe .qeuennje aKTyeJIHocru oBe reMe BeoMa rraarr.r 6poj HayqHax paAoBa, ruro yrcasyje
Ha rxkrpoKrr r4crpaxr4BarrKr4 rpocrop y rojena ce reK oueryjy HayqHr Aonpr,rHocr,r.
14 KoHaqHo, 4o6ujeHra pByJITarI,r prcrpaxilBarLa upe4cr:ar.rsahe ocHoBy 14 3a 6yayhe
erranlEpnjcro Ircrpaxl4narre rcoje he ay'ropz peanr.BoBarr4 y HapeAHoM rrepuoAy. Errauzpujcro
vcrpaxr.rBarra 6uhe crpoBeAeHo Ha reputopujn cp6nje u y peruoHy, ca rIr4JBeM Aa ce
cI4creMarI43oBaHI,I K@Y ao6ujenu reopujcxr4M r4crpaxr.rBarLeM npoBepe u rraogu(puryjy cnparra

Jrrara Ao6uieunx pr KA I43 TI
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HanovreHa: Pal je o6jan.rren y HayqHoM qacorr.rcy ruefynapoAHor eHavaja rcojn je
KareroprcaH y Cp6ujn y uajnuuroj rcareropnju -JNI24,

OoueuHanHu Hayqau pad odiaefteu y Mehvaapodtrou qaconucy
Ubiparipovii, B., & Durkovie,E. (2011). Application of Business Intelligence in the Banking
Industry. Management Information Systems, 6(4), 23-30.

Peguue: I4sysetHo Ar.rHaMHr{Ho rpxfirrrre, nponajeu"rsunu saxtjenu rrujeuara, xecroKa
KoHKypeHIIraja, ueonxo.(Hocr crpore KoHTpoJre H yflpaBJrarf,a pr{3r4rlr4Ma, caMo cy HeKe oA
KapaKTepucrr4Ka rrocJroBHor oKpyxerba y KoMe caBpeuene 6asxe nprue cnoje onepaquje. Eore
ynpaBJbarLe u 6orsu npoqec oAnyquBarLa rpaBe pa3nuKy usnrefy yc[ernHr4x pr HeycneuHr4x Ha

Tpxprrxry ca oBr4M KapaKTepr4crprKaMa. Peurerra 3a rrocnoBHy prHTeJrr4reuqujy y 6aurcaua
rpe6ajy .qa o6es6eAe AoHocroqvMa oAJryKa r,r3 cBr4x nocJroBHrrx cerMeHara 6aHre uoryhuocr
Aa yrrpaBJbajy u acxopracre un$oprraaqraoHe pecypce, KaKo 6r,r peruruu npo6neue ra AoHeJrr4
BpeMeHcKe H Br4coKoKBaJrr4TerHe oAJryKe. Cucreuu nocJroBHe r.rHTeJrr{reHrluje y 6anraua
naopajy 6utn cseo6yxBarHr,r, arn je4HocraBHH :a rcpajmer Kopr,rcHuKa. [o.qpyvja roje noxpuna
rIocJIoBHa I,IHreirl4reHul,rja y 6anravra cy pa3rprqrra, a uefy HajnaNuujuMa cy: Ynpannarre
oAHocHMa ca xrnjeurraua (CRM), Ynpanrarre ueptpopMaHcaMa (PM), Ynpanrame pLr3r4rIHMa

(RM), Ynpau"rrarre aKTr.rBaMa u o6aeesaNra (ALM) rE Ycrnafeuocr rrocJroBarra (Compliance).
CxraAIaurrc rroAaraKa (Data warehouse) u ourajH aHaJrr{rprqKr,r rpoqecu (OLAP) uzHe
unifoprrraqnoHy ocHoBy 3a npllMeHy rrocJroBHe prHTeJrr,rreHquje. Zcrpaxr,rBarLe [oAaraKa (Data
mining) H orKpr,rBarre 3HarLa'rarofe cy BaxHpr cerMeHTpr rrocJroBHe r.rHTeJrr.rreHqlrje n 6aae ce
KoMlJIeKcHoM crarl4crr,IrrKoM aHaJrLr3oM, orKpprBarbeM "cKpHBeHr4x" Be3a raeuely [oAaraKa r,r

rrpof Ho3r,rpar6eM Tp eHAo Ba noHaIIIaEa tlocno BHr,Ix cHcTeMa.

Hanonaena: Pag je o6janren y HayrrHoM rracorrcy roju je rpeHyrHo HeKareroprrcaH.

Pad odiaoneu v sdopttuKy padoea ca nehvuapodttoz cxvna
Ubiparipovi6, B., Matkovi6, P., Mari6, M., & Tumbas, P. (2020). Digitalna transformacija
poslovnih modela. YU INFO.
Y uocreArroj 4eqenujr{ AoJra3r,r Ao r,rHTeH3r.rnnor pasnoja AprrprraJrHr.rx rexHoJroruja, ru'ro je
yrl,Iuano Ha ro Aa rocJroBna nnlppacrpyKrypa sehuHe opranusaquja nocraHe Ar4tr4TaJrHa.
flpurraeua HoBr,rx Lvrr ffa:lnt4x rexHonoruja - CMAI{I,IT (Coqaal, Mo6ule, Aualyruqc, I{loyA
aH4lln:repner oS Txuurc [I,IoT]) ([yH4aueH'ranno je yrurlaJra na rpanc$oprraaqrajy nocJroBHr,rx

crpar:ernja opraHra3arluja, nocroBHr{x [poqeca, npor.r3BoAa r4 ycJryra, HaqraHa [oBe3r4BarLa u
KoMyHLIKaIIuje ca orpyxerbeM na KoHaqHo vv,vffaBvtx [ocJroBHrrx MoAena opraHueaquja. Hosu
IIooJIoBHI4 MoAenL{ roju nac'rajy ua 6azu noMeHyrux rexuoloruja uuajy BeJruKr,r y'ruqaj ua
rpauc(fopvraqrjy opraHu:aquja Kao v HeKLrx utgycrpuja y rleJruHpr. flururalua
rpauc$opura\uja rocJroBHux MoAena je noapyuje HeAoBoJbHo r4crpaxeHo, Te ue nocroju uax
Hu je4unc'reeua 4e$uuwryja caMor nojrraa Hr,rrn orrrrrre npuxeaheHu rrpr4crynr,r pr oxBr,rpu 3a

ycrerlHy peanusaqujy AI,IrprraJrHe Tpauc$opuaquje [ocJroBHux MoAeJra. y cKJraAy ca
nperxoAHr,rM flpopr3arxao je u MorHB ayropa 3a trucarLeM paAa Ha oBy reMy. Ay'ropu cy
reopujcrunr rperreAoM JruTeparype uamojaru Aa cr{creMarrrcyjy nomojeha vtcrputvtuatua
onor Seuoueua.
Hanonaesa: Hay.rHn paA Ha crcyny ruefynapogHor:nauaja, rrrraMrrau y:6opnuKy rr3BoAa
paAoBa.



Ubiparipovii, B. (2011). Modelovanje Data Warehouse baze u banci. Zbomik Radova 55.
Konferencije Za ETRAN. ETRAN.
Cr"na4urure noAaraxa (Data Warehouse) je ananrnru.{ra 6asa noAaraxa, roja npe4c'rar6a
ocHoBy cl'IcreMe nocJIoBHe I4HTeJII4leHIIuje, o6luxonana je 3a BeJruKe KoJruqvHe [oAaraKa r.r ro
Ha HaqI4H 4a o6es6egv vHTyvrulHy AocrynHoc'r un(poprraaqnjanaa rcoje he 6ur:u ynorpe6.neHe y
ilpoqecy oAryqplBaBa. llpuctyn 4usajuy H MoAenoBamy oBe 6ase noAa'rara 3aBucr{ oA
cneqzt[uunl4x 3axreBa 3a noAaIII{Ma caMe oprauusaquje. 36or npprpoAe nocnoBH}rx 3axreBa
6auxe y AIt 6asu noAalru rrropajy 6ura ycxnaAprrrreHr,r r{ y AeraJbHoM r.r y arperprpaHou o6nuxy.
osaxas 3axreB uauehe cnequ(fuuaH npr.rcryn MoAeJroBarry noAaraKa raKo Aa ce ropeA
craHAapAHor penaquoHol HopMaJIH3OBaHOT MOAena noAaraKa Kopr4crH r.r AHMeH3r4OHaJrHr,r
rlpl{cryrl MoAenoBaILy. Korvr6uuaBalf,eM oBa ABa Hav.uHa MoAeJroBaFra [oAaraKa sa4ono6aaajy
ce xereporeHl'I 3axreBl cBLIx HraBoa Kopr4cHprxa rB pa:.rrur.rurux nocJroBnrax cy6jerara 6aune.
Hanonaesa: Hayuull paA Ha cry[y nae[yHapo4nor ura.raja, rrrraMflan y:6opnuKy rr3BoAa
paAoBa.

Pad odiueneH v sfiopttuxy oadooa ca ttehvaapoduoz cxyna
Ubiparipovid, B., & Durkovie, E, (2011). Primena sistema poslovne inteligencije u banci.
SM2011 - Strategijski menadZment i sistemi podr5ke odludivanju , stiategijskom
menadZmentu.
Beonaa AI4HaMI,II{Ho rpxI,IrIITe, [poMeHJbHBu 3axreBrr rnujenata, BeJIVKa rourypeuquja,
HeolxoAHocr crpole KoHTpoJIe I4 ynpaBJEarLa pr43r4rlr.rMa cy caMo HeKe KapaKTepr4crr4Ke
ana6ujeu'ra y KoMe nocnyjy caBpeMeHe 6asxe. Bore yrpaBJbarLe rr KBaJrrr:rerHuju 11pouec
oAnyqI'IBarLa npaBe pa3nI,IKy usrraefy ycnetuHlrx v HeycneuHnx Ha oBaKBoM Tpxr.rrnry. Peurerra
cl'IcreMa rocJIoBHe I{HTeJI[leHIIraje sa norpe6e 6auaxa rpe6a 4a o6es6eAe AoHocr4orlrMa oAJryKa
vt3 cBLIx [ocJIoBHI4x cerMeHara 6asxe uoryhuocr yflpaBJbarra v eKcnJroarr,rcarLa
uu$oprraaqraoHor floreHqujana, a cBe y rlrrJby peruaBarba [pocJroBr4x npo6leua 14 AoHorrrerLa
rIpaBoBpeMeHVx H KBaJII4TerHlIx oAJIyKa. Cuc'reuu [ocJroBHe r4HTeJrr4reHrlrrje y 6asqu naopajy
La 6y[y cneo6yxnar*u 14 ucroBpeMeHo jegHocraanu sa xpajrrer Kopr.rcHzrca. flocrosHa
pIHTenI4reHIIuja norpnBa MHote o6racrlr [ocJroBarLe 6auxe, a naefy najraNuujnna cy:
Ynpanrarre oAHocHMa ca xnujeuruua (CRM), ynpanrsame nepQopMaHcoM (pM),
Ynpaararre prr3r,rqr.rMa (RM), Ynpanrame aKrr.rBoM H racr.rBoM (ALM), ycxnaluna6e ca
perynarl{BoM rI craHAapAuMa (Compliance). Data Warehouse 6aea no4atana v aHailurkrqnpl
npoqecl4 (OLAP) uune uHlpopMaIIHoHy ocHoBy 3a nprrMeHy rrocJroBHe r,rHreJrureuqr,rje. Data
Mining 14 orKpI,IBarLe 3HarLa je tarcofe BaxaH cerMeHT nocJroBHe prHTeirureHqnje ra 

-6ur, 

",KOMnJIOKOHI,IM crarI4crI,IqKI4M aHanr43aua, orKpr,rBarLeM o'cKpr,rBeHzx" eesa naefy rroAarlr,rMa r4

upe4nnlarreM TpeHAoBa noHarrrama nocnoBHor cr4creMa.
Hanonaena: Hayuuu paA Ha cryry ruefynapognor snauaja, rrrraMraH y e6opnuKy rr3BoAa
paAoBa.

Ubiparipovi6, B., & Rakovic, L. (2011). Primena sistema poslovne inteligencije u banci.
Infoteh-Jahorina.

,{uuauu.Iuo rpx[Ilxre, [poMeHJbIrBI4 3axreBu xlujeuara, jarca KoHKypeHr{nja, ueouxoAHocr
crpore KoHTpone u ylpaBJbalba pr{3r{rluMa caMo cy HeKe oA KapaKTepr4crr4Ka nocJroBHor
oKpyxe[f,a 3a MoAepHy 6aury. Eore yflpaBJbalbe u 6onu npoqec oArytrr4Barra npaBe pa:lJrprKy

HI4X HA CA OBAKBIAM racruxaMa. Peurerra



[ocJroBHe r4HTeJrlrreHquje sa 6asre rpe6a.qa o6es6ele cnoco6uocr.4a ce y[paBJba I,I I4cKoplrcre

ant[oprr.raquoHr,r pecypcv 3a cBe nocJroBHe cerMeHTe 6aure, paAI,I pemanarra npo6JleMa H

AoHorrema BpeMeHcKr.rx vt KBaJrr4TerHrzx oAJryKa. Ilo4pyuja xoje o6yxnar:a nocJIoBHa

vHTeJrr,rreHrlujay 6aurcaMa cy pa3rkttrrra, a rraefy najnaNnnjuMa cy: Ynpanrame o,{HocuMa ca

xllrjerrruua (CRM), Ynpanrarre neprfopnaaHcaMa (PM), Ynpaemarre pIr3LIq]IMa (RM),
Ynpae.rrame aKTr4BaMa u oIasesarvra (ALM) a YcarnarlreHocr (Compliance). Crla4Nure
rroAaraKa u onnaju aHaJrprrr4qKrr npouecr4pane (OLAP) npe4c'ranrajy zu$opMaIII{oHy ocHoBy

3a npr4MeHy rrocnoBHe vHTeirlrrenquje. VlcrpaxuearLe noAaraKa H orKpHBaBe 3HarLa'raxofe
npeAcraBJra BaxaH cerMeHT nocJroBHe [rHTeJrureHquje u 6asu ce KoMnJIeKcHoM crarI,IcrLIqKoM

aHaJrpr3oM, orKprrBarbeM "cKpuBeHlrx" Be3a rasnaefy noAaraKa r,r [porHo3r4par6eM TpeH.(oBa

TIOHAIIIATLA IOCJIOBHI4X CLICTEMA.

Hauouena: HayuHu paA Ha crcyny naefynapogHon eHavaja, rrrraMrran y s6opunrcy H3BoAa

paAoBa.

Pad odiaeneH v sdopttuxv padoea ca JuehvHapodHoz cxvna
Ubiparipovi6, 8., & Rakovic, L. (2010). Upravljanje performansom banke iz perspektive udenja
i rasta. SM2010 - Strategijski menadZment i sistemi podr5ke odludivanju u strategijskom
menadZmentu.
Ancrpax'r: Aro ce nep(foprraauca,4ei[nnuure Kao cnoco6uocr:6asxe Aa nocrr,rxe cnoje qursere,
oHAa ylpaBJbarLe nep$oprraaucou je r43pa3 xojra o3HaqaBa cl4creMarcKo IaHTerpLIcaHo

lJraHuparLe, ycMepaBame, KoopAuHr,rcarLe r4 KoHTpoJrprcame aKTI,rBHocr[I y opraHl{3ayuju pagu
e$extunuor u e$uracHor rocrrr3arLa rocraBJbeHnx qr,rJbeBa. Vnpan.rrarre nep(popnaaHcoM

6asre noApa3yMeBa KoHTktHyupaHu urrKJryc ilocraBJbarLa rlr4JbeBa, nJIaHI,Iparra, MepeILa,

aHail;z3a, MoHr.rropucarba, ouemyrBaubu AaBarba noBparHux nn([oprraaquja u yuanpefuaarra
uep(foprraance. JeAHa o4 HajnosHarujxux MeroAoJrorraja ynpanrarra nep$opMaHcoM je BSC
(Balanced Scorecard), BSC noapa3yMeBa Aa ce yrpaBJbame uept[oprr,raHcoM 14 Mepelba

o6an.rsajy y KoHTeKcry [ocraBJbeHr{x rlr4JbeBa. Y o6sr,rp ce [pHJrr{KoM r4AeHTr4tfur<onarra

KJbyrrHprx r.rHAuraropa H Meperra ysrarraajy u $uuaucujcKa r,r nelpranancrajcKe repcreKrplBe.
Taunuje peqeHo, vt cau:a crparerujcKu r{r4JLeBr4 cy rpyflr4caHu 14 MepeHIa I43 r{ervplr

nepcneKTr,rBe: tpranaHcrajcre nepcneKTr4Be, nepcneKTprBe eHauajuux LIHTepHIax [poqeca pI

repcneKTr,rBe yqerba, uuonaquja u pa.:noja. I4s uepcneKTr{Be yqerLa r,r pasnoja naNma je
ycpe4cpefeHa Ha 3anocJreHe u rau([pacrpyKrypy opranrasaqr,rje, Kao 14 Ha Har{HH ua xoju ona
Moxe Aa Kper{pa u ynanpelyje BpeAHocru. Ilporpec y repcrreKrvBpr yqerba il pacra y nanehoj
rrajepu 3aBncv oA rpoqeca yrpaBJrarLa JbyAcKr4M pecypcuua y 6anqu (HRM). flpuujeuou
caBpeMeHr4x MeroAa perpyroBarLa, cererquje, [punpeMe, roferra, o6yuanama r{ MorI4BHcaIba,

XPM rpe6a.qa o6es6e.qu ycJroBe a pecypce 3a r{crymerLe ofleparprBHr,rx r4 crpareurKr4x rIr4J6eBa

Bauxe. Ha ocHoBaMa rcopujcrux nocrynara ylpaBJbarba JbyAcKprM pecypcuMa Lt

naoryhuocruvra pasnoja JbyAcKHx pecypca y rpaKcr.r, 4e$unuce ce rpe[o3HarJbr.rB c[creM
ynpaBJbarLa JbyAcKr4M pecypcr4Ma y Eauqu, roju'rpe6a Aa o6eg6eAr,r:
- 4oeo"rran 6poj KoMrrereHTHvtx u Morr4BlrcaHrax 3a[ocneHr4x y crna.(y ca paseojeru a
nep$opuancaua 6aurce,
- KoHTr.rHyr{paHy eAyKaqujy sanocJreHr{x y uury ycaBprrraBarra nocrojehvtx s:aarba, crl,IqarLy
HoBLrx 3Harra H r4cKycraBa, Te Ha oBJraAanarry Haj6oJELrM pe[rer6r{Ma npuujerruavu y
nocronuoj [paKcpr,
- ycJroBe sa pa.:ooj 3anocJreHux Ha flpr,rHrlr4nrrMa rvrynru(fynxrlr4oHaJrHocru, Srercu6uluocru're

KAJIHOI lI XO HTAHOI .Jb14BOCTI4 HsauuoHoi u 6auxe.
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A; 6ffi eo;d;;o ;ffi;eM;fipil ;epffipM;rC *.raur#; ;ffi6il} ;eil;;,.#,; fie;;
upacra HeorxoAHa je ra o4ronapajyha IEHSopMar{r4oHa noAprnKa KaKo Ha o[eparr.rBHoM Hr.rBoy
(HRM coQrnep) TaKo u Ha Hr,rBoy ctrcreMa rrocnoBHe nnrelureHqraje.
HanopreHa: Hayunu paA Ha cnyrly Me[ynapognor suauaja, rrrraMnau y s6opnnrcy [3BoAa
paAoBa.

Pad odiueneH y sdopuuxy pudoea ca MefivuapodHoz cxyna

Ubiparipovid, B., & Rakovic, L. (2009). Implementacija metodologije BSC u upravljanju
performansom banke. SM2009 - Strategijski menadZment i sistemi podr5ke odlueivanju-u
strategij skom menadZmentu.
Kopen v HelocpeAHLI oKHAaq aKTyenHe cBercKe eKoHoMcKe Kpr{3e Jrexu y 6aHrcaua,
rconrpernnje y 6anraMa rAe cy MeHaUMeHT pr r4HBecrr.rropr4 Kao uaj4orraunan.rHujn qu6
craBJbaJlu rcHepllca}Le npo(fu'ra. Oea qLIIf,eHI,Iqa caMa tro ce6u ue 6u uvata rexr.rHy Aa
ocrBapeme rI,Ix npereHqllo3Hllx qlaJbeBa nuje 6raro ua yrurp6 qrrJbeBa xoju cy ce oAHocprJrlr Ha:
3aAoBoJbcrno xwtjeuata, KoHTpony pIa3I,IKa ra e(frarcacruje yrpaBJbarle rpoqecr.rMa. Ha Nalocr
rIociIeApII{e Kppl3e rcoje cy eB}IAeHTHe cByAa oro Hac yra3yjy na npo6leue xoje cy cnojenpeueno
(1990) aHTl'Iqurupanv ayropu MoAeJIa ypaBHorexeHux rrHAr,rKaropa nocJroBarf,a, ronyaapHo
H{BBaHoM Balanced scorecard (BSC) Konra:zja asvrefly xerbe sa uocjegonarbeM KparKopoqHrax
$uuancnjcrux e$exata u Ayropor{Hr.rx KoHKypeHTcKr4x rrpeAHocrn yrparo saxrjena
1ataucuparuu flpllcryrl. Hauue, TpaAr4rIHoHaJrHr.r (fr,rnancnjcru ,o*asare"r"r,r, s6or ceoje
KparKoporlHe opjeHraqnje, cnpnjeuanajy rper,rparre 6yayhux eKoHoMcKzx npujenocrr,r Kao rnro
cy: HH0BaTIiBHLI npou3BoAl{, eQuxacuu flpoqecu, cuoco6su u o6pa:onaHvr lbyltr4,3aAoBoJbHr4 H
MOTI,IBI'IcaHLI xlujen'ru. flosesusallela MapKerr4HrrrKr.rx, $nuaHcujcrux, r{HTepHr4x vt
oprauusaqr,tjcKl{x KoMnoHeHTI,I [ocJIoBaFLa, BSC MoAen ouoryhana u4eurusurora*e,
BpeAHoBaIse $arcropa rcoju cy KpI,ITLIqHI4 3a KoMraHnjy u rLeHa Hacrojarua Aa rocraHe
$nercu6zlunia u ycrrajepena rpeMa norpe6aua xrujeuara. EararuleA crjopequp4 noMaxe
opranzsaqrajaMa Aa cawrugajy rpu TeMeJEua npo6nenaa: ycnjeuruo ujepeme opraHr.r3arl7oHor
yqI4HKa, upaherre pI vcKopt4ulTaBarre npuje4nocrr.r HeMarepujanue prMoBr,rHe z ycnjemHoo
cnponoflerre crpa'reruje. BSC nonesyje racropnjcxy raqHocr t4 rrHrerpvre.r SuHaucujcrcax
noKa3areJba ca rloKperaqlaMa 6y4yher ycnjexa. Oeaj oKBr{p ojauana Aprcrlr4nJruHy oKo
cupoeofierra crpateruje usasunajyhu ueHarlepe Aa raxJbt4Bo npeBeAy cnoje crpareruje y
IIIrJbeBe, rrajepe, IIHJbaHe npuje4uoc'ru u uuwlujaruBe. Vlvajyhu Ha yMy yBoAHe perreHr,rrle Kao
u cnequ$uqHocrl,I canae 6aure HyxHocr LrMrrJreMeHTaqraje je4He oBaKBe MeroAoJroruje ce canaa
no ce6u sauehe. Beoua ALIHaMIarrHo rpxrtrxre, [poMerLJbrdnu sax'rjenu xruajeuara, BeJrprKa
KoHKypeHIIzja, ueonxoAHocr crpore KoHTpoJre kryilpaBlbar$apv3r4r\LrMa cy eJreMeHTu xoju ugy
nprlnor pasaojy BSC y 6asqu. O6snporr,r Ha tll4rreHr,rrly Aa r4MrrJreMeHTa4mjaje4ne oBaKBe
MeroAoJloruje no4pasyrujena n pasnnjeHy rexHonouxy rzn(fpacrpyKrypy, a no3Haro je 4a cy
caBpeMeHe 6asre nvILepkt no r[ITarLy ynofiema HoBrax rcxuolorujausHar$a, ylpaBo cy 6anxe
rJroAHo rJro 3a ynoflerre Balanced scorecard.
HauoueHa: HayuHtl paA Ha crcyny uefynapoguor ruauaja, rrrraMnan y s6opnuKy rr3BoAa
paAoBa.
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Ubip;iid;iA;8.;&-R;t;;il;t](20oqi.-upffiij;nF peifoim;"il*-lpo;t;;n; in6iisen;ij; ;
obrazovnom procesu visoko5kolskih organizacija SM2009 - Strategijski menadZment i sistemi
podr5ke odludivanju u strategijskom menadZmentu.
O6pasoname yorrrrre, a noce6uo Br4coKorrrKoncro o6pasoBarLe je je4Ha o4 najnaNHnjux uuru
y ApyrrJTBeHo-eKoHoMcxoj usrpagru4 cBaKe 3eMJbe. O6paronarre usrncryje z suauajHe pecypce.
Ynpanrame je ueouxoAHo y csuNa o6rzrluMa opraHr,r3oBarba, ila v y o6racru Br4coKorrrKoJrcKor
o6pasonarra, jep oHo yrr,rqe na pasnoj ApyrrrrBa y rlenr4Hr,r. Y uocle4moj aeueuuju [ocJroBHa
I4HTeJIVreHIIuja noctuNe orpoMaH pasnoj rr npr4MeHy y cBr4M o6racruua JbyAcKe AeJrarHocrr{.
KaKo s[coxoIUKoJIcKe opranusaquje pacnoJlaxy BeJII,IKoM KoJrI,Iqr,rHoM rroAaraKa, re ,,6usajy"
onauajuo uoroflese KoHKypeHIIujona ueouxo4no je yBecrrr HoBr,r HaqHH rroApruKe oAJryrruBarLy
rj. ynpanrsalry BI4coKorIIKoJrcKoM ycraHoBoM. flocronsa r4HTenprreHqraja ce [ocraBJba Kao
IIpaB,I oAroBop Ha AaTe 3axTeBe.

Hanonaena: HayuHu paA Ha cmyry rvrefyHapoguor sua.raja, rrrraM[an y r6opnuKy rr3BoAa
paAoBa.

4ierarHocr KaHArrAara:

g) Crpy.rHa 4ierarnocr KaHArr.qara:

Ctpyvna 4j eratuocr KaHAr,rAara (nocnraj e nocireArLer us6opa/ peue6opa)

[) Bpe4nonarre HacraBHHrrKHx cnoco6Hocrll:

laua 14.09.2023, roAr,rHe oApxaHo je upucryrrHo npe.qaBarbe KaHAr,rAara Ap EorAana
Y6uuapunozuha, u3 o6racrz flocronua un(popnaarrana, Ha reuy ,,flocJroBHa HHTervreHrIVja".
flpe4anarre je o4pNano npe4 Korralacujona, xoja je je4HorJracHo 4oHujera oAJryKy AaKaHALtAar
nocjeayje HacraBHuqre cnoco6nocrr4 r{ Aaucnylelana xpurepujyMe 3a us6op y 3Barbe AorleHra.

uror: 3anucHr4r o orpxaHoM n

III. 3AKJbYtIHO MI,IIIIJbEBE

Ha Kouxypc 3a HacraBHr4Ka Ha yxy HayqHy o6nacr llocroaHa raH$oprraa'rura ua ExosoMcKoM

Sarynrety Ynunepsutera y Banoj Jlyuu, o6janreHoM AaHa 19.07.2023. roALrHe y AHeBHoM
nl4cry ,,frac Cpncxe" rI Ha I,rHTepHer crpaHr,rqu Ynunep3r,rrera y Barroj lIyuu, nprajanuo ce
je4an KaHAHAaT r4 ro Ap EorAan Y6unapuuonuh.
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HeorxoAHe AoKyMeHTe rcoju 4oxasyjy ucnyrraBarLeme ycJroBa sa n:6op 3a HacraBHr.rKa Ha yxy
HayqHy o6lacr flocnosHa uu$oprraaruxa, rpeMa 3arcony o BucoKoM o6pasonarry y CnyN6eHom
rJIacHpIKy Peny6luxe Cpncrce 6poj: 67120 n flpanuluuKy o ycJroBr4Ma sa us6op y HaytrHo-
HacraBHa, yuje'uruuro-HacraBHa, HacraBHa v capa1.HnqKa 3Barra o6jae.rreH y Cnyxjenona
rJIacHI4Ky Peny6nnre Cpncre 6poj: 2122 (y aarrerra reKcry llpanulnrax), Kao r{ cBe HeonxoAHe
AoKyMeHre npegnnf ene KoHrypcona.

Konaucuja je usnprunra a*arrv3y AocraBJbeHe KoHKypcHe AoryMeH.raqraje u uuajyhu y BrrAy
o4pe6e 3aroua o BI,IcoKoM o6psonamy v flpanulunra, rc je aHaJrr,r3oM .qocraBJbeHe
AoKyMeHraqzj e yrup4rala:
- fia je KaHAI,IAaT Eor4au Y6unapunonuh AocraBr,ro onjepeny ronujy Ar,rrrJroMe
Erex'rporexHprqxor (paryn'rera, Yunnepsurera y Eeorpa4y, Cp6uja, o 3aBpmeHoM rrpBoM H

ApyroM qvKJlycy cryguja, Ha oAceKy Bas4yxornoBHa eJreKpoHr4ra ri reJreKoMyuzxaquje.
- la je rcan4Ia4at AocraBLIo ynjepene o 3aBprreHr4M AoKTopcKr,rM aKaAeMcKprM cry4ujarraa
rpeher creneHa na cry4njcKoM rporparray llocnonua I4H$opMarr{prKa, o6uua ECTS 186
6ogona, ca npocjeuuona oqjenou 9,88, Ha ocHoBy rrera My je ns4aro ynjeperre o creqeHoM
Hayr{HoM Ha3rrBy .{oxrop Hayra - flocrosHa I,IuSopuauarca.
- Aaje Koayrop yKynHo 12 paaoaa uy6maroaaHr4x y qjenuuu y HayqHrrM r{acorucr.rMa (og rcra
3 y ucmrnyrxM HayqHLIM qacolplcr{Ma uefyHapo4uor suauaja), s6opuuquMa r{ caxeqv6a ca
xon(pepenquja y nepzoAy oA 2009. lo 2023. roAr.rHe.
- Aa ie KaHAu,qar oApxao npplcrynHo npeAaBalLe r4 noKa3ao 4a nocje4yje HacraBHHqKe
cnoco6Hoc'ru.

Ha 6asu oqiena HaBeAeHI4x qllrbeHr.rqa, Konrucr,rja ronmar:yje Aa KaHAkrAar Ap Eor4an
Y6unapunonuh ucnyrraBa cBe 3aKoHcKe yciroBe la 6yrc uzalpau y 3Bar6e AoqeHTa 3a yxy
HayqHy o6lacr llocrosHa nnQopuarurKa r4 npeAJraNe Hayuuo-HacraBHorra nujehy Erosorvrcxor
([arynrera u Cenaty Ynueepsurera y Eamoj nyurAa ce KaHAprAar Ap Eor4au Y6znaprznoauh
nsa6epe y 3Balbe AorleHTa Ha y?Ky HayrrHy o6.nacr [ocronna uHeopuarurca.

Y Eanoj Jlyqa, 15.09.2023. roAr4He

flornuc qnaHoBa xovrzcuj e :

[p Becna Alexcuh, pe,4oBHr4 npo([ecop, Exosovrcrcn (parynre.r
Yuunepsnrem y Earroj llyt\u, yxa HayqHa o6lac.r flocrosHa

[p flparomy6 KpHera, BaHpeAHr,r npoSecop, (DruosoScrn

$axynrer YHunepsurera y I4crounonr CapajeBy, yxa Hayr{Ha
o6lac'r Pauyuapcrce HoyKe, qrrarvt

t2

nuSopuarura,



F

,{p Jby6nura Muhuh, AoIIeHr, Erououcru $aryltet
Ily rluny xa Hayq Ha o 6aacr ff o c n o e u a

IV. II3ABOJEHO 3AKJbytrHO MI,IUTJbEIbE

OB o pa3Jlo3[rMa HOT MHIIIJbEBA.

V Eanoj Jlyqz, 44.rrarra.20rr.roALIHe
flornuc r{JraHoBa xonaucuje ca us4nojeuuu

3aKJbYtIHI'IM M HIIIJ'eILeM
1.

')
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SArhSJ JnYI{lrt
BAhiJA LUKA
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EHOIIO MC}TH SAHY-'ITET
PACULTY OT ICONOMIC$

Enouo*rcrcn Q axy.urer Ynuneps ur er a y B arroj IyrI,

3ATII4CHI,IK O ONPXAHOM NPI4CTYNHOM IIPEtrABAI}Y

tlnauou 8l . ctae I . taqxa 1) uo4raur<a 3. 3arona o Br,rcoKoM o6pa:onarry .ue$unucauo je EaKaHALrrarLI
roju ce 1upajy y Hafrno-HacraBHa 3Balba rpe6a aa wvrajy AoKa3aHe HacraBnlrrrxe cuoco6Hocrr{,
oAHocHo ,4a oApxI,I nprlcryrHo rpe,{aBarbe uz o1nacru sa rojy ce 6upa (sa xau4u4are roju Hr{cy y cBoM

AocagailrmeM paAy o6asJEanr..r HacraBHr,rqry 4j enaruocr).

Ognyroira Hayuno-nacraBHor uEjeha Er<onoucrcor (farynrem 6poj: 1313.633-VI[-5.1123
ot19.06.2023. roguue, I{MeHoBaHa je Korraracrja 3a o,qpxaBa}6e rrpr{cryrrHor rrpeAaBarra KaH.qr.rAara
upujanrserulx Ha KoHKypc o6janreu y Inacy Cpucre 19.07.2023. roAr{He 3a yxy HayqHy o6tact
Ilocrosua uuqpoprr,rarrra.

Y crna4y ca [perxoAHLIM, Kouucraja je saxasa-rra oApxaBarbe [p]rcry[Hor rrpeAaBarua Ha reMy:
,,flocloBHa I,IHTeJIIITeH\t4ja'' 3a AaH 14.09.2023. roAr,rge ca rtoqerKorra y 9,00 qacoBa 3a KaHAHAara Ap
Bor4aua Y6uuapuuonuha.
O6anjeruteme o oApxaBalby rrprrcryrrHor rpeAaBarba je o6jan.meuo Ha oruacuoj ra6rrpr Oarcyrrera u
web crpanuqu Oaryurera r.r Ynunepsurera y Barroj Jlyqu.

Ilprcrynuo rpeAaBarbe o.qpxaHo je I 4.09 .2023 . ro[uue npe4 Konaucuj orra :

1. ,,{p Becna Auerccnh, peAoBHIr upo$ecop, Ercouonacxn (parynro YruEnepsurera y Earroj Jlyuu,
yxa HayqHa o6naq llocnoeua uu$opuamurca, rtpeacjeAHr{K,

2. [p fiparomy6 Kpuera, BaHpeAHLI npo$ecop, Ounoso$crn (paxynret Yunnepsurera y
l{croquol,r Capajeny, yxa HayqHa o6lacr PavyuapcrceHayKe, qlran u

3. ,{p Jby6urua Muhuh, AoIIeHr, Exonoucrr.r Sarynrer Ynunepsr.rtera y Eanoj JIy1u, yxa
HayqHa o6;racr flocnoeua uu$opuamuKa, .r.:rra*.

,{p Bor4au V6unapunosuha je ycnjeruno r,r3Jroxr{o HaBeAeHy reMarr,rKy, ocnphyhra ce Lr Ha aKryeJrue
npo6leue v nurat+ra Be3aua 3a [ocJIoBHy r,rHTeJrr{reHrlujy re je r<pos fipaKTr.rque nprarrajepe I,r nperJreA
ocHoBHe reopuje lI3 oBor AoMeHa [pe3eHToBao ocuoBe r,r3 oBe HayqHe u upaKTrlrrne o6nacru.
Kouracuja xoncratyje Aa je Ap Bor4au Y6uuapuuonrh rroKa3ao Aa nocje4yje HacraBHr{qKe
cuoco6nocrvr Lr Aa Hc[yrbaBa rpurepujyue.

Barra Jlyra, 14,09.2023. roArHe

Kouucnja:

- Ap Becua Alercah, upegcje4nur
- Ap.{paromy6 Kpnera, ulan
- Ap Jby6urua Mvhuh,.rrran

El(OHffM[HI4 SAXY']TIT
YHreepsnrer y Sanoi JIy4u

ldajx* Jyruxnfra 4
78000 6au,a llyxa
Fany6nxxa epncxa, SuX

rAruLTY 0F €[$N0t{ltli
l.lnivarsity of Earja Luka

Majke Jugovifa 4
7800S Barja Luka

The Repuhlic of $rpska, Bill
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