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0 oyjenu ypahene dokmopcke mese

MMOJAIIM O KOMUCHIN

PYRON ¢+

Ha ocHoBy unana 141. 3akona o BHCOKOM obpasosamy (,,CiyKOeHH IIacHHK Peny6mmxke
Cpricke®, 6poj : 67/20, unana 54. Craryra Yuusepsurera y bawoj Jlyun u unana 20,
Craryra Exonomckor ¢akyirera, Hay4no nacrasno sujehe, Exonomckor (akynrera Ha
VII cjeqnumm onpskanoj 16.05. 2022. roause gouujeno je Omnyky 6poj: 13/3.547- VII/4.
3/22 od 16.05.2022. o HMeHoBamy Komucuje 3a oujeny ypahene JOKTOPCKE JHcepTanuje
kanmuaara mMp Ospena Tpummmha nox nasmsowm: ~Crparenika ynora yuusepsutera y

pa3Bojy eKOHOMHje 3Hamba ca ocBpToM Ha bocHy n Xepuerosuny*, y cibenehem cacraBy:

1. JIp JoBo Aresnesuh, penosuu npogecop, Exonomexu dakynrer YHuBepsurera y

bamoj Jlyum, yxa nayuna o6aact Menaymenm, npencjennux

2. ]Jlp. llepuna Maitypa, penosau npodecop, Ekonomckn akynrer Yuusepsurera y

baroj Jlyuu, yxa nayuna o6nacr Mapremune, unau un

3. Hp Bpanucnap Mammh, peaoBHE npodecop, Exonomekn dakysrrer YHusepsurera

y Uerounom Capajesy, yixa Hay4Ha obnact Menaymenm, unam.

Jlatym u oprau koju je umeHoBao komucHjy. CactaB KOMHCHje ca HA3HAKOM MMEHa 1 npe3lMeHa cBakor
HJ1aHa, 3BAE, HA3UB YiKe HayuHe obnacTH 3a Kojy je uzabpan y 3pare W Ha3uB YHUBEp3uTETa U PakynTeTa

Y K0j0j je unan komucHje 3anocien.

|
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1. VBOJIHU TNO OUJEHE JOKTOPCKE TE3E

Tema nokropeke mucepranuje noa HasuBoM™ Crparelnka yjaora yHHBEp3HTETa y pa3Bojy
CKOHOMHMje 3Hama, ca ocBpToM Ha Bochy u Xepuerosuny “kamammara mp OspeHa
Tpwmnha, npuxsahena je o1 cTpane Hay4Ho —HactasHor Bujeha Exonomckor daxynrera
YuuBepsutera y bamwoj Jlymu, Omiykom 6poj: 13/3.1717-VIII-6./18 od 02.07.2018.
FOJMHE.KOJOM je 3a MeHTOpa MMeHOBaH ap JoBo AtesmeBuh, pemoBHH mpodecop

Exonmckor ¢akynrera Yuusepsurera y bamoj Jlymm.

Cenar VYuusepsutera y bamoj Jlyum je Omiykom 6poj 02/04-3.2536-80/18, on
27.09.2018. ronuue a0 carmacHoct Ha M3Bjeintaj o oljenn nogo6HOCTH TeMe 3a H3paiy
JIOKTOpCKe auceprauuje Kkauauaara mp Ospen Tpummha ma Exomomckom dakynrery

Yuusepsutera y bamwoj Jlyun.

Jloktopcka jucepraija  je HanmMcaHa HAa CPICKOM je3UKY M hHPHIMYHHM ITHCMOM,
kopuuthenn opmar tekcra je ,.Jimes New Roman™, senuuuna ¢onra 12, xopumhenn
npopen 1,5. Jlucepraumja je Hanucana Ha yKyIHO 265 cTpaHa KOMITjyTepCKH CIIOXKEHOT |
(opmarupanor Tekcra hopmara A4, ox gera je 202 cTpaHHIIe YHCTOr TeKCTa, 8 CTpaHHulIe
JuTeparype, 62 ctpanuie npuiora, 4 CTpaHMie Koje ce 0JHOCE HA MOMKUC CIMKA, Tabea
U rpapMKoHa, a npeocTaqux 9 cTpaHula, Koje HHCY HyMEpHCAHe, O/HOCE Ce HAa HACJIOB
aucepranmje (Ha CPrcKOM M EHITIECKOM je3KY), UH(OpMAaLHje 0 MEHTOPY H JAOKTOPCKO]
JMcepTaluji (Ha CPICKOM M EHIJIECKOM je3MKy), caeTak Jaucepraudje (Ha CpHCcKOM M
CHIJIECKOM  Je3HMKY), IIOCBETY, 3axBaIHHIE M caapkaj naucepraumje. JIoKTopcka
aucepranuja canapxu 14 cimka, 23 TaGena. 2 rpapuka u MPHUIIOr ¢a HIMPOM BEP3HjOM
pe3yJITaTa U jeJIHUM NPUMjEPOM LIHjeIor aHKETHOT YIIHTHHKA. Vkynau ¢oua xopuuihene

nuTeparype cactoju ce oa 102 pedepenue.
Caznpxaj nokTopcke ancepranmje je u3noxke je y cibeaehum nornasipuma:
1. VBonx (ctp. 8-21)
2. Ilojam, 3Hauaj W yjiora yHHUBEP3HTETa y CBOM OKpyXxemwy (cTp. 21-56)

3. Exonomuja 3nama (ctp. 56-89)
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5. Merononoruja ncrpakupama (crp.112-121)

6. Pesyiaratm ucTpaxuBama M eMIHPHjCKO yTBhHMBalhe MOBE3aHOCTH M Y3POYHO

nocbeanydHe Bese usmehy neguuncanux Bapujadmau (crp. 121-151)
7. JlucKycuja ¥ MMIUTHKALHje pe3yJiTarta ucTpaxkusama (crp.152-175)
8. 3akspyuak (ctp.176-186)
9. Jluteparypa (186-194)
10. Tlonuc rpaduxona, ciuka u tabena (ctp.195 -2002)
11. ITpunosu (ctp.203-265)

CrpykTypa 10KTOpCKE amceprammje, mopea YBoaa, 3akibyuka, MOMHCAa JIHTEpAType,
MpHJIOra M romuca ciuka, Tabena u rpadukona, caapxu ceiam mehycoOHO norumukm

NoBe3aHuX jujenoBa. CBAKO NOIaBIbe je MO/INje/beH0 Y HEKOJIHMKO TTOTIIONIAB/ba.

Y ysoonom nujeny objamben je mpodlieM M NpeJMeT MCTPaKUBAKA, KA0 W HAYYHH U
APYWITBEHH NH/bEBH HCTPaXHBamba. OOpasioKeHa je ONMpaBIaHOCT H3Pale JOKTOPCKE
nucepraunje. Ilocrasmena je riaBHa W Tpu nomoliHe HCTpaKHMBAauKe XHIOTE3eE,
o0pas/oxkeHa METOJ0JIOTHja Te HABEICHE HAYYHE METOJE KOje Cy KOPHIITEHE Y
ucTpakuBamy. Takohe 06pasioxkeH je NONPUHOC HCTPAXKMBAMHA H OYEKMBAHH PE3YJITATH.

Ha kpajy yBonsor nujena nar je nperies crpyktype paza.

Y npyrom mornasiby noj HasuBoM: , [lojam, 3nauaj u ynroea ynusepsumema y ceom
OKpyJicerby™ XDOHOJIOIIKM je TpMKa3aH HAacTaHAaK M pa3BOj YHHBEP3UTETa Kao
WHCTHTYIHMjE KPO3 HCTOPH]Y, OJ KIACHYHOI YHWUBEP3UTETA JI0 Calalllibel OCTMOLEPHOT
YHUBEP3HUTETA, Ka0 OJr0BOP Ha pajMKalHe npomjene y aApywmry y 21 Bujeky. [TocebHo je
yKa3aHO Ha TpaHC(OpMaLKjy yIore U MHCHje YHHBEP3UTETA Y HEMOCPETHOM OKpPYXKerHy
kpo3 XX BHjeK, U KOHTHHyWpaHe Tpanpopmaimje koje ce memasajy y XXI BHjEKY,
crBapajyhu Ha Taj HaumH jeqHY HOBY mapaaMrmy YHHBEP3UTETA. Y HACTABKY I1OIIIaBIba
MPE3eHTOBAHA je KOMIApaTHBHA aHAIH3a (YHKIMOHHCAMA YHHBEP3UTETA Y Pa3IHUATHM

MOJMTHYKHM U €KOHOMCKO-COLM]aIHUM yCIoBHMa U cucTeMuma. Onucanu ¢y npo6iemu
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3ema/ba y pa3Bojy. Ha kpajy apyror nornassba Cy NpeACTaB/bEHH Pa3IMYMTH CHCTEMH

YHHUBEP3UTETCKHX KJbYYHHX HHIUKATOpaA ycnjeHlHOCTH.

Y tpehem mornaBby Aucepranuje noj HasuBOM: , Ekonomuja swarma' mojammapa ce
MojaM M 3Ha4yaj CBOJEBPCHOr ()EHOMEHA €KOHOMHjE 3Hamka OJHOCHO TeHe3a HacTaHKa
eKOHOMHje 3Hama. HaBesieHN W aHAIM3UPAHU Cy IJIABHU TOJICHCTEMH €KOHOMH|e 3Hamba
(eKkOHOMHMja HayKe ¥ €KOHOMHja 00pa3oBamba), Te HUXOB YTHIE] HA Pa3sBoj M JIMHAMHKY
€KOHOMMje 3Hama. llpukasaHe Cy OCHOBHE KapakTEpHCTHKE WHCTHUTYIMOHATIHOT
OKpYXK€Hha pPa3BHjeHHMX 3€Ma/ba Yy OJHOCY Ha 3eMJb€ y Pa3BOjy U 3eMJbE y TPAH3HIHjH.
[Toce6bro cy pasmarpana yeTHpH K/byuHa cTy0a Koja JIETEPMHHHINY Pa3BOj €KOHOMH|e
3Hatba CBake 3emsbe. OOpaziokeHa je aHanM3a mapagurMe €KOHOMHje 3aCHOBAHE Ha
3HaY Yy OHOCY Ha MapajurmMy €KOHOMHje 3Hama, T€ je JaT NMPHKa3 jeJHOr MjepHOr
CHCTEMa €KOHOMCKOI pa3BOja 3aCHOBAHOI HA 3HAWY KOjH ce 0asMpa HaA WHOBAIIMOHOM
npouecy. Jlar je npukas M aHajiM3a paHTHpama CBUX 3eMajba CBHjeTa 10 IJIO0ATHOM

HHIOCKCY 3Hamba.

YerBpTo nornasibe , 3nauaj 6ucoxoz 0bpazoeara 3a exoHomujy nara' ce OXHOCH HA
TEOPH]CKH NPHKa3 3HaYaja YHUBEP3UTETa KA0 KJby4YHe MHCTHTYLHjE U cybjekTa cucTeMa
BHCOKOT ofpaszoBama Yy pa3BOjy eKOHOMHje 3Hama. HaBeneHW Cy mojesiMHH TpHMjepH
KOjU Ham  ykasyjy Ha KJby4aH JIONPHHOC KOjH Cy YHHBEP3HTETH JAId Y MpPEKH
HHCTUTYIHja YK/bYYEHHX Y Pa3Boj EKOHOMHMje 3Hama. JleTalbHO Cy aHAIM3MpaHe IiaBHE
KapaKTepPUCTHKE  CaBPEMEHHMX  YHUBEP3MTETa;  HAYYHOUCTPAXKHBAYKH  paj H
Npely3eTHUIITBO KA0 K/bYyYHH YHHBEP3HUTETCKH pecypc Y QyHKUHjH pa3Boja eKOHOMH]E
3Hama. [lojammena je pernanuja paHr JIMCTa YHHBEP3UTETa M CTENEHA Pa3BUjEHOCTH
npunagajyhux exonomuja 3Hawa. Ha Kpajy 4eTBpTOr NorjiaBma ONMCAHO je CTame Y
TPaH3HMIHMOHUM 3eMJbaMa, Kao M JieTaJbHa aHajIu3a CTamba jaBHUX YHHBep3HuTeTa y bocHu
u XepuerosunH. IIpukasane cy nosuumje jaBaux ynusepsurera y bocuu u Xepueropunu
Ha BeOomeTpHKCOBO] paHr JMCTH, Ka0 M aHAIM3a HHXOBOI JONPHHOCA y Ppa3Bojy

eKOHOMH]e 3Hama y bocuu u Xepierosuny.

Y metoM nornasiby .Memoodorocuja ucmpadcusarsa“ o6pasioxkeHa je MeToJ0I0TH|a
KOPHIITEHE Hay4He METOJE y H3paau JOKTOpcke maucepraunuje. Ilpukazane cy nmbHe

rpyne Ha JeQUHHCAHOM y30pPKY 3@ MCIHTHBAHE y OKBHUPY €MIIMPHjCKOT MCTPaKHBakba.

Hctpaxusame je cripoBeieHO noMohy ejieKTpoHcKor google forms aHkeTHOr YIMHTHHKA.
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IIpencraBbeHn cy AujenoBH aHKETHOI YNHTHHKA KA0 W JMjENOBH IIPHIIPEMJBEHOT
CTaTHCTHYKOI Marepujana 3a (uHanHy oOpaly pesyirara HCTpaxkuBama. JleTabHO je
OMHCAH TOK M XPOHOJIOTHja EMIIMPU]CKOT HCTPaXKUBamba. Y 3aBPUIHOM JIMjey TOr/aBiba
HaBE/IEHH Cy MpoOJieMH U OrpaHHYer-a TOKOM HCTPaXKHBamba Kao u ojpehena oacrynama
¥ H3MjeHe Koje Cy HacTaie 300r IPHpOJie H METOA EMIIPHjCKOT HCTPAKHBAMA Y OJHOCY

Ha NPBOOHMTHE MOCTABKE.

Y 1uecToM moriaB/by MOA HACIOBOM: , Pesyimamu  ucmpascusarwa u emnupujcka
NOBE3AHOCM U Y3POUHO NOCHLEOUYHE 6e3e usmehy oegunucanux eapujabiu’’ peCTaB/bEH
Je JIeCKPUNTMBHM NpHKAa3 CTaTHCTHYKHX [1apaMerapa M pe3ylaTaTH eMITHPHjCKOT
MCTpaXHBaba y cKkpalieHo] Bep3uju (1IMpa Bep3uja ce Hala3H y NPHIIOry aucepranuje). Y

OBOM I[IOI'JIaBJBY CY TECTHPAHE IJlaBHA U nomohHe xunorese.

Y ceaMoM mOrnaBiblby MOA  HAcAoOBOM: | Jluckycuja u umniukayuje pesyamama
ucmpadicuéarea” W3BpIICHA je JUCKYyCHja pe3ysitaTta UCTPaKMBAKA ¢4 acHeKTa IJIaBHe W
noMohHUX XHIOTe3a, Kao M KOMMapaluja pesy/rara MCTPaKHBAKa Ca  CIHYHHM
HCTPaXHBAKBHMa y CBUjETy. Y 3aBPINHOM JHMjely je MCTAKHYT HAyYHH M IparMaTHYHH
JIOTIPHHOC JIMCEpTallije Kao W TpHjeuio3n Oyayhux M Ja/bMX MCTpaKHMBama OBE
TEMaTHKe. Y TOM KOHTEKCTY, KaH/M/aT je TeMe/bHO 00jaCHHO BPHjeAHOCT HCTPaKUBaH]a
y TOrJie/ly HOBMX CNO3HAja y TEOpPHjH, 1MoceOHO y KoHTeKcTy Boche m Xepuerosuue.
Pesynraru ucrpakusama kao 1 cama eabopaimja MOry IOCTY)KHTH Kao 106pa 0CHOBa 3a

JIOHOMICH-E BAXKHU OJUIYKA Y Pa3BOjy YHUBEP3UTETA H HeroBe yJiore y JApyLiTBY.

Y cknany ca unanom 3. IlpaBuiHHKa 0 MOCTYNKY MpOBjepe OPUIHHAIHOCTH 3aBPLIHHX
pazosa I i Il umkmyca cryamja Yuusepsurera y bamoj Jlyiu, gokTopcka jucepranuja

Kauauaara Mp Ospena Tpummha npomuia je npoBjepy OPHIMHAJTHOCTH JIOKTOpCKE

a) Mcrahu ocHoBHe noxartke o JIOKTOPCKO] Te3u: o6um, Opoj Tabena, ciuke, 6poj UUTHPAHE UTEpaType U
HABECTH 10T71aBJba.

2.YBO/I U NPEI'JIEA JIMTEPATYPE

Y naHamme BpHjEMe ce cMmaTpa Ja 3eMibe Koje MMajy 00MJbe NPHPOMHHX M IPYTHX
METPHjaJHUX pecypca a HCTOBPEMEHO HeJ0CTAaTak KBAIMTETHE M CIIOCOOHE pajHe cHAre

pasHuX 00pa3oBHUX npoduia, jeaHoctaBHO Hehe MOhM paBHONPABHO M KOHKYPEHTHO

ydecTBoBaTH y Mehynapoanoj momjenu pama u ,.IJI00QIHO] TPIKMIIHO] YTAKMMIM®,
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Hanporus, ocrahe ycam/beHM Ha MapruHaMa pas3BHjEHOI CBUjeTa y3 TEHICHIH]Y joul
seher 3aocrajama. Ca jpyre crpaHe OYMITIEIHO j€ Ja 3eMJbe KOje MMajy BHCOK CTeleH
KBAJIMTETHE paJIHE CHAre pasIMYMTHX HHBOA W Npoduia y3 HeJocTaTak MPUPOIAHUX
pecypca, yrnpaBo KBAJIUTETHHMM KaJpPOBHMa M KPEaTHBHHUM JbYIACKMM MOTEHIH]aIOM Cy
YCIj€Ii U3rpauTH yCIjellHa ApyIuTBa. Y 3eMJbaMa ca pa3BHjeHHM €KOHOMHjaMa 3Haba,
BHCOKO 00pa3oBame W KOHTHHYHpPAHO ycaBpllaBame JbYJICKHX pecypca jelaH je o
oatyuyjyhux dakropa y oapikasarmby KOHKYPEHTHOCTH HAa CBHM HMBOMMA. AKO TOMeE
J07aMO TOJaTaK Ja 3emMJbe ca HajO0o/be paHrHpaHHM YHHBEP3UTETHMA HA €MHHEHTHHM
paHr gucraMa yHuBep3utera (npumjep kao mrto je lllanrajcka nucra™) cnagajy y
HajMohHHje EKOHOMCKE 3eMJbe CBHjeTa Tj. €KOHOMHje M JpylITBa 3Hama. Ta Besa je
TOJMKO jacHa ¥ ouMrieaHa. OnmTH 3akbyyak OW Morao OMTH Ja KJbydyHa OJIpeIHHIIA
rnobanHe KOHKYPEHTHOCTH Hehe MmoumBaTH Ha »KIACHYHMMK €KOHOMCKHM €JIeMEeHTHMa
(TproBMHa, TOKOBH HOBIA W KaluTala, WHBECTHIMje M Jp), Beh Ha TOKOBMMa JbYIH.
Hpxase xoje mory npuByhu »kpearuBHe pecypce« pazujahe ce MHOro Opike U BUIIE O
apyrux 3emasba (Rikalovié, 2010)]. V cymrtunu kperame cTpyurhaka, HCTpakuBaua M
TAJICHTOBAHUX Moje/lMHana he Kiby4HO yTHLATH Ha Pa3Boj 3emasba y OyayhHOCTH Kao H
riobanHe exoHoMuje. [Tpeay3eTHHYKH OpHjEeHTHCAHH YHUBEP3UTETH U ,,yHUBEP3UTETCKE
MpeKe™ MpejacTaB/bajy JeJAHY O/l KJbyYHHX Tayaka IIpHBIIa4deHa ,,KpeaTUBHOI KanuTana™,
Kperama kpearuBHOr Jpy/IcKOr KanuTana he ce jgemaBatd u3mely HayyHHX cHCTeMa Tj.
YHYTap YHHBEP3UTETCKO — MpPEAY3eTHHUKHX Mpea, Kao U npunanajyhux maaycrpuja.
YHHUBEP3UTET JOJIa31 y LEHTap Mpolieca Kao Kiby4HH (PaKTop KOjH JETePMHUHHIIE Pa3BOj
€KOHOMH]e 3Hama. Bucoko obpa3zoBame OJHOCHO YHHBEP3HUTETH CY K/bY4YHH (PakTopu y
npeHocy u mmpemy 3Hama. Cjenunmene Amepuuke [lpxkaBe npeacraBibajy Hajbobu
NpHMjep TaKBOI OJHOCA JpikaBe npema (UHAHCHpamy HAyKe M pasBoja 0Opa3OBHOT
CHCTEMa Ca HArJlackoM Ha YHHMBEP3WUTET. YBH/JENO C€ Ja Cy YHHBEP3HUTCTH HMalH
K/bYUHY YJIOTY y KpeHpamy U pa3Bojy Mpeka HHCTHTYIH]a H3 pa3jIM4HuTHX 00JIacTH, Kao
HEMHMHOBHOCT Jia C€ M3rpajii KPUTUYHM HUBO KOHIEHTpAllMje 3Hama 3a MOKpeTame
HOBHUX TEXHOJIOTM]a, MHIYCTpUja M pa3Boja €KOHOMHje 3Hamba Kao HOBe W HajOpxke
pacrtyhe rpane ykynue exkonomuje (Mazzucato, 2011). Ilocmarpajyhu pesynrare koje
YHHBEP3HTET HCTIOPYYYje Ha CBOje OKPY)KEH-€ M YTHIA] Ha €KOHOMH]Y 3Hama, CHTyalHja
je H3pa3sHTO pasHONMKA Kaja je nmocMarpaMo Ha csjerckom HHBoy. Ojnpehene obpahene

TEOPETCKE aHaJIM3€ HaM yKa3yjy Ha K/bY4HE JIOMPHHOCE KOje YHHBEP3UTET HMa Ha pa3Boj
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3Ha4a] HCIYHEHOCTH ojpeheHHX yclnoBa, Kao M HEONXOJHHMX MPETIOCTABKH 3a
CTPATELIKH JIONPHHOC YHUBEP3UTETA Y Pa3Bojy eKkoOHOMUje 3Hama. Salmi (2009) roBopu o
KapakTepuCcTHKaMa BPXYHCKMX YHHBEp3UTETa KOJU MMAjy CTpaTelIKH YTHIlAj Ha pa3Boj
€KOHOMH]€E 3Hama. To cy; AuBep3uuKoBaHO U cTabUIHO UHAHCHPAIbEe YHUBEP3ATETA U3
BHIIIE MW3BOpA, KOHIIGHTAaplMja TajneHata (TaleHTOBAaHMUX CTyaeHaTa, mpodecopa,
MCTpa)KMBaya M 1pe.). eUKacHa capajiba ca MPUBPEIOM W KBAJTHTETHH MaTePHjaHH
pecypcH cBakako. AyTOp HaBOAM M 3HA4ya) [OBOJBHOI ympaBibama (Favorable
governance) INTO TPETNOCTaBba MOJApKaBajyhu perynaTopHd OKBHp, HCTHHCKY

aKaJieMcKy c1000/1y ¥ ayTOHOMHM]Y, T€ CTPATeIIKy BHU3H]y PYKOBOJICTBA YHHBEP3HUTETA.

Kanannar na ocHoBy cBeoOyxarHe aHaiuse opMHpa MNpPeTNOCTaBKE H YCIOBE KOjH CY

H3PAXKEHH IMTPEKO HEKOJIMKO BPJIO BaAXKHHUX OTHOCHO KJbYUYHHX KOHITOHCHTH!

® JI0JIMTHKA BUCOKOI 06[)&30]331-!:3,

CKOHOMCKO — (]JHH&H cnjcxa cTabMITHOCT YHHBCP3HTETA,
® HHCTHTYHHOHAJIHH KBAJIMTECT CHCTEMA BUCOKOI' 06pa3013a}ba,

e HH(PACTPYKTypHA KanalluTHPAHOCT YHUBEP3HUTETA,

T€ yKasyje Ha notpedy 3a J0JJaTHUM NpoayOsbHBAKEM HCTPaXKHBaFkbha KOje MpeaCTaBibajy
KOHTEKCT TpaH3WIMOHMX 3eMa/ba (Jyromctoune Epome u mnocebHo bocuHe H
XepuerosuHe) y ojHOCy Ha 3eMJbe EBporcke YHuje u apyre pa3pujeHe 3eMibe CBHjeTa,

YIpaBo 300r BHAJbUBHX OI'DAHHYCH:A Y HEIOCTATKY HaBEACHHX KOHIIOHECHTH.

Ilpema TOMe riaBHM LWJb HMCTPaKMBama IpeJCTaB/ba YTBphHBae CBHUX peIeBaTHHX
TEOPH]CKMX, METOMOJOLIKHX M EMIUPHJCKMX KApakTEPUCTHKAa W IPETIOCTaBKH 3a
CTPATEIIKO JjEeJIOBambe U YOIy yHHUBEp3WTeTa HAa eKOHOMHMjY 3Hama. Ha Taj HaumH ce
cruye MoryhHoct yTBphuBama HHBOA M HHTE3HTETa JONPHHOCA CTPATEIIKOT JIje/IoBama 1
yJlore yHUBep3HTeTa Ha u3abpaHe MHAMKATOPE KOjU JCTEPMHHMILY €KOHOMH]Y 3Hamba.
OsBaj oaHOC je MOTpeOHO MCTPAKHUTH H AHAIM3UPATH TEOPHJCKH, a MOCEOHO ETabHO
EMITHPH]CKH UCTPAKUTH y KOHTEKCTY bocHe u Xepuerosune. CBe NMpeTX0aHO HaBEIEHO
MMa 32 LW/b HIACHTH()HUKOBAkA WHCTHTYIUHOHAIHHUX, 3aKOHCKHX H JAPYTHUX CTPATELIKUX

Mjepa Kao M aKTHBHOCTH Koje Ou omoryhuie crBapame yciaoBa OJHOCHO aMOMjeHTa 3a
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Ilonaszehu on nedunucanor npodiema, npejaMera W [MU/BEBA HCTPAKMBamba, Kao M

TEOPH]CKOT KOHLIENTa HCTPAXKMBaKa KaHIu/1aT 10CTaB/ba [JIaBHY H IOMOhHe XunoTese.
I'naBHa xunoresa:

XO: Crparenika yjora yHUBEp3UTETa 3Ha4ajHO JONPUHOCH Pa3BOjy €KOHOMH)E 3Haba
ITomohne xunorese cy rpynucate (cybimumupane) y oAHOCY NpHjaBy paja M riace:

X1: .Crparemka yiora  yHHBEp3WTE€Ta  3HAYAJHO  JONPHHOCH  Pa3BOjy

Hay4YHOMCTPaKMBAYKOI paja™.
X2: ,,Crpareika yiora yHMBEp3HTETa 3Ha4YajHO JONPHHOCH Pa3Bojy Mpe/ly3eTHUIITBA"
X3: ,,Crparemka yjaora yHHBEP3UTETa JONPUHOCH CMambEiby HE3anoCIeHOCTH

Y TeopHjcKOM OKBHpY KaHIMAAT JOTHYKH oOpa3iake KOHTEKCT MCTpaKHBamba
ocnamajyhn ce Ha pelleBaHTHA UCTPAXKUBAKa M JIATEPATYpy Koja ce GaBu yTHuUajeM H
YJIOTOM CaBPEMEHOI' YHHBEP3UTETa Y pa3Bojy €KOHOMHjE 3HAHba M KpeHparby ApYHITBa
3Hama. Ha OCHOBY MNpeTXOJHMX HCTpakMBama M CEKYHIapHHX H3BOpa I[ojaTaka,
KaJHUJAT yKa3yje Ha 3Ha4aj cTBapama aMOHjeHTa W NPETHOCTABKM 3a CTpaTeUIKH
JOTNPHHOC YHHBEP3UTETa Yy pa3Bojy €KOHOMHje 3HAba Y KOHTEKCTY TPaH3UIIMOHHX
jeMa’ba a noceOHO kaza je y nurtamy bocHa u Xepuerosuna. KibyuHe vHIuUKaTope
eKOHOMH]€ pa3Boja y cTyauju ciydaja y bocau n XeprerosuHu H3pajkaBa Ipeko pa3Boja
HAayYHOUCTPaXKUBAUKOT  paja, pa3Boja Mpeay3eTHHINTBA M  [PEKO CMamera

HE3aIloCICHOCTH.

[TonasHy OCHOBY y HCTpakuBaiby JAMCEPTACIIHjE MPEJACTaB/bA]Y TEME/bHH, PAHH OJHOCHO
IMHOHUPCKU PAJOBH y JAeuHUCamY €KOHOMHJE 3Hamwa ayrtopa nomyT Peter Drucker-a,
KOja KaXke 3a €KOHOMHjy 3Hama Jla MpeACTaB/ba KOHIENT KOjH MOJpKaBa KpEHpame
3HaEba OJ1 CTPaHE 3aloClICHUX Y OpraHU3alMju U KOJH MX MOJICTUYE Ja MpeHecy u 0oJbe
HCKOPUCTE CBOj€ 3HAMmE KOje je y CKIaay ca [H/beBHMa OpraHusaluje y Kojoj paie.
Hacranak oBor xoHuenra Besyje ce 3a 1966. roauny u kmury Peter Drucker -a ,,The
Effective Executive”. [lpyru caBpemeHu ayTopu AeMHHINY EKOHOMH]Y 3HAma Kao

»[1POHU3BO/IIbY H IIPYKAKE YCIyra GaSHPaHHX Ha 3Hakhy, HHTCH3HUBHHM aKTHBHOCTHMAa
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6p30 3acrapjeBame ucror (Powell and Snellman, 2004).

EBRD (2019) nedunuine ekOHOMH]Y 3Hama Kao™ €KOHOMH]Y KOja je y cTamy jJa pacrte
MyTeM HHOBallMja WM noBehameM YKylnHe NpoayKTHBHOCTH (akrtopa“. ExoHOMH])Y
3Hamka Takohe KapakTepuile TeXHOJOMKA JAHAMHYHOCT ¥ OHA MOKPHBA CEKTOpE, MOIMYT
arpoOM3HHCA MM TEUKe WHAYCTPHje, KOJH HHCY HYKHO [OBE3aHH Ca BPXYHCKHM

MHOBALIKjaMa.

(Draskovié, Jovovié, Draskovié, 2013) ,uctuuy ja ce eKOHOMHja 3Hama (Gopmupa u
UIMPH TEMEJbEM 3Haba Kao jEMHCTBEHOI, HEOI'PAHMYEHOI M caMocTamHor Qakropa
MPOU3BOJIbe Kojer je Hemoryhe cymctutydcatH apyrum pecypcuMa. To HCTO 3Hame
nperBapa ce y eKoHomcka jo0pa u Joxojak y BehHMHU NPUBPEJHUX JjeaTHOCTH, a HE

CaMoO Y OHHUMa KOje CY IUPEKTHO NMOBE3aHE Ca HAIIpCIHHUM TeXHOIIOT‘HjaMa.

Bucoko o0pa3zoBarbe ¥ HayYHOMCTPAXKHMBAYKH Pall CY KJbYUHH e/IeMEeHTH y (GopMupamy
rinobamHOr OKpYyKema, KOje je OCHOBA 3a 3Hame, 3a Npey3uMarmbe TEXHOJIOrH]a, rinodaiHo
yMpeKaBambe W OICTaHAK CJI0KEHUX 3aje/HHLA. BHCOKOIIKOJICKE yCTaHOBE (MPUMAapHO
YHHBEP3YHTETH) C€ YECTO BHJE caMH Kao (paxropu riaobanuzanuje, Mehytum npuje 6u ce
MOTJIO 3aK/bYYUTH Jla OHM Cy HPOMOTEpH [yoDaiu3audje MUpOM CBETa, a 4E€CTO U
NpUMapHHU aKTepH y OTBapamy CBOJHX HalHpja Ka riodamHuM aHraxkmanuma [Scott, 1998
HasezeHo y (Marginson, 2007)]. Ilpema OECD-y (1996) ¥V exkoHOMH]H 3Haa, BUCOKO

00pa30BHU CHCTEM JIONIPHHOCH KJbYYHUM (DYHKIH]aMa U TO:

a) MPOM3BO/IbH, pa3Bojy U yHanpehemwy 3Hama,

0) npeHocy 3HaWa U pa3Bojy ,.JbYJICKHX pecypca’, U

1) LIUperY 3Hamka U 00e30jehuBamy ynasa 3a pjemasame npodiema

Kangupar uctude Ja Kaga je y NuTamby HAyYHOMCTPAKHUBAUKU paj Ha riaodanHoM
HHUBOY, OH C€ JIOOpHM JIMjeJIOM M3MJEeCTHO M3 JP)KaBHUX YCTAHOBA y NMPUBATHH CEKTOP, Y
nabopaTtopuje ¥ UCTPAKUBAYKE [IEHTPE BEIMKUX Kopriopaiuja, Gupmu uta. YHaTou TOME
TpaJMIIHOHATHO HajBehu mpou3Bohaum 3HaWwa Cy W Jajbe OCTalle BHCOKOOOpa3oBHE
MHCTHTYLH]E OJHOCHO YHHUBEP3HTETH Ka0 HOCHOIM TOI' JPYIITBEHO BAa)KHOI IIpoLeca.

MehytiuM ouekHBama ¥ 3axXTjeBH INpeMa YHHBEP3HUTETY Kao KJbYy4YHE HHCTHTYIH]E
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KOHKpeTHO y aKkTyellHUM YCJIOBHMa YHUBep3uTeT ce Tpeba y mrto Behoj Mjepu nope3artu
ca TPKHINTEM M IHjeJIOM MpPeXKOM OpraHu3alMja W MOCIOBHHX cybjexkara W3 CBOI
YKYITHOT OKpyxema. Jlakine, ynusep3uter W npunajgajyhu daxynretn ympexeHu ca
pasHUM HCTPAKHBAYKHM yCTaHOBaMa, HHCTHTYTHMA, Npely3eTHUUKUM OpraHu3alnjama,
nmabopatopHjama, TEXHOJOIIKMM [apKOBMMa, [pPHBAaTHHM (QupmMama, BIaJAHHUM

HHCTHTyHHjaMa.. KBIHTCTHHM U KPpECAaTHBHHM HO_ieIIHHHHMa niap.

Kangunar Hajmasbe HABOAM Jla YHHBEP3MTET ca CBOJOM MpPEXKOM Mopa [10Ka3aTH
mMoryhHOCT mpuBiaye-a HHBECTHIIMja W CTBapama KOMEPLUHjATHMX M IPOJEKTHHX
npuxojga 0  3HAYajHOr HUBOA BIacTHTE camooapxkuBoctH. IlpoakTuBHOCT,
MYITHAUMEH3HOHAIHOCT, TPEAy3€THUINTBO, BUCOK HHBO HAYYHOMCTPaXKMBA4KOI paja u
yckIaheHOCT ca OKpYKEeHmheM MHTErPUCAHO Ha CTPATEIIKOM HHBOY, Ipe/cTaB/ba 0AroBOp
Ha YJIOI'Yy YHHBEP3HMTETa M M3a30Be y akTyenHoM u Oyayhem Bpemeny. Tpancdepu 3Hama
ca BarbCKHM TPXKHUINHUM cyOjekTuma, Belku Opoj H jiakoha ocHuBama start up Gpupm,
MHOBalMje, TATEHTH, HOBH OpraHu3anmone Gopme paaa u GpyHKLHOHUCAA UT/; Tpeba 1a
Oyny wW3nasHu pesysiTaTH YHHBEp3uTeTa 0 KoMe npuyamo. CBe TO HEMHMOBHO HMa
3HAYajaH YTHL@] HA 3aMOCICHOCT OJHOCHO CMambeHhe HEe3anoCIeHOCTH Y KOHTEKCTY
pa3Bujama €KOHOMHje 3Hama. Jlakie yiora ¥ yTHI] YHHBEP3UTETA Y OKBUPY BHCOKOT

oOpasoBama nocraje KbyuHH (pakrop y AMHAMMIIM H pa3BOjy eKOHOMHjE 3HambA.

Kangnnar ce nosusa Ha panrupame no (ARWU, 2021) nonynapuo 3sauu ,lllanrajcka
nucra” kao u no (THES, 2021) paurupaiy Kao HajeMHHETHHJHM PaHT JIUCTAMa CBjETCKUX
YVHHBEp3HTETa T€ 3aK/bydyje Ja y BEJIMKO] MjepH JOMHHHpAjy YHHMBEP3HUTETH M3
Cjenumenux Amepuukux [lpxasa (CAJl). Cee yHuBep3urTere ca OBHX JIMCTa MOXKEMO
cMaTpaTH YHHBEpP3HTETHMa CBjeTCKe Kiace. JeaHa O]l TIJIaBHHX KapakKTepHCTHKa
VHHBEpP3UTETa CBjEeTCKe KJace jeé CBAaKako CHa)KHAa MCTpakMBayka M Mpeay3eTHHYKA
OpHjeHTalja, Tj CBH OHHU M3Mely ocTasor ¢y u ycrjeiiHi MCTPaKUBauYKy YHHBEP3UTETH.
Taxohe HeomncopaH je yTHIlaj OBMX YHHBEP3UTETa HA CBOj€ MMKPO H ILIHPE OKPYKEHE Y

CMHCIIY HOBHX 3aliolllJbaBakbd OJHOCHO CMahCHhd HE3AIMOC/ICHOCTH.

Mehy npeux 10 Hajoosbux cBjerckux ynmBepsutera 8 je u3 CAJl-a u nBa u3 Bemuke
Bputanuje. ¥ npeux 500 KoIMKO MX ce 3BaHHYHO Mjepu Ha oBoj aucTH 133 je u3z CAJl-a.

Ca npocropa 6usie COPJ cy npucytHu beorpaacku yHHBEP3UTET IO3UIIMOHHPAH Ha
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y KOpeJalMjd IMopeTKa paHr JIMCTa YHHBEP3HTETAa M CHCTEMCKE MOJpPLIKE ApXKaBe ca
aKLEHTOM Ha ynory yHusepsutera, aa Cjemumbene Amepuuke J[pikaBe HpecTaBibajy
HajcBeoOYXBATHHU]y M Hajpa3BHjeHH]y eKOHOMH]Y 3Hara Ha cBujety. To je Haj6osbu 10Ka3

KJbY4YHE YJIOr€ YHHBEP3UTETA U CHCTEMCKE TTOJIPIIKA APXKABC Y p33Bij CKOHOMHje 3Hama.

[pumjep Cjenumennx Amepuukux JIpikasa je mpumjep rpaBe Npely3eTHHYKE IpiKaBe
KOja je NMpecy/JHO yTHIAla Ha pa3Boj W KaCHH]jy KoMepuMjanusauujy (yHAaMeHTaTHHX

otkpuha.

LCjenumennx Amepuukux JlpkaBa cy Mjecto TAe je cama Biaja Npeay3eTHHYKA,
nojipxasajyhu BHCOK HMBO HHOBaTHMBHE AKTHBHOCTH MpPUBATHOI CeKTOpa y OaBibery
jaBHMM IM/bEeBMMa apkaBHe momaTHke” (M. Mazzucato, 2011). To je apkasa kao TBOpall

eKOHOMH]€e 3HambA.

MHore caBpemeHe TeXHOJOTHje W JocTHrHyha cy miuoj crpareinke MOJPIIKE Biaje
Cjemumennx Amepuukux JlpikaBa W XOpH30OHTAlIHE W BEPTHKAIHE MOBE3aHOCTH Mpexa
HHCTUTYIM]ja HayuHor cucrema 3emibe (MHTepHeT, HAHOTEXHONOrHja, 3ejeHa
TEXHOJIOTH]a, Pa3Boj OHOMEIMIMHCKHX Hayka W ap). Mehytum 3a camy crnenuguuny
aHaTH3y JMHAMHKE pa3Boja eKOHOMHMje 3Hama 3a IojefnHe 3emibe 1o nponjern (World
Bank Institute, 2007) motpeGHO ce (okycHpaTH Ha 4YeTHpH KJbydHa cTyba Koja
JETEPMHHHIILY Pa3B0j eKOHOMHje 3Hama cBake 3emJbe. To Cy: oOpa3oBame H JbYICKH
pecypcH, HHOBAIMOHHW CHCTEM, MHOPACTPYKTYpa MHYOPMALMOHUX M KOMYHHKAIIMOHHX

TCXHOJ’lOl"Hja T€ EKOHOMCKO H MHCTHTYLIHOHAJIHO HO,[[CTHI_lajHO OKPYIKEHLE.

Pa3BHjeHOCT €KOHOMHje 3HAMWA HEKE 3eMJbe y OJHOCY Ha JpYre 3eM/be Ce MjepH
MHJIEKCHMa eKOHOMH]e 3Hama, knowledge index (KE). Hanopu Csjercke GaHke H0Ceru
cy spxynan 2012. romune kaga je Cajercka OaHka ycrjena MCIIOPYYMTH JOBOJHHO
N0/1aTaKa 3a Mjeperbe eKOHOMH]e 3Hama y CKJIaly ca CBOja YeTHpH cTyOa (Ipe3eHTHpaHH
nojaly MMPUKYILbeHH ¢y Y nmeproay 1995-2012. To Mjepeme ce HU3paxaBallo HHIAEKCOM
exoHoMHje 3Hama (knowledge economy index, KEI). On npeacrapba 30MpHH HHJIEKC
KOjM TIPEJICTaBJba OIMITH HUBO Pa3sBoja 3eMJ/be WM PerioHa eKOHOMHje 3aCHOBAHE Ha
3HaMY WM YKYIIHY CIPEMHOCT 3a TaKMHYeme Y exoHomuju 3Hamwa (KE), a 3acnosas je Ha
JEIHOCTABHO] APUTMETHYKO] CPEJIMHHM YETHUPH TMOIMHJIEKCa, KOjH MpPEeICTaBibajy YETHPH

cryba exonomuje 3Hama: Mujexe OGpa3zoBama H JbYICKHX pecypca, MHIEKC HOBaluja U
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TexHosnordja (MKT) u unmekc ExoHOMCKOr MOACTHIIG]a M MHCTHTYLMOHATHOT paja;

(World Bank, 2012),

ApHUTMETHYKA cpeHa 4 MH/IeKca: MHjeKca o0pa3oBama,HH/IeKca HHOBALHja W HHICKC
WKT-a 3ajenno dopmupajy ungexc 3uamwa (KU). Ou npeacrasmba IpyrH TioOatHH
HHJIEKC KOJH MPOLEkYje NOTEHIHjan 3Hama jeaHe 3emibe. [Ipema Cajerckoj Banum, o
unjekcu ce kpehy usmeby 0 u 10, rae je 10 najeha BpeanocT Koja npejicTaBiba Haj6obH

CHEHApHO.

Kanmunar awammsupajyhu u  ycnopehyjyhu paur wusmehy pedepentHux rosamna
(2000/2012) maBoam ma je IlIBexcka octama mnpBa 3emM/ba ca HajauuM HHIEKCOM
EKOHOMHMj€e 3Hama y cBujety. Takohe npsux 10 paHrupaHux 3emMa/ba Cy OcTale H Jabe
mehy npsux 10, ca THM ja ce paHr MOjeIHHUX 3eMaba IIPOMjEHHO YHYTap NMPBHX AeCeT
nosuuuja. Cjerumene Amepruke /Ipxkase cy Ha 4 mjecry. Illto ce tnue BuX 3a 2000
rojuHe kao OasHy Huje Ouno nojaraxa, ma je buX panrupana kao samma. 2012 je buX
paHrupana kao 70 3emiba M0 paHTy MHJEKCA €KOHOMHje 3Hama. 3eMJbE PErHOHA Cy CBE
Oosbe muiacupane on buX, u cBe cy yriaBHOM ocTBapuie Kakas Takas pact 2000/2012.
CpOuja je Takohe kao n buX 6una 6e3 noxaraka 3a 2000 roauny 10k je 2012 nnacupana
Ha comuaHoM 49 wmjecty. Xpsarcka je maga ca 34 Ha 39 wmjecto, Makenonuja

Harpeaosana 73 ua 57, 1ok je CrnoBeHuja octana Ha BeoMa BUCOKOM 28 mjecTy.

Ox 2017 ronune crBopen je HoBu uHAekc The Global Knowledge Index - I'moGasum
unjaeke 3Hama (GKI) koju je 3amMujeHHO NpeTXOaHO Mjepeme HHAekca 4 cryba

€KOHOMH] € 3HambA.

Kanzunar ce nosusa 3a 3amwu joctynan romuunmu ussjemraj GKI 3a 2020. roauny
(UNDP, 2021) u naBoau na ce Ha BpXy pasr Jmcte Hanasu 1lIsajuapcka, anm u mobap amo
seMasba y npsux 10 koju je m 6mo y mepuoay 2000/2012. roamna mo MeTo0JOTH|H
Cejercke banke. Cjequmene Amepuuke JIpxkase ce nanase Ha Tpehem mjecty. Illto ce
tHye buX oHa ce Hamasu Ha 65 MjecTy WITO He MpeACT3aBba JIOMI Pe3yiaTar, Te MMa
Onaru pact y oamocy Ha 2012. roaumHy 0o Tajauimoj MeTomosiorujn. Y oaHocy Ha
Mjeperse 1o HoBoj Metozonorujn ox 2019 roaune kana je 6una wa 95 mjecry BuX je
nopacia 3a 30 wmjecra y 2020. rommuu. CroBeHHja je omeT octasa M NO HOBO]j

METOJIOJIOTH]H paHrkpama Ha Bpio 106pom 28 mjecty, Cpbuja ce monena Ha 43 Mjecto y
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Mjecto. XpBaTcka je mana 3a 10 mjecra ca 39 nosummje 3 2012. roxude Ha 49 Mmjecto
omvax uza Cpbuje y 2019.rogmnu, amua ce 2020. roguHe BpaTwia Ha 39 MO3HIH]Y.
Makenonnja je Takohe noxuBjena 3HavajaH max ca 57 mjecta 2012. roaunu Ha 74

mjecto 2019. roauuu 1 BEIMKH Harpeaak octBapuiia Ha 45 mjecty y 2020 roansH.

YV doxkycy noKTOpCcKe AUCepTallije MjepeH je YTHLA] YHUBEp3UTeTa KPo3 YeTHPH KIbY4HE
KOMIIOHEHTe (MOJMTHKA BHCOKOT 00pa3oBamka, €KOHOMCKO — (huHaHCHjcKa CTaDMIHOCT
YHUBEP3HTETA, HHCTHTYLIHOHAIHA KBAJIUTET CUCTEMa BUCOKOI 00pa3oBama M BaJIMTETHA
MHppaCTpyKTya YHHBEp3HTEeTa) KOje [eTepPMHHHIIY CTPaTeIIKH Ha pa3BOj €KOHOMH]E
3HAMba W3PAXKEH MPEKO TPU IJIaBHA MHJAMKATOpa (pa3Boj HAyYHOMCTPA)KMBAUKOT pPaa,
NPEY3eTHUINTBA H CMameme HesanocneHoct). Kako oljemuBame I0NPHHOCA CAMO
MPEKO jejiHe KOMIIOHEHTE Ha CBAKH OJ1 TPH M0je/IMHAYHA HHMKATOpa Pa3Boja eKOHOMH]E
3Hama omoryhasa JjeoMHuaH MPHCTYIN KOMIUIEKCHO] 1pobieMaTuiii, JOMPUHOC OBOT
HCTpa)XKHBamkha Ce Orjiefa y KOPHINTEHY W CTaB/batba y OJHOC YETHPU KOMIIOHEHTE
3aje/IHO Y JIONPHHOCY Pa3Boja eKOHOMH]je 3Harba. [ TaBHU HayYHU JOTPHHOC JAUCEpTALHje
ce maHudecTyje y CHCTEMCKOM H MYITHIAMEH3MOHATHOM HCTPaKMBAYKOM IPUCTYITY
KO/l pa3Marpama KOMILIEKCHe Mely3aBHCHOCTH KJbYYHHX KOMIIOHEHTH Koje oMmoryhasajy
CTpaTelKy JONPHHOC YHHBEP3UTETa Ha KJby4YHE MHJMKATOPE Pa3BOja CKOHOMH|E 3Haba
Y YCJIOBMMa HENOBOJGHOT M HEPa3BHjeHOT aMOMjEHTa 3a YTHIA] YHHBBEP3UTETA HA Pa3Boj
eKOHOMHje 3Hama. MCTakHyTO je ¥ HayyHO apryMeHToBaHO ja ce, 0e3 oO3upa Ha
HEMOBOJBHOCT M HEJNOCTaTKe aMOMjeHTa y KOjeM ce Hajla3e YHHUBEP3HTETH, MOXKe
CTBOPUTH MOryhHOCT 3a BMX0BO yHanpeheme /1a MoCTaHy ,,MOTOPH pa3Boja €KOHOMH]E
3Haba” . Pe3ynTaTi eMIHPHjCKOT  HCTpakuBama JOOMjEHH MOJEIOM BHIIECTPYKE
perpecuje  NoKasyjy Ja IOCTOjM H3pakeHa MO3HTHBHA CTATHCTHYKAa Besa u3Mehy
CTpaTellKe yjiora yHUBEp3uTeTa (H3pajkeHe MPeKo YeTHPH K/bYYHE KOHIIOHEHTE 3a)je/HO
KOj€ je IeTEPMUHHUINY) U pa3Boja eKOHOMH]E 3Hama y KoHTeKeTy bocHe u Xepenerosuxe.
[Toctoju ojpeljeHa XeTeperoHOCT Kajla ce aHATU3Mpajy pe3y/laTH UCTPaKuBamba, OJIHOCHO
JaCHO HarajIeHe pa3iukKe y nepueniuju uimehy pasnuuuTuUX rpyna MCHOMTaHHKA Y
caMOM y30pKky. Haranmeno je ja mHAMKaropu pa3soja eKoHOMHje 3Hama y buX nemajy
jeqHak 3Hawaj, OJHOCHO Jja moctoju BehWHa y y30pKy Koja jacHO cmarpa Ja
HAyYHOMCTPAXKMBAUKH pajl NPEJACTAB/ba HAJBKHUJH HHIMKATODP 32 YHHBEP3HTETE KOJH

MOJKE JOTIPHHH]ETH Pa3BOjy €KOHOMH]jE 3Hama y 3eMbH. Behnna uenuranuka cmatpa ja

je KJby4Ha KOMIIOHEHTa O] YeTHpH ofabpaHe KOMIIOHEHTE 33 UCTPaKHUBaHe, EKOHOMCKO-
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YHHBEp3UTETa y pa3Bojy eKoHOMHje 3Hawa y bocum wm XepueroBuu. Hcrpaxuarma
CIIpOBEIeHA 3a TOTpede JOKTOPCKE JAUCepTallije U3BPIIeHA CY Y CKiIaay ca Je(HHUCAHUM
npoOieMoM, mpeIMeTHMAa M [WJbEBHMA, T€ j€ JaT HAy4YHM M IparMaTH4YHH JONPHHOC,
MPOLIKPEEM MOCTOjehiX TEOPHjCKUX M EMITUPH]CKHX Ca3Haba 0 OJJHOCY YHHBEp3HETa U
FErOBOM JIONIPHHOCY Pa3BOjy €KOHOMH]je 3Haba. [ 1TaBHM HAYYHH JONPUHOC JAUCEPTALH]je
ce manH(ecTyje Kaaa je y nuTamwy rodaiHy HHUBO, Y pasjalliibaBarmby M MNOJallkEerny O
HEOIXOHUM YCIIOBHMA M TIPETIIOCTaBKaMa 3a CTBaparkhe aMOujeHTa y KOME YHUBEP3HUTET
MOXe /1a OCTBapH CTpPATEIIKKA JONPUHOC HA pa3BO] EKOHOMH]E 3Hama. HayuHu jompuHOC
1o nuramwy bocHe 1 Xepueropune Mpou3niasy U3 pesyirara eMIUPHJCKOT HCTPaKUBaha
KOjU YyKa3yjy Ha HOBE YHILEHHIE O MOCeOHO) BaKHOCTH MOjEJAMHUX KOMIIOHEHTH H
MHIMKATOpa Yy [OCTAB/EHOM OJIHOCY YHHBEp3HTETa M FberoBOI yTHI@ja Ha pa3Boj
€KOHOMH]€e 3Hamba.

a) VYkpatko uctahu passior 360r KojuX cy HCTpakuBatba Mpey3eTa U Lb HCTPAKHBaKhA,

0) Ha ocHoBy npernena JuTepatype CaeTo MpPUKa3aTH pesyirare MPeTXOAHUX HCTPaKHBabA Y Be3H
npobyiema KOjH je HCTpamHBaH;

B) HaBecTu nonpwHoc Tese y pjeluaBaty H3ydyaBaHe npodiemMaTHke;

r) V nperneny auTteparype Tpeba BOAHTH padyHa Aa o0yxBaTa HajHOBHja M Haj3HAuajHHja ca3Hama W3 Te
00J1aCTH KOJL HAC W Y CBH]ETY.

3. MATEPUJAJI U METO/I PAJIA

V npoiecy peanusaiuje JAeUHUCAHHX LHJbEBA HCTPAKUBAMGA, KAHIMIAT jeé KOPHCTHO
OpojHe omuiTe HayuHe METO/e, alM W MeToje ChHelMpUYHE 3a EKOHOMCKY Hayky.
OCHOBHH MOTHB 3a IOCTaBJ/EHH HMCTPAXKHUBAYKH MPOOJIEM je Hamjepa Ja ce HCTPaKH H
HAJIONYHH HeJI0CTaTak MCKa3aH Kpo3 pas3jMydTe TEOpHjcKe IOrlie[ie W aHallh3e Koje Cy
NpHKa3aHe y JMjelly KOjH Ce OJIHOCH Ha eMIMPHJCKH KOHTEKCT y MOIjeay yTHIaja
YHHBEP3HTETa HA €KOHOMH]Y 3Harba. | laBHA MCTpa)kMBadKa XHIIOTE3a j€ [0CTaB/bEHA HA
HaYMH jga Tectupa MehycoOHY yCIOB/BEHOCT pa3Boja eKOHOMHje 3Hama y OJIHOCY Ha
CTpaTelIKy YJIOry YHMBep3uTeTa. Y OKBHpPY XHWIMOTe3e JaTa je MOryhHOCT M aHalH3e
HHBOA 33jeJIHO ¥ [Oje/IMHA4YHO YeTHPH KOMIIOHEHTE YTHIlaja He3aBHCHE BapHjabie koja
NpejCcTaB/ba CTPATENIKy YJIOIY YHHMBEp3UTETa Ha pa3sBoj €KOHOMHje 3Hama Koja je

npe/icTaB/beHa Kao 3aBUCHY Bapujadiia IpeKko TpH HHAMKATOpA.

V TOKy HCTpaKkuBama W aHaJIM3Mpama JIMTepaType Te MpoBohewma eMIHpHjCKOr

HCTpaXHBakha Ha IIPOCTOpPY buX, kanauaar je KOPHCTHO cibenehe Hay4HC MCTOEC!:
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e Onure HayyHe MeTOJIE JIe/lyKIIHje, HHAYKIIM]e, aHAIIH3€e H CHHTE3E,
e KomnaparupHa MeToa,

e JleckpunThuBHa/aHKeTHA/ Survey MeToa,

e (CrarucTuyka MeTo/Ia,

e Cryamja ciaydaja.

Onwre HayuyHe MeToje JACAyKIMje, HWHAYKIHje, aHaNM3€ M CHHTE3e KaHIuIaT je
KOMILIEMEHTapHO KOPHCTHO Yy CBHM eTamama HcTpaxKuBama. Jleaykuuja Kao
CHCTEMaTcKa M J0CJbe/IHA MpUMjeHa JIeJAyKTHBHOT Ha4YMHa 3ak/byuuBama (3akuh, 2000,
Zelenika, 2000) moapa3symujeBajia je y paiay pa3Marpame OMIITHX CTABOBAa M TEOPH)CKHX
cxXBarama 0 TeMH JiHcepTaluje, a 3aTuM u3Boheme nmoceOHUX U MojeMHAYHUX TBPAH H
cysnosa. Cynporan myT Hay4HOI ca3Hama, MHAYKIMja, KaHJAKWAAT je Takohe mpumjeHuo,
JIOMHHATHO Yy MPOLIECY TECTHpama XHIOTe3a HCTPaKuBamkba, NPH 4YeMYy jeé Ha OCHOBY
HHIYKTHBHE Tj. €MIIMPUJCKH NPUKYIUbEHHX YHMH-EHHIA JIOHOCHO 3aK/bYYKe, OJIHOCHO
CTaTHCTHUYKY TeHepaln3alujy o ofHocy uimehy ucnuTuBanux Bapujabiau. KomOuHanmja
OBE JIBMj€ METO/Ie, OAHOCHO JICJAYKTHBHO-WHIAYKTHBHM NYT Ca3Hama, Kao ¥ MeEToja
CHHTE3¢ JIOLUIM CY [0 M3pakaja y MHTeprpeTalnujaMa W 3aK/bydiliMa HCTPaKHBamba.
CHHTE3H je mperTxojuia IMpUMjeHa MeToje TEOpHjCKe aHa/iu3e. TeopHujcKa aHa/IM3a
noapasymujeBa neuHucambe jeIUHHMIlIA aHAIH3e KA0 OMTHOT METOMOJIOIIKOT MOCTYIKa
(Sedi¢, 1988). Jeauuuie aHanu3e y HCTPAXUBAIY Cy IPOM3ANLIE W3 CAMOI HACIOBA
mucepraudje. KOHKpeTHO, jeIMHHIE aHalW3e Cy YETHPH KOHIIOHEHTE HE3aBHUCHE
Bapujabne (noaumuxa eucokoe 06pazoeared, eKOHOMCKO-uUHaHcujcka cmabuinocm,
UHCIMUMYYUOHAIHU — K8aiumem  6UCOKO2 — obpazoeara  u  uHgacmpykkmypna
KAnayumupanocm yrhueepsumema) W TPH HHAMKATOpHA KOjU JeHHUILY  3aBHCHY
Bapujabiy (pa3Boj] HAyYHOMCTPAKMBAYKOI pajla. pasBoj MPEAY3CTHUIITBA U CMameme

He3aTIOCIICHOCTH).

[IpumjeHa komnapaTHBHE METO/Ie MOjpa3yMHjeBaa je yIopeaHy aHaiu3y CeKyHIapHHX
nojlaTaka pa3IHYMTHX npuMjepa u3 EBporne u cujera. HaBenene mero/e 3acHOBaHe Cy
HA U3BOPHMA, OJIHOCHO MPHKYI/LEHHM CEKYH/IAPHUM [10/1alliMa, IIPBEHCTBEHO M3 CTpaHe

JAUTEepaType. Kako je KaHIuWJIaT HCTaKHyo. Koja je jocta oOMMHH)ja M JieTaJbHHja Yy
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norsiieay MiydasaHe teme. Takohe, KOHCYNITOBaHA je M AQHAJIM3HPAHA BEIMKHM JIH)€JIOM
roTOBO CBa JIOCTYMHA jomaha M pervoHaHa JUTEpTaypa Ha 3a7aTy TeMY, Koja je Mame
3acTymJbeHa. llpernes M aHaimsa HayyHMX M CTPYYHHX HMCTP@XKHBAYKHX pajoBa,
nyOIMKalMja ¥ unaHaka NpYXKHIO jé [IHPH YBHJ y MOCMAaTpaHy mojaBy u omoryhumio

carjieJiapabe KOMIIJIEKCHOCTH H MOBE3aHOCTH YHHUBEP3UTETA H BKOHOMHjC 3HAHA.

AHKeTHA MeTo/la MM Survey MeToi, OJHOCHO HeroBa BapHjaHTa aHAIMTHYKH Survey
meton (Risti¢, 1995), moapasymujeBaia je NpUKYILbatkbe EMITUPHJCKHX MO/IATaKa ¢ [H/bEM
HUXOBOI YKpIITama W yTBphuBama Be3a i onHoca u3mely MenuTHBaHMX Bapujabiu. Y
OKBHPY CTATUCTHYKE METOJIE, IPHM]EHbEHE CY IheHe CelnpuIHe METO/IE B MOCTYIILH Kao
MITO Cy METOAa Yy30pKa, METOJa BHIIECTPYKE pErpecHOHE aHaiu3e, JCCKPUIITHBHA
cTaTHCTHKA. 3a cTyaujy caydaja je oapehena buX, v y cBpXy TecTHpaiba MOCTaBJbEHHX
XHIIOTE3a KAHJMIAT j€ MNpPUIPEMHO W pEaln30Ba0  EMIIMPH]CKO HCTPAKMBAKE HA

TepUTOpHjH BUX 0IHOCHO KOHKPETHO:

e Ha japaum u npusatHuM yHuBep3utermma y PemyOmumu Cpnckoj u ®@buX
AHKETHPAKkeM HACTABHOI W aAJMHHHCTApTHBHOI o0co0Jba, Kao M CTYJACHTE

3aBPIIHUX TOJMHA CTYHja
e [IlpuBatHuM u jaBHuM Gupmama u nHCTHTYIMjama y PerryGumnm Cprckoj u @buX

Uctpaxupame je crnposeneno y apyroj mnonoBunm 2020. romuue. Ilpukynibambe
NIPUMApHUX MO/IaTaKa U3BPLIEHO je y3 MoMOoh eneKTPOHCKOr aHKETHOT YIIUTHHKA KOjH ce
Hanasu y npuiory. [IpUCTYJbEHO je cakylubamy M aHAJIM3H MaTepHjaia Koju je OX
3HayYaja 3a OBY aKTWBHOCT. Kauamaar je mpersefao0 M aHalW3Upao MPBEHCTBEHO
WHOCTpaHy JMTEpaTypy, MPHUMapHO ¢a WHTepHeTCKHX 0a3a W m3Bopa a 3aTMM aomahy
NUTepaTypy M3 uctux u3sopa. Cariejiana cy ciMYHa TeMaTcKa HCTPaKHBara U IPUMjepH
AHKETHHX YIIUTHHMKA KOjH Cy ce ynorpebipaBaliu 3a Te NPHIHKE. 3aTUM je NPHCTYIL/BEHO
M3paaM TpHje/Ulora aHKeTHOT YNWTHHKA, KOJH j€ TeCTHpPaH ca MEHTOPOM M JpPYrHM
pelleBaHTHHUM CTpYumbaliiMa u3 obnactu cratucTuke. Hakon Tora je nepuHHcaH KOHAYaH
caapikaj W CTPYKTYpa, OJHOCHO MHUTama aHKeTHOr YNMUTHHMKA. TexHuuka wspana |
KpEHpare aHKETHOI YIMTHHKA peald30BaH je MyTeM arjMKalluje YIUTHHIH Y OKBHPY

JIMHHOT I'YyIrJl Hajlora Kadjujara.

BaxHo je HAlIOMEHYTH )Iaje aHKeTa aHOHUMHA, OJJHOCHO HHUCY ¥ aHKETY YHECEHH I1oJalH
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HCIIUTAHWKA OCHM T[I0J1a, TOJIMHA CTAPOCTH M KOjO] Tpynu HCNUTAHMKA TNpHUNaznajy
(HacTaBHMIM, YHUBEP3UTETCKA aJMUHCTpaUMja, CTyAeHTH U (upme). [Ipunpembene cy
IBHje Bep3Wje YMHUTHUKA, jeJaH 3a HaCTaBHUKe/CapajHHKe, YHUBEP3UTETCKY
aJIMUHHUCTPAIIH]y U CTYACHTE, JI0K je Apyra Bep3uja YIUTHUKA He3HaTHO MOIU(HUKOBaHA U
HamHjeweHa ¢Qupmama M WHCTUTYHMjama. Beps3uja ynuTHMKa HaMHjeHmEHa TIPYIH
HACTaBHMKa/capa/IHMKa, YHMBEP3MTETCKO] aJMHHCTpAllMju M TPYNM CTyJeHara Kao
HaJAMPEKTHUJUM M Haj3HA4YajHU]UM aKTepuMa YHHBEP3MTETa MpEJICTaB/ba NpUMapaH
ynuTHHK. Ha ocHOBY 3ajaTux Bapujadiiv y MoJesly HCTPaXKHBamka OJHOCHO HE3aBUCHE W
3aBHCHe Bapujabie, W MOCTAaB/LEHUX MOMONHHMX W [IJIaBHE XMIIOTE3e, KpeHpaHa je
CTPYKTYpa M caapikaj nurtama. Caipiaj je oaropapao camoj CBPCH M CYHITHHH
EMIIUPHU)CKOr HMCTPaXKHBakha, OJHOCHO Ca LIWJbeM Ja ce J00M]y KOHKPETHH OJrOBOPH Ha
NOCTaB/beHE XUIOTe3e U TBpAme. CBaka noMohHa xunoresa je NOKpHBEHA Ca HEKOIIMKO
creln(HYHHX TNHTamka y caipkajy aHkeTHor ynutHuka. OOGe Bep3uje yNUTHHKA Cy
npunarof)eHe OJHOCHO TpeBeJeHE HAa TPH 3BaHWYHA je3MKa KOHCTHTYTUBHMX Hapoaa H
nBa pasHompaeHa nucma y buX. Ha Ttaj nauun cy omoryheHu yciioBH Jla €J€KTPOHCKH
aHKeTHH YIUTHHUK Oy/ie 00jeKTHBHO TpeTHpaH W npuxsaheH Ha mujesnoj tepuropuju buX,
oxHocHo PenyOGmumm Cprckoj u @enepaunjn buX. Ilpumukom gopmupama nurama y
aHKeTHOM YIMTHHKY BOJMJIO C€ pauyHa Ja THI [UTamka OoJAroBapa THIy AehUHHCAHHUX
Bapujabiu. 3a norpebe obpajie mojaraka y OBOM HCTPAXKHBAMY KOPHIITEHH Cy cibesiehn
CTATHCTUYKM NTAPAaMETPH U HMOCTYIIK: JeCKPUNTUBHA aHanu3a (GppexBeHnHje, MpOLEeHTH,
apuTMeTHYKa CpeaMHa, CTaHjapAHa JAeBHjaudja, Mjepe oOuuka aucTpuOyuuja),
BHIIECTPYKa pEerpecuoHa aHamusa (y LUJbY TECTHpama IOCTaB/bEHUX XHIIOTE3a

HCTPaXXHBaAKA).

3a norpebe crarucTuuke oOpaje mnojaraka kopuiuteH je mporpam SPSS (Statistical
Package for Social Sciences — Cmamucmuuxu nakem 3a Opyuumeene Hayxe), TO je jeJaH
0]l HajpalllMPeHHU|UX nporpama 3a ananusy nojgaraka. SPSS ox 2009. roauHe NpoH3BOIH
amepuuka komnanuja IBM (International Business Machines Corporation). Kopuirena je
26. Bep3Mja OBOT CTATUCTHYKOr mporpamckor codreepa u3 2019 rojuue.llpuaukom
u3paje JOKTOpCKe JUcepTalije KaHIuaaT ce JI0C/beHO TIPUIPKABA0 IPUMjEeHe HayUHHUX
METO/Ila M YB@XABO je MNPUHIMI OO0JeKTHBHOCTH, CHCTEMATHYHOCTH, YOIIITEHOCTH,
MOY3JaHOCTH ¥ TauyHOCTH. KaHHAMIAT je KOPHCTHO METO/Ie KOje Cy Mpeln3He OJHOCHO
aJICKBaTHE M HCTPaXKMBamkEe j€ CIPOBEICHO HEMPUCTPACHO M HE3aBUCHO. Pesynrartu

HCTpaKHBamka Cy JaCHO W HEJBOCMHUCIIEHO npukazanu. KomucHja yodasa /a je KaHauaar
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y JucepTaiMji 00paziokKHO MpOMjeHe METOJONOUIKE [OCTaBKE eMIUPHJCKOr aujena
HCTPaXMBaba y OJHOCY Ha MNPOjeKaT KOjH je MPUIIOKEH NPUIMKOM IMpHjaBe JOKTOPCKE
tesze. OBe H3MjeHe OJHOCE ce Ha Je(HHHUCAme HCTPAKMBAYKMX XHIOTE3a, Kao H
KOPHIITEHH MOJIe)l perpecioHe ananmse. Komucuja KoHCcTatyje /1a je riaBHa XMIoTesa, y
CYLUTHHH, OCTajla HeNpoMHUjemeHa, Beh /1a ce u3MjeHa oJJHOCH Ha Ipynucame NOMONHHUX
XHIIOTE3a O/IHOCHO Ha OllepallMoHaNN3aljy HeTHX. [IpoMmjeHama Koje cy M3BpIIEHE Y
noMmeHy JjeduHucama MOCeOHMX XMIIOTe3a M PErpecHOHOr Mojena (BHIIECTpyKa
perpecuja yMjecTo perpecMoHe aHalM3e MOJepaTOpcKHX edekara) HHje NMPOMH]ErbEHa

CBpXa H IHJb OBE JIOKTOPCKE IIHCCpTaJ_lHje

a) objacHuTH MaTepHjai koju je obpahuBaH, KpuTEpHjyMe KOjH cy y3eTH y 003up 3a u3bop mMaTepHjania;

6) maTh KpaTak yBHI Y MPUMjereHH METOJ paja Npu 4emy je BaHO oLjjeHnTH cibenehe:

B) [dJIH Cy NPHMjeibeHe METOE aleKBaTHE, I0BOJBHO TauHe N caBpeMeHe, umajyhu y suay nocturnyha na
TOM [10JbY Y CBJETCKHM HHBOMMA;

r) na AWM je JOIIO [0 MPOMjeHe Y OJHOCY HA IUIaH HCTpaXkuBama KOJM je 1aT MPUIMKOM TpHjaBe
NOKTOPCKE Te3e, ako jecTe 3alTo;

1) Ja 4 UCTIMTHBAHW NapameTpH Najy AOBOJBHO eflemMeHaTa Wi je Tpebano MCIHTHBATH jOLI HEKe, 3a
NOY34aHO HCTPaKHUBAE;

€) na M je craTucTHuka obpana nojaTaka aJleKBarHa;

%) 1a ¢y 1oGUBEHH Pe3YTaTH JaCHO NMPHKA3aHK;

4. PE3VJITATU U HAYYHHU JOIMMPHHOC NCTPAKUBAIbA

Kanauaar je y OKBHPY TEOPHJCKOI JiMjella MCTPaKHBamkba YCTAHOBHO CHEHU(HYHOCTH Y
(MHKIMOHKCAIbY YHUBEP3UTETA Yy PA3BUjEHHM 3eMJbaMa Y KOHTEKCTY €KOHOMH]E 3Hama,
Ka0 M M3BjecHe pasjMKe Koje MOCToje KOJ 3eMaba y pa3Bojy M TPaH3HIMOHHMX 3eMalba.
Hcrpaxene cy (mehy OpojHUM MCTPaKMBAuUKUM pajioBHMa I0CEOHO MHOCTpaHHUX ayropa
KOjH 3acTymajy oarosapajyhe axkryermse mozene (yHKIUHOHHCAmba yHHBEP3HUTETa) IIIABHE
KapakTePUCTHKE KOje IETPEMHHIIY YHUBEp3UTeTe CBJETCKE Kilace, KOJH Cy YjeIHO Y BPXY
EMUHEHTHHX PAHT JINCTA YHHBEP3UTETa. YCTAHOB/LEHE Cy M3BJECHE PA3/IMKE M HEJI0CTallH
KOJI YHHBEp3HTETa KOJ TPaH3UIMOHMX W 3eMaba y pa3Bojy. CYIITHHCKH pasjuka je
CHCTEMCKE MpPHPOJE, OJHOCHO amOujeHTa y KojeM (YyHKIUHOHHUINY YHHUBEP3UTETH
pa3BHjEHHX 3eMasba y OJIHOCY HA YHHBEP3WTETE TPAH3HIIMOHKX H 3eMama y pa3sojy. Mehy
OpOjHHM CerMeHTHMa W KOMIIOHEHTaMa Koje YHHE WM Kpeupajy ahupMaTHBaH aMOMjEHT
34 CTpaTellKM YTHII] M JjelioBame yHHBEp3MTETa Ha €KOHOMH]Y 3Hamha, KaHIHOaT je
M3IBOJHO ¥ HHTErPHCA0 KOMIIOHEHTE KOje Cy [0 HheroBoM MHILbewY KibyyHe. Ca apyre
CTpaHe ¢y MCTpakeHH OPOjHM MHIMKATOPH KOJH CYIITHHCKHM JE€TEPMHHHIIY pa3Boj came
eKOHOMHje 3Hama. Kauauaar je W3BpLIMO CeNEKUH])y M CHHTE3y HHIMKaTopa KOjH
MpeJICTaB/bajy CYIITHHY pa3Boja eKOHOMHje 3Hama. HakoH Tora je mNpHUCTYIHO

MMIIJIEMEHTAIH]H EMITMPUjCKOr McTpaXxkuBamba y buX nomohy enekTpoHCKOr aHKEeTHOT
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OCTABJHEHOr MOJIENa BHIIECTPYKE perpecHje M3BpLICHA je HAa HAYMH Ja ce YKpLITajy
KJbYYHE KOMIIOHEHaTe (KOje JeTepMHHMILY aMOMjeHT 3a CTpAaTeIlKy YTHLA] YHHBEP3UTETa
(HEe3aBHCHA IPOMjebHBA) Ca KJbYYHMM HMHIMKATOPHMA KOjH JCTEPMHHHILY €KOHOMH]Y
3Hama. KauauaaT KoHcTaTyje j1a pe3ysiTatd eMIIMPU]CKOT HCTPaKHBamba 3a LKjeNd y30paK
OJHOCHO 3a CBE€ TpM rIpyle MCIHTAHHKA MOKasyjy Ja IOCTOjH H3paXeHa IMO3WTHBHA
cTaTHCTMUKA Besa u3Mmel)y HeszaBucHe Bapujabsie (eTparemka yJjora yHHBep3HTeTa
H3paKeHA NPEKO YeTHPH K/bY4YHe KOHIOHEHTEe 3aje/IH0 Koje je JeTepMHHHINY) H
3aBHCHUX Bapujabii (M3paKEHHUX INPEKO TPH K/bYYHA HHAHKATOPA) Ha CTAaTHCTHUKH
3HAUajHOM HHMBOY. Hajaibe pes3yiTaTti eMIHpHjCKOI HCTpaxuBamwa 3a buX nokasyjy
onpeheny xereporeHocT pesyirara uiMely rpyna ucnuTanuka y ysopky. IIpBy rpymy
MCITAHNKA YMHE HACTABHMIIM/CAPAJHMIM M YHHBEP3UTETCKa aJIMHHHCTpalMja (KaH/uaaT
cMaTpa Ja je HajpeleBaHTHH]A 38 HCTPAKHBabE), IPYTy IPYyNy 4YMHE CTYAECHTH M Tpehy
rpyny caummapajy (upme/mHcTHTYUMje. Kanampar HaBoaM Ja MOCTOjH HEKOJIHKO
M3PD@KEHHX XETEpPOreHOCTH pe3ysiTaTta, W To; M3mely MojeIMHUX rpyna HCIHTAHUKA
3acefHO, MO rpynama UCIMTAHMKA Y OJJHOCY HA MOje/IMHE HHIMKATOPE KOJH JeTePMHHHMIITY
3aBHCHY IPOM]EH-HBY T€ XETEPOreHOCT HHTCH3HTETA KOjH MOKa3syjy Ioje/iiHe KOMIOHEHTE
KOje JIETEpMHHHMINY HE3aBHCHY MpPOMjECIbHBY Yy OJHOCY Ha HHIHKATOpe 3aBHCHE
[MPOMjCHbHBE.

CTaTHCTHYKA Pe3yaTaTH oOpaje MCTPaKUBarba 3a IPYIy MCIHTAHMKA CTYJCHTH IOKa3yjy
Ja mocToju HajBehM WHTEH3WTET TMO3WUTHBHE CTATHCTHUKE Be3a u3Mely He3aBuUCHE
Bapujabsie (cTpaTemiKa yJiora YHHBEP3HTeTa H3PajkeHe NPEK0 YeTHPH KOMIIOHEHTE
3ajeqHo) W 3aBHCHe Bapujabie (TpU KibydHAa HWHIMKATOPAa) HA CTATHCTHYKH 3HAYAjHOM
HHBOY y OJHOCY Ha Jpyre ABHje rpyne ucnuranuka. Koeduimjent nerepMUHALHMjE Y
uznocy on 0,888 ykasyje na HesaBucHa Bapujabna oGjammana 89% BapujaOuIHOCTH
3aBHCHE BapHjablie OJHOCHO pa3BOja HAYYHOMCTPAKHBAUKOI pajia. 3a MHAMKATOP PasBoj
npeay3eTHUINTBA KoeduimjeHt aerepmuHannje uznocu 0,609 m ykasyje ga He3aBHCHA
papujabna objammasa 61% BapujabuiHOCTH 3aBUCHE BapHjabiie pa3Boja Mpe/ly3eTHHIITBA.
W Hanoc/beTKy Koe(HIMjeHT JeTepMHUHAIM]e 3a MHIMKATOP CMAmeHe HE3armOCICHOCTH
m3nocu 0,825 mTo ykasyje na HeszaBucHa Bapujabna obGjamnmaa 83% BapujabIHOCTH
3aBHCHE BapHjabie cMamerma HesanocneHocTn. OBa rpyna MCIMTaHHKA MOKasyje BeoMma

BUCOK CTENEH BapujaGUIHOCTH 3a CBa TPH MHIMKATOpa 3aBHCHE BapHjabie U rokasyje ja
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eKOHOMH]y 3HaWa. [pynma HCNUTAHHKA HACTABHHIM/CAPaJHMIM H YHHBEP3UTETCKA
aJMHHHCTpalldja Il0Ka3yje BpUjeHOCTH KoedHLHMjeHTa JeTepPMHHALHje 33 TpH
unkaropa peaom 0,739, 0,310, 0,543 oxrocHO ofjalmaBajy O3HTHBHY BapHjaOMIHOCT
ca 74%, 31% u 54% wuHAMKATOpE pa3Boja HAyYHOHMCTPAKMBAYKOT paja, pasBoja
NpeIy3eTHUINTBA W CMambeha HE3alocICHOCTH Kao 3aBMcHMX Bapujabmu. Kanmuzar
KOHCTATyje Ja ¥ OBa rpyna MCIHTaHMKAa HMMa PENaTHBHO BHCOK H3PAXKEH CTeNeH
BApUja0MJIHOCTH 3@ WHUKATOpe 3aBHCHEe Bapujabnme. 3a rpyny HCHUTaHHKA
Gupme/mHcTHTYIM]je KoeduimjenTH AeTepmuHaimje usnoce pexom 0,310 0,300 u 0,403
o/HOCHO objammanajy 1o3uTHBHY BapujabuimHoct ca 31%, 30% u 40% wunmukarope
pa3Boja HAYYHOMCTP@)KMBAYKOT  paja, pas3Boja MpEAy3eTHHLITBA M  CMamemha
HE3aIoC/IeHOCTH Kao 3aBHCHUX Bapujabiu. OBa rpyna uMa Marbe M3pakeHy MO3UTUBHY
BApHjabHIIHOCT 3a TPY MHJIMKATOpA 3aBHCHe BapHjabie y OJHOCY Ha Jpyre JBHj€ IpyIe
anu joll YBMjEK CTATHCTHYKOI CTAHOBHMINTA 3Ha4ajaHy ¥ nosutuBHy. Kama je pujed o
HajpehuM Koe(uIMjeHTHMA JeTepMUHALM]jEe Ipyla HCIMTAHHKA y OJHOCY HAa MOjeAHHE
MHIMKATOpE  3aBUCHE  [IpOMjerHBe, HajBehe  BpHjEHOCTH  HMa  MHJMKATOP
Hay4yHOMCTpaXkuBaykor paza u To; 0,739 HacraBHHLM/CapalHHIM W YHHBEP3HUTETCKA
aqmunucTpaunja, 0,888 cryzentu u 0.310 pupme/unctutynuje onHocHo 74%, 89% u 31%
M3paKEHE MO3UTHBHE BapHjabUIIHOCTH PEIOM OJl OBHX rpyna ucnuranuka. Kanaumar
KOHCTaTyje Jja BehuHa HCIMTaHWKa Yy LHMjEJIOM Y30pKY CMarpa HHIAKATOp
HAy4YHOMCTPKHBAUKOT Paja Ka0 HAJBAKHU]M HMHIMKATOP KOJU JETEPMHHHILNE pa3Boj
exoHOMHje 3Hama. 11ITo ce THYe MojeJIMHAUX KOMIIOHEHTH He3aBHCHE Bapujabiie, Hajehu
nojeMHaYHN KoeUIMjeHT JIeTepMUHALIMje KOl CBHX Ipyra HCIIMTaHWKA KOjH CE HajBHILe
MOHAB/ba KPOT CTAaTHCTHYKE pe3yjiTare M AaHajlM3y jecTe, KOMIIOHCHTa €KOHOMCKO-
¢unancujcka crabuaHOCT yHHBep3uTera. To roBopu jga BehumHa MCHMTaHHKA H3 CBE TPH
rpynie MCIMTAHMKA BHMH OBY KOMIIOHEHTY Kao HajBaKHH]y Yy Kpeupamwy ambOujeHta 3a
CTpaTelIIKY JMIIPHHOC YHHBEP3HTETa y Pa3Bojy €KOHOMHUje 3Harba, LITO MpeJcTaBba
BAJKHO HOBO Ca3Hame Kajaa je y nuramy KoHTekeT Bocue m Xepuerosuse. JloOujenu
pe3ynTaTtH HCTPAKKUBAba Cy Y CKIIAJy ca HCTPaKUBambeM Koje je mposeo (Salmi, 2009) u
KOjH je yTBpAMO ja je moTpeOHO Ja yHHBep3uTeT Oyje ca eKoHOMCKe M (hMHaHCHjCKe
ctpane crabWiaH OJHOCHO /@ HMa NPBEHCTBEHO HBEP3HU(HMKOBAHO M CTAOHIIHO

GuHaHCcHpame W3 BUIIE W3BOpa, jda He Oyle 3aBHCTaH camMoO O JEAHOr H3BOpa
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nonyt (Thorp and Goldstein, 2010) Buae HCTpaKMBauKH YHHBEP3HUTET KAO jeIHY O]
HajauuX MHCTHTYIHMja y JAP)KaBH, MOTOJHY 3a pjellaBarbe BEJIHKHX Ipo0IeMa Y MOJEPHOM
ApYUWITBY, &I¥ CaMO aKO MOCTAHE TPKHMIIHO OPHUjEHTHCAHA W yCMjepeHa Ha HCXOUe M
pesynrare. McTpaXkuBauky yHHBEP3HTET pa3MaTpa MPUPOAY HAyKe Y CBOjHM 0Opa3oBHHUM
npakcama, ojdalyje CTaryc ancoJlyTHOI [ocMmarpada, MoApxasa TpaHchOpMaLH]y
Hay4HOI' 3Hama y MEXaHW3aM MHOBaTHBHe TpaHcdopmaumje apymrsa u Kyirype. OH je
(axtop koju oznpehyje OyayhHOCT 3aje/iHKIA W HHAMKATOP HUXOBE MOIEPHOCTH.

['1aBHM HayuHH JONPUHOC JMCEpPTAIMje jecTe y MOjalllberby CnelupUuIHOCTH MIPUCTYIIA,
KOHIENTa ¥ NPUHIMNA Y pa3BHjalby CKOHOMHje 3Hama, MOCeOHO KO TPAH3HUIIMOHHX M
3eMasba y pa3Bojy. KomnapaTHBHOM aHaIM30M CMO 3aK/bYYHIIH 1@ TIPETXOJHO HABEICHE
KJbY4YHE YETHPH KOHIIOHEHTE KOPECTIOHAMPAjy OHOCHO Ja Ce HW3/Bajajy 10 Ba)KHOCTH O]
OCTAJIMX KOMIIOHEHTH KOje [eTPMHMHMILY aMOMjeHT pa3sBHjeHHX 3eMa/ba CBHjeTa 3a
CTPATEIIKK JIONPHHOC YHUBEP3UTETAa y pa3BOjy eKOHOMHje 3Hama, Ca apyre crpaHe
HAay4YHM JONPUHOC MpejcTaB/ba U oapehuBambe Melly MHOrMMa, K/bYYHHMX HHIAMKATOpa
pasBoja €KOHOMHjE 3Hama. MoceOHO y KOHTEKCTY TPAH3UIMOHHUX M 3eMaba Y pa3Bojy.
Tum Bume gonpuHoC ce MoceGHO OHOCH HA YCIIOCTABIbEHY pejlaliijy M OJHOC H3Mely
oa0paHuX KOMIIOHEHTH 3aje[H0 MHTErPHCAHMX KOje JIETEPMHHHMINY CTPATelIKy YIOry
YHUBEP3UTETA (KO je/IHe IHjeTHHe) OJHOCHO CTBapajy aMOHjeHT Ha K/bY4YHE WHIHKATOPE,
KOJH JETEPMHHHILY JMHAMUKY pa3Boja €KOHOMHje 3Hama, y Pa3BHjeHHM a MOCeOHO y
TPAaH3MIIMOHMM H 3em/bamMa y pas3Bojy. OBa casHamba M pe3yJNTaTH EMITHPH)CKOT
MCTPaXKHUBarba UMajy BHIIECTPYKH 3HA4a] 3a HaJJIe)KHE W pelicBaHTHE CTPYKType BIACTH
noceGHO 3eMaba y pa3Bojy W Tpansuuuju nonyt buX. Unentudurkosane cy cnabe crpane
amOujeHTa y KojeM (YHKIMOHHUINY YHHBEp3HTeTH Y buX, Kao M IITO je CAMYHO CTame Y
JApYr¥M TpPaH3WIMOHMM M 3eMJbaMa y paBojy. Jlare cy cMjepHuile 3a Kpeuparmbe
KBAIUTETHUX CTpaTerdja W IJIaHOBA Ka0 W HMMIUIEMEHTAllHje MCTHX y CBPXY CTBapama
amMOujeHTa 1a YHHBEP3HTEeTH Johy 1O HyHOr H3pakaja y CKJIaay ca HOBOHACTAIHM
npoMjeHaMa, Te Ha Taj HauMH MMOCTaHy ..MOTOPH p3aB0Oja EKOHOMH|E 3HAMmbA™ M JPYINTBA Y
unjeuan (y buX nocebHo, a M y octaiuM 3emibama y passojy). Kanaupar je jaco
NPEJICTABHO pe3yJITare CIPOBEACHOI eMIIPUJCKOI HCTPakMBama, H HCTYMAayHo HX je Ha
npaBHJIaH M JIOTM4YaH HauuH, ynopehyjyhu uX ca ca pesyaratiMa pesieBaHTHHX

HCTpakuBama Jpyrux ayropa. OOpasinaxyhu orpanmuera eMIHPHjCKOT HCTPaKUBamba

Kao ¥ oapeheHnx npomjeHa Ha NPBOOMTHH IUIAH KAHIAMAAT je€ HCKA3a0 3HAYAjHY H03Y
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KPATHYHOCTH npezmamyhn HOBE HCTPAXKABYKE 3ajaTKe y obnactu Teme J]HCEpTaL[H_]e

V3umajyhy y 063up NpOCTOPHH M JpYLITBeHH KoHTekcT, Oyayha mcrpakuBama O ce
MOrJla YCMjEpUTH Yy mpoydaBame oOMMa M CTPYKTYpe yjarama MOjeJIMHHUX 3eMaba Y
pa3Bojy M jauyary BHCOKOI oOpa3oBama (yHHBep3HTeTa),  peduieKcHje Ha crenupHIHe
MOJMHIMKATOPE KOjH 00jalibaBajy KjbyuyHe HHAMKATOpe €KOHOMHjE 3Hama JeduHucane y
0BOj aecepranuju. [To MUlLbebY KaHIHIaTa TO OU JONPUHHU]EIIO Ja CE CTEKHY Ca3Hamba |

CBH]ECTH O JIyrOPOYHO] B&XKHOCTH U KOMILIEKCHOCTH OBHX Iporeca y Oyayhem Bpemeny.

a) YKparko HaBecTH pe3yJiTate 10 KOjUX je KaHaAnaat J1011A0;

6) OumjeHuTH na JM cy A0OMBEHM PE3yTAaTH NPABUIIHO, JIOTHYHO W jacHO Tymauenw, ynopehyjyhn ca
pesyaTaTiMa JIpYruX ayTopa M a M jé KaHIUIaT NPY TOME UCI0/baBao N0BOJbHO KPUTHYHOCTH;,

B) [MocebHo je BakHO ucTah| 10 KOjHX HOBHX Ca3Hamwa ce JOILI0 Y HCTPaKHBabY, KOjH je BHXOB TEOPH|CKH
M MPaKTHYHH JONPUHOC, KA0 W KOJH HOBH MCTPaKHBAYKH 3a/1allH CE HA OCHOBY thHX MOTY YTBPAWTH WIH
Ha3MpaTH.

5. 3AK/bYYAK U ITIPUJEJIOT

Hayuno-nacrasnom Bujehy Exonomckor dakyarera Yuusepsutera y bamo) Jlyuu u
Cenary Yuusepsurera y bamoj Jlyuu npeaiaxkemo Ja IpUXBaTH HO3HTHBHY OL[€HY
JIOKTOpCKe aucepranuje kanaunara mp Ospena Tpuwuha non HasusoM: ,, Cmpamewxa
yioea yHusep3umema y paseojy ekonomuje snarea ca océpmom na bocny u
Xepyezo6uny ", 0100pH meHy jaBHy 0A0paHy U OJIpeIH KOMHCH]Y 3a CIipoBohere
nocTynka oadpaHe.

a) HasecT HaJBHalla_jHH_]e YMLEHHLIE WTO Te3n ﬂaje HAY4HY BpHjeJHOCT, ako wcre nocroje AaTu
MO3UTHBHY BPUjEIHOCT CAMO]j Te3H:

6) Ako je mpujensor HeraTMBaH, Tpeba IaTH onwMpHUje 00pasnokKebe U AOKYMEHTOBAHO yKasaTH Ha
YUHILEHE MPOITYCTe, OJHOCHO HE0CTATKE HAMHCAHE JOKTOPCKE Te3e.

bama Jlyka, 27.05.2022. roaune IMNOTIUC YJIAHOBA KOMUCHJE

Jlp Joo AtesbeBuh, pelOBHH
npodecop, Exonomeku dakyrer
Vuusepsurera y bawoj Jlynu, yxa

2. Jp; HepﬁuaMauypa [peAOBHH
npodecop, Ekonomckn paxkynrer
YHUBEp3UTE bamwoj JIynwu, yxa
Hay4yHa O cemune, WiaH 1

3. JIp i}?ﬁu‘cnaﬂ M h, penoBHH

npodécop, Exonomckn dakynrer
YHHUBEP3UT }

yxKa HaC \_}é

act Menaymenm, HiaH
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O LA o

HU3JIBOJEHO MHILJBEILE: Unan koMucHje KOjU He esu a MOTMHIIE M3BjellTaj jep ce He claxe ca
MuLLbeeM BehrHe unaHoBa KOMHCHje, AYKaH je Ja yHece y u3BjeluTaj oGpasniokerbe, OMHOCHO pasior
300T KOjUX HE KelH 1a NOoTIHILe U3BjelTaj.




